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1 Namndens ansvar och uppgifter

N3@mndens grunduppdrag

Kommunfullmaktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsnamnden. Enligt detta
ansvarar namnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har namnden till
uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete stimulera och
stddja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Namndens
verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument
"Kultur- och fritidsplan 2016-2020"

Planen syftar till att lagga fast vilken policy och vilka 6vergripande strategier som ska styra
kultur- och fritidsndmndens verksamhet i Danderyd.

"Bibliotekslagen"

Bibliotekslagen fastslar: Biblioteken i det allménna biblioteksvdasendet ska verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Biblioteken ska framja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Av bibliotekslagen
framgar att kommunerna ar skyldiga att tillhandahalla folkbibliotek.

"Biblioteksplan 2016-2020"

| bibliotekslagen star att kommunerna ska uppratta biblioteksplaner. Kultur- och
fritidsnamnden fattade 2015-12-15 beslut om en plan att galla for perioden 2016-2020. Syftet
med biblioteksplanen ar att ange inriktning for verksamheten samt att ge politiker och
anstallda ett redskap for att tillvarata och utveckla kommunens bibliotek. Planen ska dven
fungera som information till medborgarna om mal och ambitioner fér biblioteksverksamheten.

Organisation

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomrdaden:

Ndmnd och administration

Central administration som ger stéd och service till ndmnden och ndamndens verksamheter.
Har ingar bland annat registratur, drendeberedning, namndadministration och ekonomistod.

Anldggningar och féreningsstéd

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagens IP samt
idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Namnden ansvarar for saval drift som underhall och
nyinvesteringar och har egen anstalld driftpersonal. | vissa fall férekommer féreningsdrift. |
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Pa vintern
plogas banor for skridskodkning och sparning for langdskidakning sker. Driften av Morby- och
Vasabadet dr upphandlad. Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstod till féreningar.
Foreningslivet stottas dven genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och
gymnastiksalar. Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna bedriver framjande verksamhet och omfattas av métesplatserna
Fribergagarden, Djursholms fritidsgard och ungdomscentrum Enebyberg samt fritidsfalt med
uppsokande och férebyggande verksamhet. Ungt fokus verkar forebyggande i livsstilsfragor.
Vid traffpunkt Enebyberg finns en inskriven fritidsverksamhet inom LSS for barn och
ungdomar.
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Bibliotek

Namnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i M6rby centrum samt filialbibliotek i
Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Folkbibliotekens personal bemannar daven nagra av
kommunens skolbibliotek, en tjanst som skolorna betalar for.

Kulturskola och kulturstéd

Kultur- och fritidsnéamnden driver Danderyds kulturskola med 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, bild/form, dans och teater samt ger bidrag till sex privata musikskolor.
Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar nara forvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stodja externa och interna projekt. Namnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar fér den kommunala konstsamlingen.

Inom samverkan pa traffpunkt Enebyberg drivs seniorcentrum som &r en 6ppen métesplats for
kommunens arsrika invanare.

2 Verksamhetschefens kommentar till resultatet
Kultur- och fritidsndmnden
Verksamhet

Kultur och fritids huvudinriktning, mot bakgrund av 6verskottskrav 2019 och besparingskrav
infér de narmaste aren, har varit inriktat pa att hitta kostnadseffektiva och nya kreativa
I6sningar for att behalla och pa lite langre sikt utveckla verksamheterna. Parallellt med detta
har arbete pagatt for att sakra kvalitet samt uppréatthalla servicenivaer i verksamheterna.

Framtiden

Vi hoppas och raknar med att det intensiva arbetet som pagar genom effektiviseringar,
besparingar, nytankande och intentioner i en positiv anda skall bidra till att Danderyds
medborgare fortsatt skall vara néjda med Danderyds kommuns utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter.

Ekonomi

Overskottskravet pa 3,0 mnkr klarades av med god marginal da &rets resultat blev ett plus pa
4,2 mnkr. De ekonomiska anstrdangningarna och praktiska insatserna har varit nédvandiga for
att effektiviseringar och kostnadsneddragningar pa langre sikt skall bli mojliga.

Madluppfyllelse

Trots ett nagot samre resultat i den senaste medborgarundersékningen, har vi fortsatt goda
omdomen som ofta ligger 6ver lanssnitt samt i niva med jamférbara kommuner. Resultatet har
sannolikt paverkats av kommunens évergripande ekonomiska utmaningar under 2019. Vi
siktar emot att kdnna oss trygga med att vi framover ska na vara nytankande intentioner och
mal.

Prioriterade omrdaden

e Den nyutformade och utokade ungdomssatsningen

e Organisation och driften kring fritids- och idrottsanlaggningarna

e Byggnation och férberedelser av det nya biblioteket i Morby centrum

e Fokus pa samverkan bade externt med andra kommuner och internt mellan
kommunens férvaltningar samt mellan kultur och fritids egna verksamheter

Specifika uppdrag ifrén kommunstyrelse

Den nya ungdomsstrategin som ar ett férvaltningsovergripande projekt och som berér
samtliga kommunala verksamheter. Bildningsfoérvaltningen ar projektagare och
sammanhallande av projektet.
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Anlaggningar och féreningsstod

Anlaggning har under 2019 haft ett 6verskottsmal och en minskad investeringsbudget. Trots
detta har vi genomfort en rad storre renoveringsprojekt sasom ishallsdverbyggnaden pa
Stockhagens IP samt brandcellsavgransning mellan ishall och omkladningsrumsbyggnad.
Planerat |I6pande underhall har genomforts pa samtliga idrottsplatser.

Under 2019 har insatser for att framja spontanidrotten vidtagits, bland annat har en bollvagg
installerats och en multiyta fér bollsport iordningstallts. Tillsammans med socialkontoret
bedrivs “drop in” fotboll i Mérby sporthall pa l6rdagar och utegymmet i Altorp har renoverats
och kompletterats. Allméanheten erbjuds ocksa gratis skridskoakning pa vardagar och helger
samt tillgang till sjdisbanor och skidspar nar vadret tillater. Vi arbetar aktivt med att forbattra
tillganglighet och oka trygghetskanslan i vara motionsomraden Rinkebyskogen och Altorp
genom installation av ny belysning och rdjning av sly och buskage.

Klimatpaverkan genom utslapp av viaxthusgaser ar ett av de allvarligaste hoten mot miljon.
Under 2019 har projektering for en ny kylanldggning och ispist pa Danderydsvallen
genomforts, produktion planeras till 2020 och anlaggningen kommer harmonisera med EU
direktiv EU/517/2014. Vi arbetar vidare med energieffektiviseringar for att klara kommunens
miljémal pa en minskning om tre procent per ar. Under 2020 kommer de tva kvarvarande
oljepannorna pa anlaggningarna att fasas ut och ersattas med mer klimatneutrala alternativ. Vi
arbetar med att fasa ut miljo- och halsofarliga @mnen samt att minska spridning av
mikroplaster framforallt fran vara konstgrasplaner, detta genom en rad atgarder sasom
installation av granulatfallor, information, nya drifttekniker samt inkép av nya redskap och
uppgradering av maskinparken.

Vi har under aret arbetat mycket med att stimulera och framja dialog och forutsattningar for
att féreningarna ska kunna bedriva en bra breddverksamhet fér vara ungdomar. Detta har
skett genom féreningstraffar med information, dialog och varderingsarbete med hjalp av
riksidrottsférbundet och SISU samt genom kontantstdd och implementering av nytt boknings-
och bidragssystem. Féreningarna ar mycket aktiva, vilket syns i en hog nyttjandegrad i
anlaggningarna.

Fritidsgardar

Forvaltningen bedomer att resultatet for aret delvist ar uppnatt. Fritidsgardarna har fér 2019
ett dverskottsmal pa 0,4 mnkr. For att hantera detta har fritidsgardarna fran och med hosten
tagit bort samtlig timpersonal och darmed minskat 6ppettider kvallar och helger. Detta har
sannolikt paverkat maluppfyllelsen framst avseende besdksantal samt tillganglighet.

BesOksantalet har under varen legat pa en fortsatt stabil nivda med en liten positiv 6kning pa
kvallar och helger. De stérre ungdomsarrangemangen ar valbesdkta. Det ar en utmaning att
fortsatt vara ett attraktivt alternativ for ungdomarna pa vardagskvallar samtidigt som
overskottsmalet medfért minskad flexibilitet i arbetsgrupp och arbetssatt. Avsaknad av
timpersonal med specialkompetens inom t.ex. musik och idrott bidrar till att verksamheten
inte nar upp till dnskad malniva.

Under aret har verksamheten arbetat med att forbereda for den nya organisationen som
trader ikraft under 2020 dar fritidsgardar blir ungt fokus med en tydligare inriktning pa det
framjande och uppsokande arbetet.

Bibliotek

Biblioteket gor ett ekonomiskt dverskott for aret men lyckas trots detta med marginal uppfylla
uppsatta mal. Antalet utlan 6kar medan fysiska besdk minskar nagot. Minskar gor dven antalet
besok pa bibliotekets webbplats. Detta behéver emellertid inte betyda att bibliotekets digitala
narvaro minskat da flera webbtjanster helt enkelt flyttat fran hemsidan till andra plattformar.

Under aret inleddes ett utvecklingsprojekt med kommande biblioteket i M6rby centrum som
mal. 2019 ars arbete har till stor del handlat om dialog med nuvarande och potentiella
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anvandare. Under 2020 kommer det framtagna materialet sa smatt kunna appliceras for
utformningen av det kommande biblioteket. Allmant blir arbetet med att sdkerstélla kvaliteten
pa det nya biblioteket 2020 ars viktigaste arbetsomrade. Delvis relaterat, och likaledes viktigt,
blir framtagandet av ny biblioteksplan som kommer gélla fran ar 2021.

Kulturskola och kulturstod

Kulturskolan har under 2019 erbjudit drygt 1100 elevplatser till barn och unga i Danderyd.
Uppsatta mal, saval kvalitets som ekonomiska har uppnatts. Hjartat i verksamheten ar skolans
orkester- och ensembleverksamhet dar olika elever moéts saval inom sina konstformer som
mellan konstformerna. Under aret har ett 90-tal forestallningar/konserter genomforts, bland
annat en storre ABBA-forestallning med ett 80-tal medverkande elever. Kulturskolan
medverkade dven intensivt under kulturbiennalen med flera mycket uppskattade event sasom
gemensam spel- och danskvall tillsammans med Danderyds Folkdanslag. Under 2020
prioriteras att anpassa verksamheten till en betydligt mindre kostnadsram genom att erbjuda
100 farre elevplatser samt neddragning med 2,0 tjanster. Att utvardera nya kurserbjudanden
samt skapa nya relationer till grundskolan for att na ut till barn och unga &r prioriterat.

Inom kulturstéd har arbetet under aret fokuserat pa hur man nar de prioriterade
malgrupperna som ar kommunens yngre och adldre medborgare. En sarskild utmaning ar att na
ut till ungdomar med bra kultur samt att méjliggora for de dldre som inte kan ta sig till de
publika kulturevenemang att kunna fa ta del av befintligt utbud. For att forbattra detta arbete
har en intern kultur- och samverkansgrupp bildats med representanter fran kulturen,
fritidsgardar/ungt fokus, bibliotek och kulturskola. Genom samarbete ska det bli lattare for
kulturen att verka uppsokande och darmed svara upp till ndmndens mal for 2020. | plan ligger
okad samverkan med framfor allt ungt fokus men dven skolorna for att na ungdomarna. De
ekonomiska forutsattningarna har trots 6verskottsmal varit stabila och har inte paverkat
arbetsresultatet.

Traffpunkt

Traffpunkten forblir 2019 en mycket valbesokt plats, dar de kommunala verksamheterna
sammantaget raknar till drygt 70 000 besok. Overlagset flest besékare drar biblioteket men
vart att lyfta fram ar dven seniorcentrum som okar sitt besdksantal med nastan 20 procent
mot féregaende ar.

Under aret har det inomhusliga samarbetet utvecklats positivt. Biblioteket har huserat ett 6kat
antal konstutstallningar i samverkan med husets andra verksamheter och samarbetet mellan
kommun och kyrka har starkts. Sedan hosten adresseras alla aktiviteter som arrangeras i
huset, oavsett om kyrka eller kommun tagit initiativet till aktiviteten, fran traffpunkt
Enebyberg. Under 2020 kommer samordnartjansten att tas bort och samordningsuppgifterna
laggas pa bibliotekets platsansvarige. Forhoppningen &r att den positiva utvecklingen ska
kunna fortsatt, effektiviseringen till trots.

Den ekonomiska situationen har for Traffpunkten, liksom for kommunen i allmanhet, varit
anstrangd under aret med stora 6verskottsmal, vilka ocksa uppfyllts. Detta har medfort att
planerade generationséverskridande aktiviteter under hdsten inte utforts och att malet om
antal sadana ej nas. Nar det galler antal besok 6verlag hamnar vi i princip i linje med uppstéllda
mal. Sammantaget gérs bedomningen att Traffpunkten i hog grad uppfyllt malen fér 2019.

3 Viktiga handelser i verksamheten
Anlaggningar och féreningsstod

Anlaggningar har under hésten genomfort en omorganisation dér tre driftlag har blivit tva for
storre flexibilitet och effektivitet med bland annat mojlighet att férdela skiftarbetet pa fler
personer. | och med forandringen har tidigare tre idrottsplatschefer blivit tva gruppledare med
fokus pa det operativa arbetet.
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En rad besparingsatgarder genomfoérdes under 2019 som exempelvis atertagande av drift pa
Djursholms IP. Planering genomférdes under hosten tillsammans med FC Djursholm.

Arbetet fortsatter med att ta fram underhallsplaner och en langsiktig strategi for investeringar.
Vi ska planera, bygga och forvalta flexibla och mangfunktionella anlaggningar som ar
miljosmarta och energieffektiva. Ett planerat underhall minskar kostnaderna pa sikt och 6kar
tryggheten pa vara anldggningar. Under de senaste tva aren har kommunens tva ishallar
fasadrenoverats. Uppgradering och utbyte av maskinparken sker I6pande liksom 6versyn av
drifttekniker och utbildning av var personal.

Vi har pabdrjat och inventerat mojligheten till utokad samverkan med Riksidrottsforbundet
samt med vara foreningar for att 6ka den fysiska aktiviteten och upplevda hélsan i kommunen.
Malet ar att forbattra folkhalsan pa sikt. En viktig pusselbit ar att kunna erbjuda barn och
ungdomar verksamheter/aktiviteter i “drop-in” form dar varken féranmalan eller
aterkommande narvaro ar ett krav. Fokus ska ligga pa rorelseforstaelse, lek och social
samverkan. Vi vill ppna upp anldggningarna och gora dessa mer vialkomnande samt tillfora
resurser for att motverka stress och psykisk ohalsa bland barn, ungdomar samt aldre.

Under aret har implementering skett av ett nytt boknings- och bidragssystem. | ett férsta steg
har bokning och fakturering driftsatts nagot som underlattar for foreningarna att boka och fa
oversikt. Systemet bidrar ocksa till 6kad effektivitet samt manadsvis och korrekt fakturering.

Fritidsgardar

Under 2019 pabodrjades omorganisation av Danderyds fritidsgardar till ungt fokus for att stélla
om verksamheten enligt budget 2020 och kunna moéta ett 6verskottsmal pa 0,4 mnkr for 2019.
For att hantera detta tog fritidsgardarna fran och med hosten bort samtlig timpersonal och
minskade darmed Oppettider kvallar och helger. Detta kom att paverka maluppfyllelsen framst
avseende bestksantal samt tillganglighet.

Sommarlovsaktiviteterna drevs med stor framgang under sommaren 2019. Sammanlagt
arbetade fritidsgardarna tillsammans med andra aktérer fran kommunen, naringslivet och
privatpersoner med att skapa 15 olika kostnadsfria verksamheter under sommaren.
Deltagande barn och ungdomar kunde bland annat vélja pa simskola, baklager, skrivarverkstad
eller lagervecka med ett besok pa Grona lund. Verksamheten kunde bedrivas tack vare bidrag
fran socialstyrelsen.

Under 2019 gick projektet Danderyd Lyssnar in fas tva vilken innebar analys av ungdomarnas
material. Analysen visade att kommunen bor arbeta vidare med fyra utpekade omraden,
foraldrar och vuxna, hemmafester, grupptryck och ungdomsdialog.

Bibliotek

| borjan av aret tilldelades biblioteket statliga bidrag i syfte att anstélla en biblioteksutvecklare,
vilket gjordes med start under mars manad. Biblioteksutvecklarens uppdrag har huvudsakligen
varit att tillsammans med bibliotekschefen leda arbetet i att sdkerstalla att det kommande nya
biblioteket i Morby centrum blir ett bibliotek i toppklass utifran Danderydsbornas 6nskemal
och behov. Utvecklingsprojektet planeras paga under tre ar och avslutas ar 2021.

Ombyggnationen av Moérby centrum har inneburit stora stérningar och merarbete for
biblioteket. Fran augusti halverade biblioteket sin publika yta, en reducering som kommer
kvarsta fram till flytten 2021.

| juni gick kultur- och bibliotekschefen i pension och i samband med detta gjordes en smarre
omorganisation dar fritidschefen dven tog 6ver kulturansvaret (ny titel kultur- och fritidschef)
och biblioteket tilldelades en renodlad bibliotekschef, understalld kultur- och fritidschefen.

Kulturskola och kulturstod

Kulturskolan avslutade under aret uppdraget att undervisa grundskolans elever i arkurs 1 och 2
i musik- och rytmik. Detta har inneburit att en neddragning av larartjanster genomforts samt
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att kulturskolan forlorat en viktig rekryteringskanal. Kulturskolans rektor sedan 20 ar tillbaka
gick i pension och ersattes med en tillférordnad kulturskolechef samt en tillférordnad
konstnarlig — och pedagogisk ledare.

Kulturstéd arbetar for att skapa samverkan mellan aldersgrupper och mellan olika aktorer.
Under aret har detta mynnat ut i konserten “Slapp in lite host” dar Danderyds kommun i
samverkan med Stockholms Ladns Blasarsymfoniker bjod in féreningar, musik- och kulturskolor
och unga solister att delta pa scen eller som publik i samband med skolférestillning. Aven
programserien "Musik pa Djursholms slott" kunde ge mojlighet for unga lovande musiker fran
Danderyd att mota varldsberémda artister fér gemensamma konserter. Danderyds arliga
kulturstipendium lockade nadstan 50 ungdomar som infér jury och publik fick visa upp sina
talanger inom musik, konst, litteratur med mera. Manga meningsfulla moéten 6ver
generationsgranserna skapades da unga musiker under sommaren och innan jul besokte
dldreboenden i kommunen med uppskattade konserter.

| samarbete och med kommunen har foreningslivet i Danderyd skapat ett flertal arrangemang.
Bland de mest valbesokta var konstrundan, da cirka tio tusen besdkare tog del av drygt attio
lokala konstnarers utstallningar samt kulturbiennalen som lockade 6ver fyra tusen besdkare till
ett femtiotal innehallsrika programpunkter.

Traffpunkt

2019 var ett omskakande ar for Traffpunkten. Vid arsskiftet verkstalldes en omorganisering dar
biblioteket och ungdomsgarden budgetmassigt lyftes ur traffpunktsparaplyet och in under sina
moderverksamheter. Fritidstraffen fordes in under fritidsgardar. Under augusti verkstalldes
ytterligare en omorganisering dar rollen som platschef ersattes av en samordnare.

Kraftigt minskade ekonomiska ramar tvingade under hosten fram nya djarva I6sningar for
Traffpunkten och dess verksamheter. Efter stor turbulens landade det i beslut att 6ppna
forskolan upphor med sin verksamhet och att Ungdomscenter byter malgruppsfokus fran barn
12-18 ar till barn i arskurs fem och sex. | slutet av aret sa kommunen upp sitt avtal med kyrkan
for omforhandling. Nytt avtal ska arbetas fram under 2020 och trader i kraft fran och med
2021.

4 Uppfoéljning och beddmning av namndens mal
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och néaringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for hadlsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas
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Danderyds bibliotek ar levande centra och arenor for kultur, information, kunskap och
moten mellan manniskor.

Bed6mning

Kommentar:

Malet for biblioteket bedoms som helt uppfyllt. Antalet l1an av fysiska medier 6kar, vilket enligt
statistik frdn Kungliga Biblioteket gar tvdrs emot den nationella trenden. Aven antalet e-boklan
okar kraftigt under aret. Antalet e-boklan skulle kunnat 6ka mer, men har pa grund av hoga
utlaningskostnader begransats av biblioteket.

En ytterligare nationell trend ar att biblioteksbesoken minskar nagot och sa dven i Danderyd.
Har spelar lokala omstandigheter in, i forsta hand den reducerade ytan i Morby centrum samt
att biblioteket tvingades halla stangt en vecka under senhdsten. Till viss del kan utfallet ocksa
forklaras av allmant minskade mojligheter att ta emot skol- och forskoleklasser - en f6ljd av en
anstrangd personalsituation under aret. Mot bakgrund av den pagaende ombyggnationen av
Morby centrum och av biblioteket i synnerhet finns det anledning att tro att saval utlan som
besok kommer att paverkas negativt fram till och med andra halvaret 2021 da det nya
biblioteket 6ppnar. Malnivan har tagit hansyn till detta.

Antalet webbesok minskar, vilket till storre delen kan forklaras av att “klickdragande”
funktioner flyttats till andra plattformar. Oppettider syns numer direkt vid en googling och e-
bokslan gors till storsta delen genom appen Biblio.

Nyckeltal Utfall 2019 M3l 2019 Beddmning Trend
Antal fysiska besok, antal/inv 7,9 6,0 N
(Minst)

SCB:s Nojd-Medborgar-Index 8,1 8,1 >
avseende biblioteksverksamhet

(Lagsta)

Total utlaning/inv (Minst) 5,2 5,0 b
Antal webbesoOk pa startsidan, 51657 60 000 N
antal/ar (Minst)

Oppethéllande huvudbibliotek, 47,0 47,0 >
tim/v

Danderyds fritidsgardar ar attraktiva métesplatser, for ungdomar i aldern 12-18 ar, med
fokus pa hilsa, delaktighet och tillgénglighet.

Bed6mning

Kommentar:

Forvaltningen bedémer att resultatet som delvis uppfyllt. Kundundersékningen Vaga Visa 2019
visar att elever i arskurs 8 besoker fritidsgardarna nagot mindre pa eftermiddagarna men
betydligt mer pa kvallar och helger. Hur n6jd man ar och hur vdlkommen man kénner sig ligger
pa en stabil niva. Ddremot ar man mindre néjd med 6ppettider. Enligt Stockholmsenkaten
2018 har 42 procent av eleverna i arskurs 9 besokt fritidsgardarna vilket ligger i paritet med
snitt for 6vriga kommuner i lanet. Vaga visa undersokningen ar inte helt jamférbar med
tidigare ar, da Viktor Rydbergs Samskola valde att avsta 2019 ars undersokning. For
fritidsgardarna har det troligen ett negativ inverkan pa siffrorna, da VRS enkat de senaste aren
alltid har paverkat resultat i en positiv riktning. Saval antal besok som besok per dldersgruppen
12-17 6kade under 2019. Den storsta procentuella 6kningen skedde pa Fribergagarden.
Eftersom fritidsgardarna bedriver 6ppen verksamhet ar inte besoksstatistiken exakt utan far
ses som en indikation.
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Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Andel elever i arskurs 8 som 14 % 25% (@ N
brukar besoka fritidsgardarna

eftermiddagar (Minst)

Andel elever i arskurs 8 som 10 % 15% (& 2
brukar besoka fritidsgardarna

helger (Minst)

Andel elever i arskurs 8 som 10 % 15% (& b
brukar besoka fritidsgardar

kvallar (minst)

Antal verksamhetsovergripande 10 4 -
aktiviteter for att framja jamn

konsfordelning

Genomsnitt for granskning - - -
avseende helhetsintrycket av

verksamheten (minst)

Jag kdnner mig vialkommen till 65 % 74 % >
fritidsgardarna i Danderyd,

stammer bra (%), ak 8

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet for
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Beddomning

Kommentar:

Forvaltningen bedémer att resultatet i hog grad ar uppfyllt. Da namnden inte bedriver nagon
"egen" verksamhet ar resultatet starkt kopplat till den verksamhet som foreningslivet
erbjuder. For att stimulera féreningarna att fokusera pa namndens prioriterade aldersgrupp
13-16 ar lamnas dubbelt bidrag per deltagare i denna grupp. Deltagartillfdllena i dldersgruppen
fortsatter att 6ka saval i antal som andel av det totala antalet deltagartillfallen 7-20 ar.
Nyttjandegraden i sporthallar ligger fortsatt pa en hog och stabil niva liksom omdoéme vad
géller hallarnas 6ppettider. Bedomningen av den sammantagna maluppfyllelsen nar inte fullt
upp da malsattningar i nyckeltal betraffande aktivitetsutbud fér personer med
funktionsvariationer inte uppnas. Malnivan dr ambitiost satt. Da malgruppen ar begransad ar
det svart att inom en enskild kommun erbjuda ett stérre urval av aktiviteter varfor samarbete
over kommungranserna ar viktigt. Beroende pa typ av funktionsvariation kan ocksa tillgang till
ledsagare och majlighet till fardtjanst vara en begransning nar det kommer till férutsattningar
for att utova fritidsaktiviteter.

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Antal deltagartillfallen 7-20 68 60 bl
ar/inv 7-20 ar

Antal féreningar med 3 6 (& N

regelbundna aktiviteter for
personer med
funktionsvariationer

Antal méten for att framja och 4 2 b
stimulera féreningsutveckling

Antal riktade evenemang for 2 10 & N
personer med

funktionsvariationer i samverkan

med andra aktdorer/kommuner
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Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend

Deltagartillfallen 13-16 ar, andel 34 % 31% b
av totala antalet deltagartillfallen

7-20 ar

Nyttjandegrad i sporthallar, 93% 90 % N

andel bokade timmar

Omddme vad galler 6ppettider 7,0 7,0 N
vid kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar, SCB

Medborgarundersdkning

Genom férebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika, dopning,
tobak) bland kommunens ungdomar.

Beddomning

Kommentar:

Resultatet for aret kan inte beddémas. Forandring i konsumtion méts och utvarderas genom
enkdten "Livsstilsstudien" denna enkdt genomfors vartannat ar. Nasta underékning ar 2020.

Den senaste undersdkningen 2018 visade att konsumtion av narkotika har gatt ner i dldrarna
och att det var fler an tidigare av hogstadieeleverna som anvant narkotika (18 procent). Det
kan jamforas med 9 procent aret innan. Resultaten pa hogstadiet skiljer sig starkt mellan 2016
och 2018. Det ar dock inte ovanligt att resultat skiftar mellan olika arskullar. Det indikerar att
det géller att agera tidigt for att férhindra spridning av levnadsvanor som orsakar ohélsa inom
grupper av ungdomar. Undersokningen visar dven att psykisk ohalsa ar ett stort problem bland
unga, sarskilt bland flickor. Det har ar ett tydligt monster som verkar finnas i hela lanet.
Samtidigt dr framtidstron mer utbredd i Danderyd dn i manga andra kommuner i lanet.

Under perioden 2018-2019 har kommunen arbetat med ungdomsdelaktighetsprojektet
"Danderyd Lyssnar”. Eleverna forstarker den bild som "Livsstilsstudien" visar. Framférallt har
ungdomarna férmedIlat fyra omraden som det fortsatta arbetet bor fokusera pa: foréldrar och
vuxna ar den starkaste forebild och majlighet till férandring, hemmafester sticker ut mest i
ungdomars kommentarer kring ANT och grupptryck, en stark prestationskultur som gor att de
upplever att det ar valdigt svart att kanna att man duger samt delaktighet genom
ungdomsdialog.

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Andel i gymnasiets ar tva som -
anvant hasch/marijuana 11

ganger eller fler

Andel i gymnasiets ar tva som -
inte alls anvant narkotika

Andel i arskurs nio som inte -
anvander tobak

Andel i arskurs nio som inte -
dricker alkohol

Andel i arskurs nio som roker -
dagligen eller ibland

Andel i arskurs nio som ar -
storkonsumenter av alkohol

Debutalder for alkoholfortaring i -
arskurs nio, medelvarde

Kultur- och fritidsnamnd, Arsredovisning 2019 11(19)



Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Debutalder for -
tobaksanvandning i arskurs nio,

medelvarde

Genomsnittligt antal 10 10 b
foraldravandrare per tillfalle

Hog tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och gronomraden
inbjuder till spontana aktiviteter och framjar god halsa.

Bed6émning

Kommentar:

Trots att de enskilda nyckeltalen inte nar uppsatta malnivaer bedémer forvaltningen malet
som uppfyllt. Detta eftersom de fyra nyckeltalen inte till fullo lyckas fanga in bredden och
djupet i malformuleringen. Invanarna erbjuds hog tillganglighet i form av ndrhet da kommunen
har fem valutvecklade idrottsplatser. Tillgdngligheten for personer med funktionsvariationer
kan forbattras och da sarskilt till idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium, vilket tagits hansyn
till i underhallsplan fér 2020. Kommunen har gott om gronytor, friluftsbad, motionsspar och
sjoisar vilket tillsammans med en satsning pa utegym skapar tillfallen for spontana aktiviteter
och framjar god halsa. For att framja flickors majlighet till spontan idrott och motion arbetar
forvaltningen framst med trygghetsskapande atgarder sasom rdjning av buskage och forstarkt
belysning.

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Badtillfallen inomhus, antal/inv 2,9 40 (o b
Framija flickors majlighet till - - -
spontan idrott och motion.

Genomesnitt for granskning - - -
avseende helhetsintrycket for

inomhusbad

SCB:s Nojd-Medborgar-Index 63 68 N

avseende idrotts- och
motionsanlaggningar

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter for barn och unga.

Bed6mning

Kommentar:

Forvaltningen bedémer att resultatet for aret ar uppfyllt. Danderyds kulturskola och de
fristaende musikskolorna erbjuder ett stort utbud av saval musikundervisning som dans,
teater, bild/form och musikal. Den enkdt som Danderyds kulturskola genomfoérde varen 2019
visar att 97 % av eleverna tycker att det ar roligt pa kulturskolan. Resultatet bedoms som
uppnatt da en malnivd om 100 % ar mycket ambitids. Genom stor orkesterverksamhet med
flera strak- och blasorkestrar, sang- och teaterensembler ges barn och ungdomar méjlighet till
social samverkan. Nyckeltalet betraffande elevers deltagande publiceras senare under aret
varfor ingen utvardering gors. Deltagande i Danderyds kulturskolas @mneskurser fortsatter
dock att minska betraffande saval antal som andel av aldersgruppen. Minskningen beror pa
flera samverkande orsaker: minskning av personalstyrkan till féljd av det ekonomiska laget, en
viktig rekryteringsbas har gatt férlorad da musik- och rytmikundervisningen i grundskolan
upphort samt en allmént stor konkurrens om barn och ungdomars fritid.
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Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend

Andelen deltagare i Danderyds 97 % 100 % >
kulturskola som ar néjda med

verksamheten som helhet

Elever som deltar i musik- eller - 26% -
kulturskola, andel (%) av inv 7-15

ar (SMOK, kommunal

verksamhet)

Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo.

Bed6mning

Kommentar:

Forvaltningen bedomer att resultatet i hog grad ar uppfyllt. Det totala antalet kulturaktiviteter
har natt upp till den sammanlagt uppsatta malnivan dar de uppsokande aktiviteterna ligger
over och de publika under.

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Antal publika kulturaktiviteter 49 60 N
Antal uppsdkande 20 10 2
kulturaktiviteter

SCB:s No6jd-region-index 6,2 7,0 N

avseende tillgangen till
kulturevenemang

Traffpunkt Enebyberg dr en 6ppen motesplats som bidrar till social samvaro och trygghet.

Bed6mning

Kommentar:

Ett av nyckeltalen for att mata Traffpunkt Enebybergs maluppfyllelse dr antal aktiviteter 6ver
generationsgranserna. Flera sadana planerade men blev med anledning av den ekonomiska
situationen aldrig genomforda. Darmed missas det uppstallda malet om fyra
generationsdverskridande aktiviteter. Aven méalet om 14 besék per kommundelsinvanare
uppnas inte fullt ut.

Som kommentar till ovanstaende kan konstateras att spontana moéten éver
generationsgranserna dagligen sker pa Traffpunkt Enebyberg. Dessa ar emellertid inte nagra
planerade aktiviteter och bidrar darfor inte aktuell maluppfyllelse.

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bedomning Trend
Antal aktiviteter over 1 4 (& N
generationsgranserna

Antal besok/ inv Enebyberg 12,8 14,0 N

Genomsnitt for granskning - - -
avseende helhetsintrycket av
verksamheten (minst)

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I13g kommunalskatt
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Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls 6ver tiden.

Bed6mning

Kommentar:

Forvaltningen bedémer att resultatet ar delvis uppfyllt. En successiv genomgang av
anldggningarnas status tillsammans med ett alltmer systematiskt underhall ger grund for en
forbattrad maluppfyllelse da farre omprioriteringar av planerade underhallsatgarder behéver
ske. En god framtida maluppfyllelse ar starkt beroende av de ekonomiska férutsattningarna.
Driftbudgeten maste kunna hantera tidiga felavhjalpande reparationsatgarder samt rymma
tillkommande kapitalkostnader som en féljd av det planerade underhallet i
investeringsbudgeten.

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Andel genomférda prioriterade - 100 % -
atgardspunkter i

underhallsplanen

Omddme vad galler belysning i 6,6 7,0 N
kommunens motionsspar, SCB

Medborgarundersdkning

Omddéme vad galler utrustning 6,6 7,0 N
och skotsel, SCB

Medborgarundersdkning

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser

Bed6mning

Kommentar:

Resultatet bedéms vara helt uppfyllt. Verksamhetens tjanster och aktiviteter ar generellt
valbesokta och efterfragade vilket styrks av statistik fran Riksidrottsférbundet och Kungliga
biblioteket. De medborgarundersdkningar som SCB gor har genom aren visat pa héga och
stabila omddmen. Undersokningen hosten 2019 uppvisar dock markant férsamrade resultat
inom samtliga av kommunens verksamhetsomraden. Resultatet far tolkas som ett allmant
uttryck for missndje uppkommen ur den ekonomiska situationen med besparingskrav och
skattehojning. Verksamheterna uppvisar en historik av god budgetfoljsamhet och lamnar ett
overskott for 2019 om 4,2 mnkr dvs 1,2 mnkr mer dn dverskottsmalet.

Nyckeltal Utfall 2019 Mal 2019 Bed6émning Trend
Nettoutfall, andel av 95 % 100 % -
nettobudget

Omddéme vad galler 7,8 8,0 N

mojligheterna att utdva
fritidsintressen, SCB
Medborgarundersdkning

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
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arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5 Ekonomi

For ar 2019 redovisar ndamnden en positiv avvikelse mot budget med 4,2 mnkr vilket motsvarar
4,5 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa att namnden under varen 2019 fick
krav om att leverera ett 6verskott pa 3,0 mnkr samt att budgetramen fér 2020 innebar
ytterligare sankning samt utebliven kompensation for [6ne- och prisékningar. Detta gjorde att
samtliga verksamheter redan under hosten 2019 vidtog ett flertal atgarder for att kunna
sdkerstalla en budget i balans for 2020. Framst har detta skett genom organisatoriska
forandringar som minskat personalkostnaderna vilka ledde till att uppkomna vakanser ej
ersattes, tim- och sdsongspersonal inte nyttjades samt att verksamheternas dppettider
justerades. Dessa atgarder kombinerades med allman kostnadsoversyn dar anslagna
utvecklingsmedel inte fullt nyttjades samt att inkdp av tjanster minskade. Kapitalkostnaderna
bidrog positivt till féljd av senare aktiveringstidpunkter samt minskad investeringsvolym.

5.1 Driftredovisning

Nedanstaende sammanstallning visar namndens intdkter och kostnader jamfort med budget
och féregaende ar.

| forhallande till budget ligger intdkterna 1,7 mnkr hogre. Detta beror huvudsakligen pa icke
budgeterade statsbidrag om 1,5 mnkr avseende biblioteksutveckling, I6nebidrag och
sommarlovsaktiviteter. Dessa intdkter har genererat motsvarande kostnader varfor
budgetavvikelsen inte ger en korrekt bild av de besparingar som skett. Avrdaknat statsbidrag
skulle intakterna ha legat 0,2 6ver budget och kostnaderna 4,0 under budget.

Jamfort utfall 2018 ligger nettokostnaden 1,1 mnkr ldgre men saval intdkter som kostnader
ligger pa en hogre niva. Detta beror framst pa en helarseffekt av att kulturskolan overférdes till
kultur- och fritidsnamnden fran och med 1 juli 2018. Aven 6kade statsbidrag samt fler
deltagare pa den inskrivna fritidsverksamheten paverkar.

Konto_RR Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2018
Mnkr

INTAKTER 14.4 16.1 1.7 11.7% 12.0

KOSTNADER -108.0 -105.5 2.5 -2.3% -102.5

Nettokostnader -93.6 -89.4 4.2 -4.5% -90.5

5.2 Driftredovisning per verksamhet

Nedanstadende sammanstallning visar ndmndens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och féregaende ar.

Ansvar Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2018
Mnkr

Namnd och -34 -3.9 -0.5 14.4% -3.2

forvaltning

Anlaggningar -46.1 -44.8 1.4 -3.0% -44.7

och

foreningsstod

Fritidsgardar -10.1 9.4 0.7 -7.0% -8.2

Bibliotek -15.1 -13.7 1.4 -9.2% -13.2
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Ansvar Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2018

Mnkr
Kulturskola och -15.2 -14.2 0.9 -6.1% -14.7
kulturstod
Traffpunkt -3.7 -3.4 0.3 -8.2% -6.5
Summa Kultur- -93.6 -89.4 4.2 -4.5% -90.5
och

fritidsndmnden

Forvaltningsévergripande har fritidschef samt kultur- och bibliotekschef ersatts med en kultur-
och fritidschef. Inom biblioteken har tjansten som platsansvarig for biblioteket i Morby ersatts
med en bibliotekschef for hela biblioteksverksamheten. Anlaggningar har férandrat sin
driftorganisation fran tre driftslag till tva.

Namnd och forvaltning

En negativ avvikelse gentemot budget som beror pa att fritidschefen fran och med 1 juli axlade
rollen som kultur- och fritidschef. Lonekostnader kom fran och med detta tillfalle att belasta
namnd och administration istallet for anlaggningar utan motsvarande budgetjustering. Detta
paverkar aven jamférelsen med 2018.

Anlaggningar och féreningsstod

Den positiva avvikelsen gentemot budget avser framst personalkostnader och beror dels pa att
budgeterade kostnader for fritidschef fran och med 1 juli inte belastade verksamheten dels pa
den omorganisation som gjordes under hosten dar tre driftslag blev tva och vakanser inte
aterbesattes. Aven kapitalkostnaderna blev ligre eftersom investeringsanslaget blev ligre
samt att investeringar aktiverades senare an beraknat.

Jamfort 2018 ar det huvudsakligen kapitalkostnader samt kostnader fér el som har 6kat.
Fritidsgardar

Den positiva avvikelsen gentemot budget beror huvudsakligen pa minskade
personalkostnader. Fritidsgardarna minskade sitt 6ppethallande kvallar och helger samt
koncentrerade resurserna till Fribergagarden.

Okningen jamfért 2018 beror pa att budget for ungdomscentrum och fritidstraffen vid
traffpunkt Enebyberg 6verfordes till fritidsgardar fran och med 1 januari 2019.

Bibliotek

Bibliotekets positiva avvikelse gentemot budget beror till storsta delen pa att vakanta tjanster
som uppstatt under aret inte har tillsats. Aven lagre évriga kostnader paverkade.

Okningen jamfért 2018 beror pa att budget for biblioteket vid traffpunkt Enebyberg éverférdes
till biblioteksverksamheten fran och med 1 januari 2019.

Kulturskola och kulturstod

Kulturskolans resultat 2019 innebar ett mindre dverskott och speglar att verksamheten redan
under 2019 pabdrjat anpassningen av verksamheten for att hantera besparingskraven under
2020. Kulturstoéd har inte utnyttjat hela sin budget da man under arets kulturbiennal inte kdpte
in extern arrangemang. Féreningarna stod for storsta delen av biennalens programinnehall.
Farre annonstillfallen i lokalpressen innebar minskade annonskostnader. Kulturscener nyttjade
inte fullt ut medel for att kopa in externa tjanster i samband med arrangemang.

Det lagre utfallet 2019 jamfort 2018 beror pa lagre kostnader for den internt finansierade
delen for kulturskolans musik- och rytmikundervisning i grundskolan.
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Traffpunkt

Den positiva avvikelsen inom traffpunkten aterfinns inom samtliga kontoslag och kan hanféras
till en allman sparsamhet grundat i medvetenhet om den ekonomiska situationen. Ingen
enskild faktor eller handelse férklarar 6verskottet. Under sommaren hélls samordningstjansten
vakant och kapitalkostnaderna blev lagre da teknik fér merdppet inte installerades.

Det lagre utfallet jamfort med 2018 beror pa att budget for fritidsgarden, fritidstraffen och
biblioteket 6verfordes till respektive huvudorganisation.

5.3 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 8,8 mnkr vilket innebar lagre utgifter 4n budget med 11,3 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att projektet rérande Danderydsvallens konstfrusna isbanor
senarelades d& projektets omfattning blev del i budgetdiskussionen fér 2020. Aven projektet
avseende servicebyggnad pa Stockhagen senarelades da projektet fick dndrad inriktning.
Medel for dessa projekt har ombudgeterats till 2020.

Nedanstaende sammanstallning visar namndens investeringar jamfort budget.

Projekt Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse %
Mnkr

8826 Servicebyggnad Stockhagen -8.0 -3.8 4.2 -52%

8828 Anslutning el konstgrasplan 0.0 -0.2 -0.2 -

Djursholms IP

8830 Ishallsoverbyggnad, -1.2 -1.4 -0.2 17%

Stockhagen

8839 Ispist o kylanlaggning D- -7.0 -0.1 6.9 -99%

vallen

8850 Planerat underhall -1.7 -1.8 -0.1 -6%

Anlaggningar

9347 Inkdp inventarier Re 47 -0.1 0.0 0.1 -100%

Kulturskolan

9501 Maskininkop IP -1.2 -1.3 -0.1 8%

9502 Inventarier inomhusidrott -0.2 -0.2 0.0 0%

9531 Inventarier fritidsgardar -0.1 0.0 0.1 -100%

9540 Inventarier bibliotek SDM -0.1 0.0 0.1 -100%

9548 Meroppet bibliotek -0.2 0.0 0.2 -100%

9550 Inventarier kulturscener -0.1 0.0 0.1 -100%

9571 Inventarier Traffpunkt -0.1 0.0 0.1 -100%

Enebyberg

9574 Konst -0.1 0.0 0.1 -100%

Summa Alla projekt -20.1 -8.8 11.3 -56%

6 Intern kontroll

I 2019 ars kontrollplan foreslog inte forvaltningen nagra egna fokusomraden utan endast att
de for alla namnder obligatoriska omraden skulle foljas upp. Detta mot bakgrund av att
budgetforutsattningarna for 2019 och 2020 skulle komma att medféra omfattande
genomlysning av forvaltningens samtliga verksamheter. Forvaltningen ser aven for det
fortsatta arbetet ett behov av intern utbildning i det nya systemstodet for planering och
uppfdljning av intern kontroll. Likasa ett behov av stdd nar det galler att uppdatera bruttolista
med riskanalys.

Forvaltningen redovisar den genomférda interna kontrollen i sarskilt drende till kultur- och
fritidsnamnden 2020-03-17. Har nedan foljer en sammanfattning.
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Fakturakontroll

Kontroll via stickprov har skett av de fakturor som avser fértroendekéansliga poster
inkluderandes utbildning, resor och representation. For perioden har dessa kostnader uppgatt
till 0,6 mnkr motsvarande 0,6 % av namndens totala kostnader. Férvaltningen har granskat de
beloppsmassigt storsta fakturorna om ett sammanlagt varde pa 0,28 mnkr dvs 45 % av
totalbeloppet. Granskningen har gjorts med avseende pa att syfte och deltagare skulle framga
av faktura eller underlag. En faktura avseende konferens saknade underlag i form av

program, en faktura avseende julbord saknade notering om syfte och deltagare. Underlag har
bifogats och utbildning sker.

Kontroll av strategiska avtal

Forvaltningen har fokuserat pa uppféljning av de tva strategiska avtal som namnden beslutat
om 2019-09-10. En mer omfattade uppfoljning gjordes av det avtal som avser verksamhetsdrift
av simhallarna Mérbybadet och Vasabadet. Leverantéren bedémdes uppfylla stallda krav
enligt avtal. Avseende det mindre avtalet "Driftavtal f6r Danderydsyds gymnasium/Danderyds
Arena och Séderberg och Partnervallen pa Stockhagen" sker regelbundna driftmoten déar
forvaltningen stammer av att de medel som utbetalas anvands for angivna syften. Ingen
anmarkning foreligger.

Mutor och bestickning

Samtliga verksamheter har under hésten i samband med arbetsplatstraffar gatt igenom
reglementet om mutor och bestickning.

Dataskydd GDPR

Bildningsférvaltningen genomfor under februari 2020 en obligatorisk utbildning for centralt
anstéallda medarbetare och verksamhetschefer. Inom samtliga verksamheter har anstéllda
uppmanats att genomga den dataskyddsutbildning som finns tillganglig pa intranatet. Fragan
har dven behandlats pa verksamheternas arbetsplatstraffar.

7 Prestationer och nyckeltal

Se bilaga "Prestationer och nyckeltal kultur- och fritidsnamnd 2019".

8 Risk

Anldggningar och féreningsstod

For verksamheten i stort foreligger inga uppenbara risker. Men vi ser nagra risker i
nyproduktion samt befintliga kylinstallationer.

Vid projektering av ny ispist pa Danderydsvallen IP har det framkommit att marken som till
storsta del utgors av gyttjelera, vilket kan forvantas vara lite problematiskt ur
grundlaggningssynpunkt. Grundvattennivan ligger ocksa valdigt ytligt, ungefar en halv till en
meter under markytan. Detta kan medfdra 6kande kostnader i produktion.

Pa Stockhagen IP &r det djupa lager av olika jordtyper och grundlaggning kan ocksa dar
forsvaras. Vi far ta fram olika grundldggningsmetoder/tekniker for att klara projektbudgeten.
Vid en borrpunkt var det mer dn 32 meter ner till fast mark/berg.

Kylinstallationen pa Stockhagen IP &r gammal och vi har en 6verkapacitet. Bade vaxlare,
kompressorer och pumpar bdrjar ndrma sig sin tekniska livslangd. Detta medfor 6kande
kostnader for service och underhall.

Bibliotek

Ombyggnationen av Morby centrum har stor paverkan pa biblioteksverksamheten.
Oforutsedda handelser nagonstans i kedjan kan fa foljdverkningar for biblioteket under 2020
som i dagslaget inte kan beddmas.
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Risk foreligger att implementeringen av dialogerna fran biblioteksutvecklingsprojektet blir
svarare an forvantat. Risken undviks bast genom lopande dialog mellan alla parter (bibliotek,
arkitekter, projektledare, med flera).

Kulturskola och kulturstod

De besparingar som kan ske i verksamheten bestar av personalneddragningar, skolans larare
kan inte ersatta varandra, de besitter var och en unik dmneskunskap. Farre larare innebar en
overhangande risk att skolan inte kan erbjuda undervisning inom de fyra konstformer som ar
grunden for en kulturskola. Verksamhetens finansieringsmodell ger inga majligheter eller
resurser for att utveckla verksamheten, testa nya kursformer eller amnen.

Minskad atervaxt i foreningarna kan i forlangningen innebara minskat utbud av
kulturaktiviteter for kommunens invanare. Kommunen kommer under varen att initiera
diskussion med féreningarna kring detta.

Traffpunkt

2020 innebar en ny organisation med mindre ekonomiska resurser an tidigare. Risk foreligger
att verksamheterna tappar ”styrfart” och att tid och energi kommer att behéva laggas pa
anpassningar till de nya forutsattningarna. Under 2020 kommer den renodlade
samordnartjansten att férsvinna. Detta innebar stora utmaningar gallande samarbetet med
kyrkan och daven mellan kommunens egna verksamheter i huset.
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