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Parter: Fanny Rosenblad m.fl. ./. Danderyds kommun 
Målet gäller: laglighetsprövning enligt kommunallagen 
 

 
Ni föreläggs nu med att yttra er över innehållet i de bifogade handlingarna.  
 

Ni ska även ge in följande handlingar: 

- delegationsordning 
  
 
Detta gäller även i de fall tiden för överklagande inte har gått ut. 
 
Yttrande och kompletteringen ska ges in till domstolen snarast men senast den 14 april 
2020 

När ni skickar in kompletteringen 

Kom ihåg att uppge målnummer 1968-20. 

Skicka gärna in handlingarna med e-post – då behöver de inte lämnas på annat sätt. 
Känsliga handlingar kan skickas in via www.domstol.se/kontaktformular. 

Har ni frågor? 

Kontakta oss gärna om ni har frågor: 08-561 68002. 
 
 
Tess Rudholm, Domstolshandläggare 
 
Bifogade handlingar: aktbilaga 1, 6-10 
 
 

http://www.domstol.se/kontaktformular


 
Till:      
   Danderyd 25 januari 2020 
Förvaltningsrätten i Stockholm 

 

 

 

 

 

 

Härmed överklagar vi det redan i december 2019 verkställda beslutet av Kultur- och Fritidsnämnden i 
Danderyds kommun från den 14 januari 2020, avseende nedläggningen av Djursholms fritidsgård 
(Pavven). 
Dnr 2019/0111, tillkännagivet i protokoll den 22 januari 2020. 

 
Vi yrkar att beslutet upphävs och vi inkommer med kompletterande grunder. 

 

 

Caroline Wunderlich 
Fanny Rosenblad 

 

 

 

Fanny Rosenblad 
Vendevägen 21 
182 60 Djursholm 
680514-0560 
fannyrosenblad@gmail.com 
070-8748 739 

 
Caroline Wunderlich 
Urdavägen 18 
182 54 Djursholm 
740417-0123 
caroline.wunderlich@hotmail.com  
076-247 49 80 
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1 Kultur- och fritidsnämnd 

1.1 Inledning 
Bildningsdirektören har ordet 

"Kultur- och fritidsnämnden redovisade för 2018 ett positivt resultat om 1,8 miljoner kronor. 

Nämndens verksamheter visar en fortsatt god utveckling. SCB:s medborgarundersökning från 2017 ger kultur- och 
fritidsverksamheten höga betyg. Ett flertal projekt pågår inom samtliga verksamhetsområden för att ytterligare förbättra 
och utveckla verksamheterna.  

Ett starkt föreningsliv i kombination med fina anläggningar i varje kommundel skapar möjligheten för föreningslivet att 
göra en fantastisk insats för kommunens barn och ungdomar. Aktivitetssiffrorna är fortsatt höga och anläggningarna är i 
stort sett fullbokade. Flera investeringsprojekt är påbörjade och slutförda med bland annat fortsatt fokus på upprustningen 
av ishallarna. Som en del av vårt miljöarbete har granulatfällor installerats i dagvattenbrunnarna vid konstgräsplanerna 
och ett nytt miljöanpassat snöupplag har gjorts på Stockhagen. En anläggningschef har rekryterats för att ytterligare höja 
kvaliteten på anläggningarnas skötsel och utveckling.  

Ett flertal nya aktiviteter och projekt har satts igång till exempel har Drive-in-fotboll startats upp för nyanlända i 
samarbete med IFK Stocksund och Socialkontoret samt under sommarveckorna för ungdomar 13-19 år. I projektet 
!"#$%&'(! )'*+ ,-#$ )#'&'(./-#($# 0#'s för att vara den mest inspirerande verksamheten. Flera samarbetsprojekt med 
Stockholms stad mfl angående ungdomars livssituation är påbörjade. Fritidsgårdarnas sommarlovsaktiviteter var många 
och mycket uppskattade. 

Intresset och engagemanget för kultur är fortsatt starkt i kommunen. Vi arbetar nära föreningslivet för att på bästa sätt 
lyfta fram de kulturella uttrycksformerna och de kulturella värdena i Danderyd. Föreningslivet är aktivt och väl 
fungerande och bidrar med många idéer, initiativ och arrangemang. För att ge kulturskolan plats att blomstra togs ett 
beslut under våren att flytta över verksamhetsansvaret till Kultur- och fritidsnämnden. Biblioteken har en fortsatt stark 
ställning och är en väl förankrad verksamhet hos kommuninvånarna i samtliga kommundelar. Antalet aktiva låntagare är 
högt liksom den totala utlåningen och antalet besök. Biblioteken är uppskattade och viktiga platser för läsning, 
information, kultur och möten." 

1.2 Periodens resultat 

1.2.1 Driftredovisning 

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse 

Verksamhetens intäkter 11,3 12,0 0,7 

Verksamhetens kostnader 103,6 102,5 1,1 

Nettokostnader -92,3 -90,5 1,8 

Kultur- och fritidsnämndens redovisar för 2018 ett positivt resultat på 1,8 miljoner kronor där samtliga verksamheter ligger 
inom ram eller med positiva avvikelser. 

Det positiva resultatet beror främst på att kapitalkostnaderna blev nästan 1,0 miljoner kronor lägre än budgeterat. 
Huvudsakligen avser det anläggningar (0,7 mnkr) där aktivering av projekt dröjt i väntan på slutfakturering samt avslutande 
åtgärder enligt besiktningsprotokoll. Den positiva avvikelsen reduceras för anläggningar, då verksamheten under året tog 
extraordinära kostnader (0,4 mnkr) för ett personalärende samt en vattenläcka på idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. 

Det sammantagna utfallet för kulturverksamheten bidrar till nämnden positiva resultat med närmre 0,7 miljoner kronor. 
Främst gäller detta kulturscener (0,45 mnkr) där erhållna medel för att möjliggöra ett bättre användande av aulorna till stor 
del inte nyttjats. Mot bakgrund av verksamhetens nuvarande omfattning med kvälls- och helgaktiviteter, som inte fördelar 
sig regelbundet, har den effektivaste lösningen varit att köpa in teknik- och vaktmästartjänster vid behov. Kulturskolan som 
överfördes till kultur- och fritidsnämnden 1 juli visar ett resultat för andra halvåret inom ram men, intäkter från elevavgifter 
samt grundskolans musik- och rytmikundervisning fortsätter att minska. De minskade intäkterna har verksamheten kunnat 
hämtat hem genom att möta upp på kostnadssidan främst med lägre personalkostnader. 

Påverkar positivt (0,45 mnkr) gör även Träffpunkten där flera faktorer samverkar. Framför allt ökade under hösten antalet 
deltagare från två till fem i den inskrivna verksamheten fritidsträffen, vilket resulterade i högre intäkter och ett bättre 
samnyttjande av personalresurser. En försening av investeringen i MerÖppet bibliotek medförde lägre kostnader för såväl 
systemdrift som kapital. 

Avvikelser på intäkts- och kostnadssidan förklaras även av att verksamheterna har erhållit statsbidrag (0,9 mnkr) för 
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extratjänster, inköp av barn- och ungdomslitteratur samt genomförande av sommarlovsaktiviteter. Dessa bidrag påverkar 
intäkterna positivt och kostnaderna i motsvarande grad negativt. Dessa avvikelser påverkar inte utfallet men syns inom 
anläggningar, fritidsgårdar, bibliotek och kultur. 

1.2.1.1 Avvikelse mot budget 

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse 

 Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto 

Nämnd och 
administration 0 3 315 -3 315 -6 3 242 -3 248 -6 73 67 

Anläggningar 2 321 31 829 -29 508 2 600 31 793 -29 193 279 36 315 

Föreningsstöd 2 200 17 938 -15 738 2 088 17 555 -15 467 -112 383 271 

Fritidsgårdar 
och Ungt 
Fokus 

526 8 740 -8 214 752 8 972 -8 220 226 -232 -6 

Bibliotek 1 992 15 174 -13 182 2 361 15 535 -13 174 369 -361 8 

Kulturskola 
och kulturstöd 3 625 18 990 -15 365 3 186 17 878 -14 692 -439 1 112 673 

Träffpunkt 
Enebyberg 669 7 667 -6 998 1 020 7 569 -6 549 351 98 449 

Totalt 11 333 103 653 -92 320 12 001 102 544 -90 543 668 1 109 1 777 

Analys av verksamheterna sker i respektive verksamhetsrapport. 

  

  

  

  

  

  

  

1.2.2 Investeringsredovisning 

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse 

Inkomster 0 -0,1 0,1 

Utgifter 24,4 10,0 14,4 

Nettokostnader 24,4 9,9 14,5 

Årets utfall för investeringsutgifter innebar en positiv avvikelse gentemot budget om 14,5 miljoner kronor. Av dessa har 
13,2 miljoner kronor begärts för ombudgetering till 2019 för slutförande av aktuella projekt. Främst avser det projekten 
"Servicebyggnad Stockhagens IP" samt konstutsmyckning i Mörby centrum. 

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse 

8818, Tillgänglighetsanpassning utomhusbad 168 200 32 

8821, Servicebyggnad Danderydsvallen 0 300 300 

8822, Skateyta 279 18 -261 

8826, Servicebyggnad Stockhagen 255 9 741 9 486 

8828, Anslutning el konstgräsplan Dj IP 17 40 23 

8829, Motions- och ridspår 383 372 -11 

8831, Ishallsöverbyggnad, Enebybergs IP 2 284 2 700 416 
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Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse 

8835, Servicebyggnad Enebyberg 0 300 300 

8837, Sarg och uterinkt Danderydsvallen 975 1 100 125 

8838, Sarg och plexiglas ishall Stockhagen 1 306 1 200 -106 

8850, Planerat underhåll anläggningar 1 891 2 000 109 

9347, Inventarier Kulturskolan 197 200 3 

9501, Maskininköp IP 1 476 1 500 24 

9502, Inventarier inomhusidrott 158 400 242 

9531, Inventarier fritidsgårdar 22 100 78 

9540, Inventarier bibliotek 144 300 156 

9548, MerÖppet bibliotek Enebyberg 50 222 172 

9550, Inventarier kulturscener 0 150 150 

9552, Ljusinstallationer kulturscener 152 140 -12 

9571, Inventarier Träffpunkten 88 100 12 

9574, Konst 53 222 169 

9577, Konstutsmyckning Mörby C 0 3 050 3 050 

Totalt 9 898 24 355 14 457 

8818, Tillgänglighetsanpassa strandbad: Ramp och matta för rullstolar är installerat vid Rösjöbadet. Projektet avslutat 
och aktiverat. 

8821, Servicebyggnad Danderydsvallen: Budgeterade medel avser projektering för att riva och ersätta den huslänga som 
inkluderar vaktmästeri. Förvaltningen har i plan för 2020 äskat 11 miljoner kronor för ändamålet. Redan beviljade medel 
avseende uppstartskostnader har inte begärts för ombudgetering till 2019. 

8822, Skateyta: Projektet är slutfört och aktiverat. Den negativa avvikelsen beror på tillkommande kostnader för temporär 
avstängning, markjusterande åtgärder samt permanent stängsel kring ytan. 

8826, Servicebyggnad Stockhagen: Förfrågningsunderlag för upphandling är under framtagande och byggstart beräknas 
vår/sommaren 2019. Projektet kommer att genomföras i två etapper varav den aktuella som omfattar en påbyggd etage på 
nuvarande huvudservicebyggnad beräknas klar sommaren 2020. Medel har begärts för ombudgetering till 2019. 

8828, Anslutning el konstgräsplaner Djursholms IP: Kultur- och fritidsnämnden har ansvarat för framdragning samt 
anslutning av el och FC Djursholm för installation av planvärme. Kostnaderna består av anslutningsavgift, kabeldragning, 
grävning och konsultkostnader. Till följd av försening och anslutningsproblem har kostnader tillkommit som inte är direkt 
hänförliga till kommunens åtaganden. Diskussion pågår om hur dessa ska fördelas mellan ingående parter. Förvaltningen 
har bedömt att projektet inom ramen för kommunens åtaganden är slutfört. Aktivering ägde rum i november. 

8829, Motions- och ridspår: Åtgärderna har omfattat i delar underhåll, slyrensning, breddning samt grusning av spår. 
Projektet är slutfört och aktiverat. 

8831, Ishallsöverbyggnad Enebyberg: Projektet har omfattat övergripande underhåll och inkluderat fasadarbeten med 
målning och utbyte av murken panel, byte av hängrännor och stuprör, injustering av dörrar, upptagning för fönster samt 
byte av belysning. Projektet är avslutat och klart för aktivering. 

8835, Servicebyggnad Enebybergs IP: Budgeterade medel avser projektering för utbyggnad och komplettering av 
omklädningsrum. Förvaltningen har i plan för 2021 äskat 10 miljoner kronor för ändamålet. Redan beviljade medel 
avseende uppstartskostnader har inte begärts för ombudgetering till 2019. 

8837, Sarg uterink Danderydsvallen: Projektet är avslutat och aktiverat. 

8838, Sarg ishall Stockhagen: Projektet slutfört och aktiverat. Avvikelsen beror på Extra kostnader för rivning av trall i 
samband med sargens montering. 

8850, Planerat underhåll anläggningar: Diverse mindre projekt för underhåll av investeringskaraktär som är klara för 
aktivering. 

9501, Maskininköp IP: Avser huvudsakligen inköp av ismaskin för utomhusbruk på Stockhagens idrottsplats samt 
mellanstor traktor. 

9502, Inventarier inomhusidrott:  Investeringar har gjorts i ljudanläggning i sporthallen i Danderyds gymnasium. 120 
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tusen kronor har begärts för ombudgetering till 2019 avseende systemstöd för föreningsstöd och lokalbokningar. Systemet 
är under implementering och beräknas successivt kunna tas i bruk under våren 2019. 

9347, Inventarier Kulturskolan: Avser inköp av kompletterings- och ersättningsinventarier. 

9531, Inventarier fritidsgårdar: Anslaget, som avser inventarieinköp med tydlig verksamhetskoppling, har begärts för 
ombudgetering till 2019. Inköpen har dröjt i avvaktan på ny föreståndare till Fribergagården. 

9540, Inventarier bibliotek: Avser inköp av kompletterings- och ersättningsinventarier. 

9548, MerÖppet bibliotek Enebyberg: Projektet pågår men är komplext då Träffpunktens lokaler har delat ägande och 
nyttjande med kyrkan. Efter utredning om passersystemet och hur det ska kunna fungera i delade lokaler går projektet 
vidare och beräknas slutfört våren 2019. 

9550, Inventarier kulturscener: Medel har begärts för ombudgetering till 2019 för att möjliggöra investeringar i 
ljudteknik i Danderyds gymnasiums aula och avser såväl uppdateringar som åtgärder för ökad användarvänlighet. 

9552, Ljusinstallationer kulturscener: Avser medel för att få fungerande och användarvänligt ljussystem där befintlig har 
anläggning kompletterats med en lättmanövrerad "uthyrningsdel". Ljusbord har installerats i Danderydsgården samt aulan i 
Danderyds gymnasium. Även lokalernas scenbelysning har delvis moderniserats. Projektet är slutfört och har aktiverats. 

9571, Inventarier Träffpunkten: Investeringsanslag avseende inköp av kompletterings- och ersättningsinventarier. 

9574, Konst: Medel för lös konst i syfte att möjliggöra mindre konstprojekt i offentlig utom- och inomhusmiljö. Under året 
har fem objekt köpts in. Återstående medel har begärts för ombudgetering. 

9577, Konstutsmyckning Mörby C: Är en del av projektet nya Mörby centrum och påbörjades november 2018. Erhållna 
medel kommer att nyttjas under perioden 2018-2021 och har begärts för ombudgetering. 

1.3 Viktiga händelser i verksamheten  
Nämnd och administration 

! Kommunfullmäktige beslutade i juni om nya reglementen för nämnderna vilket resulterar i att kultur- och 
fritidsnämnden inte längre är personalmyndighet för anställda inom utbildningsnämndens ansvarsområde. 

! Förvaltningen fick vid halvårsskiftet en ny direktör. 

Anläggningar 

! Den nyinrättade tjänsten som idrottsanläggningschef gör att förvaltningen nu har tid och kompetens för att driva 
arbetet med att få långsiktigt fungerande planer för underhåll och investeringar. Inventering pågår där resultatet 
har påverkat såväl årets investeringsprojekt och kommer att påverka kommande budget och planperiod. 

! En omfattande renovering av ishallsöverbyggnaden på Enebybergs IP har inneburit ett rejält lyft för idrottsplatsen. I 
tillägg så har möteslokaler iordningställts och läktaren fräschats upp. 

! Tack vare ett fruktbart samarbete mellan fritid och tekniska kontoret har det uppförts ett nytt utegym strax intill 
Stockhagens IP. 

! En ny sarg och plexiglas har installerats på isrinken vid Danderydsvallen och i Stockhagens ishall, där också ispisten 
har målats. 

! Ett antal så kallade granulatfällor har installerats på alla våra idrottsplatser som har konstgräsplaner och en 
specialbyggd snöuppläggningsplats på Stockhagens IP har anlagts som ett steg i miljöarbetet mot spridandet av 
mikroplaster. 

! På badplatsen vid Rösjön har det installerats ett funktionsanpassat bad, med en L-formad ramp och en spänd väv 
ifrån hårdgjord yta för att kunna ta sig fram med rullstol. 

Föreningsstöd 

! Föreningsaktiviteterna fortsätter att öka. Positiva förändringar syns i såväl antalet gruppaktiviteter som 
deltagartillfällen. 

! Nytt boknings- och bidragssystem är inköpt och håller på att implementeras för att effektivisera administrationen 
och servicen för våra brukare. 

! Förvaltningen har inlett en översyn och anpassning av bidragsregler respektive fördelningsprinciper samt infört ett 
bidragsvillkorat värdegrundspolicydokument för att bland annat stimulera arbetet med ANDT frågor. 

! Drive-in-fotboll för nyanlända, tisdagar kl. 20.00 på Mörby bollplan i samarbete med IFK Stocksund och 
socialkontoret. 

! Drive-in-fotboll för ungdomar 13-19 år under veckorna 26-32 på Enebybergs IP. 

Fritidsgårdar 

! Sommarlovsaktiviteterna - Barn och unga i åldern 6 till 15 år erbjöds ett flertal roliga, soliga och härliga aktiviteter i 
Danderyd. Samtliga var gratis! sommarlovsaktiviteterna var ett samarbete mellan fritidsgårdarna, Danderyds 
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kommun, Djursholms Indians, Djursholms tennisklubb, Enebybergs IF, Stage Academy och Kvarnparksbadet. 
Aktiviteterna sträckte sig från vecka 25 till och med vecka 33. 

! Fritidsgårdarna ingår i projekt "Framtid" som är ett samarbete mellan 16 kommuner i Stockholm. Projektets fokus är 
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa förmåga för att finna framtidens 
ungdomsarrangemang och verksamhet. 

! Pavven TV, en ungdomsdriven Youtube kanal, har startats upp! 
! En HBTQ grupp är uppstartad efter önskan ifrån ungdomarna -Gruppen är ambulerande på våra fritidsgårdar. 
! Personalen har blivit utbildade inom machofabriken 

Ungt Fokus 

! Projektet "Danderyd Lyssnar" är ett samarbetsprojekt med Stockholm STAD, föreningslivet, skolan, Mary Juusela, 
Film Capitol Stockholm, fritidsgårdarna och Ungt Fokus. Syftet är att utveckla en ny metod som beskriver hur 
ungdomar kan bemötas och användas som kraft i ungdomsfrågor. Fokus ligger på att få Danderyds ungdomar att 
berätta hur de har det och hur de mår. Vi ger dem möjlighet att ge uttryck åt sina tankar i nya kulturella och 
kreativa former. Målet är att bidra till ökad dialog mellan våra målgrupper; ungdomar och föräldrar. 

! Ett trygghetsnätverk har skapats med regelbundna möten. Ingår gör BRÅ, polis, brandkår, socialtjänst, Mörby 
centrums och kommunens väktare samt fritidsfält. Den tidiga effekt som man ser är att information enkelt kan 
delas. 

! Under våren har Ungt Fokus tagit fram en kartläggning med fokus på ANDT, uppsökande och förebyggande samt 
samverkan. 

Bibliotek 

! Biblioteket vid Träffpunkten har fått en uppfräschad inredning. 
! Bibliotekens tema för 2018 var Språk. Särskilda satsningar inom programverksamheten gjordes. 
! Tack vare budgetförutsättningar möjliggörs nu inköp av böcker på mångspråk. 
! Arbetsmiljön i biblioteken har stått i fokus och all personal har deltagit i utbildningar och studiedagar i ergonomi, 

säkerhet och hjärt-/lungräddning. 
! Biblioteken fungerade som vallokaler för förtidsröstningen, valet 2018. 
! Skrivarverkstäder för ungdomar har anordnats under loven och är mycket populära. 

Kulturskola och kulturstöd 

! Kultu!"#$%&' ()'$*+,!-) +.!& +,!)"/0%%'1'(&! &2 -)' '.& "&/"'1'()' 341-"!)"&'35 )' #6%/6!)%% !)"& ()'$* /1-)' +!7'
antiken till nutid. 

! 8$!#"9$: $;9 +,!)"/0%%'1'(&! /1%%"&**&'" *)- </$;#9$%*" =%7"&!)'")*=%) 3>)//"$' $;9 ?1'-6"3 '7--) @ABB =&!'
och föräldrar. Arrangerades i ett samarbete mellan kulturen och kulturskolan. 

! <)!1)' 3C6"1# :7 DE6!"9$%*" "%$//3 "/&!/&-) -0! 6'(& /&%&'()! ()" *,E%1(9)/ /1%% +!&*/!0-&'-) *)- 20%)/&=%)!&-)
musiker. 

! Fördjupat samarbete mellan kultur och kulturskolan möjliggörs i och med kommunfullmäktiges beslut där 
Danderyds kulturskola från och med 1 juli fördes över från produktionsutskottet till kultur- och fritidsnämnden. 

! För första gången kunde kommunen erbjuda en förställning från Parkteatern "Lilla Trollflöjten" som lockade 700 
besökare till Kvarnparken. 

! Förvaltningen arrangerade i oktober Danderyds filmdagar med filmer och aktiviteter med filmtema för alla åldrar. 
Filmerna visades på Danderydsgården men också på biblioteken. Filmen "Unga Astrid" lockade fullt hus. 
Aktiviteterna besöktes av cirka 1000 personer. 

Träffpunkt Enebyberg 

! Biblioteket i samarbete med seniorcentrum har berättat om e-böcker och hur man gör för att låna dessa. 
! Seniorcentrum erhöll socialnämndens kvalitetsutmärkelse 2018 för sin uppskattade och fina verksamhet. 
! Biblioteket ökar sina besök för andra året i rad. 

1.4 Övergripande målbedömning (Helår) 

Nämndens inriktningsmål Budget 2018 Utfall 2018 

I Danderyd bedriver alla nämnder 
kostnadseffektiv verksamhet inom 
sina programområden. Varje nämnd 
kan redovisa sambandet mellan mål, 
uppnådda resultat, prestationer och 
resurser 

  

Kommentar  2018 
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Nämndens inriktningsmål Budget 2018 Utfall 2018 
Verksamhetens tjänster och aktiviteter är generellt välbesökta och efterfrågade. Detta styrks av statistik från 
Riksidrottsförbundet och Kungliga biblioteket. Fritidsgårdarna ser ett stabilt besöksantal, men når inte upp till satta 
målnivåer. Danderyds kulturskola når inte fullt upp till antal avtalade deltagarplatser där 2018 visar en nedgång jämfört 
2017. Några särskilda orsaker är svåra att ange. Danderyds kulturskola söker nya grepp när det gäller såväl 
marknadsföring, systemstöd som flexibelt kursutbud. Den nyligen genomförda Qualis-rapporten ger verksamheten rakt 
igenom mycket goda omdömen. 
Höga och stabila omdömen generellt över snitt i SCB:s Medborgarenkät med förbättringspotential beträffande 
teaterföreställningar och konserter. 
God budgetföljsamhet. SCB:s jämförelser 2017 "Vad kostar verksamheten i Din kommun?" visar att Danderyd inom kultur 
och fritid generellt ligger på en högre kostnadsnivå jämfört snitt i länet. Huvudsaklig förklaring är att Danderyd i 
förhållande till geografisk yta och befolkningsmängd erbjuder kommuninnevånarna god service i form av hög tillgänglighet 
till utomhusanläggningar och bibliotek. Kostnadsutveckling per invånare jämfört länet påverkas även av en lägre 
befolkningstillväxt. 

Danderyds kommun förvaltar och 
utvecklar anläggningar och byggnader 
så att önskad funktion vidmakthålls 
över tiden. 

  

Kommentar  2018 
Av SCB:s Medborgarundersökning våren 2017 framgår att invånarna är nöjda med skötsel och underhåll av 
anläggningarna samt belysning i kommunens motionsspår. 
Förvaltningen har saknat personella resurser och relevant kompetens för att långsiktigt planera och svara för 
anläggningarnas underhåll. I och med inrättandet våren 2018 av en ny tjänst; idrottsanläggningschef har förutsättningarna 
markant förbättrats. Statusinventeringar pågår. 
Inga inställda föreningsarrangemang på grund av anläggningarnas skötsel. 

Hög tillgänglighet till kommunens 
idrottsanläggningar samt fritids- och 
grönområden inbjuder till spontana 
aktiviteter och främjar god hälsa. 

  

Kommentar  2018 
Rent generellt är förutsättningarna för att kunna idrotta och motionera i kommunen mycket goda. Servicen avseende 
kommunala och föreningsdrivna anläggningar, sjöisar, strandbad, motions- och ridspår samt ett mycket aktivt föreningsliv 
i kombination med att anläggningar finns i varje kommundel gör att innevånarnas möjlighet att främja god hälsa är mycket 
bra. 
Enligt jämförande statistik från Sveriges kommuner och landsting har Danderyd ett gott utbud per invånare av 
konstgräsplaner och ishallar jämfört snitt i länet. Dock är efterfrågan på tider i våra idrottshallar vardagskvällar alltjämt hög 
och kan ibland vara svår att möta. 
Enligt SCB:s index från Medborgarundersökningen 2017 får möjligheten att utöva fritidsintressen ett högt betyg av 
invånarna. Likaså får öppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanläggningar fortsatt höga omdömen jämfört snitt 
för deltagande kommuner. 
Resultatmålet att öka antalet platser för spontan idrott och motion är inte fullt uppnått, men vi arbetar både med att bygga 
nya utegym och uppdatera de vi har samt få till ett antal bollväggar. Utomhusbadet vid Rösjön har fått förbättrad 
tillgänglighet med ramp ut i vattnet. Översyn av och arbete på motionsspår och ridspår pågår, vilket i hög grad främjar 
spontanidrott. Mörbybadet är i behov av omfattande renovering eller nybyggnation. Ett attraktivt och välfungerande 
badhus är mycket viktigt för möjligheterna till spontant motionsutövande. 

Danderyds kommun har bidragsregler 
som är utformade för att främja 
breddverksamhet för ungdomar så att 
de uppmuntras att under hela sin 
tonårstid delta i idrott och motion 

  

Kommentar  2018 
Då förvaltningen inte bedriver någon "egen" verksamhet är måluppfyllelsen starkt kopplad till den verksamhet som 
föreningslivet erbjuder. 
Antal deltagartillfällen är högre än jämförbara kommuner. Enligt statistik från Riksidrottsförbundet 2017 ligger Danderyd 
klart över länssnittet beträffande antal deltagartillfällen per invånare i samtliga redovisade åldersgrupper bland barn och 
ungdomar. 
För att stimulera föreningarna att fokusera på nämndens prioriterade åldersgrupp (13-16 år) lämnas ett dubbelt bidrag per 
deltagare för denna grupp. Lokal- !"# #$%&'()*%+, -).. /0%&1)1,+% '!2 #+% 3&,1+3 anläggningar. 
Målet beträffande aktivitetsutbud för personer med funktionsvariationer är inte fullt uppnått. Då målgruppen är begränsad 
är det svårt att inom en enskild kommun erbjuda ett stort urval av aktiviteter. Målnivån är för ambitiöst satt. Samarbete 
mellan Danderyd och grannkommuner pågår och fortsätter att utvecklas. De föreningar som erbjuder aktiviteter erfar att 
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Nämndens inriktningsmål Budget 2018 Utfall 2018 
det är svårt att få tillräckligt många deltagare samt att upparbetningstiden är lång. Detta bekräftas även av våra 
grannkommuner. Beroende på funktionsnedsättning kan också tillgången till ledsagare och möjligheten till färdtjänst vara 
en begränsning när det kommer till förutsättningar för att utöva fritidsaktiviteter. 

Danderyds fritidsgårdar är attraktiva 
mötesplatser, för ungdomar i åldern 
12-18 år, med fokus på hälsa, 
delaktighet och tillgänglighet. 

  

Kommentar  2018 
Attraktiva mötesplatser: Besöksantalet är på en fortsatt bra nivå. De större ungdomsarrangemangen är välbesökta. 
Framtidens utmaning är att vara aktuell för ungdomarna på vardagskvällar. Fritidsgårdarna har flexibilitet i arbetsgruppen 
och arbetssättet för att snabbt kunna bemöta ungdomarna och deras behov. Avsaknad av timpersonal med 
specialkompetens till exempel inom musik och idrott påverkar underliggande resultatmål. 
Hälsa: Fritidsfält jobbar året runt med uppsökande verksamhet. Fritidsgårdarna arbetar aktivt med besökarmiljöer och 
arrangemang för att dämpa främst flickors stress. Därför är det glädjande att en av fritidsgårdarna har nått långt i strävan 
efter jämn könsfördelning. 
Delaktighet: Varje fritidsgård grundar sin verksamhet på ungdomsdelaktighet genom lokala enkäter och gårdsdemokrati. 
Den öppna verksamhetens fördel är att den inte är prestationsorienterad som skolan och andra verksamheter. 
Tillgänglighet: Fritidsgårdarna har öppet när andra verksamheter är stängda och jobbar med flexibla öppettider för att 
bemöta ungdomars önskemål. Fritidsgårdarna är HBTQ certifierade. Frånvaron av mötesplats/fritidsgård i anslutning till 
Mörbyskolan samt i kommundelen Stocksund är kännbar. Djursholms fritidsgårds källarvåning är inte anpassad för 
personer med funktionsnedsättningar, vilket gör att tillgängligheten begränsas. 

Genom förebyggande insatser 
minskar ANDT-användningen 
(alkohol, narkotika, dopning, tobak) 
bland kommunens ungdomar. 

  

Kommentar  2018 
På lång sikt (2004 -2018 Livsstilsstudien) är trenden försiktigt positiv inom alkohol samt tobak. Inom narkotika är trenden 
över tid negativ även om senaste studien visar att allt fler i gymnasiets år två inte använder narkotika. Danderyd sticker ut 
med att ungdomarna i högre grad anger att de vistas i miljöer där de ges möjligheten att prova narkotika. Det som främst 
oroar är ökningen av de i årskurs nio som någon gång har använt narkotika. Vid jämförelse med övriga kommuner ligger 
Danderyd på en fortsatt högre nivå. 
De viktigaste slutsatserna inför framtiden är att: 

! Ta fram och implementera en ny kommunövergripande ungdomsstrategi tillsammans med skola, socialtjänst och 
fritidsgårdar. Strategin ska belysa olika områden bland annat ANDT, värdegrund, samverkan, kommunikation 
samt den förebyggande och uppsökande verksamheten. 

! Nå fler föräldrar för en dialog om ANDT. Skolorna har här en nyckelroll och det är angeläget att vuxna och ledare i 
föreningslivet arbetar aktivt mot ANDT. 

! Livsstilsstudien är ett viktigt verktyg som bör användas i ett bredare perspektiv. 

Danderyds bibliotek är levande centra 
och arenor för kultur, information, 
kunskap och möten mellan människor. 

  

Kommentar  2018 
Kommunen har fyra bibliotek som är väl förankrade i sina kommundelar. De har flexibel inredning och ett starkt stöd från 
sina vänföreningar. Genom "Arena", det virtuella biblioteket, kan många tjänster ges utan att man besöker det fysiska 
biblioteket. Danderyds bibliotek är välkända och används av kommunens invånare som mötesplats, studieplats och en 
plats där möjlighet finns att ta del av biblioteks medieutbud, samhällsinformation och olika former av utställnings- och 
kulturverksamhet. Biblioteken arbetar ständigt med att utveckla uppskattade och välbesökta satsningar såsom bokprat, 
författarbesök och bokcirklar. 
Arbetet med ökad tillgänglighet genom utökade öppettider, mer funktionell och interaktiv webb samt fysiskt tillgängliga 
lokaler pågår ständigt. I samband med öppnande av nytt bibliotek i Mörby centrum kommer öppethållandet att ses över. 
Välutbildad personal med kunskap och kompetens inom sina områden tillsammans med god tillgänglighet och funktionen 
som en avgiftsfri plats öppen för alla medborgare är faktorer som bidrar till en levande och god miljö. 
Barn, unga och personer med någon form av funktionsvariation erbjuds medier och aktiviteter som är anpassade för 
dessa målgrupper. Biblioteken har förtydligat sina åtaganden och service gentemot skolor och förskolor. Inom området 
äldre och personer med funktionshinder har biblioteket startat ett utvecklingsarbete. Sedan våren 2017 finns 
volontärsverksamheten för nyanlända på plats i Danderyds bibliotek, Välkomstcenter Danderyd med syfte att bidra till 
ökad integration. 

Kultur- och musikskolor ska erbjuda 
ett stort utbud av kulturaktiviteter för 
barn och unga. 
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Nämndens inriktningsmål Budget 2018 Utfall 2018 

Kommentar  2018 
Danderyds kulturskola och de fristående musikskolorna erbjuder ett stort utbud av såväl instrumentalundervisning som 
sång, dans, teater, bild/form med mera. Deltagande i kommunövergripande aktiviteter såsom talangjakt för 
funktionsnedsatta ungdomar. Centrala projektmedel finns som används för att stimulera samarbete mellan konstformer 
och mellan musik- och kulturskolor. 

Kulturen ska vara lättillgänglig och 
bidra till utveckling, tillväxt och en god 
livsmiljö. 

  

Kommentar  2018 
Danderyds invånare har stora möjligheter att aktivt delta i kulturlivet. Närheten till Stockholm bidrar till att medborgarna 
har mycket goda möjligheter till ett rikt kulturutbud av högsta klass. Lokalt kompletteras detta utbud av Danderydsgården, 
kulturskolor, hembygdsföreningar, konstutställningar, biblioteken och dess vänföreningar. 
Enligt SCB:s Medborgarundersökning 2017 ger invånarna betyg över snitt för deltagande kommuner beträffande 
tillgången på kulturevenemang samt uppfattning om utställnings- och konstverksamhet. Betyget för teaterföreställningar 
och konserter ligger dock under snitt. Satsningar på serien "Musik på Slottet" förväntas ha en positiv effekt. 
Medborgarna i Danderyds kommun har ett starkt kulturintresse och vill vara medskapande i kulturaktiviteter i kommunen 
och föreningslivet är starkt och stabilt. Särskilt starkt är engagemanget för litteratur, konst och musik. Näringslivet 
värdesätter kultur och bidrar ofta genom sponsring. Biblioteken spelar en viktig roll för ett aktivt deltagande i kulturlivet. 
Bristen på lokaler för kulturaktiviteter, möten och utställningar är en viktig fråga för kommunen att hantera. I det nya Mörby 
centrum kommer det att finnas flexibla lokaler för bland annat kultur vilket innebär att målet kommer att förverkligas med 
att göra det möjligt för många fler att delta i ett rikt och differentierat kulturliv. 

Träffpunkt Enebyberg är en öppen 
mötesplats som bidrar till social 
samvaro och trygghet. 

  

Kommentar  2018 
Verksamhet från "0-100" år som bedrivs av olika huvudmän i gemensamma lokaler är ett koncept som bildar en öppen 
mötesplats för alla. Kommunens verksamheter upplevs dock exteriört som osynliga och anonyma. 
Verksamheten bärs upp av en trygg och stabil personal som bidrar till att besökarna känner social samvaro och trygghet. 
Bibliotekets samarbete med bibliotekets vänner, hembygdsförening och olika utställare är starkt och uppskattas mycket. 
Biblioteket håller en hög aktivitet avseende 3(!45%+-3 !"# 4!1-+4-&% 2&* 16%.),,+1*& '4!.+7 80%9-'6--1)1,+% /)11': 2&1 +..-
för få tillfällen skapas för generationsöverskridande aktiviteter. 

1.5 Övergripande bedömning av miljöprogrammets mål (Helår) 

Inriktningsmål Mål Utfall 2018 

Frisk luft (1.1.2 Mprg) Energianvändningen ska 
årligen minska minst med tre procent. 

 

Kommentar  2018 
Uppmätt elförbrukning ligger för 27 778 kWh lägre än 2017 vilket motsvarar 0,7 
procent. De nya ispisterna med nya kylsystem bedöms ha en positiv inverkan. 
Negativt påverkade det faktum att förvaltningen på försök lät isen ligga kvar 
under sommaren i Enebybergs ishall. Eftersom sommaruppehållet var kort 
hoppades man på att slippa effekttopparna i samband med att isen lades. 
Tyvärr blev sommaren extremvarm vilket istället påverkade negativt. 
Målet om minskad energianvändning är generellt svårt att nå mot bakgrund av 
att de flesta idrotter idag definierar sig som året-runt-idrotter. För att effektivt 
minska användningen krävs investeringsåtgärder samt god planering där 
eventuella uppvärmda konstgräsplaner förläggs i anslutning till ishallar för 
möjligt nyttjande av spillvärme. 

(1.2 Mprg) Verksamheten är 
fossilbränsleoberoende år 2020. 

 

Kommentar  2018 
De två kvarstående oljepannorna på idrottsplatserna är planerade för utbyte i 
samband med nybyggnationer av servicebyggnader vilket dröjt.Volymer avser 
inköp av olja och diesel för uppvärmning (Stocksunds IP och Enebybergs IP) 
samt diesel och bensin som drivmedel för transportbilar, traktorer, ismaskiner 
och trädgårdsmaskiner. Påfyllning och byte av motorolja och liknande 
inkluderas ej. Minskningen jämfört 2017 beror huvudsakligen på när under året 
större inköp sker. 

FrankWunderlich
Typewriter
Bilaga 2. Verksamhetsberättelse 2018



Verksamhetsberättelse 2018 nämndversion 16(58) 

Inriktningsmål Mål Utfall 2018 
Arbetsfordon köps in efter funktion och driftsäkerhet vilket kan medföra att mer 
miljövänliga alternativ till diesel och bensin inte alltid väljs. Utbyte av maskinpark 
sker över en längre period som omfattar cykler om 5-10 år. 

(1.2 Mprg) Verksamheten är 
fossilbränsleoberoende år 2020. 

 

Kommentar  2018 
Träffpunkt Enebyberg förfogar över en bensindriven bil för persontransporter 
som även nyttjas av fritidsfält. Leasingtiden har gått ut och avtalet är förlängt för 
utvärdering av framtida behov. 

Friskt vatten (2.1.2 Mprg) Minska användningen av 
konstgödsel 

 

Kommentar  2018 
Användningen av konstgödsel optimeras i förhållande till fotbollsplanernas 
jordkvalitet samt behov av slitstyrka. Slitstyrkan är avhängig säsongslängd samt 
nyttjande. Genom jordprover och gödselscheman undviks övergödning. 
Förvaltningen ser i dagsläget inga andra alternativ utan följer de sedvanliga 
gödningsrutinerna. 

(2.2.4 Mprg) Vattenkvaliteten vid 
kommunens sjöar och strandbad ska 
förbättras 

 

Kommentar  2018 
Förvaltningen följer under sommarmånaderna upp badvattenkvalitén vid sex av 
kommunens bad. Andelen godkända prov 2018 var 100 procent. Noteras ska att 
förvaltningen har små möjligheter att påverka badvattenkvalitén. 

Biologisk mångfald (3.1.2, 3.2 Mprg) Drift av grönstruktur 
och vattenområden ska stärka 
biologisk mångfald och främja 
rekreativa kvaliteter 

 

Kommentar  2018 
Förvaltningen saknar egen kompetens inom området. Skötsel och gallring ska 
främja artrikedom och ske i samverkan med kommunens ekologiska 
kompetens. Grönstruktur ska vara med i process, projektering och mallar för 
anläggningsarbeten. 

(3.3,1.1 Mprg) Biblioteken ska stärka 
allmänhetens kunskap och 
medvetenhet så att målen om frisk 
luft, friskt vatten, biologisk mångfald 
samt god bebyggd miljö kan uppnås. 

 

Kommentar  2018 
Verksamhetsidén för biblioteken bygger på främjande av hållbar 
resursanvändning i lokalsamhället. En tryckt bok kan återanvändas/utlånas cirka 
70 tillfällen innan den måste kasseras på grund av slitage. E-medier som är en 
del av bibliotekens utbud kan lånas ut i oändligt antal tillfällen. Biblioteken 
erbjuder attraktiva platser för kommunens verksamheter och ideella 
organisationer att sprida kunskap om miljöarbete via föredrag och utställningar. 

God bebyggd miljö (4.3.2 Mprg) Idrottsanläggningarna 
ska sortera sitt avfall. 

 

Kommentar  2018 
Viss källsortering sker, men i varierad omfattning. Elektronik, flytande avfall i 
form av färg samt bränsle sorteras och körs till återvinningsanläggning, 
matavfall sorteras. Plast, metall, papper och kartong sorteras ej. Förvaltningen 
behöver samverka med tekniska kontoret för att inventera behovet på 
anläggningarna för att få kunskap om läget och kunna vidta nödvändiga 
åtgärder. 

Giftfri miljö (5.4.2 Mprg) Vid upphandling av varor, 
tjänster och entreprenader ska 
miljökrav ställas i enlighet med 
Upphandlingsmyndighetens 
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Inriktningsmål Mål Utfall 2018 
avancerade nivå. 

Kommentar  2018 
Förvaltningen saknar kunskap för adekvat uppföljning. Upphandlingar sker i 
samarbete med kommunens upphandlingsenhet samt när det är tillämpligt i 
samarbete med tekniska kontorets kompetens. 

(5.2.1, 5.2.2 Mprg) Användning av 
bekämpningsmedel ska minimeras 
och bästa miljövänliga alternativ ska 
användas 

 

Kommentar  2018 
Förvaltningen bedömer att användningen av bekämpningsmedel är på en 
miniminivå. 

(5.5.2 Mprg) Fritidsgårdarna ska 
sträva efter att minst 50 % av de 
livsmedel som köps in ska vara 
ekologiska. 

 

Kommentar  2018 
De livsmedel som fritidsgårdarna köper in avser försäljning i caféverksamhet 
såsom, godis, läsk och mellanmål. Dessa inköp är inte av väsentlighet för 
kommunens miljöarbete. Förvaltningen föreslog i samband med budget 2019 en 
omformulering av målet med fokus på det främmande arbetet för att stimulera till 
kunskap och medvetenhet kring kommunens miljömål. Någon bedömning av 
resultatmålet för 2018 har inte gjorts. 

1.6 Prestationer och nyckeltal 
Se bilaga "Prestationer och Nyckeltal, Kultur- och fritidsnämnd" 

1.7 Uppdrag  

1.8 Intern kontroll 
Kontroll av fakturor som avser förtroendekänsliga poster 

Kontroll via stickprov har skett av de fakturor som avser förtroendekänsliga poster inkluderandes utbildning, resor och 
representation, det vill säga kontona 7651-7654, 7051-7059 samt 7101-7112. Under 2018 uppgick summan av dessa poster 
till 579 tusen kronor motsvarande 0,2 procent av nämndens totala kostnader för perioden. Förvaltningen har granskat de tio 
fakturor med högst belopp dessa uppgick till ett belopp om 196 tusen kronor och utgjorde 34 procent av totalbeloppet. 
Granskningen gjordes med avseende på att syfte och deltagare skulle framgå av faktura eller underlag. En faktura avseende 
studieresa saknade underlag beträffande program och deltagare. Komplettering har skett i efterhand. 

Ingångna avtal ska följas upp minst en gång per år 

Uppföljning av avtal sker löpande dock inte med skriftlig dokumentation. Förvaltningen avvaktar kommunövergripande 
samordning och utbildning. 

Regler om mutor och bestickning 

S&*/%1(& 2)!#"&*9)/)! 9&! 1'$* !&*)' +,! &!=)/":%&/"/!0++&! (7// 1()'$* "/.!-$#6*)'/)/ 3F)(%)! +,! &// 6'-21#& *6/$! $;9
#$!!6:/1$' "&*/ !)(%)! +,! !):!)")'/&/1$'3G 

Arbetsmiljö 

I samband med inspektionsbesök från arbetsmiljöverket har biblioteken arbetat med att förtydliga uppdrag, utbildat i 
ergonomi och första hjälpen. Rutiner, handlingsplaner och checklistor har arbetats fram för bland annat hot och våld. 

Krisplan 

Lokala krisplanerna för idrottsanläggningarna har tagits fram. Dessa kommer att revideras årligen samt kommuniceras till 
samtlig personal och ska finnas tillgängliga på idrottsplatsernas driftkontor. Vid särskild händelse står fritidsavdelningen 
till den centrala krisledningens förfogande vid till exempel kraftigt snöfall där transporter behöver ta sig till sjukhem mm. 
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1.9 Bilagor 
Bilaga 1: Bilaga, Intern kontrollplan 2019, KFN 2019-03-12 

Bilaga 2: Bilaga, Prestationer och Nyckeltal 2018 KFN, KFN 2019-03-12 
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5 Fritidsgårdar och Ungt Fokus  

5.1 Inledning 
Fritidsgårdschefen har ordet: 

"Det är med stor glädje som jag som fritidsgårdschef kan förmedla att våra fritidsgårdar når nya målgrupper som är 
underrepresenterade i föreningslivet. Framförallt vill jag lyfta att en av våra fritidsgårdar under 2018 lockade lika många 
tjejer som killar, vilket är unikt i Sverige. 

Vi ser ett behov av att lägga fokus på spontankultur och att stärka och utmana ungdomarnas filterbubblor. Fritidsgårdarna 
är en stark arena för det fysiska mötet i en relationsskapande miljö. Det är viktig i tider då unga ofta fastnar framför 
skärmen och blir allt mer stillasittande. 

Det tvååriga projektet "Framtid" som är ett samarbete med 16 stycken Stockholmskommuner börjar lida mot sitt slut. 
Projektets fokus har varit att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa förmåga för att finna 
framtidens ungdomsarrangemang samt nå nya målgrupper. Danderyds fritidsgårdar fick pris för den mest inspirerande 
verksamheten; "Pavven TV". 

Vi har nu kommit halvvägs i projektet Danderyd lyssnar och det är fantastiskt roligt hur mycket engagemang som projektet 
skapar, både i media och bland kommuninvånarna. Det som har kommit fram med all tydlighet är att det finns en törst 
ifrån ungdomar att berätta om hur de ser på sin vardag och sin tillvaro här i Danderyds kommun. Men också en nyfikenhet 
från vårdnadshavarna att lyssna. Målet med Danderyd Lyssnar är att ge insikt samt skapa påverkan på det framtida 
kommunövergripande problemet med hur vi ska angripa ANT och psykiskt ohälsa bland ungdomar, samt generera ny 
kunskap till vårdnadshavarare samt alla som arbetar med ungdomar och ungdomsfrågor.  

Ungt fokus har inlett ett samarbete med STAD (Stockholm förebygger alkohol och droger och drogproblem). Målet med 
samarbete är att hitta Danderyds kommuns risk- och friskfaktorer bland ungdomar. 

Den enskilt viktigaste faktorn för att främja ungdomars hälsa och delaktighet är att bibehålla vår höga personalkompetens 
och närvaro. Därför är det problematiskt att vi upplever en löneglidning mellan fritidsledare i skolan och på 
fritidsgårdarna." 

5.2 Periodens resultat 

5.2.1 Driftredovisning 

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse 

Verksamhetens intäkter 0,5 0,7 0,2 

Verksamhetens kostnader 8,7 8,9 -0,2 

Nettokostnader -8,2 -8,2 0,0 

Fritidsgårdar och Ungt Fokus redovisar ett utfall enligt budget vilket överensstämmer med prognos 3. 

Den positiva avvikelsen på intäktssidan avser erhållna bidrag från socialstyrelsen för sommarlovsaktiviteter. Intäkterna 
matchas av motsvarande tillkommande kostnader. 

5.2.1.1 Avvikelse mot budget 

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse 

 Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto 

Centralt 0 1 065 -1 065 154 1 194 -1 040 154 -129 25 

Ungt Fokus 0 482 -482 0 487 -487 0 -5 -5 

Utegrupp 0 252 -252 0 179 -179 0 73 73 

Fribergagården 241 4 247 -4 006 261 4 276 -4 015 20 -29 -9 

Djursholms 
fritidsgård 285 2 694 -2 409 337 2 836 -2 499 52 -142 -90 

Totalt 526 8 740 -8 214 752 8 972 -8 220 226 -232 -6 

Centralt: Den positiva avvikelsen på intäktssidan avser erhållna bidrag från socialstyrelsen för sommarlovsaktiviteter (153 
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tkr). Intäkterna matchas av motsvarande tillkommande kostnader. 

Ungt Fokus: Ingen avvikelse. 

Utegrupp: Positiv avvikelse som beror på att kostnader för del av en tjänst inte fördelats utan felaktigt belastat Djursholms 
fritidsgård. 

Fribergagården: Intäkterna avviker positivt inom caféverksamheten men kan inte fullt ut kompensera de ökade 
kostnaderna för nytt kassasystem samt kontanthantering. 

Djursholms fritidsgård: Intäkterna avviker positivt avseende caféverksamhet samt dagkollo vilket till stor del matchas av 
motsvarande högre kostnader. Kostnad för del av tjänst som avser utegruppen belastar verksamheten felaktigt. 

5.2.2 Investeringsredovisning 

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse 

Inkomster 0 0 0 

Utgifter 0,1 0 0,1 

Nettokostnader 0,1 0 0,1 

Årets utfall för investeringsutgifter innebär en positiv avvikelse gentemot budget om 0,1 miljoner kronor. Anslaget, som 
avser inventarieinköp med tydlig verksamhetskoppling, har begärts för ombudgetering till 2019. Inköpen har dröjt i 
avvaktan på ny föreståndare till Fribergagården. 

5.3 Viktiga händelser i verksamheten  
Fritidsgårdar 

! Sommarlovsaktiviteterna - Barn och unga i åldern 6 till 15 år kunde under sommarlovet ta del av ett flertal roliga, 
soliga och härliga aktiviteter i Danderyd. Samtliga var kostnadsfria. Sommarlovsaktiviteterna arrangerades i 
samarbete mellan fritidsgårdarna, Danderyds kommun, Djursholms Indians, Djursholms tennisklubb, Enebybergs 
IF, Stage Academy och Kvarnparksbadet. Aktiviteterna sträckte sig från vecka 25 till och med vecka 33. 

! Fritidsgårdarna ingår i projekt "Framtid" som är ett samarbete mellan 16 kommuner i Stockholm. Projektets fokus är 
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa förmåga för att finna framtidens 
ungdomsarrangemang och verksamhet. 

! Pavven TV, en ungdomsdriven Youtube kanal, har startats upp. 
! Fritidsgårdarna har svårt att bemöta den ökade efterfrågan om informationsmöten om ungdomsläget i kommunen 

ifrån skolor och föräldrar. Detta är en ny utmaning för verksamheten. 
! En HBTQ grupp är uppstartad efter önskan ifrån ungdomarna -Gruppen är ambulerande på våra fritidsgårdar. 
! Personalen har blivit utbildade inom machofabriken 

Ungt Fokus 

! Projektet "Danderyd Lyssnar" är ett samarbetsprojekt med Stockholm STAD, föreningslivet, skolan, Mary Juusela, 
Film Capitol Stockholm, fritidsgårdarna och Ungt Fokus. Syfte med projektet vilar på primära tre ben! Syftet är att 
utveckla en ny metod som beskriver hur ungdomar kan bemötas och användas som kraft i ungdomsfrågor. Fokus 
ligger på att få Danderyds ungdomar att berätta hur de har det och hur de mår. Vi ger dem möjlighet att ge uttryck 
åt sina tankar i nya kulturella och kreativa former. Målet är att bidra till ökad dialog mellan våra målgrupper; 
ungdomar och föräldrar. 

! Ett trygghetsnätverk har skapats med regelbundna möten. Ingår gör BRÅ, polis, brandkår, socialtjänst, Mörby 
centrums och kommunens väktare samt fritidsfält. Den tidiga effekt som man ser är att information enkelt kan 
delas. 

! Under våren har Ungt Fokus tagit fram en kartläggning med fokus på ANDT, uppsökande och förebyggande samt 
samverkan. 

5.4 Redovisning av mål (helår) 

Nämndens inriktningsmål: 
5.4.1 I Danderyd bedriver alla nämnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina 

programområden. Varje nämnd kan redovisa sambandet mellan mål, uppnådda 
resultat, prestationer och resurser 

Förvaltningen bedömer att inriktningsmålet för 2018 är uppfyllt. 
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Verksamheten får goda omdömen i egna enkäter och bedrivs inom givna budgetramar. Kundundersökningen Våga Visa 
(2018) visar att de elever i årskurs 8 som besöker gårdarna ligger på en stabil nivå liksom att man är nöjd med verksamhet 
och öppettider. Enligt Stockholmsenkäten 2018 har 42 procent av eleverna i årskurs 9 besökt fritidsgårdarna vilket ligger i 
paritet med snitt för övriga kommuner i länet. 

Gott samarbete med flera av kommunens skolor både som rådgivande part samt som arrangör av aktiviteter. Personalen 
deltar vid föräldramöten och andra samlingar för att nå ut med fritidsgårdarnas kunskap om ungdomstrender. Gårdarna 
jobbar aktivt med att stärka samarbetet med privata aktörer och kommunala föreningar. 

Fritidsgårdarna är även aktiva för att möta ungdomar på nya mötesplatser. Ungdomar är tidiga på att hitta nya 
trender/platser och då är fritidsledarna där. 

Verksamhetens resultatmål: 
5.4.1.1 Verksamheten tillhandahåller aktiviteter/tjänster som är välbesökta/efterfrågade. 

Utfall 2018 

 

Kommentar  2018 

Under 2018 har fritidsgårdarna haft 55 000 besök vilket är enligt prognos och vi ser en tendens att fler flickor kommer. 
Speciellt glädjande är att vi på en av fritidsgårdarna har nått långt i vår strävan efter jämn könsfördelning. 
Vardagar och helger är välbesökta medan vardagskvällar är i en nedåtgående trend. 
Vårt arbete med de sociala medierna har genererat nya besökare till fritidsgårdarna samt gett ökad interaktion med 
ca 150 %. Speciellt får vi kontakt med tjejer genom de sociala medierna. Undersökningen Våga Visa påvisar att färre elever 
i årskurs 8 besöker fritidsgårdarna. Besöksstatistiken tyngs av avsaknaden av en fritidsgård i närheten av Mörbyskolan. Vi 
ser en positiv trend att de ungdomarna som besöker oss kommer tillbaka för att skapa en uppbyggande relation med 
personal och vänner. 

Våra utbildningar om ungdomar på nätet är väldigt efterfrågade. Skolorna uttrycker behov av kompetens och stöd i frågor 
relaterade till relationsproblematik. Utbildningar och föreläsningar som fritidsgårdarna håller är: 

! Ungdomar på nätet med VRG 
! Information om alkohol, cannabis och ungdomsläget tillsammans med fältteamet samt relationskompetens. 
! Danderyd Lyssnar 
! ANT på Viktor Rydbergs samskola 
! Mobbningsföreläsning på Mörbyskolan 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Andel elever i årskurs 
8 som brukar besöka 
fritidsgårdarna 
eftermiddagar 

16% 25% 25% 25% 

Andelen elever i 
årskurs 8 som brukar 
besöka fritidsgårdar 
kvällar 

8% 15% 15% 15% 

Andel elever i årskurs 
8 som brukar besöka 
fritidsgårdarna helger 

6% 15% 15% 15% 

Antal externa aktörer 
som anlitar 
fritidsgårdarna för 
utbildning (ANDT, 
nätetik, 
relationskompetens) 

7 3 3 3 

Andel tjejer som ofta känner sig ledsna och deppiga utan att veta varför är 40 procent i Danderyds kommun 
(Livsstilsstudien 2018). 
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Verksamhetens resultatmål: 
5.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdömen. 

Utfall 2018 

 

Kommentar  2018 

När det gäller genomsnitt för granskning avseende helhetsintrycket av verksamheten är det framförallt två saker som sticker 
ut: 

1. Ungdomarna ger oss sämst snittbetyg i kategorin Fritidsgårdarnas öppettider. Detta är inget nytt. Ungdomarna önskar 
ofta att vi ska öppna tidigare på dagen. 

2. Bäst betyg får vi på två områden; Att jag känner mig trygg på fritidsgården samt Att personalen på fritidsgården är 
trevlig och välkomnande mot mig när jag är där 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Genomsnitt för 
granskning avseende 
helhetsintrycket av 
verksamheten 

3,2 3,5 - 3,5 

Jag känner mig 
välkommen till 
fritidsgårdarna i 
Danderyd, stämmer 
bra (%), åk 8 

67% 74% 74% 74% 

Verksamhetens resultatmål: 
5.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar. 

Utfall 2018 

 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Nettoutfall, andel av 
nettobudget 

100% 100% 100% 100% 

Nämndens inriktningsmål: 
5.4.2 Danderyds fritidsgårdar är attraktiva mötesplatser, för ungdomar i åldern 12-18 år, med 

fokus på hälsa, delaktighet och tillgänglighet. 
Förvaltningen bedömer att inriktningsmålet för 2018 är uppfyllt. 

Attraktiva mötesplatser: Besöksantalet är på en fortsatt bra nivå. Våra större ungdomsarrangemang är välbesökta. Den stora 
utmaningen i framtiden blir att jobba med att vara aktuella för ungdomarna på vardagskvällarna. Vi har flexibilitet i 
arbetsgruppen och arbetssättet för att snabbt kunna bemöta ungdomarna och deras behov. Avsaknad av timpersonal med 
specialkompetens till exempel inom musik och idrott gör att vi inte når det målet som vi vill nå. 

Hälsa: Fritidsfält jobbar året runt med uppsökande verksamhet. Fritidsgårdarna arbetar aktivt med besökarmiljöer och 
arrangemang för att dämpa främst flickors stress. Därför är det glädjande att vi på en av fritidsgårdarna har nått långt i vår 
strävan efter jämn könsfördelning. 

Delaktighet: Varje fritidsgård grundar sin verksamhet på ungdomsdelaktighet genom lokala enkäter och gårdsdemokrati. 
Den öppna verksamhetens fördel är att den inte är prestationsorienterad som skolan och andra verksamheter. 

Tillgänglighet: Vi har öppet när andra verksamheter är stängda. Fritidsgårdar jobbar med flexibla öppettider för att bemöta 
ungdomars önskemål. Fritidsgårdarna är HBTQ certifierade. Frånvaron av mötesplats/fritidsgård i anslutning till 
Mörbyskolan samt i kommundelen Stocksund är kännbar. Djursholms fritidsgårds källarvåning är inte anpassad för 
personer med funktionsnedsättningar, vilket gör att tillgängligheten begränsas. 
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Verksamhetens resultatmål: 
5.4.2.1 Fritidsgårdarna ska samverka med andra aktörer för att öka ungdomars delaktighet och hälsa. 

Utfall 2018 

 

Kommentar  2018 

1. Sommarlovsaktiviteter - Ett samarbete mellan Fritidsgårdarna, Kulturen, föreningslivet, Stage Academy och 
Kvarnparksbadet. Aktiviteterna är riktade mot barn och unga i åldern 6 till 15 år. Samtliga är kostnadsfria. 

2. Guldsladden - Fritidsgårdarna tillsammans med Stage Academy och skolorna bedriver talangjakt på de tre 
högstadieskolorna. 

3. HBTQ grupp - En kommunövergripande HBTQ grupp har startat i samarbetet med skolorna. 
4. Spontanfotboll - tillsammans med Enebybergs IF. 
5. Nattvolley - Volleybollturnering för gymnasiet i Norrängsgården arrangerades med VRG Gymnasium. 
6. Unga och nätet - Danderyds fritidsgårdar med Viktor Rydbergs gymnasium utbildar mellanstadieklasser i nätetik. 
7. Danderyds fritidsgårdar är en aktiv medlem i Kunskaps centrum för fritidsledarskap. 
8. Fribergagården tillsammans med elever från Fribergaskolan och Fribergaskolans föräldraförening har temakvällar 

och discon för utbytesstudenter från Spanien. 
9. Fribergagården samarbetar med Djursholms Indians baskettjejer. Fribergagården erbjuder tjejerna en möjlighet till 

läxhjälp, mat och träning medan de väntar på sin basketträning. 
10. Övernattning med åk 7 på våra gårdar i samarbete med respektive högstadieskola. 
11. Under vårterminen har Djursholms fritidsgård och Viktor Rydbergs föräldraförening haft ett flertal möten i avsikt 

att skapa roliga arrangemang för ungdomar. 
12. Segling och båtverksamhet för ungdomar - Ett samarbete med Stocksunds Båtklubb. 
13. Djursholms fritidsgård i samarbete med VRS föräldraförening arrangerar 9:ornas bal. 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Pågående projekt 
under året, antal 

13 12 12 12 

Verksamhetens resultatmål: 
5.4.2.2 Vi ska arbeta främjande för att få in underrepresenterade grupperna i verksamhet. 

Utfall 2018 

 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Pågående projekt 
under året, antal 

5 3 4 4 

Nämndens inriktningsmål: 
5.4.3 Genom förebyggande insatser minskar ANDT-användningen (alkohol, narkotika, 

dopning, tobak) bland kommunens ungdomar. 
Förvaltningen bedömer att inriktningsmålet är delvis uppnått. 

På lång sikt (2004 -2018 Livsstilsstudien) är trenden försiktigt positiv inom alkohol samt tobak. Inom narkotika är trenden 
över tid negativ även om senaste studien visar att allt fler i gymnasiets år två inte använder narkotika. Danderyd sticker ut 
med att ungdomarna i högre grad anger att de vistas i miljöer där de ges möjligheten att prova narkotika. Det som främst 
oroar är ökningen av de i årskurs nio som någon gång har använt narkotika. Vid jämförelse med övriga kommuner ligger 
Danderyd på en fortsatt högre nivå. 

De viktigaste slutsatserna inför framtiden är att: 

! Ta fram och implementera en ny kommunövergripande ungdomsstrategi tillsammans med skola, socialtjänst och 
fritidsgårdar. Strategin ska belysa olika områden bland annat ANDT, värdegrund, samverkan, kommunikation 
samt den förebyggande och uppsökande verksamheten. 

! Nå fler föräldrar för en dialog om ANDT. Skolorna har här en nyckelroll och det är angeläget att vuxna och ledare i 
föreningslivet arbetar aktivt mot ANDT. 
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! Livsstilsstudien är ett viktigt verktyg som bör användas i ett bredare perspektiv. 

Verksamhetens resultatmål: 
5.4.3.1 Alkoholförtäringen i årskurs nio ska minska. 

Utfall 2018 

 

Kommentar  2018 

Resultatet från 2018 års undersökning innebär en försämring jämfört 2016. Andelen ungdomar som inte dricker alkohol har 
minskat (2016: 55 %) samtidigt som andelen storkonsumenter har ökat (2016: 14 %). Den långsiktiga trenden sedan 2004 
är dock fortfarande positiv. 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Storkonsumenter, 
andel 

29% 10% - 10% 

Dricker inte alkohol, 
andel 

42% 60% - 60% 

Debutålder, 
medelvärde 

14 15 - 15 

Verksamhetens resultatmål: 
5.4.3.2 Tobaksanvändningen i årskurs nio ska minska. 

Utfall 2018 

 

Kommentar  2018 

Den positiva utvecklingen mellan 2012-2016 är bruten. Främst har andelen som svarar att de röker dagligen eller ibland 
ökat i grundskola ifrån 10 % till 22 %. I gymnasiet är resultatet ifrån 2018 på samma nivå som 2016. Tendensen för 
snusning är statisk, där killarna står för de mesta av bruket. Den långsiktiga trenden från 2004 är dock fortsatt positiv. 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Använder inte tobak, 
andel 

73% 90% - 90% 

Debutålder, 
medelvärde 

13,1 14,8 - 14,8 

Röker dagligen eller 
ibland, andel 

22% 7% - 7% 

Verksamhetens resultatmål: 
5.4.3.3 Narkotikaanvändningen i gymnasiets år två ska minska. 

Utfall 2018 

 

Kommentar  2018 

Användningen av narkotika i gymnasiets år två visar på en försiktigt positiv utveckling för både tjejer och killar. 

Ungdomarna som inte alls använt narkotika: 2016 års siffror låg på 65 %, 2018 års siffror var på 74 % 

Använt hasch/marijuana 11 gånger eller fler: 2016 års siffror låg på 37 %, 2018 års siffror var på 35 %. 

Andelen som någon gång använt narkotika och andelen som använt narkotika under den senaste 4-veckorsperioden har i 
gymnasiet minskat. Utvecklingen i högstadieskolorna går däremot i negativ riktning enligt 2018 års enkät. Nästan alla som 
använt droger har använt cannabis och har gjort det fler än en gång. En oroande tendens är att tyngre droger som ecstasy 
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och kokain ökar. 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Inte alls använt 
narkotika, andel 

74% 77% - 77% 

Använt 
hasch/marijuana 11 
gånger eller fler, 
andel 

35% 23% - 8% 

Verksamhetens resultatmål: 
5.4.3.4 Fler vuxna ute på gatorna. 

Utfall 2018 

 

Kommentar  2018 

Under  2018 har 36 föräldravandringar ägt rum med ett snitt på 9 vuxna per gång. 

Kontakten med skolornas föräldraföreningar är en nyckelfaktor för att nå ut till föräldrar. Aktiva föreningar finns på 
Fribergaskolan och Viktor Rydbergs samskola men saknas på Mörbyskolan vilket försvårar kontakten där. 

Under slutet av hösten 2018 sattes fyra extra föräldravandringar in i samarbete med skolornas föräldraföreningar. Detta på 
grund av oroligheter i olika interna och externa ungdomsgrupper. 
Fritidsgårdarna har jobbat aktivt med främjande lösningar tillsammans med skola och polis och bedömer att oroligheterna 
är under kontroll. 

Nyckeltal Resultat 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Genomsnittligt antal 
föräldravandrare per 
gång 

9 10 10 10 

5.5 Redovisning av miljöprogrammets mål (helår) 

5.5.1 Giftfri miljö 

5.5.1.1 (5.5.2 Mprg) Fritidsgårdarna ska sträva efter att minst 50 % av de livsmedel som köps in ska vara 
ekologiska. 

De livsmedel som fritidsgårdarna köper in avser försäljning i caféverksamhet såsom, godis, läsk och mellanmål. Dessa 
inköp är inte av väsentlighet för kommunens miljöarbete. Förvaltningen föreslog i samband med budget 2019 en 
omformulering av målet med fokus på det främmande arbetet för att stimulera till kunskap och medvetenhet kring 
kommunens miljömål. Någon bedömning av resultatmålet för 2018 har inte gjorts. 

Nyckeltal Resultat 2017 Resultat Halvår 
2 2018 Mål 2018 Mål 2019 Mål 2020 

Andel inköpta 
ekologiska 
livsmedel 

35% - 30% 50% - 

 

Förslag på åtgärd/aktivitet 

Krav på rapporering från leverantör 

5.6 Prestationer och nyckeltal 
Se bilaga "Prestationer och Nyckeltal, Kultur- och fritidsnämnd" 

5.7 Intern kontroll 
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StockholmDirekt

Vänder ryggen till. I protest mot politikernas beslut att lägga ner Pavven vänder 200 ungdomar ryggen till. Foto:
Martin Zetterstedt

Pappans vädjan till politikerna om
fritidsgården
Djursholmspappan Martin Zetterstedt har reagerat på politikernas beslut
att stänga fritidsgården – och har nu lämnat in ett öppet brev till
kommunstyrelsens ordförande Hanna Bocander (M).

Vi ser att du har en adblocker installerad
Annonser �nansierar vår journalistik.

Ge oss support genom att avaktivera din adblocker på StockholmDirekt.

Nyheter
Publicerad 11:00, 4 dec 2019

Inför måndagens kommunfullmäktige har Martin Zetterstedt lämnat in ett öppet brev till de
styrande politikerna, där han ifrågasätter beslutet att stänga fritidsgården Pavven.

Han har också samlat 200 elever som på bild vänder ryggen mot kameran – och politikerna.

https://www.stockholmdirekt.se/
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– Jag är förälder till en grabb som går på Pavven, och det är otroligt synd att det ska stänga. Jag
samlade 200 elever som vänder ryggen till politikernas beslut och fotograferade det hela, säger
Martin Zetterstedt från Djursholm.

Enligt Martin har hittills inte fått svar från Hanna Bocander på sitt öppna brev, men han har i
efterhand följt vad som togs upp under kommunfullmäktige.

– Där sade de att det är tio-tolv elever som besöker Pavven men det är 150  besökare (se
faktaruta) om dagen, så det har fel med faktor tio, säger Martin Zetterstedt.

Kommunens plan när Pavven, ihop med delar av Träffpunkt Enebyberg, är att fritdsledarna
istället ska arbeta uppsökande. Det menar Martin Zetterstedt är fel.

– Som barnen säger, vi vill ha en lokal, vi måste få hänga någonstans.  Man vet att Pavven
fungerar, och den har gjort det i decennier, säger Martin Zetterstedt.

Hanna Bocander hoppas på privat lösning

Hanna Bocander svarar att det inte är kommunstyrelsen som bestämmer hur nämnderna ska
spara.

– Kommunfullmäktige har tagit beslut om att ge kultur- och fritidsnämnden minskade ramar,
sedan är det nämnden som avgör hur man beslutar. Det här är inga roliga beslut att fatta men
den lagstyrda verksamheten inom socialnämnden och inom skolan måste prioriteras, säger
Hanna Bocander.

Nu är beslutet fattat om att lägga ner Pavven, men Hanna Bocander hoppas fortfarande på en
lösning.

– Socialdemokraten Karsten Inde hade ett bra förslag om att Pavven kunde drivas privat. Det är
inte ofta jag håller med Karsten Inde, men skulle det visa sig �nnas en lösning med
�nansieringen skulle det vara jättebra. Min man hängde på Pavven när han var ung och han är
också upprörd, säger Hanna Bocander.

Varför har inte Martin Zetterstedt fått svar?

– Min ambition är att svara på alla mejl och jag kan bara beklaga att jag inte lyckats med det.
Men jag tror att det är en exceptionell situation med det läge kommunen be�nner sig i och det
väcker engagemang.

Robert Nibelius (M), ordförande i kultur- och fritidsnämnden, säger att de sett över hur
resurserna bäst kan användas.

– Vi vill att så många som möjligt ska få ta del av ungdomsverksamheten. Vi vill möta �er på
kvällar och helger, och arbeta uppsökande på skolor och träffpunkter som till exempel bibliotek
och idrottsplatser, säger Robert Nibelius.

FrankWunderlich
Typewriter
Bilaga 3. 191204 Artikel Stockholm Direkt



1/19/2020 Pappans vädjan till politikerna om fritidsgården

https://www.stockholmdirekt.se/nyheter/pappans-vadjan-till-politikerna-om-fritidsgarden/repslb!voO3QrMqr3w6RLmtHbYQ5w/ 3/8

Martin Zetterstedt menar att den siffra som togs upp i kommunfullmäktige är för låg, jämfört
med verkligheten. Han hänvisar till den totala siffran om dagen (se faktaruta), medan
politikerna diskuterade siffran för antalet kvällsbesök.

– Det här var en replikrunda där man bland annat talade om besöksantalet på kvällstid, och då
har Pavven historiskt haft cirka 10-20 besökare i snitt om dagen, svarar Robert Nibelius.

Kunde ni inte ha nämnt den totala siffran också?

– De siffrorna �nns ju, de har cirkulerat vid �era olika tidpunkter och ibland behöver man
nyansera siffrorna lite för att förstå hur många som besöker Pavven vid olika tillfällen, säger
Robert Nibelius.

Så många besöker Pavven

Vardag innan klockan 18 - medeltal 145 besökare

Vardagkväll - medeltal 16 besökare

Fredag och lördag - medeltal 47 besökare

Källa: Pavvens årsredovisning för 2018

Hege Hellström
hege.hellstrom@direktpress.se
073-642 72 30

Bli först med att kommentera!   ▾
Kommentarer från 

mailto:hege.hellstrom@direktpress.se
https://comment.ifragasatt.se/comment?articleId=/archive/rep/2019/12/02/voO3QrMqr3w6RLmtHbYQ5w/index.xml&customerId=16&alias=true&articleUrl=https://www.stockholmdirekt.se/nyheter/pappans-vadjan-till-politikerna-om-fritidsgarden/repslb!voO3QrMqr3w6RLmtHbYQ5w/&articleTitle=Pappans+v%C3%A4djan+till+politikerna+om+fritidsg%C3%A5rden&commentsToShow=5&customInfo=Hej%21+Vad+tycker+du+om+det+du+just+l%C3%A4st%3F+Bidra+g%C3%A4rna+med+tankar+och+synpunkter.%0AH%C3%A5ll+dig+till+saken.+H%C3%A5ll+god+ton.+Du+ansvarar+sj%C3%A4lv+f%C3%B6r+att+ditt+inl%C3%A4gg+inte+bryter+mot+svensk+lag.%0AP%C3%A5+stockholmdirekt.se%2Fkommentarsfaltsregler%2F+kan+du+l%C3%A4sa+mer+om+vilka+regler+som+g%C3%A4ller+i+v%C3%A5ra+kommentarsf%C3%A4lt.&articleDescription=Djursholmspappan+Martin+Zetterstedt+har+reagerat+p%C3%A5+politikernas+beslut+att+st%C3%A4nga+fritidsg%C3%A5rden+%E2%80%93+och+har+nu+l%C3%A4mnat+in+ett+%C3%B6ppet+brev+till+kommunstyrelsens+ordf%C3%B6rande+Hanna+Bocander+%28M%29.%0A&display=count&articleImage=https://www.stockholmdirekt.se/_internal/cimg!0/3nmob4nuy9gvno926gyipxj8rplsblc.jpeg&articleTitle=Pappans+v%C3%A4djan+till+politikerna+om+fritidsg%C3%A5rden&languageName=svenska&languageShortName=sv
https://www.ifragasatt.se/
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Beslut om stängning Pavven

Håkan Arfwedson <Hakan.Arfwedson@danderyd.se>
Wed 12/18/2019 4<31 PM
To:  caroline.wunderlich@hotmail.com <caroline.wunderlich@hotmail.com>
Cc:  Jonas Jonsson <Jonas.Jonsson@danderyd.se>

4 attachments (614 KB)
Pavven, ungdomsstrategin och framtiden.docx; Pavven läggs ner 20190320.doc; risk--och-
konsekvensbedomning Djhlm Frg-2019-10-02-002.docx; risk--och-konsekvensbedomning-2019-10-02
Djurholms fritidsgård stänger.docx;

Hej	Caroline!

Mi.	namn	är	Håkan	Arfwedson		och	jag	är	Kultur-	och	fri?dschef	på	Bildningsförvaltningen	i
Danderyds	kommun.
I	mi.	befa.ningsområde	ingår	bl.	a	ansvar	för	fri?dsgårdarna	och	sålunda	personal	inklusive
fri?dsgårdschef	Jonas	Jonsson,	som	har	varit	mig	behjälplig	a.	svara	på	dina	frågor.
Vi	har	eLer	bästa	förmåga	försöka	a.	svara	så	tydligt	och	adekvat	som	möjligt	på	dina	frågor.

Jag	har	lite	svårt	a.	svara	på	dina	sista	tre	frågor	beträffande	KLK:s	ökade	omkostnader	och
löner,	eLersom	det	inte	innefa.ar	mi.	verksamhetsansvar	och	ligger	utanför
Bildningsförvaltningens	ansvarsområde.
Men	om	jag	har	förstå.	det	rik?gt,	så	har	du	få.	svar	på	de	frågorna	ifrån	HR-chefen	Åsa
Anthony.

Se	nedan	svaren	med	röd	text	under	respek?ve	fråga	i	di.	ursprungliga	mail!
Jag	skickar	även	i	bifogade	filer	över	hela	konceptet	”Ungt	Fokus”	kopplat	?ll	den	nya
ungdomsstrategin	samt	risk	-och	konsekvensbedömningar.

”Hej

jag	heter	Caroline	Wunderlich	och	bor	i	Danderyd,	Urdavägen	18,	18254	Djursholm.

Jag	vill	ta	del	av	handlingarna	rörande	beslutet	om	a.	stänga	ner	pavven,	speciellt	följande:
Är	personalen	uppsagd,	eller	ska	de	arbeta	kvar	inom	kommunen?
Ingen	är	uppsagd	utan	alal	kommer	a.	få	nya	uppdrag	i	Ungt	fokus-verksamheten.
Vilka	alterna?v	övervägdes	istället	för	a.	stänga	pavven?	Tex.	hur	mycket	som	kunde
sparas	genom	a.	ha	stängt	en	kväll	under	veckan?
Vi gick igenom ett flertal besparingsmöjligheter som t ex att inte ha kvälls- respektive
helgöppet, med den ekonomiska besparingen blev otillräcklig. Vi såg också på
möjligheter att minska personalgruppen, men då riskerades att ungdomsverksamheten
skulle bli kontrapunktproduktiv och inte en främjande miljö för ungdomarna.
Hur	kommer	fas?gheten	a.	användas	istället?
I	dagsläget	vet	vi	inte	det,	annat	än	enligt	budgeaörslag	säga	upp	lokalerna	för	a.
minska	utgiLerna	i	form	av	hyresavgiLen.
Har	det	gjorts	en	behovsanalys	och	en	konsekvensanalys?	Om	ja,	ber	jag	a.	få	ut	dem,
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om	ej,	undrar	jag	varför	det	inte	gjorts?
Ja	det	har	gjorts	behovs-	och	konsekvensanalyser.	Se	bifogade	dokument!
Hur	många	besökare	har	Pavven	har	i	genomsni.	och	hur	många	har	de	andra
fri?dsgårdarna	i	kommunen?
Under	vardagar	har	det	varit	e.	sni.	på	170	besökare	per	dag	och	kvälls?d	17
besökare	och	helger	fredag	(kl.	19-24)/lördag	(kl.	17-23)	47	besökare	per	kväll.
Träffpunkten	30	besökare	per	dag	och	kväll	10	besökare	samt	helger	19	besökare	per
kväll.	Friberga	68	besökare	per	dag	och	kväll	12	besökare	samt	helger	30	besökare	per
helg.
Jag	har	förstå.	a.	det	ska	anställas	nya	fältarbetare,	hur	stor	blir	kostnaden	för	dem?
Ska	de	vara	istället	för	pavven?
I	och	med	den	nya	organisa?onen	så	skapas	en	uppsökande	enhet,	vilken	kommer	a.
bestå	av	två	ungdomskoordinatorer	med	främjande	uppdrag,	samt	fyra
ungdomskoordinatorer	(gamla	fältassistenter) med	förebyggande	uppdrag.	Tre	av
dessa	tjänster	finansieras	av	alla	tre	fri?dsgårdars	budget	och	två	finansieras	genom
kommunstyrelsen	trygghetspaket	samt	en	ifrån	socialförvaltningen.

Jag	har	även	?.at	på	årsredvisningarna	de	senaste	åren.	Vad	är	anledningen	?ll	a.
kostnaderna	för	kommunstyrelsen	har	ökat	från	drygt	63	mkr	2014	?ll	drygt	117	mkr	2018?
ELer	a.	ha	läst	om	hur	mycket	förra	kommundirektören	fick	i	månadslön,	vill	jag	även	ta	del
av	vad	nuvarande	?llförordnade	kommundirektör	har	i	lön,	samt	vad	övrig	personal	på
kommunledningskontoret	har	i	lön.

Tack	på	förhand

mvh

Caroline	Wunderlich”

Med	vänlig	hälsning

HHååkkaann  AArrffwweeddssoonn
Kultur	och	fri?dschef

Danderyds kommun

Bildningsförvaltningen
Djursholms	slo.,	Västra	flygeln,	Box	66,	182	05	Djursholm
Växeln:	08-568	910	00,	telefon:	08-568	910	82
E-post:	hakan.arfwedson@danderyd.se

P  Consider the environment. Please don’t print this e-mail unless you really need to.
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(=4< a=441456F4
012341456319=M<89

aOM;4 "97c=36F4
(E2<E9@ FGH 791<136GH=7

a;432145;9 1 I9=43=<
012;5; ,T !917< FGH 14:=6<=91456PE35=< 1 6;JJ;439;5 >?>?
012;5; >T \4:=6<=91456PE35=< >?>?

$ZN=31=9;6
MFJJE46<S9=26=4
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<..3)=##
)*+,-*.*/000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 $

#12*-,*3 4*3546 789 :;;/.<=,6000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 $

#12*-,*3 :=5,8>+.*/3726?-,*0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 $

@?+000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 $

A:-/,=0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 $

)*5,3=,6.*/46000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 $
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!"#$"%& '() *%+$+,-./0.,1 23%4-50)3$-6#5. 7878 >9:8;

<.#3,.+.?
B=24*.*/,* <C6 342=+./4 5,6>3429,=,6 $%$% 16 4== 2,- /.5*4 ,>7*72.3>4 <C6:=31==*.*/46
>:**4 -6.54 *C-51*-./ 5,6>3429,=3:=5,8>+.*/ 342= D.D,9?++4 >54+.=,= 789 :;;61==9?++4
3,65.8,*.5?,60 "C6 4== >:**4 :;;*? *12*-,*3 2?+E >722,6 -,= <76=34==4 5,6>3429,=346D,=,=
4== /,*723F643 45 +,-76-,* 2,-D76/46-.4+7/ 789 3425,6>4*0 G,==4 <C6 4== 31==4 2,-D76/46*4
. <7>:3 789 >54+.=,=331>64 5,6>3429,=,*0

HI=64 3=764 >645 >722,6 4== 3=1++43 ;? <6.=.-3/?6-46*4 372 3=?6 .*<C6 ,* 3=76 7276/4*.34=.7*
372 .**,D16 *F4 :;;-64/ 789 *F4 46D,=331==E 5.+>,= =.++ ,* DC6J4* >4* ;?5,6>4 :*/-72346D,=,=
*,/4=.5=0 @?+,= 2,- <C61*-6.*/,* 16 4== 3>4;4 ,== 2,6 <+,I.D,+= 789 >7*>6,= :*/-72346D,=,0
G,* ;?/?,*-, 72DF//*4=.7*,* 45 @C6DF 8,*=6:2 ;?5,6>46 :*-,6 $%$% D.D+.7=,>,=3
3,65.8,2CJ+./9,=,6 *,/4=.5=0 HI,2;,+5.3 >722,6 D.D+.7=,>,= 4== =5.*/43 9?++4 3=1*/= :*-,6 ,*
;,6.7- <C63=4 >546=4+,=0 @.*3>4= 4*=4+ +1646, .*72 >:+=:63>7+4* ;?5,6>46 4*=4+ 2CJ+./4
,+,5;+4=3,6 *,/4=.5= 789 -162,- 2CJ+./9,=,6*4 4== :=5,8>+4 >:+=:63>7+4*3 5,6>3429,=0

K,*72 *12*-,*3 2?+ >722,6 5,6>3429,=,6*4 4== <7>:3,64 789 =F-+.//C64 46D,=,= 2,- 4==
<612J4 :*/-72463 91+34 789 51+2?,*-, 342= 4+=,6*4=.5 =.++ 1+-6,3 ,*3429,= 789 .37+,6.*/0 G,=
+?*/3.>=./4 >54+.=,=346D,=,= >722,6 4== <C6D1==643 /,*72 4== ,== >:+=:6& 789 <6.=.-3;7+.=.3>=
;67/642 >722,6 4== =43 <642 <C6 D,3+:=0

!722:*<:++21>=./, 946 :*-,6 $%'L D,3+:=4= 72 ,* 3=64=,/. <C6 <C6,DF//4*-, 789
91+37<612J4*-, 46D,=, <C6 D46* 789 :*/40 M=64=,/.* 3=C==46 :;; 789 +.//,6 . +.*J, 2,-
*12*-,*3 2?+0

#F== <C6 $%$% 16 4== "#N3 >7*5,*=.7* <C6 D46*3 61==./9,=,6 D+.6 35,*3> +4/ <6?* ' J4*:46.0 ) 789
2,- 4== O.>3.-67==3<C6D:*-,= PO"Q 3,-4* +1*/, 5,6>4= ,*+./= "#N3 D46*>7*5,*=.7* .**,D16 -,=
4== <C654+=*.*/,* 15,* <76=31==*.*/35.3 >722,6 4== >:**4 46D,=4 . ,*+./9,= 2,- O"N3 6.>=+.*J,60
R4/,* .**,D16 15,* ,* =F-+./ 246>,6.*/ 45 D46*3 61== =.++ <6.=.- 789 +,> 789 -162,- D,=F-,+3,*
45 >:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,*3 5,6>3429,=3726?-,0

@,- 9J1+; 45 ,69?++*4 2,-,+ <6?* !:+=:66?-,= 946 D.D+.7=,>,= .*+,== ,== :=5,8>+.*/3;67J,>= 372
>722,6 4== 453+:=43 :*-,6 $%$'0 @?+,= 2,- ;67J,>=,= 16 4== <C6D1==64 789 :=5,8>+4
5,6>3429,=,* C5,6 9,+4 76/4*.34=.7*,*E 2,* 2,- ,== 3;,8.,++= <7>:3 ;? -,= >7224*-, *F4
D.D+.7=,>,= . @C6DF 8,*=6:20 !:+=:63>7+4* 4*3C>,6 72 789 97;;43 ,69?++4 2,-,+ <6?* M=4=,*3
!:+=:66?- <C6 4== D,-6.54 ;67J,>= . 3425,6>4* 2,- /6:*-3>7+4* 789 B*/= <7>:3E . 3F<=, 4== <?
<+,6 D46*S:*/4 4== ;6754 ;? >:+=:63>7+4*3 5,6>3429,=,60

@/0.,3.- 5.-A5% '() "66?+*$3%
!"#$%&$' ()*$%*++%),(

!722:*<:++21>=./, 946 <43=3=1++= 6,/+,2,*=, <C6 >:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,*0 H*+./= -,==4
4*354646 *12*-,* <C6 >722:*,*3 >:+=:6& 789 <6.=.-35,6>3429,=0 T.-46, 946 *12*-,* =.++
:;;/.<= 4== <612J4 >:+=:6& 789 <6.=.-35,6>3429,= 342= /,*72 *164 34246D,=, 3=.2:+,64 789
3=C-J4 <C6,*.*/46 789 76/4*.34=.7*,6 372 16 5,6>34224 . >722:*,*0 #12*-,*3
5,6>3429,=,6 16E <C6:=72 ,== <7+>D.D+.7=,>E <6.5.++./4 5,6>3429,=,6 <C6 >722:*,*0

-./),$%& %01*#&$.

!"#$%&'#%#( )*$ &+,'+$ -./ )$%'%0 121231211!

)*6.>=*.*/,* 3F<=46 =.++ 4== +1//4 <43= 5.+>,* ;7+.8F 789 5.+>4 C5,6/6.;4*-, 2?+ 372 3>4 3=F64
>:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,*3 5,6>3429,=,60

!4%5,%-'6&7,8(6#!

A.D+.7=,>3+4/,* <43=3+?6N A.D+.7=,>,* . -,= 4++21**4 D.D+.7=,>3513,*-,= 3>4 5,6>4 <C6 -,=
-,27>64=.3>4 34291++,=3 :=5,8>+.*/ /,*72 4== D.-64 =.++ >:*3>4;3<C62,-+.*/ 789 <6.
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!"#$"%& '() *%+$+,-./0.,1 23%4-50)3$-6#5. 7878 B9:8;

?3.>=3D.+-*.*/0 A.D+.7=,>,* 3>4 <612J4 +.==,64=:6,*3 3=1++*.*/ 789 .*=6,33,= <C6 D.+-*.*/E
:;;+F3*.*/E :=D.+-*.*/ 789 <763>*.*/ 342= >:+=:6,++ 5,6>3429,= . C56./=0 U5 D.D+.7=,>3+4/,*
<642/?6 4== >722:*,6*4 16 3>F+-./4 4== =.++94*-49?++4 <7+>D.D+.7=,>0

!4%5,%-'6&79,8# 12:;31212!

) D.D+.7=,>3+4/,* 3=?6 4== >722:*,6*4 3>4 :;;61==4 D.D+.7=,>3;+4*,60 !:+=:6& 789
<6.=.-3*12*-,* <4==4-, $%'V&'$&'V D,3+:= 72 ,* ;+4* 4== /1++4 <C6 ;,6.7-,* $%'W&$%$%0 MF<=,=
2,- D.D+.7=,>3;+4*,* 16 4== 4*/, .*6.>=*.*/ <C6 5,6>3429,=,* 342= 4== /, ;7+.=.>,6 789
4*3=1++-4 ,== 6,-3>4; <C6 4== =.++5464=4 789 :=5,8>+4 >722:*,*3 D.D+.7=,>0 X+4*,* 3>4 15,*
<:*/,64 372 .*<7624=.7* =.++ 2,-D76/46*4 72 2?+ 789 42D.=.7*,6 <C6 D.D+.7=,>35,6>3429,=,*0
B*-,6 $%$% >722,6 *F D.D+.7=,>3;+4* 4== =43 <642E 5.+>,= .**,D16 ,* 3=C66, 46D,=3.*34=3 )
<C63=4 94*- <6?* D.D+.7=,>,=3 +,-*.*/3/6:;;0 #F4 D.D+.7=,>3;+4*,* <C651*=43 /1++4 <6?* ?6 $%$'0

<48$#&-#=6#'%-#6#<

A46*>7*5,*=.7*,* D+.6 <6?* ' J4*:46. $%$% 35,*3> +4/0 !7*5,*=.7*,* .**,D16 D+4*- 4**4= ,==
,6>1**4*-, 45 D46*,=3 61== =.++ 5.+4 789 <6.=.-E =.++ +,> 789 6,>6,4=.7* 4*;4334- =.++ D46*,=3 ?+-,6
342= 61==,* 4== -,+=4 . -,= >:+=:6,++4 789 >7*3=*16+./4 +.5,=0

<>'$8'6(% )*$ )*$65?((8#06 -./ /@,7-)$@AB8#06 8$56'6 )*$ 58$# -./ +#(8 % C8#06$?07
&-AA+#<

M=64=,/.* <43=3=1++,6 >722:*,*3 C5,6/6.;4*-, 5.+J,.*6.>=*.*/ <C6 -,= 91+37<612J4*-, 789
<C6,DF//4*-, 46D,=,= 6.>=4= =.++ D46* 789 :*/40 M42=+./4 <C654+=*.*/46 372 46D,=46 2,- <6?/76
372 6C6 D46* 789 :*/4 3>4 D,4>=4 3=64=,/.*0

2)(,$3',.30$

!:+=:6 789 <6.=.-3 5,6>3429,=,6 D,-6.53 .*72 642,* <C6 <,2 9:5:-34>+./4
5,6>3429,=3726?-,*N

D@A#0 -./ 80A%#%7'$8'%-#

Y,*=64+ 4-2.*.3=64=.7* 372 /,6 3=C- 789 3,65.8, =.++ *12*-,* 789 *12*-,*3 5,6>3429,=,60
Z16 .*/?6 D+4*- 4**4= 6,/.3=64=:6E 16,*-,D,6,-*.*/E *12*-4-2.*.3=64=.7* 789 ,>7*72.3=C-0

E#,@((#%#(8$ -./ )*$6#%#(77'*0

[2<4==46 .-67==3;+4=3,6*4 G4*-,6F-354++,*E H*,DFD,6/3 )XE GJ:6397+23 )XE M=78>94/,*3 )X 342=
.-67==3;+4=3,* 5.- G4*-,6F-3 /F2*43.:20 #12*-,* 4*354646 <C6 3?51+ -6.<= 372 :*-,69?++ 789
*F.*5,3=,6.*/46 789 946 ,/,* 4*3=1++- -6.<=;,637*4+0 ) 5.334 <4++ <C6,>722,6 <C6,*.*/3-6.<=0 )
:;;-64/,= .*/?6 4*3546 <C6 3=64*-D4-E 6.-& 789 27=.7*33;?6 342= O73+4/3+,-,*0 X? 5.*=,6*
;+7/43 D4*76 <C6 3>6.-3>7?>*.*/ 789 3;?6*.*/ <C6 +1*/-3>.-?>*.*/ 3>,60 G6.<=,* 45 @C6DF& 789
T434D4-,= 16 :;;94*-+4-0 \6+./,* <C6-,+43 8.6>4 W 2.+J7*,6 >67*76 . >7*=4*=3=C- =.++ <C6,*.*/460
"C6,*.*/3+.5,= 3=C==43 15,* /,*72 3:D5,*=.7*,64- :=9F6*.*/ 45 +7>4+,6 . .-67==394++46 789
/F2*43=.>34+460 R7>4+,6*4 9F63 5.4 =,>*.3>4 >7*=76,= ,++,6 3>7+76*40

F#(' G-&+7

H* *F 76/4*.34=.7* 3>4;43 :*-,6 $%$%0 ].-./46, ^<6.=.-3/?6-46^ D+.6 ^B*/= "7>:3^0
T,6>3429,=,* >722,6 4== J7DD4 2,- =5? .*6.>=*.*/46_ <612J4*-, 2C=,* 789 4>=.5.=,=,6 342=
<C6,DF//4*-, ?=/16-,60 B*-,6 9C3=,* $%$% >722,6 B*/= <7>:3 4== C;;*4 -,= *F4 >:+=:6& 789
4>=.5.=,=39:3,= 6.>=4= 27= :*/-7246E =.-./46, "6.D,6/4/?6-,*0 GJ:6397+23 "6.=.-3/?6- 3=1*/3
*,6 789 ,631==3 2,- ,* *F :;;3C>4*-, 5,6>3429,= `:*/-723>776-.*4=76,60
B*/-7238,*=6:2 . H*,DFD,6/ DF=,6 <7>:3?+-,6 <6?* '$&'a ?6 =.++ ''&'$ ?60 T.- =61<<;:*>=,*
<.**3 ,* .*3>6.5,* <6.=.-35,6>3429,= .*72 RMM <C6 D46* 789 :*/-72460

4%5,%-'6&

#12*-,* -6.5,6 <F64 <7+>D.D+.7=,> 2,- 9:5:-D.D+.7=,> . @C6DF 8,*=6:2 342= <.+.4+D.D+.7=,> .
H*,DFD,6/E M=78>3:*- 789 GJ:6397+20 "7+>D.D+.7=,>,*3 ;,637*4+ D,24**46 15,* *?/64 45
>722:*,*3 3>7+D.D+.7=,>E ,* =J1*3= 372 3>7+76*4 D,=4+46 <C60
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!"#$"%& '() *%+$+,-./0.,1 23%4-50)3$-6#5. 7878 C9:8;

H+,'+$7&-,8 -./ &+,'+$7'*0

!:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,* -6.5,6 G4*-,6F-3 >:+=:63>7+4 2,- ' %%% ,+,5;+4=3,6 .*72
>7*3=<762,6*4 2:3.>E D.+-S<762E -4*3 789 =,4=,6 342= /,6 D.-64/ =.++ 3,I ;6.54=4 2:3.>3>7+760
!:+=:6<C6,*.*/46*4 /,3 ?6+./4 D.-64/ 789 34246D,=46 *164 <C654+=*.*/,*0 G,= <.**3 15,*
;67J,>=D.-64/ 372 3F<=46 =.++ 4== 3=C-J4 ,I=,6*4 789 .*=,6*4 ;67J,>=0 #12*-,* -,+46 ?6+./,* :=
>:+=:63=.;,*-.,6 789 9,-,63;+4>,== 342= 4*354646 <C6 -,* >722:*4+4 >7*3=342+.*/,*0

)*72 3425,6>4* ;? ]61<<;:*>= H*,DFD,6/ -6.53 3,*.768,*=6:2 372 16 ,* C;;,* 2C=,3;+4=3 <C6
>722:*,*3 ?636.>4 .*5?*46,0

@/0.,3.- "$A3(4#+.?-'0%=,3.
45$(, (0%, '3%0) ,.. 60).',.. 7")$, 0#

!:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,*3 5,6>3429,=,6 ,6DJ:-,6 789 3=C==46 =J1*3=,6 789 4>=.5.=,=,6 372
/,*,6,++= 16 51+D,3C>=4 789 ,<=,6<6?/4-,0 G,==4 3=F6>3 45 3=4=.3=.> <6?* D+4*- 4*-64
O.>3.-67==3<C6D:*-,= 789 !:*/+./4 D.D+.7=,>,=0 @,-D76/46*4 /,6 5,6>3429,=,6*4 9C/4 789
3=4D.+4 72-C2,* /,*,6,++= C5,6 3*.== . MYAN3 @,-D76/46,*>1=0 A:-/,=<C+J3429,=,* 16 789 946
9.3=76.3>= 546.= /7-0 MYAN3 J12<C6,+3,6 5.346 4== G4*-,6F- .*72 >:+=:6 789 <6.=.- /,*,6,++= +.//,6
;? ,* 9C/6, *,==7>73=*4-3*.5? J12<C6= 3*.== . +1*,=0 Z:5:-34>+./ <C6>+46.*/ 16 4== G4*-,6F- .
<C69?++4*-, =.++ /,7/64<.3> F=4 789 D,<7+>*.*/321*/- ,6DJ:-,6 >722:*.**,5?*46*4 /7-
3,65.8, . <762 45 9C/ =.++/1*/+./9,= =.++ :=729:34*+1//*.*/46 789 D.D+.7=,>0 !73=*4-3:=5,8>+.*/
;,6 .*5?*46,E J12<C6= +1*,=E ;?5,6>43 15,* 45 ,* +1/6, D,<7+>*.*/3=.++51I=0

!"#$%&$ '&) %081 $5(), 9&./%&:'&6*::, *.7&81:3$('0#)5%&$

I 8'' )$@AB8 +#(0-A8$7 /@,78 -./ =@,AJ6#06

!722:*,*3 :*/-7246 16 2F8>,= 4>=.54 ;? 3.* <6.=.- 789 3>7+6,3:+=4=,* +.//,6 . =7;; . 6.>,=0
M42=.-./= 5.346 3=4=.3=.> ;? ,* C>4- ;3F>.3> 791+34 973 :*/-7246*4 342= ,* 9C/ >7*3:2=.7* 45
-67/,60

I 8'' )$@AB8 8,'6$#8'%= '%,, 6#78A/6' -./ %7-,6$%#( )*$ @,0$6

!722:*,*3 1+-6, .*5?*46, :;;*?6 4++= 9C/6, ?+-,60 "C6 ,== <76=34== 4>=.5= 789 3J1+53=1*-./= +.5
D,9C53 <+,6 ^<6.3>?6^0 H* 4++21* =6,*- . 34291++,= 2,- C>4- .37+,6.*/ 789 7<6.5.++./ ,*3429,=
2?3=, 27=5,6>430

I 8'' +'=6.&,8 &+,'+$3 -./ )$%'%079-,%'%7&' 9$-($8A

M=C66, >*4;;9,= 72 ,>7*72.3>4 6,3:63,6 C>46 D,=F-,+3,* 45 4== /C64 ;6.76.=,6.*/46 :=.<6?* ,*
=F-+./ /6:*- 342= 516*4 +?*/3.>=./9,=0

-5 '7,),) 7&)1',#;&.&)$, *++ #0. *.7&81:3$('0#)5%&$,

H+,'+$6#K 5%5,%-'6& -./ )$%'%07(J$08$ A*'6$ +#(0-A8$ % 06 78AA8#/8#( 06 56)%##6$ 7%(

! H== 3425,6>4*3;67J,>= 2,++4* >:+=:6 789 <6.=.-3 7+.>4 5,6>3429,=,6 946 3=46=4= 789
>722,6 4== .*=,*3.<.,643 :*-,6 $%$%0 H== ,I,2;,+ ;? <C651*=4= 6,3:+=4= 16 4== ,*
^D.D+.7=,>3<.+.4+^ . 2.*.<7624= ;? "6.D,6/4/?6-,* 3>4 3>4;43 2,- /6:*- . :*/-7246*43
,/*4 C*3>,2?+ 789 D,9750 ".*4*3.,6.*/ 2CJ+.//C63 /,*72 3=C- <6?* !:+=:66?-,= .*72
642 <C6 ;67J,>=,= D.D+.7=,>3:=5,8>+.*/0

! !:+=:63>7+4* 3C>,6 51/46 4== 3F*43 789 5,6>4 ;? *F4 ;+4=3,60 G,==4 >4* 3>, /,*72 4==
342*F==J4 +7>4+,6 2,- 4*-64 5,6>3429,=,6E <C6+1//4 789 4664*/,64
>7*3,6=,6S<C6,3=1++*.*/46 =.++34224*3 2,- 4*-64 5,6>3429,=,6 789 <C6,*.*/460 @,-
9J1+; 45 <.*4*3.,6.*/ 5.4 !:+=:66?-,= 16 2?+31==*.*/,* 4== D,-6.54 ;67J,>= . 3425,6>4*
2,- /6:*-3>7+4* 789 B*/= <7>:3 . 3F<=, 4== /, <+,6 D46*S:*/4 2CJ+./9,=,* 4== ;6754 ;?
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!"#$"%& '() *%+$+,-./0.,1 23%4-50)3$-6#5. 7878 D9:8;

>:+=:6:=C54*-, 5.4 >:+=:63>7+4*0 "76=34== 2,-5,6>4 =.++34224*3 2,- >:+=:63>7+76*4 .
M7++,*=:*4E T4++,*=:*4 789 ]1DF . ;67J,>=,= ^!:+=:63>7+4 C5,6 >722:*/61*3,*^0

! B*-,6 $%$% 3=46=46 B*/= "7>:3 ,* *F :;;3C>4*-, ,*9,=0 H*9,=,*3 :;;-64/ 16 4== 5464
-16 :*/-7246 16E 4== 3>4;4 =6F//9,= 789 /,*72 :*/-723-.4+7/ <C63=16>4
:*/-7246*43 C*3>,2?+ =.++ 4>=.5.=,=,6 789 2C=,*0 H== D,=F-4*-, <7>:3726?-, 16
:*/-7246*43 <6.3><4>=76,60

>&898 8''$8&'%=8 A*'67'%,,)@,,6# )*$ +#(8K % 0%8,-( A60 +#(8

! M72 ,* 513,*=+./ -,+ 45 D.D+.7=,>3:=5,8>+.*/3;67J,>=,= .*/?6 -.4+7/ 2,- D.D+.7=,>,=3
*:5464*-, 789 ;7=,*=.,++4 4*51*-46,0 G.4+7/46D,=,= .*+,--,3 :*-,6 $%'L 789
<C651*=43 3+:=<C643 :*-,6 $%$%0 B*-,6 $%$% >722,6 3;,8.,++= :*/-7246S:*/4 5:I*4
4== 3=? . 8,*=6:2 <C6 -.4+7/,6*40 @?+,= 16 ,* 6,+,54*= 789 342=.-34*;4334-
D.D+.7=,>35,6>3429,= <C6 G4*-,6F-3 .*5?*46, .*>+:3.5, >722:*,*3 :*/40

! B*/= <7>:3 >722,6 4== -6.54 :=5,8>+.*/,* 45 -,= *F4 >:+=:6& 789 4>=.5.=,=39:3,= 6.>=4=
27= :*/-7246 . <762 45 :*/-723-.4+7/0 T4- 3>4 -,= 9,=4b T.+>4 4>=.5.=,=,6 3>4
,6DJ:-43b T.+>4 3425,6>4*3;46=*,63 3>4 <.**43 . 9:3,=b

! B*/= <7>:3 =.++34224*3 2,- D.D+.7=,> 789 >:+=:63>7+4 >722,6 :*-,6 $%$%
.2;+,2,*=,64 .**754=.7*3/:.-,* 372 2,=7- <C6 4== 5.-46,:=5,8>+4 9:6 24* <?6
-6.54*-, :*/-723-.4+7/ . 5,6>3429,=,6*40

! X67J,>=,= G4*-,6F- RF33*46 /?6 .* . <43 =6, 789 <F64 372 94*-+46 72 9:6 24* *?6 :=
2,- :*/-7246*43 D,61==,+3,6 =.++ <C61+-646 789 5:I*4 . >722:*,* 342= 9:6 <642=.-,*
>722,6 4== 3, := <C6 ;67J,>=,=0

G$@AB8 58$# -./ +#(87 %0$-''8#06K '8 +'(J#(79+#&' % $%&7%0$-''7)*$5+#06'7 $%&',%#B6$

! B;;2:*=64 789 <612J4 =.++ .-67==E 6C6,+3, 789 6,>6,4=.7* 342= 3>4;4 789 :=5,8>+4 *F4
3;7*=4*.-67==3F=760 ) 34246D,=, 2,- <C6,*.*/46 DF//4 789 5,6>4 <C6 <+,6
4++4>=.5.=,=3F=76 372 16 C;;*4 789 =.++/1*/+./4 <C6 4++4 2,- :=/?*/3;:*>= .
O.>3.-67==3<C6D:*-,=3 3=64=,/. $%$V0

! M>4;4*-,= 45 <+,I.D+4 .-67==34*+1//*.*/46 789 4>=.5.=,=3F=76 372 27=5,6>46 =.-./
3;,8.4+.3,6.*/ 789 /F**46 4++3.-./ =61*.*/0

! c5,63F* 45 *:5464*-, <C6-,+*.*/3;6.*8.;,6 <C6 =.-,6 . 3;76=& 789 .-67==394++460

! O.>3.-67==3<C6D:*-,= 3,6 C5,6 -,= +7>4+4 4>=.5.=,=33=C-,= 789 D,61>*46 5464 >+464 $%$%0
"C654+=*.*/,* 4554>=46 :=/?*/,* 45 -,**4 C5,63F* <C6 4== :;;-4=,64 -,= >722:*4+4
4>=.5.=,=33=C-,=0

F'=6.&,8 &+,'+$7&-,8# % 0%8,-( A60 +#(8 )*$ *&806 %#7,8( 8= 7-.%8, 78A=6$&8#

! "+,6 .*3+4/ 45 378.4+ 3425,6>4* <C6 ,+,5,6 /,*72 <76=34== :=5,8>+.*/ 45 3>7+4*3
,*3,2D+,6S76>,3=646 342= 5,6>3429,= 372 .**,D16 2C=,* 2,++4* ,+,5,6 789 7+.>4
>7*3=<762,60 U664*/,64 =,4=,6<,3=.54+ .*72 642,* <C6 O.>3=,4=,6*3 ;67J,>= ^R1*>
$%$%^E 7<<,*=+./4 <C6,3=1++*.*/46 3?372_ Y46=77*3 -16 ,+,5,6 <6?* 342=+./4 >7*3=<762,6
2,-5,6>46 342= 2,-5,6>4 . OB@&<,3=.54+,* PO.>3<C6D:*-,= <C6 :*/4 2:3.>4*=,6Q 372
342+46 :*/4 2:3.>,6 <6?* 9,+4 M5,6./,0 )*72 6,3;,>=.5, >7*3=<762 3>,6 15,* :=DF=,
2,- 4*-64 *16+.//4*-, >:+=:63>7+760

H+,'+$6# -./ 5%5,%-'6&6# 7&8 A*'8 @,0$6 % 06 78AA8#/8#( 06 56)%##6$ 7%(

! M72 ,* -,+ . D.D+.7=,>3:=5,8>+.*/3;67J,>=,= +.//,6 :;;-64/,= 4== :=5,8>+4 >722:*,*3
A7>,* >722,6&5,6>3429,=0 ^A7>,* !722,6^ 16 ,* 4++21*= 51+,=4D+,64- 5,6>3429,=
372 /?6 := ;? 4== -, 372 .*=, 3J1+54 >4* =4 3./ =.++ D.D+.7=,>,=E 3>4 >:**4 <? =.++/?*/ =.++
C*3>4-, D.D+.7=,>32,-.,6 5.4 9,2+,5,64*30 U5 :;;,*D464 3>1+ 16 A7>,* >722,6 =.++
3=C63=4 -,+,* ,* 4*/,+1/,*9,= <C6 >722:*,*3 1+-3=4 .*5?*46,0
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G$@AB8 8&'%=%'6'6$ -./ A*'6# *=6$ (6#6$8'%-#7($@#76$#8

! M,*.768,*=6:2 ;? ]61<<;:*>= H*,DFD,6/ :=/C6 /,*72 3.* ,I.3=,*3 ,== 4+=,6*4=.5 =.++
,*3429,= 789 .37+,6.*/ <C6 >722:*,*3 1+-6,0 K,*72 +C;4*-, 3425,6>4* 2,- C56./4
5,6>3429,=,6 ;? ]61<<;:*>= H*,DFD,6/ <612J46 M,*.768,*=6:2 15,* 2C=,* 2,++4*
/,*,64=.7*3/61*3,6*40

! !:+=:63>7+4* DJ:-,6 .* =.++ /,2,*34224 4>=.5.=,=,6E >7*3,6=,6 789 <C6,3=1++*.*/46 -16
5:I*4 2C=3S<.**30 "76=34== :=5,8>+.*/ 45 34246D,=,= 2,- ;,*3.7*163<C6,*.*/46E
9,2DF/-3<C6,*.*/46E >7*3=& 789 .-67==3<C6,*.*/46 2,- <+,640

! ZC3=,* $%$% 3=46=46 B*/= "7>:3 ;67J,>=,= ^X4F&.=&"76d46-^0 X67J,>=,= 94*-+46 72 -,
;73.=.54 34224*94*/ 789 5,6>3429,=,6 372 >722:*,* ,6DJ:-,60 ^X4F&.=&"76d46-^ 16
:*/-723-6.5,= 2,* ;?5,6>46 4++4 /,*,64=.7*,60

G$@AB8 @,0$67 %0$-''8#06K '8 +'(J#(79+#&' % L%&7%0$-''7)*$5+#06'7 $%&',%#B6$

! "C6D1==64 789 :=C>4 3425,6>4* 2,- >722:*,*3 <C6,*.*/46 <C6 4== ,6DJ:-4 .-67== 789
6C6,+3, <C6 3? 2?*/4 372 2CJ+./= 3? +1*/, 372 2CJ+./=0

! U6D,=4 <612J4*-, 2,- =6F//9,= 789 =.++/1*/+./9,= ;? .-67==3;+4=3,6*40

! ) 342D4*- 2,- C5,63F* 45 <C6-,+*.*/3;6.*8.;,6 <C6 =.-,6 . 3;76=& 789 .-67==394++46
:*-,63C>4 72 <C6,=61-, >4* /,3 =.++ 546-4/3=.-,6 'V&'e 372 .*=, 16 D7>4-, 45 3>7+40

! c>4 .*=6,33,= 342= ,*/4/,64 21**.3>76 . -,= +7>4+4 ,>73F3=,2,= 342= D.7+7/.3>4
2?*/<4+-,*0 #4=:6*164 :;;+,5,+3,6 C>46 91+34 789 51+D,<.**4*-,0 R1==.++/1*/+./ *4=:6
16 ,* D6.3=5464 . 3=763=4-3726?-,* 2,* -,= <.**3 /7-4 2CJ+./9,=,6 =.++
*4=:6:;;+,5,+3,6 . G4*-,6F-3 >722:*0 ) 3425,6>4* 2,- =,>*.3>4 >7*=76,= :=46D,=4
,* <6.+:<=3;+4* $%$% <C6 4== =.++/1*/+.//C64 <6.+:<=3726?-,*E D4-;+4=3,6 789 726?-,*
2,- >:+=:69.3=76.3>4 516-,*0

>@&6$7'@,,8 6# %#$%&'#%#( )*$ &+,'+$ -./ )$%'%0 7-A A*'6$ A605-$(8$#87 6)'6$)$J(8#

'0 RC;4*-, :;;<C+J*.*/ 45 4*=4+ -,+=4/46,SD,3C>46, . -, 5,6>3429,=,6 789 4>=.5.=,=,6
372 -6.53 45 >:+=:6 789 <6.=.-0

$0 G6.54 7+.>4 =F;,6 45 ;67J,>= -16 -.4+7/,* 2,- 2,-D76/46*4 16 :=/?*/3;:*>=,*0
f0 U6D,=4 <642 ,* 2,=7- <C6 4== 3>4;4 -.4+7/ 2,- 2,-D76/46*40
(0 B=516-,64 -,* D,<.*=+./4 5,6>3429,=,* /,*72 ,*>1=,6 789 -.4+7/0

F=#
!:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,*3 46D,=, 3=C==46 :;; >722:*,*3 342=+./4 <,2 3=64=,/.726?-,*E
2,* <7>:3,646 ;? 4== :;;*? <C6<+F==*.*/ .*72 =5? 45 -,334E 9C/ 4==64>=.5.=,= 789 3=46>
:=5,8>+.*/0

<= >?( ,..),1.373.&.

G4*-,6F-3 >722:* 16 ,* 4==64>=.5 >722:* 4== D7E +,54 789 5,6>4 .0 Z16 >72D.*,643 -,*
27-,6*4 =61-/?6-33=4-,* 2,- 9?++D46 3=4-32.+JC0 !722:*,* 16 =6F// 789 31>,6 789 ,6DJ:-,6
/7-4 2CJ+./9,=,6 <C6 91+34 789 51+D,<.**4*-,0 !722:*,* /,6 /7-4 <C6:=31==*.*/46 <C6 ,==
546.,64= :=D:- 45 <6.=.-3& 789 >:+=:64>=.5.=,=,60 G4*-,6F-3 >722:* 16 ,* 4==64>=.5 46D,=3/.546,
372 /,6 2CJ+./9,= <C6 2,-46D,=46, 789 89,<,6 4== :=5,8>+43

<=@ A*:.*)B 08; 6)3.3%'$"#$%&$ 7&)1,) 6?) ,.. 6)"#C, *$(%0#,)' ;":', 08; 7":#5&$%&

@?+,= .**,D16 4== 3>4;4 4==64>=.54 2C=,3=.++<1++,* . -.4+7/ 2,- :*/ 789 4== 2C=4 :*/-7246
. -, 34224*94*/ -, D,<.**,6 3./ .0 A46* 789 :*/43 .-67==4*-, 3>4 =4 :=/?*/3;:*>= .
O.>3.-67==3<C6D:*-,=3 6.>=+.*J,6 72 .-67== 789 6C6,+3, <C6 3? 2?*/4 372 2CJ+./= 3? +1*/,
372 2CJ+./=0
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!"#$"%& '() *%+$+,-./0.,1 23%4-50)3$-6#5. 7878 G9:8;

!/81&:.,:
'0 K7- ;3F>.3> 91+34 D+4*- ,+,5,6 . ?63>:63 L 3>4 C>4 PM=78>97+23,*>1=,* $%'aN .*-,I VLQ
$0 U*-,+,* :*/-7246 . ?63>:63 L 372 .*=, 4*51*= *46>7=.>4 3>4 C>4 PM=78>97+23,*>1=,*

$%'aN a$ gQ
f0 U*-,+,* :*/-7246 . ?63>:63 L 372 5.- ;,637*+./4 ;67D+,2 >4* D,

<C61+-646S5?6-*4-394546, 72 9J1+; 3>4 C>4 PM=78>97+23,*>1=,* $%'aN e( gQ
(0 U*=4+ 4>=.54 2,-+,2246 'f&$% ?6 . .-67==3<C6,*.*/46 ;,6 .*5?*46, 'f&$% ?6 3>4 C>4 PH/,*

,*>1=Q
V0 A.D+.7=,>,= 3>4;46 :;;3C>4*-, 4>=.5.=,=3=.++<1++,* <C6 4== 2C=4 :*/-7246 . -,

34224*94*/ -, D,<.**,6 3./ PH/,* 21=*.*/N 2?+516-, $V 3=Q

<=D A*:.*)B 08; 6)3.3%'$"#$%&$ 7&)1,) 6?) ,.. 6)"#C, ,:.&)$,.37 .3:: &$',#;&. 08; 3'0:&)3$( 6?)
":%)&

@?+,= .**,D16 4== 2C=4 1+-6, . -, 34224*94*/ -, D,<.**,6 3./ 789 <612J4 4>=.5.=,=,6 789
2C=,* C5,6 /,*,64=.7*3/61*3,6*40 h+-6,3 .-67==4*-, <612J43 /,*72 =4 :=/?*/3;:*>= .
O.>3.-67==3<C6D:*-,=3 6.>=+.*J,6 72 .-67==4*-, 789 6C6,+3, 3? +1*/, 372 2CJ+./=0

!/81&:.,:
'0 U*+1//*.*/46 789 <C6,*.*/33=C- 3>4;46 <C6:=31==*.*/46 <C6 3,*.76,6 789 .*<762,646 72

-,==4
$0 U*=4+ A7>,*&>722,6&+?*=4/46, 2,- 6,/,+D:*-*4 D7>+,5,64*3,6 PH/,* 21=*.*/N

2?+516-, $% 3=Q
f0 !:+=:63>7+4* 3>4;46 4>=.5.=,=,6 C5,6 /,*,64=.7*3/61*3,6*4 PH/,* 21=*.*/N 2?+516-, i%Q

E= -.,)1 *.7&81:3$(

G4*-,6F-3 >722:* :=5,8>+46 789 <C6D1==646 3=1*-./= -,* 3,65.8, 789 -, =J1*3=,6 372
>722:*,* ,6DJ:-,60 "C6,=4/ ,6DJ:-3 /7-4 <C6:=31==*.*/46 4== ,=4D+,64 3./ 789 5,6>4 .
>722:*,*0 G4*-,6F- ;61/+43 45 ,* /7- 789 91+37342 2.+JC 789 >722:*,*3 5,6>3429,=,6
46D,=46 <C6 ,* +?*/3.>=./= 9?++D46 :=5,8>+.*/0 [2516+-34*4+F3E :=516-,6.*/ 789 -./.=4+.3,6.*/ 16
/6:*-,* <C6 .**754=.5 :=5,8>+.*/ . >722:*,*3 46D,=,0

E=@ A*:.*)B 08; 6)3.3%'$"#$%&$ ;,) *.7&81:,. 1*:.*)B 08; 6)3.3%'+0:3.3'1. +)0(),#

@?+,= .**,D16 4== 31>,63=1++4 ,* .*6.>=*.*/ <C6 >:+=:6 789 <6.=.- 372 2C=,6 2,-D76/46*43
,<=,6<6?/4* 342= <612J46 +?*/3.>=./9,=0 !73=*4-3,<<,>=.5.=,= ,69?++3 /,*72 4== 3>4;4
3=6:>=:6,6 <C6 .*<7624=.7*3& 789 3425,6>4*3<762,6 2,++4* <C654+=*.*/46*4 . >722:*,*0

!/81&:.,:
'0 H== ;67/642 :=46D,=4= 789 >+46= <C6 D,3+:=

H",?3$
A:-/,= $%'a A:-/,= $%'L A:-/,= $%$% X+4* $%$' X+4* $%$$

#,==7>73=*4-,6
P2*>6Q

L$Ef LfEW aaE' L%Ef L'EL

"C61*-6.*/ . 2*>6 'Ef &VEV $E$ 'EW
"C61*-6.*/ . g 'E( &VEL $EV 'Ea
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!"#$"%& '() *%+$+,-./0.,1 23%4-50)3$-6#5. 7878 I9:8;

!722:*<:++21>=./, 946 D,3+:=4= 72 ,* D:-/,= <C6 >:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,* 72 aaE' 2*>6
5.+>,= 16 VEV 2*>6 +1/6, 1* D:-/,= $%'L 342= .**,D16 :=,D+.5,* >72;,*34=.7* <C6 +C*,& 789
;6.3C>*.*/46 72 8.6>4 'EL 2*>60 G? *12*-,* 6,-4* :*-,6 5?6,* <.8> >645 72 4== +,5,6,64 ,==
C5,63>7== ;? fE% 2*>6 <C6 $%'L 946 -,==4 2,-<C6= 4== ,== <+,6=4+ ?=/16-,6 .*72 342=+./4
5,6>3429,=3726?-,* 6,-4* 946 5.-=4/.=3 546<C6 <C654+=*.*/,* D,-C2,6 4== *12*-,*3
5,6>3429,=,6 946 /7-4 <C6:=31==*.*/46 4== >:**4 9?++4 ,* D:-/,= . D4+4*30

B=/?*/;:*>= <C6 ;+4* $%$' 789 $%$$ 16 7<C61*-64- 5,6>3429,= J12<C6= $%$%0 G,= *F4
D.D+.7=,>,= . @C6DF 8,*=6:2 >722,6 4== .**,D164 C>4-, >73=*4-,6 . <762 45 9F676 -16
9F6,3*.5? D,676 ;? 9:6 789 72 <C6-,+*.*/ 45 >73=*4-,6 <C6 /,2,*3429,=3:=6F22,* >722,6
4== 3>, +.>43? .*5,*=46.,>73=*4-,6 342= <48.+.=F 24*4/,2,*=0 "C654+=*.*/,* :=/?6 . 3.*4
D,61>*.*/46 .<6?* 4== *12*-,* >722,6 4== >72;,*3,643 <:++= := <C6 -,334 >73=*4-3C>*.*/46
$%$' 2,- 9,+?63,<<,>= $%$$0 H== *F== @C6DF 8,*=6:2 >4* 15,* .**,D164 C>4- ,<=,6<6?/4* ;?
3,65.8, 789 C;;,=9?++4*-, 789 -162,- C>4-, 5,6>3429,=3>73=*4-,60

A:-/,= $%$% .**,D16 ;,6 5,6>3429,= . 9:5:-34> *,-4*3=?,*-, <C61*-6.*/46N

F$'7,)
G#$1)H

I*%(&.
DJ@K

I*%(&.
DJDJ

L?)"$%)3$(

#12*- 789 <C654+=*.*/ fE( (EW 'E$
U*+1//*.*/46 789 <C6,*.*/33=C- (WE' ((EW &'EV
B*/= "7>:3 P<0-0 "6.=.-3/?6-46Q '%E' LE$ &%EL
A.D+.7=,> 'VE' 'fE( &'Ee
!:+=:63>7+4 789 >:+=:63=C- 'VE$ 'fEV &'Ee
]61<<;:*>= fEe $Ea &%EL
-*##, A*:.*)B 08; 6)3.3%'$"#$%&$ K<MN OOM@ BEME

!"#$% 08; 6?)7,:.$3$(

H* C>4- 642 2,- 'E$ 2*>6 372 D,676 ;? 4== +C*,>73=*4-,6 <+F==4=3 <6?* 4*+1//*.*/46 -?
<6.=.-389,<,* <6?* 789 2,- ' J:+. $%'L 4I+4-, 67++,* 372 >:+=:6& 789 <6.=.-389,<0 "C6 $%$% 946
15,* +C*,>73=*4-,6 <C6 -,+ 45 3:;;76= <6?* <C654+=*.*/,*3 4-2.*.3=64=.5, 89,< D:-/,=,64=30

F$:"(($3$(,) 08; 6?)&$3$(''.?%

H* 2.*3>4- 642 72 'EV 2*>6 372 D,676 ;? 4== +C*,>73=*4-,6 <C6 <6.=.-389,< C5,6<+F==4=3 ,*+./=
754* 342= 2.*3>4-, >73=*4-,6 <C6 ?=,6=4/4*-, 45 -6.<= 453,,*-, GJ:6397+23 )X0

P$(. L01*' G6=%= L)3.3%'(5)%,)H

@.*3>4- 642 72 %EL 2*>6 372 ,== 6,3:+=4= 45 4== GJ:6397+23 <6.=.-3/?6- 3=1*/,60 H* *F
76/4*.34=.7* 2,- ;+4=37D:*-*4 :*/-72387489,6 3>4;43 789 :*/-7238,*=6:2 . H*,DFD,6/
<C61*-646 3.* ;6.2164 <7>:3?+-,6 <6?* '$&'a ?6 =.++ ''&'$ ?60 G? >722:*,* 34=346 ,I=64 .*72
642,* <C6 =6F//9,= 789 31>,69,= D,=F-,6 -,==4 4== -,* :;;3C>4*-, 5,6>3429,=,* :=C>43 2,-
=6, =J1*3=,60 G,334 ;?5,6>46 .*=, *,==7642,* ,<=,6372 B*/= <7>:3 >722,6 4== <? ,631==*.*/
<6?* 3?51+ >722:*3=F6,+3,* 372 378.4+*12*-,*0 M4224*=4/,= .**,D16 -,==4 4== B*/= "7>:3
D6:==7>73=*4-,6 C>46 2,- %Ee 2*>60

I39:30.&1

@.*3>4- 642 72 'Ee 2*>6 372 9:5:-34>+./,* 2CJ+.//C63 /,*72 ,* *F 76/4*.34=.7* -16
=.-./46, >:+=:6& 789 D.D+.7=,>389,< 342= ;+4=34*3546./ <C6 @C6DF D.D+.7=,> 946 ,634==3 2,- ,*
D.D+.7=,>389,<0 X?5,6>46 /C6 15,* C>4= *F==J4*-, 45 2,6C;;,= . M=78>3:*- 342= 4== D.D+.7=,>,= .
@C6DF =.++<1++./=5.3 ,69?++,6 ,* 9F6,364D4== =.++ <C+J- 45 2.*3>4-, +7>4+,6 342= *?/64 5,8>763
3=1*/*.*/0
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A*:.*)'10:, 08; 1*:.*)'.?%

@.*3>4- 642 72 'Ee 2*>6 372 9:5:-34>+./,* D,676 ;? 4== -,+<.*4*3.,6.*/ <C6 2:3.>& 789
6F=2.>:*-,65.3*.*/ . /6:*-3>7+4* 946 :;;9C6= 342= 4== >:+=:63>7+4* :=C5,6 -,==4 F==,6+./46,
2.*3>4= 3.*4 ;,637*4+>73=*4-,60 T,6>3429,=,* .*72 >:+=:638,*,6 D.-646 15,* 2,- 2.*3>4-,
>73=*4-,6 <C6 >C; 45 ,I=,6*4 =J1*3=,60

Q)"66+*$1.

@.*3>4- 642 72 %EL 2*>6 372 D,676 ;? *,-+1//*.*/ 45 C;;,*<C63>7+4E 2.*3>4-, >73=*4-,6
<C6 C5,6/6.;4*-, 34276-*.*/ 342= 2.*3>4- D,24**.*/ ;? 3,*.768,*=6:20 "C61*-6.*/46*4
.**,D16 4== =61<<;:*>=,*3 +7>4+,6 <.**3 >546 . 7<C61*-64- 72<4==*.*/E 2,* 4== C;;,=9?++4*-,=
4*;43343 =.++ -, =.-;:*>=,6 372 946 <+,3= D,3C>46,0

<.A3-$3%+.?5%
!722:*<:++21>=./, 946 D,3+:=4= 72 ,* D:-/,= <C6 >:+=:6& 789 <6.=.-3*12*-,* 72 'fEL 2*>60
].++ -,334 2,-,+ >722,6 72D:-/,=,6.*/46 <6?* $%'L 453,,*-, ;67J,>= 372 ;?/?6 ,++,6 1**:
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Danderyds unga kan få stå tillbaka när Danderyd ska spara. Foto: Mostphotos
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När kultur och fritidsnämnden lämnar sitt sparförslag innehåller den bland annat nedskärningar på
bibliotek, fritidsgårdar och föreningsliv. Men samtidigt presenteras en satsning på dessa verksamheter.

På grund av underskottet i Danderyds kommun har samtliga nämnder tagit fram en åtgärdsplan över hur de ska e�ektivisera sina
verksamheter.

Kultur och fritidsnämnden i Danderyd ska spara nio miljoner i nästa års budget. Och nu lämnat sina förslag på nedskärningar till
kommunstyrelsen.

Där föreslås bland annat minskat föreningsstöd med 15 procent. Aktivitetsstödet skulle då sänkas från 5 kronor till 4,50 kronor.

LÄS ÄVEN
Nu kan sommarjobben i Danderyd
försvinna

Satsning på Fribergagården
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Även fritidsgårdarna berörs av sparförslaget. Fokus ska läggas på den fritidsgård som ligger mest centralt i Danderyd,
Fribergagården.

– Vår tanke är att kraftsamla på Fribergagården. Vi vill göra något större och ändamålsenligt för ungdomarna i kommunen och
ställa oss frågan vad ungdomarna vill ha idag, säger Robert Nibelius (M) som är ordförande i kultur och fritidsnämnden till Mitt i .

Om resurserna läggs på Fribergagården, �nns det risk att andra fritidsgårdar läggs ner?

– Nej, det är inte tanken. Vi vill tighta till och kolla över öppettider för att få en besparingse�ekt.

LÄS ÄVEN
Danderyds ekonomi – Ett mycket
allvarligt läge

Mer öppet på bibliotek
Satsningen MerÖppet går ut på att det ska vara möjligt för personer med bibliotekskort att besöka biblioteken och låna böcker utan
personal på plats. På sätt föreslås det att inte ersätta pensionsavgångar.

Från årsskiftet kommer inte isrinken på Danderydsvallen att användas då kylanläggningen för isen inte uppfyller de nya
miljökraven.

– Vi ser att de som nyttjar rinken har istider på andra ställen och för allmänheten tittar vi nu på om vi kan hitta en enklare typ av
isbana under vintern istället. På så sätt ska ingen bli lidande, säger Robert Nibelius

Förslag möter motstånd
Av dessa förslag är inget ännu beslutat. Ekonomiförslagen möter motstånd från oppositionen som menar att för
snabba förändringar kan det skada verksamheten.

– Inget som vi godkänner. Vi noterar detta men tar ingen politisk ställning till det i nuläget utan återkommer med våra synpunkter
vid budgetprocessen, säger Socialdemokraternas gruppledare Jenny Åkervall.

Robert Nibelius är ändå trygg med sparförslaget från nämnden.

– Danderyds kommun erbjuder ett fantastiskt utbud av både kultur- och fritidsverksamheter och det kommer vi att göra även
fortsättningsvis, säger han.

LÄS ÄVEN
S i Danderyd: ”Har påpekat detta
under många år”

 (https://mitti.se/author/jens_kassnert/)
JENS KASSNERT (HTTPS://MITTI.SE/AUTHOR/JENS_KASSNERT/)
jens.kassnert@mitti.se (mailto:jens.kassnert@mitti.se)
9 april 2019, kl. 13:50
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DANDERYDS 
KOMMUN 

1(3) 2020-02-08 

Konsekvensbedömning inför planerade förändringar

Verksamhetsområde: Ungdom och fritidsgårdar Datum: 

Typ av förändring:  Djursholms fritidsgård läggs ner 

Uppdrag/invånare/grupper som berörs av förändringen:, VRG och VRS Djursholms ungdomar och vårdnadshavare, Danderyds ungdomar 

Faktor som 
påverkas 

Påverkas av 
förändringen? 

Konsekvens av 
förändringen 

Konsekvensbeskrivning 

Ja Nej O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva effekter (-) Farhågor, negativa effekter, risker etc. 

Invånare/förening 
etc 

X X Med bibehållen personalstyrka 

• Fokus på att uppgradera
Fribergagården till kultur och
aktivitetshus

• Fokus för jobba enligt ett nytt
koncept med
ungdomskoordinatorer och
utåtriktade fritidsledare.

• Detta gör vi för att bemöta
Danderyd Lyssnar, Stockholms

• Djursholms fritidsgård(Pavven) är
den verksamhet som i dag lockar
mest besökare.

• Pavven är unik i Sverige i och med
att man lockar lika många tjejer som
killar.

• Pavven ligger i perfekt läge i
närheten av ett högstadium och ett
gymnasium

• En svart fläck på ungdomskartan
• Det ej föreningsaktiva i Djursholm

FrankWunderlich
Typewriter
Bilaga 9. Konsekvensbeskrivning_Pavven läggs ner 20190320
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Faktor som 
påverkas 

Påverkas av 
förändringen? 

Konsekvens av 
förändringen 

Konsekvensbeskrivning 

Ja Nej O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva effekter  (-) Farhågor, negativa effekter, risker etc. 

enkäten och ungdomsstrategin. 
snabbt möta upp ungdomar på en  

har ingen stans att ta vägen 
• Ökat stillasittande  
• Svårare att möta upp mål som tjejers 

psykiska ohälsa. 
• ANT försvagning 
• En försvagning av samarbete med 

skola 
• I Djursholm har de övertid haft 

svårare att korsa kommungränser 
Organisation/ 
personal 

         X   Med bibehållen personalstyrka 
• Fokus kan läggas på att så 

kraftsamlar vi personal till 
Fribergagården  

• Fokus på att arbeta enligt ett nytt 
koncept med 
ungdomskoordinatorer och 
utåtriktade fritidsledare.  

• Skapa en helhet för ungdomar  
 

  
• En stor omställning för 

personalgrupp 
• Med för stor minskning på personal 

måste fältuppdraget ses över. 
 

Ekonomi        X         
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Faktor som 
påverkas 

Påverkas av 
förändringen? 

Konsekvens av 
förändringen 

Konsekvensbeskrivning 

Ja Nej O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva effekter  (-) Farhågor, negativa effekter, risker etc. 

Övrigt:          X       
•  Djursholms fritidsgård(Pavven) är 

den verksamhet som i dag lockar 
mest besökare. 

• Pavven är unik i Sverige i och med 
att man lockar lika många tjejer som 
killar. 

• Pavven ligger i perfekt läge i  
närheten av ett högstadium och ett 
gymnasium 
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Förslag till förändringar inom kultur och fritid
 26 september 2019 kl. 15:09

Bildningsförvaltningens verksamheter inom kultur och fritid har fått en minskad budget för 2020 jämfört med
2019. För att klara detta har ett antal förslag arbetats fram som beräknas leda till besparingar på totalt omkring 12
miljoner kronor, vilket motsvarar en ram om 83,6 miljoner kronor för 2020.

- Med de här förslagen kommer vi att modernisera och utveckla verksamheterna inom kultur och fritid, samtidigt som vi gör besparingar. Det känns
bra att vi vågar tänka nytt och jag tror att några av förslagen till och med kan göra verksamheterna bättre än vad de är idag, säger Robert Nibelius
(M), ordförande i kultur- och fritidsnämnden.

De verksamheter som nu setts över är kommunens bibliotek, fritidsgårdar och idrottsanläggningar, Danderyds kulturskola samt verksamheterna
inom Träffpunkt Enebyberg. Träffpunkt Enebyberg innehåller idag ett bibliotek, en öppen förskola, en fritidsgård, en seniorverksamhet samt en
dagverksamhet inom LSS för unga med funktionsvariation.

Nya mötesplatser
Enligt förslaget skulle fritidsgårdar, bibliotek och i viss mån även idrottsplatser och Danderyds kulturskola samlas i någonting som i förslaget kallas
för mötesplatser. Dessa mötesplatser kan vara bundna till en bestämd plats och lokal, men behöver inte vara det. Med detta samarbete skulle det
totala antalet lokaler kunna minska – och så även hyreskostnaderna.

- På våra mötesplatser skulle människor i olika åldrar och med olika intressen få möjlighet att mötas på nya sätt och i större utsträckning än idag.
Det kan till exempel handla om att öppna förskolan träffas i biblioteket på förmiddagen innan det har öppnat och att fritidsgården fyller biblioteket
på kvällen, med kafé och ungdomshäng. Eller att fritidsgården dyker upp vid en fotbollsträning på Danderydsvallen, där det lite senare arrangeras
ett kulturevenemang inför publik, säger Robert Nibelius.

Färre fritidsgårdar
Två av dagens fritidsgårdslokaler – den i Enebyberg och den i Djursholm – skulle enligt förslaget avvecklas. Fribergagården som är den mest centralt
belägna fritidsgården skulle dock finnas kvar och även utvecklas till ett kultur- och aktivitetshus som kan möta och locka ungdomar från hela
kommunen.

Samtidigt skulle verksamheten gå från plats- eller verksamhetsbaserad till aktivitetsbaserad. Fritidsgårdens medarbetare föreslås möta
ungdomarna och skapa trygghet och bygga relationer på de platser och i de sammanhang där de faktiskt är. 

- Det skulle till exempel kunna handla om möten på skolans kafé, i skolbiblioteket, vid idrottsplatsen eller i sociala medier, säger Robert Nibelius.

- Vi har under en längre tid sett att antalet ungdomar som besöker våra fritidsgårdar viker och vi vill nu lägga om verksamheten och se till att vi är
där ungdomarna är.

Till nyhetsarkivet

https://www.danderyd.se/
https://www.danderyd.se/nyheter/
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Danderyds fyra bibliotek föreslås finnas kvar, men med förändrade öppettider. Antalet bemannade timmar minskar, samtidigt utökas tjänsten
meröppet. Med meröppet kan den som har ett lånekort själv besöka biblioteket för att låna, läsa och studera, från tidig morgon till sen kväll.

Allt i en lokal på Träffpunkten
På Träffpunkt Enebyberg föreslås den kommunala verksamheten samlas i bibliotekets lokaler på entréplanet. Dit skulle även Seniorträffen och den
öppna förskolan kunna flytta. Fritidsträffen och ungdomslokalen föreslås däremot att avvecklas.

- Att föreslå förändringar av omtyckta och väl fungerande verksamheter kan upplevas som negativt av många. Det måste vi från politiken
naturligtvis lyssna in och utvärdera, säger Robert Nibelius.

Fritidsträffen är en LSS-verksamhet för ungdomar med en funktionsvariation. Vid en avveckling av den verksamheten i Träffpunkten skulle ansvaret
för dessa ungdomar flytta från kultur- och fritidsnämnden till socialkontoret. Omplaceringen till en ny verksamhet inom LSS hanteras då av
socialkontoret i samarbete med ungdomarnas vårdnadshavare.

- Jag skulle gärna se att Träffpunkten även framöver är en plats för kulturella aktiviteter och meningsfull social samvaro för äldre och yngre. Detta är
även fortsättningsvis fullt möjligt men på mindre lokalyta och genom samarbete mellan bibliotek och kyrkan, som finns i huset, säger Robert
Nibelius.

Danderydsvallen – något för alla
När det gäller Danderydsvallen så finns det förslag på att investera i en ny isanläggning och att göra om en av dagens två skridskoytor till en
aktivitetsbaserad plats som anpassas efter säsong.

- Huvudsaklig målgrupp för aktivitetsytan skulle vara barn och unga. Men vad den skulle innehålla skulle jag gärna se att vi tog fram tillsammans
med föreningar och invånare. Den här utvecklingen av Danderydsvallen skulle göra den till en av de självklara mötesplatserna i kommunen – där
alla åldrar och intressen kan sammanstråla, säger Robert Nibelius.

När fattas beslut om förslagen?
Nästa steg är att politikerna i kultur- och fritidsnämnden fattar beslut om budgeten vid sitt sammanträde den 1 oktober. Förslaget behandlas sedan
av kommunstyrelsen den 21 oktober och beslutas slutligen av kommunfullmäktige den 21 november.

Kontaktperson
Robert Nibelius (M), ordförande i kultur- och fritidsnämnden

070 - 220 7000

robert.nibelius@danderyd.se

mailto:robert.nibelius@danderyd.se
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Risk- och konsekvensbedömning inför planerade förändringar 
	

Varför	ska	det	göras?	När	ändringar	i	verksamheten	planeras,	skall	arbetsgivaren	bedöma	om	ändringarna	medför	risker	för	ohälsa	eller	olycksfall	som	kan	behöva	
åtgärdas.		Arbetsgivare	har	ett	krav	på	sig	att	alltid	genomföra	detta	vid	planerade	förändringar	(t.ex.	organisationsförändringar,	flytt	till	nya	lokaler,	om-	och	
tillbyggnationer	m.m.).	Kravet	återfinns	i	Arbetsmiljölagen	och	AFS	2001:1	Systematiskt	arbetsmiljöarbete.	

När	ska	det	göras?	Risk-	och	konsekvensbedömning	görs	innan	förändringen	är	genomförd	och	ska	alltid	dokumenteras	skriftligt.	

Bedömningen	kan	genomföras	först	när	det	finns	tydliga	förslag	på:	

- vad	förändringen	består	av	(så	preciserat	som	möjligt)	
- vilka	arbetsplatser	och	arbetsgrupper	som	berörs	
- när	förändringen	ska	vara	genomförd	

	
Vilka	ska	medverka?	Arbetsgivaren	ansvarar	för	att	genomföra	riskbedömningen.	Skyddsombud	och	medarbetare	ska	ges	möjlighet	att	medverka	i	bedömningen.	Alla	
medverkande	ska	vara	väl	insatta	i	förändringens	syfte	och	mål.		

Datum 

191125	

Planerad förändring 

Nedläggning	av	Djursholms	fritidsgård	

Syfte med förändringen 

Inte	erbjuda	ungdomarna	i	Djursholm	en	trygg	mötesplats,	istället	utöka	det	utåtriktade/uppsökande	arbetet.	

Verksamhet/medarbetare som berörs 

Ungdomsverksamheten	i	Djursholm	samt	de	medarbetare	som	arbetar	där.	

Medverkande i riskbedömning och handlingsplan 

Marie,	fredrik,	Moe,	Katarina	
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade 
positiva effekter av 
förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

Bemanning        x    1. Det har varit lite 
oklart huruvida en 
person i arbetslaget haft 
chans till fortsatt 
anställning i och med 
rådande situation. 
2. Eftersom 
bemanningen blir noll så 
kan vi ej bemöta 
ungdomarna på denna så 
väletablerade plats. 
  

1. Anställningen 
kommer att vara 
kvar men i ungt 
fokus 

2. Den nya uppsökande 
enheten får ett 
tydligt uppdrag att 
möta ungdomar i 
Djursholm 

Fritidsgårdschef Dec 2019 fritidschef 

Arbetsinnehåll 
mängd arbete, 
komplexitet, 
arbetsrutiner etc. 

       x    Hela arbetsinnehållet 
försvinner. 
  

  
1. En 

överlämning 
ifrån 
personalen på 
Djursholms 
fritidsgård till 
fritidsgårdchef 
och den nya 
uppsökande 
enheten ska 
göras 

Fritidsgårdschef 
Samt 
Föreståndare  
Djursholms 
fritidsgård  

Jan 2020 fritidschef 
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade 
positiva effekter av 
förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

Kompetens/ 
utbildning 

       x   1. Ungdomar kommer 
inte på ett lika naturligt 
sätt framöver kunna ta 
del av den kompetens 
som finns idag. 
2. Förlorad kompetens i 
och med den tjänst som 
ej förlängs. 
3. Ett föreståndarskap 
försvinner. 
  

1. Detta är en oro 
viktigt att 
överlämning ifrån 
personalen blir så 
bra som möjligt 

2. Tjänsten blir kvar 
i Ungt fokus. 

3. Föreståndare 
kommer bli 
erbjuden en 
liknade tjänst 

Fritidsgårdschef 
Samt 
Föreståndare  
Djursholms 
fritidsgård 

Jan 2020 Fritidschef 

Handlingsutrymme 
egen kontroll i 
arbetet, påverkans-
möjligheter 

       x   Möjlighet till noll 
påverkan och noll 
kontroll ger inte en 
känsla av sammanhang. 
  

Personliga möten med 
personalen för att 
lyssna. 
Avstämning på 
personalmöten 

Föreståndare 
Fritidsgårdschef 
 
 

2020 VT 
Återkommande 

fritidschef 

Kvalitet på utfört 
arbete 

       x    Allt som under lång tid 
byggts upp och nu är 
väletablerat raseras 
totalt! Relationer till 
ungdomar, tilltro och 
aktiviteter på denna plats 
raseras. 

1. Väldigt viktigt att 
få med i en 
överlämning hur 
vi på bästa sätt 
kan bemöta detta  

Fritidsgårdschef 
Samt 
Föreståndare  
Djursholms 
fritidsgård 

2020 jan  

FrankWunderlich
Typewriter
Bilaga 15. Risk-och-konsekvensbedomningar 191122 resp 191125



Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade 
positiva effekter av 
förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

Arbetstider              
  

     

Samarbetsformer, 
kommunikation 

     x     I den form den är idag 
så kommer den till viss 
del att försämras. 

 1 se överlämning Fritidsgårdschef 
Samt 
Föreståndare  
Djursholms 
fritidsgård 

Jan 2020 fritidschef 

Stödfunktioner 
administrativt, 
tekniskt, IT etc. 

            
 

     

Arbetsbelastning 
stress, socialt stöd 
från chef/kollega, 
fördelning av 
arbetsuppgifter etc. 

  x   Stor stress och 
ovissvisshet har drabbat 
personalen. Sett i hela 
personalgruppen har väl 
flera valt att avsluta sina 
tjänster i Danderyds 
kommun pga ovisshet. 
  

1. Det har varit en 
stor stress för 
personalen. 
Dock har ingen 
personal på vår 
enhet valt att 
sluta. 
Kommunen 
erbjuder 
personlig 
rådgivning med 
företagshälsovå

Fritidsgårdschef 
Samt 
föreståndare 
 

Återkommande 
2020 

fritidschef 

FrankWunderlich
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade 
positiva effekter av 
förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

rd.  

Ergonomi 
belastning på 
kroppen, syn-
förhållanden, 
kognitiv belastning 
etc. 

            
  

     

Fysiska faktorer 
lokaler, ljud, ljus, 
luft, emissioner etc. 

           
  

     

Säkerhet  
olyckor, brand, 
hot/våld etc. 
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade 
positiva effekter av 
förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

Övrigt:  
Fackens frånvaro! 

     x      Noll kontakt från 
fackföreningarna. 
Medarbetare hade 
förväntat sig att kontakt 
skulle tas i detta läge. 
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Risk- och konsekvensbedömning inför planerade förändringar 
	

Varför	ska	det	göras?	När	ändringar	i	verksamheten	planeras,	skall	arbetsgivaren	bedöma	om	ändringarna	medför	risker	för	ohälsa	eller	olycksfall	som	kan	behöva	
åtgärdas.		Arbetsgivare	har	ett	krav	på	sig	att	alltid	genomföra	detta	vid	planerade	förändringar	(t.ex.	organisationsförändringar,	flytt	till	nya	lokaler,	om-	och	
tillbyggnationer	m.m.).	Kravet	återfinns	i	Arbetsmiljölagen	och	AFS	2001:1	Systematiskt	arbetsmiljöarbete.	

När	ska	det	göras?	Risk-	och	konsekvensbedömning	görs	innan	förändringen	är	genomförd	och	ska	alltid	dokumenteras	skriftligt.	

Bedömningen	kan	genomföras	först	när	det	finns	tydliga	förslag	på:	

- vad	förändringen	består	av	(så	preciserat	som	möjligt)	
- vilka	arbetsplatser	och	arbetsgrupper	som	berörs	
- när	förändringen	ska	vara	genomförd	

	
Vilka	ska	medverka?	Arbetsgivaren	ansvarar	för	att	genomföra	riskbedömningen.	Skyddsombud	och	medarbetare	ska	ges	möjlighet	att	medverka	i	bedömningen.	Alla	
medverkande	ska	vara	väl	insatta	i	förändringens	syfte	och	mål.		

Datum 

2019-11-	22	

Planerad förändring 

Djursholms	fritidsgård	upphör	

Syfte med förändringen 

Budget	baserat	beslut	

Verksamhet/medarbetare som berörs 

Fritiden,	samt	personal	tillhörande	enheten	Pavven	

Medverkande i riskbedömning och handlingsplan 

Fribergagården	(Martin	Taranger,	Kim	Ringström,	Amanda	Lindeberg,	Camilla	Carlsson).		
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart 
datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva 
effekter av förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

Bemanning        X  Beslutat att ställa om till 
uppsökande verksamhet 
fattas ur ett budget förslag 
vilket är synd då idén med 
uppsökande är väldigt god, 
hade gärna sett en 
kombination med en 
platsbunden verksamhet i 
Djursholm för maximal 
effekt  

  
 Att fritiden försvinner i 
området, etablerad 
verksamhet med lång 
tradition, En trygg punkt 
och samlingsplats, men 
även ett nav i samverkan i 
området går förlorat.  

1. Den uppsökande 
verksamheten får en 
tydlig överlämning 
ifrån personal på 
Djursholms fritidsgård. 

2. Den uppsökande 
verksamheten får ett 
tydligt uppdrag att 
bibehålla den goda 
upparbetade 
relationerna.  

Föreståndare 
fritidsgårdchef 

Januari 
2020  

Fritidschef 

Arbetsinnehåll 
mängd arbete, 
komplexitet, 
arbetsrutiner etc. 

         Att personal kan få forma 
sitt eget innehåll och 
uppdrag utifrån nya mål.  

 Att stänga ner en 
verksamhet och ställa om 
personal är en stor 
apparat. Att alla tjänster 
skall sökas skapar en oro 
inför framtid. 
Mycket inarbetat kring 
rutiner skolsamverkan osv 
går förlorat. 
  

1.  Den uppsökande 
verksamheten får en 
tydlig överlämning 
ifrån personal på 
Djursholms fritidsgård. 

2. Den uppsökande 
verksamheten får ett 
tydligt uppdrag att 
bibehålla den goda 
upparbetade 
relationerna. 

3. Tydlighet i med 
tidsplan i vad som 
krävs för de nya 
befattningarna 
skickas ut till 
personal i tid innan 

Föreståndare 
fritidsgårdchef 

 Fritidschef 

FrankWunderlich
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart 
datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva 
effekter av förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

man kan söka 
tjänsterna 

 

Kompetens/ 
utbildning 

   X      Det är nya tjänster som 
skall tillsättas och vi ser 
fram emot effekten av att 
det sker nytt kring 
ungdomsarbete i 
kommunen. 

 Mycket att den 
närproducerade 
kompetensen att möta och 
stimulera ungdomar i 
Djursholm går förlorat. 
Personalen är skickliga 
fritidsledare även i 
platsbunden verksamhet, 
nu skall de ut och möta 
ungdomar på 
platsobunden verksamhet, 
med tanke på atta inte görs 
på daglig basis är det svårt 
att göra bedömningen 
kring kompetens och 
förväntad effekt.  
  

1. Personliga möten  
2. Vidareutbildning  

Ansvarig  
fritidsgårdchef 

Under 
VT 
2020 

fritidschef 

Handlingsutrymme 
egen kontroll i 
arbetet, påverkans-
möjligheter 

   X     Personal är med i Dialog 
men uppdraget kommer ur 
politiska beslut, som sedan 
formuleras genom 
fritidschef. Personal samlar 
idag på sig 
omvärldsbevakning för att 
se positiva delar från andra 
kommuner.  

 Viktigt med tålamod i 
denna förändringsprocess 
då det kan dröja med 
förväntade resultat. 
Även att de inarbetade 
relationerna som idag 
finns i Djursholm fortsatt 
kommer uppta mycket av 
personalens tid trots att 
uppdraget säger att de 

1. Avstämningar i ny 
ledningsgrupp att hela 
kommunen får ta del av 
de nya resurserna. 

Ledningsgrupp VT 
2020 

Fritidschef 
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart 
datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva 
effekter av förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

skall röra sig över hela 
kommunen.  
  

Kvalitet på utfört 
arbete 

     x    Med tanke på att flera av 
tjänsterna skall rekryteras 
internt så vet vi att kvalitet 
och kunskap finns sedan 
måste det bara etableras i 
detta nya uppdrag.   

 Viktigt att 
organisationen, 
bedömning, förväntan 
harmoniserar med samma 
parametrar som övrig 
fritid så att det inte blir en 
splittrad kår, så väl i lön 
som internutbildning osv. 
  

1. Alla roller är lika 
viktiga. 

2. Punkt på 
ledningsgruppens 
agenda 

Fritidsgårdscef VT 
2020 

fritidschef 

Arbetstider          Inte insatt i arbetstider  Inte insatt i arbetstider 1. Jobba efter schema! 
Heltidstjänst med en kväll i 
veckan och helgarbete 
vart tredje helg 
 

fritidsgårdschef VT 2020 fritidschef 

Samarbetsformer, 
kommunikation 

   X      I stället för 3 öar 
(gårdar) så är det viktigt 
att samlas under en 
flagg och arbeta tydligt 
för varandra, detta kan 
vara ett beslut som 
underlättar.  

 Att beslut fattas som 
påverkar den totala 
verksamheten, men 
bara kommuniceras till 
ena delen, att den 
ledningsgrupp och 
struktur som idag finns 
går förlorad.  
  

1. Ledningsgrupp och APT 
punkt 

Föreståndarna 
fritidsgårdchef 

VT 2020 Fritidschef 
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart 
datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva 
effekter av förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

Stödfunktioner 
administrativt, 
tekniskt, IT etc. 

   X      Med ett nytt uppdrag 
kan vi också ta ett omtag 
kring IT, som hjälpmedel 
i vårt arbete. 
Arbetstelefoner, paddor 
osv. som underlättar 
daglig snabb 
kommunikation 

 Att personalen inte har 
arbetsnummer, så att vi 
behöver invänta mail 
korrespondens eller 
fysiska möten.   
  

1. De kommer ha telefoner 
och mail 

fritidsgårdschef Jan 
2020 

Fritidschef 

Arbetsbelastning 
stress, socialt stöd 
från chef/kollega, 
fördelning av 
arbetsuppgifter etc. 

 x   Förhoppningsvis finns 
det utrymme att utforma 
tjänster så att det blir 
produktivt, stimulerande i 
en bra balans, att 
perioder kan vara mer 
medans andra går in i 
planeringsförfarande.  

Finns ju en risk med 
nytt uppdrag, politikers 
förväntan på lyckade 
resultat, hårt arbete 
innan saker etablerar 
sig, ett högre tryck på 
kommunikativa 
förmågor, finnas för alla 
osv.  

1. Avstämningsmöten 
som behandlar 
prioriteringar och 
vidarutbildning 

. Föreståndare VT 2020 Fritidschef 

Ergonomi 
belastning på 
kroppen, syn-
förhållanden, 
kognitiv belastning 
etc. 

   x      Förhoppningsvis så blir 
det ett rörligt jobb, viktigt 
med bra skor och 
arbetsdugliga kläder 
efter årstid. 

  
 Att man förväntar att 
personalen själv tar 
kostnaden för det.  

1. Kommunen har 
företagshälsovård 

2. Kommunen har 
friskvårdsbidrag 

Fritidsgårdchef  Fritidschef 

Fysiska faktorer 
lokaler, ljud, ljus, 
luft, emissioner etc. 

   x      Miljöombyte i arbetet   
 Att inte ha en hemvisst, 
kontor, 
uppsamlingsplats.  

1. De kommer ha en 
arbetsplats 

fritidsgårdchef Jan 
2020 

Fritidschef 
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Faktorer att 
bedöma 

Konsekvens av 
förändringen 

      
Konsekvensbedömning 

 
Åtgärdsförslag 

 

	

 

Ansvarig 

 

 

Klart 
datum 

	

 

Uppföljning/ 

kontroll	

O
betydlig 

K
ännbar 

Stor 

M
ycket stor 

(+) Förväntade positiva 
effekter av förändringen 

(-) Risker, brister, 
negativa effekter av 
förändringen 

Säkerhet  
olyckor, brand, 
hot/våld etc. 

     X    Att vara ute och möta 
ungdomar där dem är, 
skapa trygghet och 
relation kommer leda till 
flera fysiska möten och 
kunna hantera många 
olika typer av människor, 
bredd i kunskap kring 
relation 

  
 Utsatthet i 
ev.ensamarbete, 
ungdomar som inte vill 
ha vuxnas närhet.  

 Information om kommunens 
riktlinjer för hot och våld för 
uppsökande arbete.  
  
Så lite ensamarbete som 
möjligt 

fritidsgårdschef Jan 
2020 

fritidschef 

Övrigt:             
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Bilaga 16. Uppsägning av fritidsgården Pavven och mail tekniska okntoret



Svitiod 39 [2020KC882]

Kontakt Danderyd <kontakt@danderyd.se>
Wed 1/15/2020 11812 AM
To:  Caroline Wunderlich <caroline.wunderlich@hotmail.com>

Hej!

Angående	dina	frågor	om	fas2gheten	Svi2od	39	som	nu	är	uppsagd	av
Bildningsförvaltningen.
Nuvarande	avtal	löper	ut	2022-12-31.		Frånträdande	av	lokalen	kan	ske	2digare	om	annan
hyresgäst	2llträder	innan	dess.
För	närvarande	pågår	diskussioner	med	intressenter.	Vi	har	dock	inte	träffat	någon
överenskommelse	än	så	lokalen	är	fortsaK	2llgänglig	då	Bildningsförvaltningen	har	avvecklat
verksamheten	i	lokalen.

MVH
Anders

https://outlook.live.com/mail/0/AQMkADAwATY0MDABLW...

1 von 1 08.02.20, 11:00

FrankWunderlich
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FrankWunderlich
Typewriter
Bilaga 17. Skärmdump Pavvens hemsida med beslutad stängning



Konsekvensbeskrivning avseende föreslagen ekonomisk ram för 2020

inger.bark@danderyd.se <inger.bark@danderyd.se>
Mon 1/27/2020 8913 PM
To:  caroline.wunderlich@hotmail.com <caroline.wunderlich@hotmail.com>; fannyrosenblad@gmail.com
<fannyrosenblad@gmail.com>

3 attachments (1 MB)
Beslut KFN 2019-04-09 § 16 Konsekvensbeskrivning avseende föreslagen ekonomisk ram för 2020.pdf;
Tjänsteutlåtande - Konsekvensbeskrivning, 2019-04-03.DOCX; BIlaga 1 - Konsekvensbeskrivning,
2019-04-03.DOCX;

Hej Caroline och Fanny
Angående din fråga om ett möte i vecka 52, så var det ett rent informationsmöte på
fritidsgårdschefens önskemål om hur det var tänkt att gå vidare rent praktiskt med
hanteringen av nedläggningen av Pavven och det fortsatta ungdomsarbetet.
Det var ett rent arbetsmöte där Robert Nibelius Kultur- och fritidsnämndens ordförande,
Kent Henningsson, Bildningsdirektör och Håkan Arfwedson, Kultur- och fritidschef bjöds
in för att informeras om ovanstående ärende.
Det skrevs inget protokoll utan fördes enbart mötesanteckningar av Jonas Jonsson,
Fritidsgårdschef.
Dokumentet daterat 20190320 är som sagt en risk- och konsekvensbedömning gjord av
fritidsgårdschefen och fritidsgårdspersonal.

Med vänliga hälsningar
registrator, bildningsförvaltningen

https://outlook.live.com/mail/0/AQMkADAwATY0MDABLW...

1 von 1 08.02.20, 11:15
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Bilaga 18. Mail 200127 och 200129 avseende arbetsmöte stängning Pavven



Anteckningar	
Stängning	av	Djursholms	fritidsgård		

	

1. Fullmäktige	beslut	om	Danderyds	fritidsgårdar	den	21	november	2018.		
Beslut	om	nytt	uppdrag.	
Danderyds	fritidsgårdar	byter	namn	till	ungt	fokus	med	två	inriktningar:		

I. Kultur	och	aktivitetshus	samt	ungdomscentrum	i	Enebyberg	med	fokus	på	årskurs	5	
och	6	samt	LSS	verksamhet.	

II. En	uppsökande	verksamhet	bestående	av	fältverksamhet	samt	
ungdomskoordinatorer	med	uppdrag	att	möta	ungdomar	i	hela	kommunen.	

2. Facklig	dialog	för	att	bemanna	den	nya	organisationen.	Ingen	fast	personal	blir	uppsagd.	
3. Facket	godkänner	den	nya	organisationen.	
4. Djursholms	fritidsgård	stänger	den	20	december.		
5. Personalen	på	Djursholms	fritidsgård	har	sökt	uppsökande	roller	och	förbereder	den	

uppsökande	inriktningen	under	vecka	2	och	3.	
	
	

	

		

Pavven,	ungdomsstrategin	och	framtiden	

		

Vad	händer	med	ungdomsverksamheten	i	Djursholm?	

Från	årsskiftet	utvecklas	vår	ungdomsverksamhet	i	Danderyd	och	går	från	att	vara	knuten	till	tre	
specifika	fritidsgårdar	till	att	ha	en	kraftigt	utökad	uppsökande	verksamhet	bestående	av	fem	
ungdomskoordinatorer,	tidigare	kallade	fältare.	

Den	öppna	fritidsgårdsverksamheten	i	Djursholms	kommer	att	stänga.	Däremot	kommer	fokus	i	den	
uppsökande	verksamheten	att	vara	fortsatt	stark	i	Djursholm.		

Anledningen	till	stängningen	är	att	vi	behöver	frigöra	personal	som	ska	arbeta	enligt	det	nya	
upplägget,	där	vi	kommer	att	kunna	bygga	relationer	med	och	sprida	trygghet	till	många	fler	
ungdomarna	än	idag.	

Vår	nuvarande	ungdomsorganisation	bygger	till	stor	del	på	att	ungdomarna	ska	besöka	oss	på	
fritidsgårdarna.	Men	långt	ifrån	alla	väljer	att	göra	det.		

Våra	nya	ungdomskoordinatorer	kommer	att	röra	sig	ute	i	kommunen	och	även	finnas	i	sociala	
medier,	för	att	vara	där	ungdomarna	är.	Till	exempel	på	skolorna	under	dagtid	och	på	idrottsplatser	
och	i	Mörby	centrum	under	kvällar	och	helger.	

Vi	kommer	att	kunna	möta,	stötta	och	inspirera	fler	ungdomar	än	tidigare	och	också	göra	som	mest	
nytta.	

I	och	med	den	nya	organisation	ökar	antalet	tjänster	som	arbetar	med	plastobunden	verksamhet	för	
ungdomar,	från	0,5	tjänster	till	5.	
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Ungdomskoordinatorernas	fokus	kommer	att	vara	att	genom	dialog	med	ungdomarna	och	
tillsammans	med	andra	föreningar	och	företag	som	riktar	sig	till	ungdomar,	skapa	helt	nya	
mötesformer.		

Vi	kommer	också	att	utveckla	fritidsledarnas	roller,	så	att	de	inte	bara	är	ungdomarnas	trygga	
förebilder	utan	även	i	högre	grad	än	i	dag	är	en	slags	syokonsulenter	för	ungdomarnas	fritid.	De	ska	
kunna	ge	hjälp,	råd	och	vägledning	när	det	gäller	alltifrån	tänkbara	fritidsaktiviteter,	så	som	att	börja	
spela	i	band,	starta	en	podd	eller	en	Youtube-kanal,	till	det	sociala	samspelet,	hur	man	är	en	bra	vän	
eller	hur	man	utvecklas	till	en	trygg	och	välmående	vuxen.		

Hela	ungdomsverksamheten	samlas	under	begreppet	Ungt	fokus.	

Vad	innebär	kommunens	nya	ungdomsstrategi?	

I	den	nya	ungdomsstrategin	står	bland	annat	att	kommunen	ska	arbeta	för	att	ge	barn	och	unga	rätt	
förutsättningar	för	att	nå	en	god	hälsa	och	en	positiv	framtidstro,	att	barn	och	unga	ska	känna	sig	
trygga	och	säkra	samt	att	användandet	av	alkohol	och	droger	bland	unga	ska	minska	kraftigt.	

Denna	strategi	är	starkt	kopplad	till	den	nya	uppsökande	ungdomsverksamheten	och	ska	fungera	
som	en	operativ	enhet	för	strategin.	

Det	finns	flera	fokusområden	för	den	uppsökande	enheten.	Framför	allt	ska	enheten	fokusera	på	att	
ta	fram	och	implementera	en	ANDTS-strategi	och	arbeta	med	ett	förändringsarbete	som	siktar	in	sig	
på	bland	annat	hemmafester	och	psykisk	ohälsa.	Det	förändringsarbetet	kräver	långsiktiga	strategier	
som	bygger	på	samverkan	med	föräldrar,	skola	och	myndigheter.	

Vi	behöver	hitta	nya	infallsvinklar	för	det	drogförebyggande	arbetet	och	för	att	nå	en	effekt	i	det	
arbetet	krävs	en	gemensam	insats	ifrån	hela	samhället.	

Vi	kommer	också	att	fokusera	på	alla	de	friskfaktorer	som	finns	bland	Danderyds	ungdomar.	Det	
finns	mycket	som	är	bra	som	vi	kan	stärka	upp.		De	flesta	av	våra	ungdomar	går	det	bra	för	i	skolan,	
de	känner	sig	trygga	och	de	har	en	aktiv	fritid.	
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Här lämnar de över 1 114 underskrifter för att rädda
ungdomsgård

Hanna Bocander (M) får protestlistorna av Filippa Ankarberg och Fredrika Sehested-Preetzmann. Foto: Jens Kassnert

PUBLICERAD 18 OKTOBER 2019, KL. 10:37 UPPDATERAD 18 OKTOBER 2019, KL. 12:30

Över tusen personer har skrivit under för att rädda ungdomsgården Pavven i Djursholm. Nu har
initiativtagarna lämnat protestlistorna till kommunen.

Under några dagar i oktober har ungdomar från Pavven i Djursholm uppmanat personer som vill ha kvar ungdomsgården att skriva
på listor.

Nu har 1 114 personer skrivit under för att rädda Pavven. Två personer som går på Pavven och varit initiativtagare till
protestlistorna är Fredrika Sehested-Preetzmann och Filippa Ankarberg.

– Vi har lagt ut listor på �era ställen i Djursholm och så har vi gått runt och pratat med folk, säger Fredrika Sehested-Preetzmann.

Många av ungdomarna som går på Pavven är besvikna på kommunen och tycker att politikerna gör fel som skär ner på barn,
ungdomar och även äldre.

LÄS ÄVEN
Danderydsbor har fått nog – ordnar
demonstration utanför slottet

Under torsdagseftermiddagen hade de bestämt möte med kommunstyrelsens ordförande, Hanna Bocander (M), för att överlämna
listorna.

I samband med överlämningen �ck Filippa och Fredrika möjlighet att titta in i Djursholms slott och berätta för Bocander vad de
tycker och tänker om Pavven.

– Jag har fått �era namninsamlingar under året men ingen så omfattande som denna, säger Hanna Bocander.

Inför kommunstyrelsens möte på måndag kväll kommer de återigen att protestera framför slottet mot beslutet att lägga ner
Pavven. Det blir den tredje demonstrationen mot nedskärningar inför ett politikermöte på kort tid.
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SV: Beslut om stängning Pavven

Håkan Arfwedson <Hakan.Arfwedson@danderyd.se>
Mon 12/23/2019 1;56 PM
To:  Caroline Wunderlich <caroline.wunderlich@hotmail.com>
Cc:  Jonas Jonsson <Jonas.Jonsson@danderyd.se>

Hej	Caroline!

Besparingen	på	fri3dsgårdarna	är	0,9	milj.	kr	och	framgår	av	budgeten	2020	som	du	skall	ha	fåC	av
vår	ekonom.

Det	är	lite	komplext	aC	helt	tydligt	visa	besparingen	just	för	Pavven,	beroende	på	aC	vi	ändrar
inriktningen	på	vår	verksamhet	3ll	en	mer	uppsökande	verksamhet	och	en	helt	ny	satsning	på	”Ungt
fokus”,	där	vi	har	fåC	3lläggsmedel.

Det	bästa	är	som	sagt	aC	du	pratar	med	Jonas	Jonsson,	så	kan	han	förklara	på	eC	mer	ingående	och
detaljerat	säC.

/Håkan	😊

Med	vänlig	hälsning

HHååkkaann  AArrffwweeddssoonn
Kultur	och	fri3dschef

Danderyds kommun

Bildningsförvaltningen
Djursholms	sloC,	Västra	flygeln,	Box	66,	182	05	Djursholm
Växeln:	08-568	910	00,	telefon:	08-568	910	82
E-post:	hakan.arfwedson@danderyd.se

P  Consider the environment. Please don’t print this e-mail unless you really need to.

Från:	Caroline	Wunderlich	<caroline.wunderlich@hotmail.com>
Skickat:	den	23	december	2019	13:46
Till:	Håkan	Arfwedson	<Hakan.Arfwedson@danderyd.se>;	Inger	Bark	ZeCerstedt
<inger.bark@danderyd.se>
Ämne:	Re:	Beslut	om	stängning	Pavven

Hej,

Tack	för	erbjudandet	och	möjligheten	aC	tala	med	Jonas	Jonsson	ang.	de	vidare	frågorna.	Jag
provar	aC	nå	honom	eeer	juldagarna.

Dock	saknas	en	handling	som	jag	eeerfrågade,	nämligen	det	dokument	som	visar	hur
besparingen	vid	stängningen	av	pavven	har	beräknats.	Jag	ber	er	skicka	den	snarast	eeer

https://outlook.live.com/mail/0/AQMkADAwATY0MDABLW...
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mellandagarna.

Önskar	er	också	en	God	jul	och	eC	GoC	nyC	År

Mvh
Caroline	Wunderlich	

From:	Håkan	Arfwedson	<Hakan.Arfwedson@danderyd.se>
Sent:	Friday,	December	20,	2019	1:52	PM
To:	Caroline	Wunderlich	<caroline.wunderlich@hotmail.com>
Subject:	SV:	Beslut	om	stängning	Pavven

Hej	Caroline!

För	aC	svara	så	korrekt	och	nyanserat	som	möjligt		på	dina	följdfrågor,	så	kommer	vår	fri3dgårdschef
Jonas	Jonsson	aC	vara	disponibel	för	aC	svara	dig	muntligen	via	telefon.

Då	vi	inte	har	diC	telefonnummer,	får	du	här	hans	telefonnummer	som	är		08-568	910	86.

Som	jag	skrev	3ll	dig	i	miC	föregående	mail,	så	trodde	jag	aC	Åsa	Anthony	hade	mailat	dig,	vilket
tydligen	inte	stämde.
Därför	kommer	svaren	på	de	frågorna	här.

I	bifogat	excelark	kan	du	se	lönestrukturen	för	KLK	(kommunledningskontoret)	och	vad	nuvarande
3llförordnade	kommundirektör	har	i	lön,	samt	vad	övrig	personal	på
kommunledningskontoret	har	i	lön.

Angående	KLK:s	kostnader	hänvisar	jag	3ll	punkt	5.	Förändringar	av	kommunstyrelsens	budgeterade
kostnader	från	2014	3ll	2018.
hCps://mee3ngsplus.danderyd.se/commiCees/kommunstyrelsen/kommunstyrelsen-2019-04-08

Jag	hoppas	i	och	med	deCa	mail	samt	möjlighet	3ll	telefonsamtal	med	Jonas	Jonsson,	aC	du	har	fåC
adekvata	svar	och	informa3on.

Med	önskan	om	en	rik3gt	God	Jul	och	eC	GoC	NyC	År!

/Håkan	😊

Med	vänlig	hälsning

HHååkkaann  AArrffwweeddssoonn
Kultur	och	fri3dschef

Danderyds kommun
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Bildningsförvaltningen
Djursholms	sloC,	Västra	flygeln,	Box	66,	182	05	Djursholm
Växeln:	08-568	910	00,	telefon:	08-568	910	82
E-post:	hakan.arfwedson@danderyd.se

P  Consider the environment. Please don’t print this e-mail unless you really need to.

Från:	Caroline	Wunderlich	<caroline.wunderlich@hotmail.com>
Skickat:	den	18	december	2019	22:39
Till:	Håkan	Arfwedson	<Hakan.Arfwedson@danderyd.se>
Kopia:	Jonas	Jonsson	<Jonas.Jonsson@danderyd.se>
Ämne:	Re:	Beslut	om	stängning	Pavven

Hej	Håkan	och	Jonas,

	jag	tackar	för	svaren	som	jag	fick	av	er.	Jag	har	inte	fåC	något	från	Åsa	Anthony	ännu	ang.
ekonomin.

När	jag	läst	era	svar	uppkom	naturligtvis	en	del	följdfrågor.

Jag	har	förståC	aC	det	här	är	eC	budgetbaserat	beslut	för	aC	kommunen	måste	spara	pengar.
Enligt	resultaträkningarna	är	det	personalen	som	är	den	stora	kostnadsposten	på	alla	tre
fri3dsgårdarna	(pavvens	personalkostnader	uppgick	år	2018	3ll	runt	2	mkr).	Om	personalen
ska	vara	kvar,	vari	består	besparingen?

Lokalhyran	ligger	enligt	mail	från	Pernilla	Elfstrand	på	runt	300	tkr.	Fas3gheten	hyrs	internt	av
tekniska	kontoret.	Det	är	alltså	bara	en	interndebitering.

Så	som	jag	förstår	ert	svar,	är	lokalen	inte	uppsagd.		Jag	antar	aC	den	hyrs	som	lokal,	vilket
innebär	en	uppsägnings3d	om	nio	månader.	I	Danderyd	Direkt	(16	december)	står	det	aC
verksamheten	stängs	ner	nu	i	december.	Varför	då?	Om	både	personal	och	lokal	finns	kvar,
vad	är	poängen	med	aC	stänga	verksamheten	redan	nu?

Om	deCa	är	en	ren	budgerråga,	varför	väljer	man	aC	stänga	den	fri3dsgård	som	lockar	flest
besökare	och	har	lägre	kostnader	är	Fribergas	fri3dsgård?	Förstå	mig	inte	fel,	jag	tycker	aC
alla	fri3dsgårdarna	är	vik3ga	och	ska	vara	kvar.	Dock	verkar	beslutet	aC	lägga	ner	den
fri3dsgård	som	drar	flest	besökare	och	som	är	billigare	i	drie,	inte	taget	från	eC	ekonomiskt
perspek3v.

Om	det	handlar	om	något	annat	än	en	ren	budgerråga,	varför	läggs	en	väl	fungerande	och
väl	besökt	fri3dsgård	ner?	Särskilt	under	beaktande	av	den	reak3on	beslutet	har	möC	hos
alla	de	ungdomar	som	är	berörda,	vilken	visar	vad	det	är	ungdomarna	vill	ha	och	behöver.
Varför	anser	kommunen	aC	det	nya	upplägget	skulle	fungera	bäCre	än	vad	pavvens
verksamhet	gör,	eller	omvänt,	vad	är	det	kommunen	anser	är	fel	i	pavvens	verksamhet?	Det
framgår	inte	av	någon	analys.	Hur	har	det	nya	upplägget	med	platsobunden	verksamhet
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tagits	fram,	var	finns	analysen	kring	deCa?

mvh

Caroline	Wunderlich

From:	Håkan	Arfwedson	<Hakan.Arfwedson@danderyd.se>
Sent:	Wednesday,	December	18,	2019	4:31	PM
To: caroline.wunderlich@hotmail.com	<caroline.wunderlich@hotmail.com>
Cc:	Jonas	Jonsson	<Jonas.Jonsson@danderyd.se>
Subject:	Beslut	om	stängning	Pavven

Hej	Caroline!

MiC	namn	är	Håkan	Arfwedson		och	jag	är	Kultur-	och	fri3dschef	på	Bildningsförvaltningen	i
Danderyds	kommun.

I	miC	befaCningsområde	ingår	bl.	a	ansvar	för	fri3dsgårdarna	och	sålunda	personal	inklusive
fri3dsgårdschef	Jonas	Jonsson,	som	har	varit	mig	behjälplig	aC	svara	på	dina	frågor.

Vi	har	eeer	bästa	förmåga	försöka	aC	svara	så	tydligt	och	adekvat	som	möjligt	på	dina	frågor.

Jag	har	lite	svårt	aC	svara	på	dina	sista	tre	frågor	beträffande	KLK:s	ökade	omkostnader	och
löner,	eeersom	det	inte	innefaCar	miC	verksamhetsansvar	och	ligger	utanför
Bildningsförvaltningens	ansvarsområde.

Men	om	jag	har	förståC	det	rik3gt,	så	har	du	fåC	svar	på	de	frågorna	ifrån	HR-chefen	Åsa
Anthony.

Se	nedan	svaren	med	röd	text	under	respek3ve	fråga	i	diC	ursprungliga	mail!

Jag	skickar	även	i	bifogade	filer	över	hela	konceptet	”Ungt	Fokus”	kopplat	3ll	den	nya
ungdomsstrategin	samt	risk	-och	konsekvensbedömningar.

”Hej

jag	heter	Caroline	Wunderlich	och	bor	i	Danderyd,	Urdavägen	18,	18254	Djursholm.
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Jag	vill	ta	del	av	handlingarna	rörande	beslutet	om	aC	stänga	ner	pavven,	speciellt	följande:

Är	personalen	uppsagd,	eller	ska	de	arbeta	kvar	inom	kommunen?
Ingen	är	uppsagd	utan	alal	kommer	aC	få	nya	uppdrag	i	Ungt	fokus-verksamheten.
Vilka	alterna3v	övervägdes	istället	för	aC	stänga	pavven?	Tex.	hur	mycket	som	kunde
sparas	genom	aC	ha	stängt	en	kväll	under	veckan?
Vi gick igenom ett flertal besparingsmöjligheter som t ex att inte ha kvälls- respektive
helgöppet, med den ekonomiska besparingen blev otillräcklig. Vi såg också på
möjligheter att minska personalgruppen, men då riskerades att ungdomsverksamheten
skulle bli kontrapunktproduktiv och inte en främjande miljö för ungdomarna.
Hur	kommer	fas3gheten	aC	användas	istället?
I	dagsläget	vet	vi	inte	det,	annat	än	enligt	budgerörslag	säga	upp	lokalerna	för	aC
minska	utgieerna	i	form	av	hyresavgieen.
Har	det	gjorts	en	behovsanalys	och	en	konsekvensanalys?	Om	ja,	ber	jag	aC	få	ut	dem,
om	ej,	undrar	jag	varför	det	inte	gjorts?
Ja	det	har	gjorts	behovs-	och	konsekvensanalyser.	Se	bifogade	dokument!
Hur	många	besökare	har	Pavven	har	i	genomsniC	och	hur	många	har	de	andra
fri3dsgårdarna	i	kommunen?
Under	vardagar	har	det	varit	eC	sniC	på	170	besökare	per	dag	och	kvälls3d	17
besökare	och	helger	fredag	(kl.	19-24)/lördag	(kl.	17-23)	47	besökare	per	kväll.
Träffpunkten	30	besökare	per	dag	och	kväll	10	besökare	samt	helger	19	besökare	per
kväll.	Friberga	68	besökare	per	dag	och	kväll	12	besökare	samt	helger	30	besökare	per
helg.
Jag	har	förståC	aC	det	ska	anställas	nya	fältarbetare,	hur	stor	blir	kostnaden	för	dem?
Ska	de	vara	istället	för	pavven?
I	och	med	den	nya	organisa3onen	så	skapas	en	uppsökande	enhet,	vilken	kommer	aC
bestå	av	två	ungdomskoordinatorer	med	främjande	uppdrag,	samt	fyra
ungdomskoordinatorer	(gamla	fältassistenter) med	förebyggande	uppdrag.	Tre	av
dessa	tjänster	finansieras	av	alla	tre	fri3dsgårdars	budget	och	två	finansieras	genom
kommunstyrelsen	trygghetspaket	samt	en	ifrån	socialförvaltningen.

Jag	har	även	3Cat	på	årsredvisningarna	de	senaste	åren.	Vad	är	anledningen	3ll	aC
kostnaderna	för	kommunstyrelsen	har	ökat	från	drygt	63	mkr	2014	3ll	drygt	117	mkr	2018?
Eeer	aC	ha	läst	om	hur	mycket	förra	kommundirektören	fick	i	månadslön,	vill	jag	även	ta	del
av	vad	nuvarande	3llförordnade	kommundirektör	har	i	lön,	samt	vad	övrig	personal	på
kommunledningskontoret	har	i	lön.

Tack	på	förhand

mvh

Caroline	Wunderlich”
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Med	vänlig	hälsning

HHååkkaann  AArrffwweeddssoonn
Kultur	och	fri3dschef

Danderyds kommun
Bildningsförvaltningen
Djursholms	sloC,	Västra	flygeln,	Box	66,	182	05	Djursholm
Växeln:	08-568	910	00,	telefon:	08-568	910	82
E-post:	hakan.arfwedson@danderyd.se

P  Consider the environment. Please don’t print this e-mail unless you really need to.
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FRIBERGA FÖRÄLDRAFÖRENING (FFF) 

	

REFERAT  
PROTOKOLL KONSTITUERANDE STYRELSEMÖTE FFF 

Datum; Onsdag 6 september 2017 
Plats; Danderyd 
 
Detta är det första styrelsemötet för FFF efter årsmötet som gick av stapeln den 29 augusti, 
där sex nya ledamöter och en ny suppleant valdes in. Totalt består FFF styrelse av tio 
föräldrar som under mötet tilldelades olika ansvarsroller inför den kommande 
verksamhetsåret. 
 
FFF Styrelse; 
Robert Nibelius, ordförande 
Helena Pharmanson, sekreterare 
Krisztina Pankl, kassör 
Henrik Ahl – ansvarig Kommunikation 
Lars Bäckström, Martin Bjurhager, Daniel Löfström – ansvarig Föräldravandring 
Cecilia Ericsson de Contreras, Anna Werner – ansvarig Seminarium/Arrangemang 
Paula Frösell – ansvarig Matgrupp 
 
Vidare diskuterades FFF´s medlemsantal och hur/vad som kan göras för att FFF ska synas 
och höras mera för att väcka intresse hos föräldrarna.  
 
En del av föreningens syfte är att uppmuntra samverkan mellan föräldrar och skolans ledning 
med personal för att gynna eleverna. Input om frågor från föräldrarna kan nå FFF via olika 
kanaler (Facebook, FFF hemsida eller direkt till en enskild styrelsemedlem). Ju mer FFF är 
synliga desto fler frågor kan uppmärksammas som kan underlätta elevernas skolgång och 
vardag.  
 
Uppslag om ämnen för kommande föreläsningar och seminarium efterfrågades. 
 
Nästa Förtroenderådsmöte med rektor är planerad till torsdag 28 september.  
 
 
 
Vid frågor/funderingar eller förslag på diskussionsämnen tveka ej att kontakta FFF. 
 
//Robert Nibelius genom Styrelsen för FFF 
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StockholmDirekt

Läggs ned. Trots protester läggs Pavven i Djursholm ned. Foto: Hege Hellström

Beslut om nedläggning av
fritidsgårdar på gång
Ungdomsgården Pavven läggs ned, liksom ungdomsgården i Enebyberg.
Det är högst troligt att det förslaget snart går igenom, och enligt politiker
kommer man inte att backa trots protester. Dock kommer
mellanstadieelever fortsatt ha verksamhet i Enebyberg.

Vi ser att du har en adblocker installerad
Annonser �nansierar vår journalistik.

Ge oss support genom att avaktivera din adblocker på StockholmDirekt.

Nyheter
Publicerad 12:02, 7 nov 2019


FORTSÄTT LÄSA (2/7)

Danderydsbo överklagar tiggeriförbud  (/nyheter/danderydsbo-overklagar-

tiggeriforbud/reptam!Qgs2ajmZfX50rnaTCIBsFw/)

https://www.stockholmdirekt.se/
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Efter de sparkrav som ställs i Danderyds kommun har kultur- och fritidsnämnden lagt ett förslag
om att lägga ner två av tre fritidsgårdar. Fritidsgården i Träffpunkten Enebyberg försvinner,
liksom Pavven i Djursholm, enligt förslaget. Fribergagården blir däremot kvar.

När det gäller just Enebyberg är det den nuvarande verksamheten för ungdomar i åldrarna 12-
18 som försvinner.

Det kommer dock �nnas kvar en öppen verksamhet för mellanstadieelever, med målgruppen
11-12-åringar.

– Vi tar emot äldre, men vi riktar oss inte direkt till den målgruppen i Enebyberg, säger Jonas
Jonsson, fritidsgårdschef.

I samma veva som det första beskedet om fritidsgårdarna kom var även LSS-verksamheten i
Träffpunkten Enebyberg hotad av nedläggning. Den verksamheten räddades kvar.

Men nu säger kultur- och fritidsnämndens ordförande Robert Nibelius (M) att det inte blir �er
förändringar.

– Nej, det tror jag inte. Vi har backat på några saker som LSS, där det varit orimligt att lägga
ner. Men någonstans �nns det en bortre gräns för hur mycket kan vi backa med tanke på de
sparkrav vi har. Vi har nått den gränsen, säger Robert Nibelius.

Vad säger du till alla de ungdomar som protesterat?

– Jag har mött många av de här ungdomarna och varit på samtliga protestmöten vid slottet. Jag
har försökt förklara att det är viktigt att fånga upp de ungdomar som idag går till Pavven innan
vi gör slag i saken och lägger ner Pavven fysiskt, säger Robert Nibelius.

Han tror att framtidens ungdomsverksamhet i Danderyd kommer att bli bra, som sker under nytt
namn: Ungt fokus (se faktaruta)

– Dels �nns ju Fribergagården kvar där man kan hänga. Sedan kommer vi arbeta uppsökande
och med aktiviteter inom kultur och idrott. Det kan vara så att ungdomar inte kommit i kontakt
med de aktiviteterna och då kan vi öppna upp den dörren och visa att det �nns nya sociala
domäner där man kan hitta nya intressen.

Det slutgiltiga beslutet om fritidsgårdarnas framtid tas på kommunfullmäktige den 21
november.

Ungt fokus

Ungt fokus är Danderyds nya namn för kommunens ungdomsstrategi. Den kommer att
bestå av två delar; den fritidsgård som blir kvar och den uppsökande verksamheten,
tidigare kallad fält.

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Ungdomscoacher och ungdomskoordinatorer kommer att röra sig ute på skolorna under
dagtid och på till exempel idrottsplatser och i Mörby centrum under kvällar och helger.

Hege Hellström

Het fråga. Anita En�o tror att debatten om överklagandet av tiggeriförbud kommer att bli "ful". Foto: Lisa Halldén

Danderydsbo överklagar
tiggeriförbud

Bli först med att kommentera!   ▾
Kommentarer från 


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SV: Kontaktcenter: ärende [2019KC23536], [Besparingar vid stängning av
Pavven]

Pernilla Elfstrand <Pernilla.Elfstrand@danderyd.se>
Fri 10/25/2019 7;47 AM
To:  Caroline.wunderlich@hotmail.com <Caroline.wunderlich@hotmail.com>
Cc:  Bildningsförvaltningen <bildningsforvaltningen@danderyd.se>

Hej	Caroline!

Pavven	har	en	budget	om	2,5	miljoner	kronor	som	fördelar	sig	enligt	nedan:

Intäkter:	0,3	mnkr
Lönekostnader:	2,0	mnkr
Lokalhyra:	0,3	mnkr
Övriga	kostnader:	0,5	mnkr

Med vänlig hälsning

Pernilla Elfstrand
Ekonom/utredare

Danderyds kommun
Bildningsförvaltningen
Djursholms slott, Box 66, 182 05 Djursholm
Telefon: 08 – 568 910 84
E-post: pernilla.elfstrand@danderyd.se

Från:	Kontakt	<Kontakt@danderyd.se>
Skickat:	den	25	oktober	2019	07:50
Till:	Bildningsförvaltningen	<bildningsforvaltningen@danderyd.se>
Ämne:	Kontaktcenter:	ärende	[2019KC23536],	[Besparingar	vid	stängning	av	Pavven]

Hej!

Här kommer ett ärende från Information Danderyd. Du behöver inte återkoppla till
Kontaktcenter angående detta meddelande.

Ärendebeskrivning: Hej, jag undrar hur mycket kommunen planerar att spara i och
med stängningen av Pavven? Vilka kostnader rör det och hur stora är de olika posterna?

Tack för svar, mvh Caroline Wunderlich
Namn: Caroline Wunderlich
Mobilnummer: 0762474980

https://outlook.live.com/mail/0/AQMkADAwATY0MDABLW...
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E-post: Caroline.wunderlich@hotmail.com

Hemtelefon/alternativt telefonnummer:

Med vänlig hälsning
Information Danderyd

Danderyds kommun
Kommunledningskontoret
Mörby Centrum, butiksplanet,

Box 74, 182 11 Danderyd

[www.danderyd.se]www.danderyd.se

Danderyds kommun behandlar dina personuppgifter enligt dataskyddsförordningen. För
mer information, läs på vår hemsida: https://danderyd.se/Kommun-och-politik
/Behandling-av-personuppgifter/ .

https://outlook.live.com/mail/0/AQMkADAwATY0MDABLW...
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! Guldsladden - en årlig talangtävling mellan Danderyds högstadieskolor. Sammanlagt var det 30 scenframträdanden 
från kommunen. Tre deltävlingar samt en stor final. 

! Fritidsgårdarna har deltagit vid flera föräldramöten på mellanstadieskolorna. Det skolorna främst har efterfrågat har 
varit fritidsgårdarnas relationsskapande kompetenser vad gäller föräldrarollen kontra ungdomsrollen. 

! Fritidsgårdarna ingår i projekt "Framtid" som är ett samarbete mellan 14 kommuner i Stockholm. Projektets fokus är 
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa förmåga för att finna framtidens 
ungdomsarrangemang och verksamhet. 

! 7 december hölls Lucianatt för 37:e gången. Över 300 ungdomar deltog i evenemanget. 

Ungt Fokus 

! Inom ramen för Ungt Fokus har ett forum bildats för frågor om barn på mellanstadiet med syfte att förebygga 
ANDT i de yngre åldrarna. 

! Inom ramen för projektet Trygga Vuxna (en avknoppning till Trygga Barnen) planeras pengar sökas för en 
intervention som vänder sig till föräldrar till barn på mellanstadiet. 

! Dialog om ANDT (alkohol, narkotika, dopning, tobak) har förts med föräldrar på alla högstadieskolor vilket varit 
uppskattat. Skolorna har även engagerat eleverna och på så sätt öppnat för fortsatt dialog mellan föräldrar och 
barn. 

! En föräldraföreläsning om cannabis genomfördes på Danderyds gymnasium där publiken var delaktig i diskussion 
om hur man kan utveckla arbetet mot ANDT. 

! Fritidsgårdarna tillsammans med Ungt Fokus och fältteamet har lett och deltagit i alkoholdagen på Viktor Rydbergs 
samskola. 

! Ett femti"#$% &'()"*+$,#-./. 0.1' 2$')/.3) )/%#"( 4 ,"'0/./'+/' 56'( 4 7"+%$(/'58 9/*$# :$. :1%) 4 &'($+ %4: ";<
vardag. 

! "Lika olika" en metod som fokuserar på tolerans och individens kraft att ta ansvar för sin egen handling har använts 
med stor framgång under hösten på högstadieskola i Danderyds kommun. 

! "Danderyd Lyssnar" - ett projekt som tar energi ur stockholmsenkäten! Tanken med projektet är att engagera 
ungdomarna i Danderyd genom att låta dem arbeta med sina utmaningar på nya sätt och kombinera kulturella och 
kreativa yttringar med forskning och vetenskap. 

! Samarbetet vad gäller tryggt skolavslut samordnades med gott resultat. Förebyggande information gavs till 
ungdomar, föräldrar och arrangörer av flakåkning i syfte att förhindra att flak stoppas och konflikter uppstår. 

Bibliotek 

! Biblioteken har haft "miljö" som tema under våren 2017. Utställningar, föredrag och utlån av elcyklar med mera har 
genomförts. Temat under hösten har varit "kärlek". 

! Programverksamheten har varit ovanligt stor under våren såväl i egen regi som i samarbete med vänföreningarna. 
! I april startade "Danderyds välkomstcenter" på biblioteket i Mörby, ett projekt som ägs av socialkontoret och drivs 

av volontärer med syfte att bidra till en ökad integration. Verksamheten uppskattas mycket och lockar många 
besökande till biblioteket. 

! Arbetet och planeringen av det nya biblioteket i Mörby centrum har pågått hela året. För att få inspiration deltog 
personalen i en studieresa till Helsingborg, Helsingör och Malmö. Fem personer besökte även Bok- och 
biblioteksmässan. 

! I november gjordes ett fysiskt och virtuellt upprop med frågan: "Hur vill du ha ditt nya bibliotek i Mörby centrum". 
Cirka 250 svar kom in. 

! I december skapade biblioteket möjlighet att se streamad film från biblioteket genom tjänsten Viddla. 

Kulturskola och kulturstöd 

! Inventering och gallring av kommunens konst är genomförd. Konsten har överförts till ett nytt och mer 
användarvänligt konstregister. 

! 70 ungdomar sökte i mars Danderyds kulturstipendium. 
! Besökarna på Danderydsgården fick ta del av många talangfulla inslag inom litteratur, konst, musik, film med 

många fler konstformer. 
! Funkismello genomfördes på "Cirkus" i april med två deltagare från Danderyd och Täby 
! Kulturskolan firade tioårsjubileum genom en uppsättning av "Trolltider" i Gymnasieskolans aula. 
! Genom ekonomiskt bidrag och samarbete mellan förvaltningen och kulturskolan förverkligade kulturskolan en 

musikal " Sista Akten" som byggde på ett lokalt material. 
! Förvaltningen bidrog ekonomiskt så att Danderyds konstrunda kunde genomföras i september. 70 lokala konstnärer 

deltog och fick sammantaget närmare 10 000 besök. 
! Kulturbiennalen genomfördes i oktober för fjärde gången. 25 föreningar arrangerade tillsammans med kommunen 

80 program som fick cirka 6 000 besök. 
! En musikserie har genomförts på åtta seniorcentra i kommunen. 
! Ösbystugan invigdes i november som en utställningsplats för föreningen Danderyds konsthall. 
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Inriktningsmål Budget Utfall helår 
delta i idrott och motion 

Kommentar 
Förvaltningen bedriver inte någon "egen" verksamhet och måluppfyllelsen är starkt kopplad till den verksamhet som 
föreningslivet erbjuder. 
Antal sammankomster och deltagartillfällen är högre än jämförbara kommuner. Enligt statistik från Riksidrottsförbundet 
2016 ligger Danderyd klart över länssnittet beträffande antal deltagartillfällen per invånare i samtliga redovisade 
åldersgrupper bland barn och ungdomar. Livsstilsstudien 2016 bekräftar att ungdomarna fortsatt är mycket aktiva. 
För att stimulera föreningarna att fokusera på nämndens prioriterade åldersgrupp (13-16 år) lämnas ett dubbelt bidrag per 
deltagare för denna grupp. Lokal- !"# #$%&'()*%+, -).. /0%&1)1,+% '!2 #+% 3&,1+3 +1läggningar. 
Målet beträffande aktivitetsutbud för personer med funktionsvariationer är inte fullt uppnått. Då målgruppen är begränsad 
är det svårt att inom en enskild kommun erbjuda ett stort urval av aktiviteter. Målnivån är för ambitiöst satt. Samarbete 
mellan Danderyd och grannkommuner pågår och fortsätter att utvecklas. De föreningar som erbjuder aktiviteter erfar att 
det är svårt att få tillräckligt många deltagare samt att upparbetningstiden är lång. Beroende på funktionsnedsättning kan 
också tillgången till ledsagare och möjligheten till färdtjänst vara en begränsning när det kommer till förutsättningar för att 
utöva fritidsaktiviteter. 

Danderyds fritidsgårdar är attraktiva mötesplatser, för ungdomar i åldern 12-18 år, 
med fokus på hälsa, delaktighet och tillgänglighet. 

  

Kommentar 
Attraktiva mötesplatser: Enligt Livsstilsstudien 2016 ökade de flickor i årskurs 9 som uppger att de ofta eller ibland 
besöker gårdarna. Flexibilitet i arbetsgruppen och arbetssättet för att snabbt kunna bemöta ungdomarna och deras 
behov. Bra samarbete med Danderydsgården och Kulturen och därmed större möjlighet att bemöta ungdomarnas 
intressen och behov. De större ungdomsarrangemangen är välbesökta. Avsaknad av timpersonal med specialkompetens 
till exempel musik och idrott. 
Hälsa: Fritidsfält jobbar året runt med uppsökande verksamhet. Fritidsgårdarna arbetar aktivt med besökarmiljöer och 
arrangemang för att dämpa främst flickors stress. 
Delaktighet: Varje fritidsgård grundar sin verksamhet på ungdomsdelaktighet genom lokala enkäter och gårdsdemokrati. 
Den öppna verksamhetens fördel är att den inte är prestationsorienterad som skolan och andra verksamheter. 
Tillgänglighet: Öppet när andra verksamheter är stängda. Fritidsgårdar jobbar med flexibla öppettider för att bemöta 
ungdomars önskemål. Fritidsgårdarna är HBTQ certifierade. Frånvaron av mötesplats/fritidsgård i anslutning till 
Mörbyskolan samt i kommundelen Stocksund är kännbar. Djursholms fritidsgårds källarvåning är inte anpassad för 
personer med funktionsnedsättningar, vilket gör att tillgängligheten begränsas. 

Genom förebyggande insatser minskar ANDT-användningen (alkohol, narkotika, 
dopning, tobak) bland kommunens ungdomar. 

  

Kommentar 
Förvaltningens bedömning av måluppfyllelse grundar sig huvudsakligen på resultat från enkäten Livsstilsstudien. Denna 
görs vart annat år där nästa mätning kommer att ske under 2018. Med anledning av detta kvarstår förvaltningens 
bedömning från 2016 (delvis uppfyllt) då senaste enkäten genomfördes. 

Danderyds bibliotek är levande centra och arenor för kultur, information, kunskap 
och möten mellan människor. 

  

Kommentar 
Kommunen har fyra fysiska bibliotek som är väl förankrade i sina kommundelar och starkt stöd från sina vänföreningar. 
Genom "Arena", det virtuella biblioteket, kan många tjänster ges utan att man besöker det fysiska biblioteket. Danderyds 
bibliotek är välkända och används av kommunens invånare som mötesplats, studieplats och en plats där möjlighet finns 
att ta del av biblioteks medieutbud, samhällsinformation och olika former av utställnings- och kulturverksamhet. 
Biblioteken arbetar ständigt med att utveckla uppskattade och välbesökta satsningar på bokprat, författarbesök, bokcirklar 
med mera. 
Arbetet med ökad tillgänglighet genom ökade öppettider, mer funktionell och interaktiv webb och fysiskt tillgängliga lokaler 
pågår kontinuerligt. När nytt biblioteket i Mörby centrum öppnar kommer öppethållandet att anpassas till köpcentrets och 
bli längre. 
Barn, unga och personer med någon form av funktionsnedsättning erbjuds medier och aktiviteter som är anpassade för 
dessa målgrupper. Under våren 2017 finns volontärverksamheten för nyanlända på plats i Danderyds bibliotek, 
Välkomstcenter Danderyd med syfte att bidra till ökad integration. 

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter för barn och 
unga. 

  

Kommentar 
Då förvaltningen inte bedriver någon "egen" verksamhet är måluppfyllelsen starkt kopplad till den verksamhet som 
Danderyds kulturskola och de fristående musikskolorna driver. 
Danderyds kulturskola och de fristående musikskolorna erbjuder ett stort utbud av såväl instrumentalundervisning som 
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5 Fritidsgårdar och Ungt Fokus  

5.1 Inledning 
Fritidsgårdschefen har ordet: 

"Besökssiffrorna går upp och vi ser en tendens att fler flickor samt nyanlända hittar till våra fritidsgårdar. Den enskilt 
viktigaste faktorn för att främja ungdomars hälsa och delaktighet är att bibehålla vår höga personalkompetens och 
närvaro. Två milstolpar under 2017 har varit talangjakten "Guldsladden" samt sommarlovsverksamheterna 
"Summerdays". Projektet "framtid" som är ett samarbete med 16 Stockholmskommuner har påbörjats. Projektets fokus är 
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa förmåga för att finna framtidens ungdomsarrangemang 
samt nå nya målgrupper 

Samarbete med skolorna i Danderyd är fortsatt starkt, vilket har resulterat i projekten "Vad gör unga på nätet?", workshop 
om cannabis i Danderyds gymnasium samt lära känna dagar på alla tre högstadieskolor. Livsstilsstudien och Markörs 
undersökning i årskurs 8 visar att kommunens ungdomar är stressade. Här finns ett behov som fritidsgårdarna kan vara 
med att fylla. 

Ungt Fokus satsning på metoden "lika olika" blev en stor succé i Mörbyskolan och flera skolor i kommunen har bokat in 
sig för deltagande under 2018. 

Fältverksamheten har jobbat aktivt med att kartlägga och spridda information till föräldrar och skolor om ungdomars 
uteliv. Ett problem, som tagit tid har varit de bränder och stenkastningar som förekommit under 2017."  

5.2 Periodens resultat 

5.2.1 Driftredovisning 

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse 

Verksamhetens intäkter 0,5 0,6 0,1 

Verksamhetens kostnader 8,6 8,4 0,2 

Nettokostnader -8,1 -7,8 0,3 

Fritidsgårdar och Ungt Fokus redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,3 miljoner kronor (3,4 %) vilket är 0,2 miljoner 
kronor över prognos 3 i september. 

Den positiva avvikelsen på intäktssidan avser erhållna bidrag från MUCF (Myndigheten för ungdoms- och 
civilsamhällsfrågor) för sommarlovsaktiviteter. Intäkterna matchas av motsvarande tillkommande kostnader. Avvikelsen på 
kostnadssidan är huvudsakligen ett resultat av lägre personalkostnader på Fribergagården. Dels fylldes inte uppkommen 
vakans och föräldraledighet fullt ut under våren och sommaren dels tog inte budget hänsyn till att en medarbetare passerat 
65 år och därmed är behäftad med lägre personalomkostnader. 

5.2.1.1 Avvikelse mot budget 

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse 

 Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto 

Centralt 0 962 -962 115 1 074 -959 115 -112 3 

Ungt Fokus 0 514 -514 0 482 -482 0 32 32 

Utegrupp 0 235 -235 0 227 -227 0 8 8 

Fribergagården 214 4 226 -4 012 241 4 051 -3 810 27 175 202 

Djursholms 
fritidsgård 300 2 665 -2 365 279 2 610 -2 331 -21 55 34 

Totalt 514 8 602 -8 088 635 8 444 -7 809 121 158 279 

Centralt: Den positiva avvikelsen på intäktssidan avser erhållna bidrag från MUCF (Myndigheten för ungdoms- och 
civilsamhällsfrågor) för sommarlovsaktiviteter (115 tkr). Intäkterna matchas av motsvarande tillkommande kostnader. 

Ungt Fokus: Kostnaderna avviker positivt avseende löner och övriga verksamhetskostnader. 

Utegrupp: Ingen avvikelse. 
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Fribergagården: Positiv avvikelse på kostnadssidan som fullt ut beror på lägre personalkostnader (223 tkr). Dels beror 
detta på att uppkommen vakans och föräldraledighet inte fullt ut fylldes upp under våren och sommaren dels tog inte 
budget hänsyn till att två medarbetare passerat 65 år och därmed är behäftad med lägre personalomkostnader. 

Djursholms fritidsgård: Intäkterna avviker negativt avseende caféverksamheten vilket kompenseras av motsvarande 
överskott på kostnadssidan. Fritidsgårdsverksamheten har en positiv avvikelse på kostnadssidan (17 tkr) som fördelar sig på 
flera kostnadsslag. 

5.2.2 Investeringsredovisning 

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse 

Inkomster 0 0 0 

Utgifter 0 0 0 

Nettokostnader 0 0 0 

Verksamheten har inte haft något investeringsanslag för 2017. 

5.3 Viktiga händelser i verksamheten  
Fritidsgårdar 

! Projektet "Summerdays" - Sommarlov för alla i åldern 6-15 år. Avgiftsfria dagläger och arrangemang med fokus på 
integration, delaktighet och glädje. 

! Guldsladden - en årlig talangtävling mellan Danderyds högstadieskolor. Sammanlagt var det 30 scenframträdanden 
från kommunen. Tre deltävlingar samt en stor final 

! Fritidsgårdarna har deltagit vid flera föräldramöten på mellanstadieskolorna. Det skolorna främst har efterfrågat har 
varit fritidsgårdarnas relationsskapande kompetenser vad gäller föräldrarollen kontra ungdomsrollen. 

! Fritidsgårdarna ingår i projekt "Framtid" som är ett samarbete mellan 14 kommuner i Stockholm. Projektets fokus är 
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa förmåga för att finna framtidens 
ungdomsarrangemang och verksamhet. 

! Under september månad har stort fokus lagts på Lära-Känna-Aktiviteter riktade till elever i årskurs 7. 
! Fribergagården har under hösten prövat, inom budget, att ha öppet på söndagar.  
! Pavven TV, en ungdomsdriven Youtube kanal har startats upp!  
! Finally Friday - Ett fredagsprojekt i samarbete med VRS och VRG 
! Fritidsgårdarna tillsammans med Ungt Fokus och fältteamet har lett och deltagit i alkoholdagen på Viktor Rydbergs 

samskola. 
! Föreläsning "Vad gör unga på nätet" har ägt rum på högstadieskolorna i Danderyds kommun. 
! Danderyds kommun har tillsammans med andra kommuner tagit fram en etikfolder för fritidsledarskap 
! 7 december hölls Lucianatt för den 37:e gången. Över 300 ungdomar kom och hade roligt 

Ungt Fokus 

! Det har bildats ett forum för frågor om barn på mellanstadiet som Ungt Fokus kommer vara sammankallande för. 
Det är mycket viktigt då det är effektfullt att förebygga ANDT i de yngre åldrarna. 

! Dialog med föräldrar om ANDT har skett på alla högstadieskolor vilket varit uppskattat. Skolorna med flera har 
även engagerat eleverna och på så sätt öppnat för fortsatt dialog mellan föräldrar och barn. 

! ?## 0/*#4"#$% &'()"*+$,#-./. 0.1' 2$')/.3) )/%#"( 4 ,"'0/./'+/' 56'( 4 7"+%$(/'58 9/*$# :$. :1%) 4 &'($+ %4: ";<
vardag 

! En föräldraföreläsning om cannabis genomfördes på Danderyds gymnasium. Publiken var delaktig i diskussion om 
hur man kan utveckla arbetet mot ANT. 

! "Lika olika" en metod som fokuserar på tolerans och individens kraft att ta ansvar för sin egen handling har använts 
med stor succé under hösten på högstadieskola i Danderyds kommun 

! "Danderyd Lyssnar" - ett projekt som tar energi ur stockholmsenkäten! Vår tanke är att engagera ungdomarna i 
Danderyd genom att låta dem arbeta med sina utmaningar på nya sätt och kombinera kulturella och kreativa 
yttringar med forskning och vetenskap. 

! Ett projekt med Trygga Vuxna (en avknoppning till Trygga Barnen). Har utvecklat och planerar söka pengar för en 
intervention som vänder sig till föräldrar till barn på mellanstadiet. 

! Samarbetet vad gäller tryggt skolavslut samordnades med gott resultat. En förbättring av förebyggande information 
till ungdomar, föräldrar och arrangörer av flakåkning kan förhindra att flak stoppas och konflikter uppstår. I år 
stoppades fyra flak av polis. 
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5.4 Redovisning av mål (helår) 

Inriktningsmål: 
5.4.1 I Danderyd bedriver alla nämnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina 

programområden. Varje nämnd kan redovisa sambandet mellan mål, uppnådda 
resultat, prestationer och resurser 

Förvaltningen bedömer att inriktningsmålet för 2017 är uppfyllt. 

Verksamheten får goda omdömen i egna enkäter och bedrivs inom givna budgetramar. Kundundersökningen Markör 
(2017) visar att fler elever i årskurs 8 besöker gårdarna samt att man är än mer nöjd med verksamhet och öppettider. 

Gott samarbete med flera av kommunens skolor både som rådgivande part samt som arrangör av aktiviteter. Personalen 
deltar vid föräldramöten och andra samlingar för att nå ut med fritidsgårdarnas kunskap om ungdomstrender. Gårdarna 
jobbar aktivt med att stärka samarbetet med privata aktörer och kommunala föreningar. 

Fritidsgårdarna är även aktiva för att möta ungdomar på nya mötesplatser. Ungdomar är tidiga på att hitta nya 
trender/platser och då är fritidsledarna där. 

Resultatmål: 
5.4.1.1 Verksamheten tillhandahåller aktiviteter/tjänster som är välbesökta/efterfrågade. 

Bedömning utfall 

 Målet är uppfyllt 

Kommentar 

Besökssiffrorna påvisar en stigande kurva och vi ser en tendens att fler flickor samt nyanlända hittar till våra fritidsgårdar. 
Besöksmålen är ambitiöst satta och fritidsgårdarnas verksamhet är ett komplement till såväl idrottens och kulturens 
aktiviteter. 

Det totala besöksantalet i målgruppen 12-18 år ökade 2017 med 10 % (50 000 besök) och 2016 med 24 %. Vardagar och 
helger är välbesökta medan vardagskvällar är i en nedåtgående trend. Enligt Livsstilsstudien 2016 ökade de flickor i årskurs 
nio som besöker gårdarna med 100 % (8 till 16 st). Undersökningen Markör påvisar att fler elever i årskurs 8 besöker 
fritidsgårdarna. Vi ser en positiv trend att de ungdomarna som besöker oss kommer tillbaka för att skapa en uppbyggande 
relation med personal och vänner. 

Våra utbildningar om ungdomar på nätet är väldigt efterfrågade. Skolorna uttrycker behov av kompetens och stöd i frågor 
relaterade till relationsproblematik. Utbildningar och föreläsningar som fritidsgårdarna håller är: 

! Ungdomar på nätet med VRG 
! Information om alkohol, cannabis och ungdomsläget tillsammans med fältteamet samt relationskompetens. 
! ANT på Viktor Rydbergs samskola 
! Mobbningsföreläsning på Mörsbyskolan 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Andel elever i 
årskurs 8 som 
brukar besöka 
fritidsgårdarna 
eftermiddagar 

18% 19% 35% 35% 35% 

Andelen elever i 
årskurs 8 som 
brukar besöka 
fritidsgårdar kvällar 

7% 9% 15% 15% 15% 

Andel elever i 
årskurs 8 som 
brukar besöka 
fritidsgårdarna 
helger 

6% 8% 15% 15% 15% 

Antal externa 
aktörer som anlitar 

4 7 2 3 3 
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 
fritidsgårdarna för 
utbildning (ANDT, 
nätetik, 
relationskompetens) 

Resultatmål: 
5.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdömen. 

Bedömning utfall 

 Målet är delvis uppfyllt 

Kommentar 

Enligt granskningen avseende helhetsintrycket av verksamheten, som görs vart annat år, är det fler personer som anser att 
fritidsgårdarna har en bra verksamhet. Snitt betyget har ökat ifrån 3,25 2014 till 3,425 2016. Besökarna (ålder 12-18) svarar 
på nio påståenden och betygsätter dem i en skala i från 1-4. Vi har inte nått vårt mål men utvecklingen är positiv. Den 
positiva utvecklingen bekräftas av Markörs kundundersökning i årskurs 8 som visar att det är en högre andel (68 %) 
jämfört 2016 (65 %) som säger att de känner sig välkomna till fritidsgårdarna. 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Genomsnitt för 
granskning 
avseende 
helhetsintrycket 
av verksamheten 

3,4 - 3,5 3,5 3,5 

Jag känner mig 
välkommen till 
fritidsgårdarna i 
Danderyd, 
stämmer bra (%), 
Pilen-åk 8 

65% 68% 74% 74% 74% 

Resultatmål: 
5.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar. 

Bedömning utfall 

 Målet är uppfyllt 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Nettoutfall, andel 
av nettobudget 

98% 98% 100% 100% 100% 

Inriktningsmål: 
5.4.2 Danderyds fritidsgårdar är attraktiva mötesplatser, för ungdomar i åldern 12-18 år, med 

fokus på hälsa, delaktighet och tillgänglighet. 
Förvaltningen bedömer att inriktningsmålet för 2017 kommer att vara uppfyllt. 

Attraktiva mötesplatser: Enligt Livsstilsstudien 2016 ökade de flickor i årskurs 9 som uppger att de ofta eller ibland besöker 
gårdarna. Vi har flexibilitet i arbetsgruppen och arbetssättet för att snabbt kunna bemöta ungdomarna och deras behov. Bra 
samarbete med Danderydsgården och Kulturen och därmed större möjlighet att bemöta ungdomarnas intressen och behov. 
Våra större ungdomsarrangemang är välbesökta. Avsaknad av timpersonal med specialkompetens till exempel musik och 
idrott. 

Hälsa: Fritidsfält jobbar året runt med uppsökande verksamhet. Fritidsgårdarna arbetar aktivt med besökarmiljöer och 
arrangemang för att dämpa främst flickors stress. 

Delaktighet: Varje fritidsgård grundar sin verksamhet på ungdomsdelaktighet genom lokala enkäter och gårdsdemokrati. 
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Den öppna verksamhetens fördel är att den inte är prestationsorienterad som skolan och andra verksamheter. 

Tillgänglighet: Vi har öppet när andra verksamheter är stängda. Fritidsgårdar jobbar med flexibla öppettider för att bemöta 
ungdomars önskemål. Fritidsgårdarna är HBTQ certifierade. Frånvaron av mötesplats/fritidsgård i anslutning till 
Mörbyskolan samt i kommundelen Stocksund är kännbar. Djursholms fritidsgårds källarvåning är inte anpassad för 
personer med funktionsnedsättningar, vilket gör att tillgängligheten begränsas. 

Resultatmål: 
5.4.2.1 Fritidsgårdarna ska samverka med andra aktörer för att öka ungdomars delaktighet och hälsa. 

Bedömning utfall 

 Målet är uppfyllt 

Kommentar 

1. Guldsladden - Fritidsgårdarna tillsammans med Stage Academy och skolorna bedriver talangjakt på de tre 
högstadieskolorna. 

2. Nattvolley - Volleybollturnering för gymnasiet i Norrängsgården arrangerades med VRG Gymnasium. 
3. Unga och nätet - Danderyds fritidsgårdar med Viktor Rydbergs gymnasium utbildar mellanstadieklasser i nätetik. 
4. Danderyds fritidsgårdar är en aktiv medlem i Kunskaps centrum för fritidsledarskap 
5. Fribergagården tillsammans med elever från Fribergaskolan och Fribergaskolans föräldraförening har temakvällar 

och discon för utbytesstudenter från Spanien. 
6. Fribergagården samarbetar med Djursholms Indians baskettjejer. Fribergagården erbjuder tjejerna en möjlighet till 

läxhjälp, mat och träning medan de väntar på sin basketträning. 
7. Samtliga fritidsgårdar har aktivt deltagit under högstadieskolornas "Lära Känna" för årskurs 7 (Viktor Rydbergs 

samskola, Fribergaskolan, Mörbyskolan). Målet för fritidsgårdarna är att varje ungdom ska veta att det på gårdarna 
finns vuxna som bryr sig att det finns en plats där man kan träffas och ha roligt tillsammans. 

8. Fribergagården har drivit projektet "vänliga veckan" tillsammans med elever ifrån Fribergaskolan. 
9. Under vårterminen har Djursholms fritidsgård och Viktor Rydbergs föräldraförening haft ett flertal möten i avsikt att 

skapa roliga arrangemang för ungdomar. 
10. Segling och båtverksamhet för ungdomar - Ett samarbete med Stocksunds Båtklubb. 
11. Djursholms fritidsgård i samarbete med VRS föräldraförening arrangerar 9:ornas bal 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Pågående projekt 
under året, antal 

10 11 11 12 12 

Resultatmål: 
5.4.2.2 Vi ska arbeta främjande för att få in underrepresenterade grupperna i verksamhet. 

Bedömning utfall 

 Målet är uppfyllt 

Kommentar 

! HBTQ certifiering av varje fritidsgård. 
! Utbildning om trauma och kulturellt ledarskap. 
! Satsning på tjejer i verksamheten genom tjejgrupp och tjej-Lan. 
! Utbildning av personal i främjande perspektiv och etik. 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Pågående projekt 
under året, antal 

3 4 2 3 3 

Inriktningsmål: 
5.4.3 Genom förebyggande insatser minskar ANDT-användningen (alkohol, narkotika, 

dopning, tobak) bland kommunens ungdomar. 
Förvaltningens bedömning av måluppfyllelse grundar sig huvudsakligen på resultat från enkäten Livsstilsstudien. Denna 
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görs vart annat år där nästa mätning kommer att ske under 2018. Med anledning av detta kvarstår förvaltningens 
bedömning från 2016 (delvis uppfyllt) då senaste enkäten genomfördes. 

När man studerar undersökningsresultatet över tid (2008-2016) kan man se att: 

! Tobaksbruket bland ungdomar har minskat och andelen som väljer att inte använda tobak har ökat. 
! Andelen ungdomar som inte dricker alkohol har ökat, samtidigt som andelen storkonsumenter och andelen som varit 

berusade den senaste 4-veckorsperioden minskat. Andelen storkonsumenter tenderar dock att öka i de senaste två 
mätningarna. 

! Andelen som någon gång använt narkotika och andelen som använt narkotika under den senaste 4-veckorsperioden 
har ökat. Nästan alla som använt droger har använt cannabis och har gjort det fler än en gång. 

De viktigaste slutsatserna inför framtiden är att: 

! Det är angeläget att nå fler föräldrar för en dialog om ANDT. Skolorna har här en nyckelroll och det är angeläget att 
vuxna och ledare i föreningslivet arbetar aktivt mot ANDT. 

! Livstilstudien är ett viktigt verktyg som bör användas i ett bredare perspektiv. 

Resultatmål: 
5.4.3.1 Alkoholförtäringen i årskurs nio ska minska. 

Bedömning utfall 

 Målet är uppfyllt 

Kommentar 

Bedömning av resultatmålet kvarstår från 2016. Livsstilsstudien görs vartannat år. Nästa mätning 2018. 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Storkonsumenter, 
andel 

14% - - 10% - 

Dricker inte 
alkohol, andel 

55% - - 60% - 

Debutålder, 
medelvärde 

14,6 - - 15 - 

Resultatmål: 
5.4.3.2 Tobaksanvändningen i årskurs nio ska minska. 

Bedömning utfall 

 Målet är uppfyllt 

Kommentar 

Bedömning av resultatmålet kvarstår från 2016. Livsstilsstudien görs vartannat år. Nästa mätning 2018. 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Använder inte 
tobak, andel 

87% - - 90% - 

Debutålder, 
medelvärde 

14,3 - - 14,8 - 

Röker dagligen 
eller ibland, andel 

10% - - 7% - 
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Resultatmål: 
5.4.3.3 Narkotikaanvändningen i gymnasiets år två ska minska. 

Bedömning utfall 

 Målet är ej uppfyllt 

Kommentar 

Bedömning av resultatmålet kvarstår från 2016. Livsstilsstudien görs vartannat år. Nästa mätning 2018. 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Inte alls använt 
narkotika, andel 

65% - - 77% - 

Använt 
hasch/marijuana 
11 gånger eller 
fler, andel 

37% - - 23% - 

Resultatmål: 
5.4.3.4 Fler vuxna ute på gatorna. 

Bedömning utfall 

 Målet är delvis uppfyllt 

Kommentar 

Under 2017 har 36 föräldravandringar ägt rum med ett snitt på 7 vuxna per gång. 

Kontakten med skolornas föräldraföreningar är en nyckelfaktor för att nå ut till föräldrar. Aktiva föreningar finns på 
Fribergaskolan och Viktor Rydbergs samskola men saknas på Mörbyskolan vilket försvårar kontakten där. Vi arbetar för att 
en föräldraförening på Mörbyskolan ska starta. 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Genomsnittligt 
antal 
föräldravandrare 
per gång 

7 8 9 10 10 

Inriktningsmål: 
5.4.4 Giftfri miljö 
Förvaltningen bedömer att inriktningsmålet 2017 kommer att vara uppfyllt. 

Avser inköp till caféverksamheten på fritidsgårdarna. 

Resultatmål: 
5.4.4.1 (5.5.2 Mprg) Fritidsgårdarna ska sträva efter att minst 50 % av de livsmedel som köps in ska vara 

ekologiska. 

Bedömning utfall 

 Målet är delvis uppfyllt 

Kommentar 

Förvaltningens bedömning utifrån gjorda inköp. 

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 

Andel inköpta - 35% 20% 30% 50% 
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019 
ekologiska 
livsmedel 

5.5 Utmaningar inför framtiden 
! Projekt Free Equality - Inom tre år ska fritidsgårdarna ha en jämn könsfördelning! Detta kommer innebära en stor 

satsning på utbildning, handledning och kartläggning. Free Equality innebär en nollställning och nystart hur vi 
bedriver vår verksamhet.  

! Kreativt utbud - Ungdomar av i dag är oerhört kreativa och nyfikna på nya trender och tendenser i samhället. För 
att bemöta detta måste ungdomsverksamheten hänga med i de nya trenderna (3D-skrivare, vloggare, prod, film, 
med mera) för att ge fler förutsättningar. 

! Nyanlända - Fritidsgårdarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan i att acklimatisera de 
nyanlända i vår kommun. Behovet av utbildning och fortbildning för fritidsledarna finns. Andra kommuner har 
ökat personaltätheten under kvällarna samt haft mer öppet under sommarperioden. 
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VB: Kontaktcenter: ärende [2020KC1361], [Nedläggning av Pavven]

Inger Bark Zetterstedt <inger.bark@danderyd.se>
Tue 1/21/2020 12;03 PM
To:  Caroline Wunderlich <caroline.wunderlich@hotmail.com>

Hej
Har	mo)agit	din	förfrågan	och	skickat	den	vidare	7ll	berörda	chefer.	Återkommer	när	jag	får	svar.

Med vänlig hälsning

Inger Bark Zetterstedt

Nämndsekreterare kultur- och fritidsnämnden

Danderyds kommun

Bildningsförvaltningen

Djursholms slott, Östra flygeln, Box 66, 182 05 Djursholm

Telefon: 08 - 568 910 89

E-post: inger.bark@danderyd.se
Eventuella personuppgifter i ditt e-postmeddelande hanteras i enlighet med dataskyddslagstiftningen. För att

läsa mer om hur Danderyds kommun hanterar personuppgifter, besök danderyd.se/dataskydd.
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Från:	Bildningsförvaltningen	<bildningsforvaltningen@danderyd.se>
Skickat:	den	21	januari	2020	09:29
Till:	Inger	Bark	Ze)erstedt	<inger.bark@danderyd.se>
Ämne:	VB:	Kontaktcenter:	ärende	[2020KC1361],	[Nedläggning	av	Pavven]

Från:	Kontakt	<Kontakt@danderyd.se>
Skickat:	den	20	januari	2020	09:00
Till:	Bildningsförvaltningen	<bildningsforvaltningen@danderyd.se>
Ämne:	Kontaktcenter:	ärende	[2020KC1361],	[Nedläggning	av	Pavven]

Hej!

Här kommer ett ärende från Information Danderyd. Du behöver inte återkoppla till
Kontaktcenter angående detta meddelande.

Ärendebeskrivning: Hej, Caroline Wunderlich på Urdavägen 18 här igen angående
nedläggningen av Pavven. Jag har förstått att den faktiska stängningen av Pavven
föregicks av ett möte (i vecka 51?). Vem deltog i det mötet och beslutade? Om det finns
ett protokoll, ber jag att få ut det. Jag har även fått ta del av ett dokument daterat
190320 med benämningen "Pavven läggs ned 20190320" och med en beskrivning av
konsekvenser av nedläggningen. Var kommer det dokumentet ifrån/vem har förberett
det? Mvh
Namn: Caroline Wunderlich

Mobilnummer: 076 2474980

https://outlook.live.com/mail/0/AQMkADAwATY0MDABLW...

1 von 2 08.02.20, 16:29
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E-post: caroline.wunderlich@hotmail.com

Med vänlig hälsning
Information Danderyd

Danderyds kommun
Kommunledningskontoret
Mörby Centrum, butiksplanet,

Box 74, 182 11 Danderyd

[www.danderyd.se]www.danderyd.se

Danderyds kommun behandlar dina personuppgifter enligt dataskyddsförordningen. För
mer information, läs på vår hemsida: https://danderyd.se/Kommun-och-politik
/Behandling-av-personuppgifter/ .
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