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Inledning

Utmaningen for samtliga verksamheter 2021 ar att med givna ekonomiska forutsattningar
kunna driva nodvandig verksamhetsutveckling samt bibehalla kvalitet och uppratthalla
servicenivaer. Detta inte minst med beaktande av forra arets pandemi och osakerheten kring
hur den kommer att paverka vara verksamheter framat. For att kunna uppna namndens mal,
kommer det fortsatta verksamhetsarbetet att genomsyras av ledorden medborgardialog och
samverkan. Detta for att satta medborgarna i fokus och kvalitetssakra verksamheten.

Mojligheterna for namndens mal att uppnas ar for 2021 inte framst avhangiga de ekonomiska
forutsattningarna utan kommer med all sannolikhet att i hogre grad bero pa den fortsatta
utvecklingen av covid-19. Detta eftersom malen syftar till att bryta aldres isolering samt méta
ungdomar och dldre i de sammanhang de befinner sig.

De mal som namnden antog § 41, 2019-09-10 kvarstar enligt beslut fram till och med 2022
eftersom de ar av langsiktig karaktar och innebar att paverka och férdndra livsstil. | och med
detta kommer en stor del av det arbete som pabérjats under 2020 att fortsatta och
vidareutvecklas under 2021.

Den nya organisationen inom Ungt Fokus, som ar riktad direkt till vara barn och ungdomar
genom mer fokus pa uppsokande samt fraimjande verksamhet ar i full gang. Detta innebar
stora forvantningar pa att denna kommer att bidra till ett mer flexibelt och konkret
ungdomsarbete inte minst gentemot den kommun- och forvaltningsévergripande Barn- och
Ungdomsstrategin som dgs av Bildningsférvaltningen. Den pagaende ombyggnationen av
Morby centrum har under 2020 paverkat bibliotekets servicemojligheter negativt. Nu ser vi
med gladje fram emot att under andra halvaret kunna sla upp dérrarna till ett &ndamalsenligt
bibliotek med cirka 30 ytterligare studieplatser allt enligt resultat fran medborgardialog.
Kulturskolan hade 2020 ett tufft ar med anpassningar till nya ekonomiska forutsattningarna,
vilket har paverkat antalet elevplatser negativt. For 2021 ser vi fram emot att i hogre grad
kunna fokusera pa rekrytering samt att fa redan befintliga elever att stanna och utvecklas inom
verksamheten.

Med hjalp av erhallna medel fran Kulturradet driver biblioteket ett utvecklingsprojekt som
kommer att avslutas under 2021. Malet med projektet ar att férbattra och utveckla
verksamheten Over hela organisationen, men med ett speciellt fokus pa det kommande nya
biblioteket i Mérby centrum. Aven Kulturskolan har erhallit medel fran Kulturrddet for att
bedriva utvecklingsprojekt. Tre projekt genomfors i samverkan med ett antal andra
kulturskolor och avser samverkan kring verksamhetsutveckling samt ett projekt i den egna
verksamheten for att ge yngre elever i arskurs 1 mojlighet att prova olika konstformer. Detta
arbete pabodrjades under 2020 och fortgar under 2021.

Ett tillskott till investeringsbudgeten fran kommunfullméaktige ger pa idrottsanlaggningssidan
forutsattningar for ett spannande investeringsprojekt i form av ett antal och olika typer av
spontanidrottsanldggningar (discogolf, boule, utegym, beachvolleyboll, pumptrack mm). Dessa
anldaggningar kommer att strategiskt samt geografiskt fordelas i vara fyra kommundelar, for att
stimulera till 6kad friskvard och folkhalsa.
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Namndens ansvar och uppgifter
N3@mndens grunduppdrag

Kommunfullmaktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsnamnden. Enligt detta
ansvarar namnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har namnden till
uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete stimulera och
stddja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Namndens
verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument
“Inriktning for kultur och fritid 2020 - 2022"

Inriktningen syftar till att lagga fast vilken policy och vilka 6vergripande mal som ska styra
kultur- och fritidsndmndens verksamheter.

"Bibliotekslagen"

Bibliotekslagen fastslar: Biblioteken i det allménna biblioteksvdasendet ska verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Biblioteken ska framja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Av bibliotekslagen
framgar att kommunerna ar skyldiga att tillhandahalla folkbibliotek.

"Biblioteksplan 2021 - 2024"

| bibliotekslagen star att kommunerna ska uppratta biblioteksplaner. Kultur- och
fritidsnamnden fattade 2020-12-08 beslut om en plan att galla for perioden 2021 - 2024. Syftet
med biblioteksplanen ar att ange inriktning for verksamheten samt att ge politiker och
anstallda ett redskap for att tillvarata och utveckla kommunens bibliotek. Planen kan dven
fungera som information till medborgarna om mal och ambitioner fér biblioteksverksamheten.

”Barnkonventionen”

Barnkonventionen ar fran 1 januari 2020 svensk lag. Konventionen innebér bland annat ett
erkdnnande av barnets ratt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets alder
samt ratten att delta i det kulturella och konstnarliga livet.

“Strategi fér férebyggande och hdlsofrémjande arbete fér barn och unga i Danderyds
kommun”

Strategin faststaller kommunens 6vergripande viljeinriktning for det halsoframjande och
forebyggande arbetet riktat till barn och unga. Samtliga férvaltningar som arbetar med fragor
som ror barn och unga ska beakta strategin.

Organisation

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Nédmnd och férvaltning

Central administration som ger stdd och service till namnden och ndmndens verksamheter.
Hér ingar bland annat registratur, drendeberedning, namndadministration och ekonomistdd.

Anldggningar och féreningsstéd

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagens IP samt
idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Namnden ansvarar for saval drift som underhall och
nyinvesteringar samt har anstalld driftpersonal. | vissa fall forekommer féreningsdrift. |
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid
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plogas banor for skridskodkning och sparning for langdskidakning sker. Driften av Morby- och
Vasabadet dr upphandlad. Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstod till féreningar.
Foreningslivet stottas aven genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och
gymnastiksalar. Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna.

Ungt Fokus

Ungt Fokus arbetar utifran tva inriktningar; framjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande atgarder med klassiskt uppsokande uppdrag i samverkan med socialtjansten,
ungdomsmottagningen, polis och skola. Gemensamt for de bada inriktningarna ar
ungdomsmedverkan. Det nya kultur- och aktivitetshuset riktat mot ungdomar i tidigare
Fribergagarden ar under uppbyggnad utifran en ungdomsprocess som startade 2020.
Ungdomscentrum i Enebyberg har fokusalder 11 - 12 ar. Vid Traffpunkt Enebyberg finns en
inskriven fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en uppskattad
seniorverksamhet. | ungt fokus uppdrag ingar aven fritidsutvecklare med LSS uppdrag samt
ansvar for kommunens preventionsarbete.

Bibliotek

Namnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i Morby centrum samt filialbibliotek i
Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Folkbibliotekens personal bemannar dven nagra av
kommunens skolbibliotek, en tjanst som skolorna betalar for. Under 2021 kommer biblioteket i
Morby att flytta in i nya lokaler.

Kulturskola och kulturstéd

Kultur- och fritidsnamnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, konst, dans och teater samt ger bidrag till sex privata musikskolor.
Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar nara férvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stddja externa och interna projekt. Ndmnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar fér den kommunala konstsamlingen.

Inom samverkan pa Traffpunkt Enebyberg drivs seniorcentrum som ar en 6ppen motesplats for
kommunens arsrika invanare.

Namndens utvecklingsomraden
Manga goda sidor att fortsatt virna om

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter erbjuder och stottar tjanster och aktiviteter som
generellt ar valbesokta och efterfragade. Detta styrks av statistik fran bland andra
Riksidrottsférbundet och Kungliga biblioteket. | SCB:s medborgarenkat ger kommunens
invanare verksamheterna goda och stabila omdémen generellt 6ver snitt. Budgetféljsamheten
ar och har historiskt varit god. SCB:s jamforelser visar att Danderyd inom kultur och fritid
generellt ligger pa en hogre nettokostnadsniva jamfort snitt i lanet. Huvudsaklig férklaring ar
att Danderyd i forhallande till geografisk yta och befolkningsmangd erbjuder
kommuninnevanarna god service i form av hog tillganglighet till utomhusanlaggningar och
bibliotek. Kostnadsutveckling per invanare, jamfort lanet, paverkas dven av en lagre
befolkningstillvaxt.

Namnden ser dock nagra betydelsefulla utvecklingsomraden
... att fraimja ungdomars hélsa och vilmdende

Kommunens ungdomar ar mycket aktiva pa sin fritid och skolresultaten ligger i topp i riket.
Samtidigt visar statistik pa en 6kad psykisk ohalsa hos ungdomarna samt en hog konsumtion av
droger.
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... att frdmja alternativ till ensamhet och isolering for éldre

Kommunens dldre invanare uppnar allt hogre alder. For ett fortsatt aktivt och sjalvstandigt liv
behovs fler “friskar”. En allman trend i samhallet med 6kad isolering och ofrivillig ensamhet
maste motverkas.

... att utveckla kultur- och fritidspolitiskt program

Storre knapphet om ekonomiska resurser 6kar betydelsen av att gora prioriteringar utifran en
tydlig grund samt varna langsiktighet.

Sa svarar verksamheterna upp mot utvecklingsomradena
Kulturen, bibliotek och fritidsgdrdar méter ungdomar i de sammanhang de befinner sig

e Kulturenheten samverkar med andra verksamheter framst med skolan genom att
erbjuda konserter och forestallningar under skoltid. Tillsammans med HR kommer
enheten att arbeta for att ungdomar under sommarlovet kan erbjudas
kultursommarjobb. (Ungdomsstrategi malomrade D)

e Kulturskolan soker aktivt nya vagar for att synas och verka pa nya platser. Det sker
genom att samnyttja lokaler med andra verksamheter, forldagga och arrangera
konserter/forestéllningar tillsammans med andra verksamheter och féreningar. Att
erbjuda framst de yngre eleverna undervisning i anslutning till skoldagens slut och i
skolornas lokaler ar viktigt och uppskattat. Lokaler samnyttjas dven med
Stocksundsbibliotek, Danderydsvallen samt Traffpunkten. (Ungdomsstrategi
malomrade A)

e Med bidrag fran Kulturradet genomfors 2020/2021 ett projekt med ett nytt
kursupplagg i skolornas lokaler riktade mot elever i arskurs 1 med mojlighet att prova
pa kulturskolans samtliga konstformer. Ungdomsstrategi malomrade A)

e Under 2021 &r planen att Kulturskolan tillsammans med Kulturen fortsatter att erbjuda
lovaktiviteter i form av Kulturlager. Har ges barn i blandade aldrar utanfor
kulturskolans ordinarie verksamhet majlighet att tillsammans prova pa olika
konstformer. (Ungdomsstrategi malomrade A)

e Under 2020 initierades och genomférdes ett samverkansprojekt mellan biblioteket och
Ungt fokus, dar malet var att fa till stand en mini-biblioteksfilial pa Fribergagarden.
Arbetet att fortsatta utveckla fritidsgardsbiblioteket tillsammans med ungdomarna
fortsatter under 2021. (Ungdomsstrategi malomrade A)

e Under hostterminen kommer Kultur- och aktivitetshuset presentera en kultur- och
aktivitetskatalog som ska skickas ut till alla ungdomar i kommunen. Katalogen ar tankt
som ett komplement till kulturskolans och féreningslivets utbud. (Ungdomsstrategi
malomrade A)

e Ungt fokus kommer att arbeta strukturerat mot hemmafester med stod i
foréldrainflytande. (Ungdomsstrategi malomrade B)

e Ungt fokus kommer att utéka den digitala ndrvaron. (Ungdomsstrategi malomrade C)

e Ungt fokus kommer att arbeta langsiktigt med ett konsekvent framjande arbete mot
foraldrar. En av Danderyds ungdomar framsta férebilder ar deras féraldrar. Darfor
kommer stor kraft riktas mot att na, informera och engagera féralder i kommunens
forandringsarbete. (Ungdomsstrategi malomrade D)

e | samverkan med foreningslivet kommer ungt fokus att skapa riktade pop-up
aktiviteter i samtliga kommundelar med mal att erbjuda latta prova pa tillfallen for
ungdomar. (Ungdomsstrategi malomrade D)
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Samverkan med skolan ska starkas. Ett betydande fokusomrade &r ungdomarnas
friskfaktorer. Genom ungdomsdialog forstarka ungdomarnas 6nskemal till aktiviteter
och moéten. (Ungdomsstrategi malomrade D)

Skapa attraktiva métestillféllen fér unga, i dialog med unga

Ungdomars utveckling framjas genom “Unga tar plats pa scenen” dar de far mojlighet,
med stdd av och i dialog med kulturenheten, att genomfora en egen konsert,
forestallning eller vernissage. Kulturenheten ger ungdomar majlighet att upptrada
med etablerade artister inom kommunens ordinarie programverksamhet.
(Ungdomsstrategi malomrade D)

Under 2021 kommer ungdomsbibliotekarie géra veckovisa bestk pa Fribergagarden
for att ge biblioteksservice till unga pa deras egna villkor. Malet &r att i mote med
ungdomarna utveckla en verksamhet anpassad efter deras dnskemal och behov.
(Ungdomsstrategi malomrade A)

Under VT 2021 kommer kommunens nya kultur- och aktivitetshus invigas.
Utvecklingen och innehallet i det nya kultur- och aktivitetshuset har tagits fram
tillsammans med ungdomarna. Malet fér verksamheten &r bli lika aktuell for alla
ungdomar i kommunen. Darfor finns det ett starkt signalvarde i att byta namn pa
huset. (Ungdomsstrategi malomrade A)

Ungt fokus tillsammans med bibliotek och kulturskola kommer under 2021
implementera innovationsguiden som metod for att vidareutveckla hur man far
drivande ungdomsdialog i verksamheterna. (Ungdomsstrategi malomrade A)

Projektet "Danderyd lyssnar” gar in i fas 4 under arbetsnamnet “Foraldrar lyssnar”.

Foraldrar kommer att fa ta del av vad ungdomarna férmedlade i “Danderyd lyssnar”
genom dels personligt utskick dels en 20 minuters film som beskriver ungdomarnas
rost i Danderyd lyssnar. (Ungdomsstrategi malomrade D)

Frémja barn och ungas idrottande, ta utgangspunkt i riksidrottsférbundets riktlinjer

Uppmuntra till fysisk aktivitet och rekreation genom att i varje kommundel skapa och
utveckla nya spontanidrottsytor i samverkan med féreningar och 6vriga férvaltningar.
(Ungdomsstrategi malomrade A)

Bygga och planera flexibla och multifunktionella anlaggningar och aktivitetsytor som
motverkar tidig specialisering och gynnar allsidig traning. (Ungdomsstrategi
malomrade A)

En arbetsgrupp har under hésten 2020 gjort en 6versyn av nuvarande
fordelningsprinciper for tider i sport- och idrottshallar. Forslag dr under bearbetning
for beslut i kultur- och fritidsnamnden under 2021.

Riksidrottsmotet 2019 tog beslut om nya ramar och principer for RF:s ekonomiska
stodsystem. Implementering av dessa ramar och principer sker stegvis med start 2020.
Forvaltningen foljer utvecklingen for en maojlig harmoniering av det lokala
foreningsstodet.

Utveckla kulturskolan i dialog med unga fér 6kade inslag av social samverkan

Med bidrag fran Kulturradet startar under 2021 ett utvecklingsprojekt tillsammans
med Lidingd, Tyreso, Solna, Sundbyberg, Jarfalla och Vallentuna kulturskolor for att i
dialog med unga kulturutévare (16 - 19 ar) skapa nya kursformer och nya arenor att
synas/verka pa. (Ungdomsstrategi malomrade D)

Kulturskolan fortsatter tillsammans med kulturskolorna i Sollentuna, Vallentuna och
Taby projektet "Kulturskola 6ver kommungransen”, dar elever och larare inom flera
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konstformer kommer att delta i gemensamma aktiviteter under 2021.
(Ungdomsstrategi malomrade D)

Malsattningen ar fler inslag av social samverkan for elever genom fortsatt utveckling
av skolans ensembler/orkestrar samt verksamhet som innebar méten mellan elever
och olika konstformer. Medverkan i olika externa arrangemang fér unga, sa som RUM-
festivalen (Riksforbundet for unga musikanter) som samlar unga musiker fran hela
Sverige. (Ungdomsstrategi malomrade D)

Kulturen och biblioteken ska méta dldre i de sammanhang de befinner sig

Biblioteket kommer att forvalta den under 2020 val utvecklade "Boken kommer-
verksamheten", vilken mojliggor for aldre som inte sjdlva kan ta sig till biblioteket att
fa bocker hemlevererade. Dartill ska biblioteket forlagga mer av sin
programverksamhet for aldre pa platser dar dldre befinner sig utanfér biblioteket,
samt digitalt.

For att bryta isoleringen erbjuder kulturenheten konserter och evenemang pa
dldreboenden och seniortraffar. Fortsatt samarbete med kulturféreningarna kring
arrangemangsverksamhet. Foreningslivet i Danderyd har stor betydelse for
kulturverksamheten for aldre.

Framja aktiviteter och moten over generationsgranserna

Seniorcentrum pa Traffpunkt Enebyberg utgér genom sin existens ett alternativ till
ensamhet och isolering for kommunens &ldre. Genom I6pande samverkan med 6vriga
verksamheter pa Traffpunkt Enebyberg framjar Seniorcentrum daven méten mellan
generationsgranserna.

Kulturskolan bjuder in till gemensamma aktiviteter, konserter och férestallningar dar
vuxna mots/finns. Fortsatt utveckling av samarbetet med pensionarsféreningar,
hembygdsféreningar, konst- och idrottsféreningar med flera. Aktiv medverkan i
kommunéovergripande arrangemang sasom Kulturbiennalen.

Genom samarbete med féreningar, t.ex. under Kulturbiennalen, framjas aktiviteter och
moten Over generationsgranser. Arbeta for att och utveckla samarbetet mellan kultur-
och idrottsféreningar. Aldre erbjuds konserter av kommunens barn- och ungdomar.

2021 startar Ungt Fokus projektet ”Pay-it-Forward”. Projektet handlar om de positiva
sammanhang och verksamheter som kommunen erbjuder. ”Pay-it-Forward” ar
ungdomsdrivet men paverkar alla generationer.

Frdmija dldres idrottande, ta utgdngspunkt i Riksidrottsférbundets riktlinjer

Genom samverkan med foreningslivet och 6vriga forvaltningar informera och utbilda
om forutsattningar och majligheter till idrott och rorelse sa lange som moijligt.

| samband med 6versyn av fordelningsprinciper for tider i sport- och idrottshallar
undersdka om foretrade kan ges till vardagstider 15 - 17 som inte ar bokade av skola.

Arbeta fraimjande med trygghet och tillgdnglighet pa idrottsplatser, motionsomraden
och badplatser.

Anlagga spontanytor som riktar sig till en bredare malgrupp inkluderat seniorer.

Naturndra upplevelser starker och framjar halsa och valbefinnande. Under 2021
fortsatter arbetet med att ta fram en kommunal friluftsstrategi for att langsiktigt skapa
goda forutsattningar for ett aktivt friluftslivi kommunen.

Sdkerstdlla en inriktning fér kultur och fritid som méter medborgarnas efterfrdgan

Lopande uppféljning av antal deltagare/besdkare i de verksamheter och aktiviteter
som drivs av kultur och fritid.
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e Driva olika typer av projekt dar dialogen med medborgarna ar utgangspunkten.
e Arbeta fram en metod for att skapa dialog med medborgarna.

e Utvardera den befintliga verksamheten genom enkater och dialog.

Namndens mal
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

3.1 Kultur- och fritidsndmnden verkar for att fraimja ungdomars hélsa och vilmaende
(Ungdomsstrategi malomrade A-D)

Nyckeltal Mal 2021

Andel 7-aringar som gar i kulturskolan per invanare 7 ar (Ungdomsstrategi 35%
malomrade A)

Andel elever i Danderyds kulturskola som kdnner att lararen lyssnar pa vad de har 97%
att sdga (Ungdomsstrategi malomrade A)

Andel aktiva medlemmar 7 - 20 ar i idrottsforeningar per invanare 7 - 20 ar 80%
(Ungdomsstrategi malomrade A)

Andel i arskurs nio som kan be férdldrar/vardnadshavare om hjalp vid personligt -
problem (Ungdomsstrategi malomrade A) *

Andel som inte druckit alkohol i &rskurs nio (Ungdomsstrategi malomrade B) * -
Andel som nagon gang anvant narkotika i gymnasiets ar tva (Ungdomsstrategi -
malomrade B) ¥

Andelen som inte anvént tobak i arskurs nio (Ungdomsstrategi malomrade B) ™ -

Andelen som har blivit mobbad, trakasserad via natet eller SMS/MMS i &r -
(Ungdomsstrategi malomrade C) *

Antal fordldravandrare i genomsnitt per tillfdlle (Ungdomsstrategi malomrade D) 15
Antal uppsodkande aktivitetstillfdllen som biblioteket gor for att méta ungdomar i de 25
sammanhang de befinner sig (Ungdomsstrategi malomrade A)

*) Malniva for 2021 kan inte anges. Malet foljs upp via Stockholmsenkaten som genomfors vartannat ar. Nasta undersdkning 2022.
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Malet med tillhorande nyckeltal kopplar till kommunens ungdomsstrategi och innebar att
skapa attraktiva motestillfallen i dialog med unga samt att mota ungdomar i de sammanhang
de befinner sig i. Barn och ungas idrottande ska ta utgangspunkt i Riksidrottsférbundets
riktlinjer om idrott och rorelse for s manga som mojligt sa lange som majligt. Att ta del av och
utdva kultur har positiva effekter pa barn och ungas sjalvkansla, vilbefinnande och social
sammanhallning. Kulturskolans och kulturens verksamhet skall stimulera barn och ungas
kulturintresse, att utévas pa olika satt genom hela livet.

3.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och isolering for
aldre

Nyckeltal Mal 2021
Anlaggningar och féreningsstod skapar forutsattningar for seniorer och informerar -
om detta

Antal aktiviteter 6ver generationsgranserna som kulturskolan skapar 1

Antal boken-kommer-lantagare med regelbundna bokleveranser 30

Malet innebér att mota aldre i de sammanhang de befinner sig och framja aktiviteter och
moten dver generationsgranserna. Aldres idrottande frimjas genom ta utgangspunkt i
Riksidrottsforbundets riktlinjer om idrottande och rorelse sa lange som mojligt.

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I13g kommunalskatt

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program

Nyckeltal Mal 2021

Kultur- och fritidspolitiskt program utarbetat och klart for beslut

Malet innebar att sakerstalla en inriktning for kultur och fritid som moter medborgarnas
efterfragan samt framjar langsiktighet. Kostnadseffektivitet erhalls genom att skapa strukturer
for informations- och samverkansformer mellan forvaltningarna i kommunen.
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Budget

Kultur- och fritidsnamnd (mnkr) Utfall Budget Utfall Budget

2019 2020 2020 2021
Intakter 16,1 15,5 16,1 13,7
Kostnader -105,5 -103,6 -103,0 -105,4
Nettokostnader -89,4 -88,1 -86,9 -91,7

Kommunfullmaktiges budgetbeslut i november innebar, jamfort tidigare forslag, ingen
fordandring utan driftbudget 2021 for kultur- och fritidsndmnden kvarstar pa 91,7 mnkr.

| korthet innebér detta att nettobudgeten fér ar 2021 6kar med 3,6 mnkr jamfort ar 2020.
Budgetmedel om 2,0 mnkr flyttas fran kommunstyrelsen och socialndmnden till kultur- och
fritidsndmnden med anledning av att budgeten ska folja faltorganisationen. Okningen beror
dven pa pris- och I6nedkningar om 0,9 mnkr samt 6kade kapitalkostnader om 0,7 mnkr.

| ndmndens budgetforslag till kommunfullmaktige framgick att man ser bekymmersamt pa
principen med 1 procents arlig upprakning. Detta eftersom manga kostnader, framst [6ner
beraknas 6ka med hogre procenttal och salunda finns en risk att verksamheternas ekonomiska
forutsattningar urholkas.

Forvaltningen har nu lagt en detaljfordelad budget for ar 2021. Denna innebar, jamfort tidigare
forslag, inga ramférandringar mellan néamndens verksamheter. Dock blev férutsattningarna
nagot battre da internhyrorna kommer att rdknas upp med 0,3 procent jamfort tidigare
berakningsgrund om 1,6 procent. For kultur- och fritidsndmndens verksamheter innebar detta
att hyreskostnader blir ndrmre 0,3 mnkr lagre, vilket ar vdlkommet da kostnader framst for
stadning samt forsakringar och bevakning berdknas 6ka. Budget 2021 beddms till sin helhet ge
namndens verksamhetsomraden fortsatt stabila forutsattningar.

Rent generellt har det aktuella laget med covid-19 utgjort en forsvarande omstandighet i
budgetarbetet da det varit svarare att relatera budget 2021 till utfall 2020 eftersom enskilda
intakter och kostnader paverkats saval positivt som negativt av den radande situationen. Det
har dven varit problematiskt att avgora i vilken utstrackning budget 2021 bor utga ifran en
fortsatt paverkan fran covid-19. | vissa fall har sa skett, i andra inte. | huvudsak utgar
forvaltningen fran antagande om en normal verksamhetsniva under 2021.

Under andra halvaret 2021 kommer ett nytt bibliotek att sta fardigt och invigas i Morby
centrum. Namndens budgetforslag for 2021 inkluderar inga tillkommande drift- eller
investeringskostnader for det nya biblioteket. Forvaltningen har utgatt ifran att samtliga
tillkommande kostnader ingar i kommunens projekt fér utvecklingen av Morby centrum.

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Bokslut Budget Bokslut Budget

2019 2020 2020 2021
Namnd och férvaltning -3,9 -4,6 -4,5 -4,6
Anlaggningar -29,2 -28,8 -28,8 -30,1
Foreningsstod -15,6 -15,8 -15,9 -15,9
Ungt Fokus 9,4 -9,2 -9,2 -11,2
Bibliotek -13,7 -13,4 -12,7 -13,5
Kulturskola -8,1 -7,6 -7,2 -7,7
Kulturstod -6,1 -5,9 -5,6 -5,9
Traffpunkt -3,4 -2,8 -3,0 -2,8
Nettokostnader -89,4 -88,1 -86,9 -91,7
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Per verksamhetsomrade innebar den detaljfordelade budgeten for ar 2021 i huvudsak vad som
foljer nedan. Se dven bifogad 6vergripande ekonomisk sammanstallning i bilaga 2.

Namnd och forvaltning

Budgetram 2021 har rdknats upp 1 procent vilket innebar en oférandrad verksamhet jamfort
2020 med ett fortsatt antal arsarbetare om 3,0.

Omfordelning mellan kostnadskonton har gjorts i syfte att battre spegla bokforda kostnader.
Detta innebar bland annat att fordelade l6nekostnader fran kommunledningskontoret
budgeteras som lonekostnader istallet fér som 6vriga administrativa tjanster varfor
I6nekostnader 6kar och 6vriga kostnader minskar.

Anlaggningar

Budgetram 2021 har rdknats upp med 1 procent samt justerats for 6kade kapitalkostnader.
Jamfort budget 2020 tillkommer helarseffekt for driften av uterinken pa Danderydsvallen vilket
medfor okade kostnaderna for el och personal. Paverkar gor dven ett planerat 6vertagande
fran IFK Stocksund av drift av fotbollsplaner under normalsdsong. Antal arsarbetare 2021
budgeteras till 16,23 jmf 16,14 under 2020. Skillnaden avser tillkommande sdasongsanstéllning
under sommaren for tillsyn av strandbad.

Elforbrukningen ar fortsatt en osdkerhet, och da framst vadrets inverkan. Uterinkar och
oisolerade ishallar gor att saval temperatur som vindforhallande far stor paverkan. Styrning av
kompressorerna i Enebybergs ishall har varit ett aterkommande problem som medfort att
elférbrukningen legat hogre dn berdknat. En programuppdatering i slutet av aret syns dock ha
fatt stor effekt och kan komma att paverka budgetutfallet positivt 2021.

Osédkerhet rader betrdffande effekter av covid-19. De restriktioner som gallde under 2020
innebar inga negativa ekonomiska konsekvenser. Tvart om, sa 6kade uthyrningen av planer pa
anldggningarna. De mer restriktiva atgarderna som tradde i kraft i och med julhelgen kan fa
konsekvenser om dessa fortgar. Férvaltningen bedomer att intdkterna kan komma att minska
med cirka 0,1 mnkr per stangd manad. Samtidigt kan bland annat kostnaderna for drift och
personal komma att minska om restriktionerna innebar att antalet veckor med is pa
Danderydsvall blir farre.

Féreningsstod

Budgetram 2021 har rdknats upp med 1 procent samt justerats for sdnkta kapitalkostnader.
Budgeten for det kontanta foreningsstodet ligger oférandrad jamfort budget 2020. Med
anledning av den radande covid-19 situationen har budget for intdkter minskats for arets
forsta manad. Denna férdandring kan hanteras inom ram eftersom upprakningen av hyror blev
lagre an vad som forst berdknades. Budgeterade kostnaderna for inkdp av
forbrukningsinventarier och mindre reparationer sanks men ligger i niva med utfall 2020.

Osdkerheten betraffande covid-19 ar betydande. En stangning av inomhushallar som fortgar
efter januari manad kommer att fa konsekvenser som inte kan hanteras inom ram.

Ungt Fokus

Budgetram 2021 har raknats upp med 1 procent samt justerats for sankta kapitalkostnader och
tillagg har gjorts for den nya faltorganisationen. Jamfort 2020 da ungt fokus internfakturerade
kommunstyrelsen och socialndmnden for faltorganisationen betyder detta att intdkterna
minskar samt att nettoramen okar.

Jamfort budget 2020 tillkommer en helarseffekt av faltverksamheten vilket huvudsakligen
forklarar att antalet arsarbetare 6kar fran 16,85 till 17,55 och ddrmed dven l6nekostnaderna.

Kostnaderna for lokalhyror minskar eftersom fastighetsndmnden har hittat en ny hyresgast for
delar av det som tidigare var Djursholms fritidsgard. Hyreskontraktet for kultur- och
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fritidsnamnden l6per fram till och med 2022 och nedre plan i byggnaden disponeras for
narvarande av faltorganisationen.

Bibliotek
Budgetram 2021 har rdknats upp med 1 procent samt justeras for minskade kapitalkostnader.

For biblioteket kommer 2021 bli ett mycket positivt och spannande verksamhetsar da man
flyttar in i nya lokaler i Morby centrum. Detta betyder ocksa att budget 2021 innebar ett visst
matt av osakerhet som paverkar samtliga kostnadsslag.

Hyreskostnaderna 6kar eftersom de inte inkluderar samma helarsrabatt som under 2020.
Daremot kommer biblioteket inte att paverkas av tillkommande hyresdkningar for de nya
lokalerna i Morby centrum eftersom dessa ingar i fastighetsndmndens budget under 2021.

Ovriga kostnader har minskats jamfért budget 2020. Framst avser dessa évriga
personalkostnader sasom utbildning och konferenser men ocksa att budgeten for
kulturarrangemang i bibliotekets regi tas bort. | viss man paverkas dven kostnader for medier
och databaser.

Kulturskola

Budgetram 2021 har raknats upp med 1 procent och justerats for minskade kapitalkostnader.
En anpassning av kostnadsnivan till den organisation som ligger hostterminen 2020 har skett.
Kulturskolans besparingskrav infor budgetaret 2020 innebar en huvudsaklig neddragning under
hostterminen vilken far helarseffekt forst ar 2021. Pa arsbasis innebér det att antalet
arsarbetare har minskat fran 14,9 till 14,3.

Jamfort hostens budgetforslag har intdkterna justerats nedat och osédkerhet rader. Den
pagaende situationen med covid-19 paverkar kulturskolans mojligheter till nyrekrytering nar
det inte gar att arrangera 6ppet hus och prova pa dagar samt att kontakterna i grundskolan
minskas. Mojligheterna att behalla elever férsvaras av att undervisning delvis sker pa distans,
nagot som gor att de annars sa viktiga och uppskattade fysiska motena inte ager rum.

Pa kostnadssidan innebér ett battre nyttjande av de lokaler som redan finns inom kultur och
fritid att inhyrningen kan minska. Samtliga 6évriga kostnader har anpassats och justerats ner
utefter faktiskt utfall 2020. Detta betyder dock att kansligheten vid eventuella forandringar pa
intaktssidan har 6kat betydande.

Kulturstod

Budgetram 2021 har rdknats upp med 1 procent samt justerats for minskade kapitalkostnader.
Budget for bidrag till féreningar och fristaende musikskolor ligger oférandrad jamfort budget
ar 2020. Detsamma géller programpeng for kulturevenemang.

Ingen hansyn har tagits till en eventuell fortsattning av covid-19 da detta i huvudsak innebar
att farre evenemang kan produceras och att ddrmed kostnaderna minskar.

Antalet arsarbetare ar dven fortsattningsvist 1,5 stycken.
Traffpunkt

Budgetram 2021 har rdaknats upp med 1 procent och justering har gjorts fér minskade
kapitalkostnader. Jamfort budget 2020 har Ionekostnader och antalet arsarbetare 6kat fran 1,0
till 1,25 eftersom den neddragning vid seniorcentrum som utgjorde del av budget 2020 inte
dgde rum. Samtliga 6vriga kostnader har anpassats och justerats ner utefter faktiskt utfall
2020.
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Investeringar

Investeringsprojekt (mnkr) Budget

2021
8842, Spontanidrott 4,0
8826, SIP- Tillaggsanslag Servicebyggnad etapp 2 3,5
8812, SIP, belysning ispist ishall 0,7
8843, SIP, kylanlaggning 7,0
8845, EIP, VVS och varmeatervinning 2,0
8835, EIP, renovering klubbhus BV 0,8
8840, EIP, luftsluss ishall 0,7
8844, DaGy, belysning naturgrasplan 0,7
8850, Planerat underhall 3,1
9501, Inventarier maskininkop IP 1,8
9503, Inventarier utomhusidrott 0,2
9504, Inventarier ovrigt 0,7
Summa investeringsprojekt 25,2

Kommunfullméaktige har beslutat om en investeringsbudget for kultur- och fritidsndmnden om
25,2 mnkr vilket ar 4,0 mnkr mer an kultur- och fritidsnamndens forslag. Det tillkommande
investeringsanslaget innebar en satsning pa spontanidrott. Till ovanstaende
investeringsbudget tillkommer medel som ombudgeteras fran 2020 avseende pagaende
projekt.

Nedan specificeras investeringsprojekt for 2021:

SIP Belysning ispist ishall — Belysningen 6ver ispisten i Stockhagens ishall ar gammal och
ineffektiv bestaende av 420 stycken kompaktlysrér som drar mycket energi och kraver stort
underhall.

SIP Kylanldggning —Kompressorerna pa Stockhagen dr gamla och ineffektiva delvis fran 1981.
Tilltagande kostnader for underhall och svart att finna reservdelar. Maskinerna har i
forhallande till behov 6verkapacitet och ar energikravande.

EIP VVS och varmeatervinning —Projektet innebar renovering och éversyn av samtliga
installationer samt forbattra varmeatervinning till serviceldnga, garage och ishall.

EIP Renovering klubbhus BV —Verksamhetsanpassning och renovering av ytskikt for att
motverka fukt och dalig lukt.

EIP Luftsluss ishall —Bygga luftsluss for ismaskin for att hindra inslapp av fukt och darmed
motverka uppkomst av mogel pa konstruktion.

DaGy Belysning fotbollsplan —Belysning kommer att skapa battre forutsattningar pa
naturgrasplanen vid Danderyds gymnasium for att nyttja planen fler timmar och pa hosten.

Planerat underhall —Avser ett flertal mindre projekt for underhall av investeringskaraktar
déaribland 6versyn trafik/parkeringssituationen pa Stockhagen, éversyn av konstbevattning pa
Danderydsvallen, malning av fasad och fonster pa garagebyggnad pa Djursholms IP med flera.
Da budgeten aven inkluderar poster for sddant oférutsett underhall som kan uppsta i samband
med akuta felavhjalpande atgarder bedémer forvaltningen att renovering av bastu och
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anpassning av omkladningsrum vid Osbysjén om cirka 0,2 mnkr kan rymmas. Allt enligt beslut
KFN 2020-12-08 § 66 ”Planer fér Osbysjons bad och fastigheter”.

Inventarier maskininkdp IP —Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna framst en stor traktor
samt en transportbil med flak till Stockhagens IP.

Inventarier utomhusidrott -Avser inkép av fotbollsmal for utomhusplaner.

Inventarier 6vrigt —Avser kompletterings- och ersattningsinventarier vid behov i
verksamheterna.

Uppdrag
Ungdomsstrategin

Kommunfullmaktige antog 23 september 2019 § 111 “Strategi for férebyggande och
halsoframjande arbete fér barn och unga i Danderyds kommun”. Strategin har fyra utpekade
malomraden dér fyra inriktningar ar kopplade till varje mal.

Namnden svara upp mot malen i ungdomsstrategin genom att till ungdomsstrategin koppla ett
antal verksamhetsmal med nyckeltal som ingar under namndmalet “Kultur- och
fritidsnamnden verkar for att fraimja ungdomars hélsa och valmaende”. Genom att ange till
vilket av de fyra malomradena A till D i ungdomsstrategin som kopplingen sker blir strategin en
integrerad del i namndens maluppféljning.

Miljo- och klimatprogram

Kommunfullméaktige antog 7 december 2020 § 158 "Miljo- och klimatprogram 2021 - 2030”.
Programmet har 21 stycken mal till vilka ett flertal uppdrag ar kopplade. Kopplat till miljé- och
klimatprogrammet finns ett verksamhetsstod med forslag till atgarder och aktiviteter som
riktar sig till ndmnderna. Andra atgarder kan valjas som leder mot malen och beslut om
atgarderna kravs av berérda namnder.

Kultur- och fritidsnamnden kommer att fatta beslut i sarskilt arende under 2021.
Satsning pa spontanidrott

Kommunfullmaktige har beslutat att tillféra kultur- och fritidsnamnden ytterligare 4,0 mnkr i
investeringsbudget for att satsa pa spontanidrott. Med anledning av detta har kultur- och
fritidsnamnden fatt i uppdrag att utreda hur kommunen kan fraimja spontanidrotten pa basta
satt. Kultur- och fritidsndmnden ska senast juni manad 2021 aterkomma till kommunstyrelsen
med utredningen.

Bilagor
Driftbudget per verksamhet 2021
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