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1. Namndens ansvar och uppgifter
Na@mndens grunduppdrag

Kommunfullmaktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsnamnden. Enligt detta
ansvarar namnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har namnden till
uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete stimulera och
stddja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Namndens
verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument
e Inriktning for kultur och fritid 2020 - 2022
e Bibliotekslagen
e Biblioteksplan 2021 - 2024
e Barnkonventionen

e Strategi for forebyggande och halsoframjande arbete fér barn och unga i Danderyds
kommun

Organisation

Kultur- och fritidsnéamndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Nédmnd och férvaltning

Central administration som ger stdd och service till namnden och ndmndens verksamheter.
Har ingar bland annat registratur, drendeberedning, namndadministration och ekonomistod.

Anldggningar och féreningsstéd

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagens IP samt
idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Namnden ansvarar for saval drift som underhall och
nyinvesteringar samt har anstalld driftpersonal. | vissa fall forekommer foreningsdrift. |
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid
plogas banor for skridskodkning och sparning for langdskidakning sker. Driften av Morby- och
Vasabadet dr upphandlad. Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstod till féreningar.
Foreningslivet stottas aven genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och
gymnastiksalar. Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna.

Ungt Fokus

Ungt fokus arbetar utifran tva inriktningar; fraimjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande atgarder med klassiskt uppsdkande uppdrag i samverkan med socialtjansten,
ungdomsmottagningen, polis och skola. Gemensamt for de bada inriktningarna ar
ungdomsmedverkan. Det nya kultur- och aktivitetshuset riktat mot ungdomar i tidigare
Fribergagarden ar under uppbyggnad utifran en ungdomsprocess som startade 2020.
Ungdomscentrum i Enebyberg har fokusalder 11 - 12 ar. Vid traffpunkt Enebyberg finns en
inskriven fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en uppskattad
seniorverksamhet. | ungt fokus uppdrag ingar dven fritidsutvecklare med LSS uppdrag samt
ansvar for kommunens preventionsarbete.

Bibliotek

Namnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i Morby centrum samt filialbibliotek i
Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Folkbibliotekens personal bemannar dven nagra av
kommunens skolbibliotek, en tjanst som skolorna betalar for. Under 2021 kommer biblioteket i
Morby att flytta in i nya lokaler.

Kulturskola och kulturstéd
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Kultur- och fritidsnamnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, konst, dans och teater samt ger bidrag till sex privata musikskolor.
Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar nara férvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stddja externa och interna projekt. Ndmnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar for den kommunala konstsamlingen.

Inom samverkan pa traffpunkt Enebyberg drivs seniorcentrum som ar en 6ppen motesplats for
kommunens arsrika invanare.

2. Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Kultur- och fritidsutbudet i kommunen visar en fortsatt god utveckling och SCB:s arliga
medborgarundersokning ger kultur- och fritidsverksamheten goda och stabila omdémen. Ar
2020 startade med ett tufft budgetlage dar ramen var 1,3 mnkr lagre jamfort utfall 2019.
Covid-19 har inneburit utmaningar och forsvarat den ordinarie verksamheten. Pandemin har
upptagit en betydande del av arbetstiden, vilket stéllt stora krav pa alla vara medarbetare.
Framfor allt har kulturen fatt lida genom installda och uppskjutna evenemang. Idrotten precis
som hela féreningslivet har drabbats hart och befarar minskad nyrekrytering samt att barn och
ungdomar ska tappa sugen, dessutom har ekonomin paverkats trots extra statliga bidrag. Mot
bakgrund av ovanstaende har anda mycket positivt gjorts och namndens mal &r nu vid arets
slut till stor del uppfyllda.

Vi har dven inom kultur- och fritidssektorn lart oss att bli mer kommunikativt digitala, vilket
trots avsaknad av fysiska moten har fungerat 6ver all férvantan. Utvecklingen av anvandandet
av digitala hjalpmedel kommer vi med stoérsta sannolikhet ta med oss aven i framtida tider.
Detta kommer sdkerligen innebara en 6kad acceptans fér mer hemmaarbete, inte minst pa
grund av effektivisering i form av tids- och ekonomiska besparingar, samt mindre resande som
torde ge betydande miljoframjande effekter.

Tack vare ett nytankande i form av bland annat olika samverkansprojekt och effektiviseringar
inom samtliga verksamheter har vi kunnat leverera ett utfall inom budgetram. Ekonomiskt
stod fran Statens kulturrad bidrar positivt till biblioteksutveckling, projekt inom kulturskolan
och utomhuskonserter for dldre i pandemitider. For att sakerstalla verksamheternas kvalitet
och kontinuitet, haller en ny Kultur och fritidsplan pa att arbetas fram.

Ett starkt foreningsliv i kombination med succesivt uppfraschade anldggningar samt satsningar
pa spontanidrotts- och allaktivitetsytor i varje kommundel, bidrar positivt till den allménna
folkhdlsan samt ger féreningslivet forutsattningar att géra en fantastisk insats fér kommunens
barn och ungdomar. Trots covid-19 ar aktivitetssiffrorna fortsatt hdga och anlaggningarna ar i
stort sett fullookade. Forvaltningen kan ocksa konstatera att intresset for friluftsliv har 6kat
markant, nagot som gor att arbetet med att ta fram en friluftsplan kdnns extra viktigt.

Ungt Fokus ar under stark utveckling dar den uppsékande verksamheten startat och
implementering av ungdomskoordinatorerna genomforts. Projektet Corona-hjalpen blev en
succé och arbete pagar for fullt med att skapa det nya kultur- och aktivitetshuset i tidigare
Fribergagarden.

Kulturlivet har av naturliga orsaker fatt lida under covid-19, men tack vare kulturskolan och
kulturstéd har manga viktiga och uppskattade utomhuskonserter kunnat genomféras vid flera
dldreboenden. Under sommaren genomforde kulturenheten och kulturskolan, utover
ordinarie verksamhet, ett mycket populart kulturlager fér barn och ungdomar.

Byggnationen av det nya biblioteket i Morby ar en spannande process och i full fart. Samtidigt
sker ett arbete med att ta fram ett bibliotek i miniformat i det nya kultur- och aktivitetshuset i
tidigare Fribergagarden. En stor utmaning ar att framja alternativ till ensamhet och isolering i

dessa tider med covid-19. Detta paverkar i synnerhet seniorcentrum pa Traffpunkt Enebyberg
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som tvingats begransa sitt utbud. Gladjande ar dock att bibliotekets hemleverans av medier
varit en uppskattad tjanst och slagit alla rekord.

Kulturskola

Under detta pa manga satt ovanliga ar har vikten av ungas fritidsaktiviteter och kultur
uppmarksammats. Att fortsatta erbjuda eleverna kvalitativ verksamhet trots pandemin har
varit malet. Uppskattningen fran saval elever som foraldrar att det veckovisa moétet mellan
larare och elever kunnat fortga har varit manga. Kulturskolan har funnits som en trygghet, en
del av den “normala” vardagen for manga unga. Att elever kunnat bidra till att pa olika satt
lindra aldres isolering med konserter och forestéallningar har visat pa kulturens mojligheter att
motas 6ver generationsgranser trots social distans. Eleverna har “vuxit” med uppgiften att dels
fa bidra och dels av att fa se att deras kulturutévande uppskattas av vuxenvarlden.

Kulturskolans fantastiska medarbetare har gang pa gang under aret tvingats att tdnka om och
anpassa verksamheten efter nya forutsattningar. Dels for att genomfdra undervisning pa ett
smittsdkert vis, men dven att skapa och hitta nya satt fér eleverna att fa visa upp sina
kunskaper och fardigheter nar konserter och férestallningar med publik inte varit mojligt.

Kulturen

Genom att hitta nya coronasdkra vagar for genomforande under covid-19 har vi trots allt
kunnat erbjuda ett flertal kulturevenemang for vara prioriterade grupper barn, unga samt
dldre. Utomhuskonserterna pa aldreboenden har varit mycket uppskattade och meningsfulla i
en svar tid. Manga av dessa kunde genomfdras tack vare vara kultursommarjobbare, ett
samverkansprojekt mellan kulturen, personalavdelningen och Region Stockholm. Ett populart
kulturldger pa Danderydsgarden tillsammans med kulturskolan gav barn och ungdomar
mojlighet att prova pa olika konstformer. Tack vare gemensamma insatser kunde kulturskolan,
bibliotek och ungt fokus genomfora Coronavanliga kulturdagar vilka resulterade i stor
uppskattning fran kommunens invanare. | samverkan med seniortraff Enebyberg ordnade
kulturenheten musik och dansprogram utomhus p& Eneby torg. Aven arets genomférande av
audition for kulturstipendier kunde genomforas pa coronasakrat satt. Kulturenheten ansvarar
aven for kommunens konst vilken under slutet av aret kunde flyttas in i ett funktionellt
konstforrad.

Bibliotek

Coronakrisen medforde for biblioteket, liksom for alla verksamheter, stora utmaningar men
aven utvecklingsmoijligheter. | januari 2020 var Boken kommer en marginaliserad verksamhet
men tack vare dkat intresse tillsammans med kreativ distribution dar saval personal som
volontarer engagerats, har verksamhetens omfattning mangdubblats.

Coronas har dven tvingat fram en “digitaliseringsskjuts”. Exempelvis erbjuds kommunens
skolor nu digitala bokprat nar fysiska biblioteksbesék inte dr méjligt. Aven internt har digitala
arbetssatt utvecklats. Genom en ny tjdnst ”Digitala hjalpen” har alla danderydsbor via
biblioteket erbjudits generell IT-hjalp dver telefon eller e-post.

Under aret har Djursholms bibliotek forberetts for meréppet, vilket kommer att driftsattas sa
snart biblioteket kan aterga till normalt 6ppethallande. Det forberedande arbetet infor
oppnande av det nya biblioteket | Morby centrum pagar, dar det &r Danderydsbornas
onskemal och behov som styrt utformningen.

Genom att samarbeta dver enhetsgranserna har det varit mojligt att tillsammans med ungt
fokus utveckla en ”biblioteksfilial” fér ungdomar i det nya kultur- och aktivitetshuset tidigare
Fribergagarden. | samverkan med kulturenheten och kulturskolan har forestallningen Bibblan,
Filuren och Musse kunnat realiseras.
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Ungt fokus

Personal har pa ett imponerande satt tacklat arets utmaningar, alltid med ungdomarna i fokus.
Tillsammans med vara ungdomar har vi lyckats genomféra nagra storre projekt daribland
"Coronahjalpen” en samverkan med 16 kommuner i Stockholm, Kunskapscentrum for
fritidsledarskap (KC) och BRIS som uppmarksammade hur ungdomar mar under Coronatider.
Eventet sdndes pa Youtube den 30 maj, nadde 2500 tittare och samlade in 25 000 kronor till
BRIS. Inom projektet “Ungdomsambassadorer” tog vi under fyra sommarveckor emot 28
feriearbetande ungdomar. Syftet med projektet var att géra ungdomar mer delaktiga i
kommunens arbete samt att ge dem mdjlighet att lyfta fragor de anser viktiga.

Inom det uppsodkande arbetet har ungdomskoordinatorerna traffat elever i skolan och hallit
workshops bland annat om mobbning, grupptryck och ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping,
Tobak, Spel). | arbetet med eleverna anvands metoden “Innovationsguiden” som ar ett stod
for att utveckla innovativa l6sningar dar eleven star i fokus. Utifran vart arbete blir
ungdomarna en del av I6sningen. Det relationsarbete som bedrivs mot mobbning och
trakasserier pa natet blev under hosten uppmarksammat med ett inslag i Sveriges radio P4.

Fritidstraffen (LSS) och ungdomskoordinatorerna har inom temat “rorelse ger energi” haft
traningspass for ungdomar med sarskilda behov. Ungdomar och personal har utbildats inom
kost och halsa sa att traning blir en naturlig del av ungdomarnas vardag.

Fritidsgardsverksamheten har under aret arbetat med att omvandla Fribergargarden till
kommunens kultur- och aktivitetshus for ungdomar. Exempel pa verksamheter som
genomforts ar standup-kurs for nyboérjare, musikverksamheten “Making beats” samt
matlagningskursen “Sushiafton”. Verksamheten ska bygga pa ungdomsdelaktighet,
intressefokus samt méta ungdomarna dar de ar.

Seniorcentrum

Under hosten, i samarbete med kulturenheten, anordnade seniorcentrum tre tillfdllen med
upptradanden pa Eneby torg. Eventen blev till folkfester. Férskolebarn satt pa filtar och de
boende kom ut pa sina balkonger dven gaster pa narliggande restauranger och caféers kunde
under sitt besok ta del av framtradandena.

Anldggningar och féreningsstod

Vi har byggt nya ispister och installerat ny kylanlaggning pa Danderydsvallen enligt F-
gasforordningen. Vi har ocksa projekterat och byggt ett nytt servicehus pa Stockhagen IP som
inrymmer omkladningsrum, gym samt forrad. Vi har under 2020 fasat ut 2 oljepannor och
anvander nu inte nagra fossila branslen fér uppvarmning. Med anledning av den globala
pandemin har vi stallt om en del resurser for att kunna erbjuda fina motionsspar, valskotta
utegym och skidspar i toppklass. En toppdag kan innebara upptill 1 800 passager i
motionssparen i Rinkeby och Altorp.

3. Viktiga handelser i verksamheten
Covid -19

Situationen med covid-19 har generellt inneburit en 6kad arbetsbelastning saval administrativt
som kommunikativt.

Pandemins restriktioner och riktlinjer har hanterats inom kulturskolan och i princip inneburit
att samtlig undervisning kunnat genomféras som planerat med undantag fér konserter,
forestallningar och delvis dven orkesterrepetitioner. Under november och december
undervisades dock inga elever fodda 2004 eller tidigare pa plats. Dessa erbjods istdllet digital
distansundervisning. Manga elever avstod dock fran distansundervisningen, da det ar det
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fysiska motet med lararen som efterfragas. Restriktionerna har dven paverkat rekryteringen
negativt, da vi inte har fatt besoka grundskolorna for att informera och rekrytera.

Covid-19 har fatt foljder for hela kulturlivet i kommunen och det innebar stora utmaningar. Till
exempel laggs foreningsverksamhet pa is. Da foreningarna inte kan genomforas sina
verksamheter och evenemang riskerar de att férlora medlemmar. Kulturlivet har under
pandemin forsamrats i kommunen da foreningarna har haft farre aktiviteter. Detta paverkar
framfor allt de dldre som kan bli mer isolerade och fa férsamrad livskvalitet. Alla offentliga
evenemang stangdes i kommunens regi fran mars till oktober, sedan stangt igen fran
november och aret ut.

Covid-19 har for savél bibliotekets besckare som personal inneburit prévningar. Fran mars
infordes smittkyddande sdkerhetsatgarder med bland annat 6kade hygienrutiner, plexiskydd |
alla biblioteksdiskar, ommadblering i syfte att undvika “hdang” med mera. Nar smittspridningen
intensifierades under hésten och samhallets allmanna atgarder skarptes, skarpte dven
biblioteket sina. | slutet av november stingde biblioteket sina lokaler for besok men med
fortsatt service under ordinarie dppettider (undantag Morby, dar service getts pa speciella
klockslag). Grundtanken har varit att erbjuda service som ar sdker for personal och anvéandare,
langsiktigt hallbar (vid exempelvis ldtt justerade rad fran myndigheter) och dessutom forenlig
med biblioteketslagens krav pa kommunal biblioteksservice. Responsen fran allmanheten pa
dessa atgarder har generellt varit mycket férstaende och positiv.

Till foljd av snabba fordndringar och dndrade restriktioner paverkas verksamheten i vara
idrottsanldggningar. Andringar i schemat och avbokade tider paverkar hyresintikterna
negativt. Okade stidkostnader pa grund av kraftig atgdng av forbrukningsmaterial.

Inom ungt fokus har cirka 60 procent av personalen varit sjuka i Covid-19 vilket lett till oro i
personalgruppen. Under varterminen bidrog ungt fokus till skolan med sammanlagt 1500
arbetstimmar eller 37 veckor. Detta innebar att ordinarie verksamhet lag nere under varen.
Trotts detta har vi lyckats att bedriva ett utvecklingsarbete. Grunden foér en bra verksamhet ar
att det finns trygghet och kontinuitet ndgot som dessvarre varit svart att ge ungdomarna
under radande omstandigheter. Att inte fa marknadsféra och locka ungdomar, att inte tillatas
vara relationsskapande &r att ta bort kdrnan i vart arbete. Att vara ungdomar har haft det tufft
marks i att antalet orosanmalningar 6kat.

Seniorcentrum och dess besokare har haft det svart under 2020. Verksamheten har forsokt att
sa gott som mojligt erbjuda smittsakra aktiviteter sasom utomhusgympa, promenader och
hjalp med inkdp. Men den sociala samvaro som en traditionell fikastund innebar har inte
kunnat erbjudits.

Stingning av Djursholms fritidsgard och ny ungdomsorganisation

Under arets forsta manad fattades formellt beslut att stdnga Djursholms fritidsgard Pavven,
som darmed inte 6ppnade upp efter julledigheterna. Fragan om att stanga Pavven till férman
for en ny organisation med ett tydligare fokus pa uppsdkande verksamhet engagerade manga
invanare som gav uttryck for frustration och besvikelse.

Under aret har en ny organisation ungt fokus tagit form som bestar av flera delar. Kommunens
ungdomsmotesplatser (tidigare fritidsgardar), ungdomskoordinatorer som arbetar inom den
uppsokande verksamheten, fritidsutvecklare med fokus pa utveckling och foreningsstéd inom
LSS samt fritidstraffen kommunens egen motesplats for barn och ungdomar med
funktionsvariation. Med i ungt fokus finns ocksa den populéra seniorcentrum. Vi finns till for
kommunens ungdomar och aldre for att bidra med trygghet, god hélsa och en meningsfull
fritid.

Nytt fokus, ny inriktning med det uppsokande arbetet. Det uppsokande arbetet utgor en viktig
del i kommunens strategi och med en 6nskan att na s manga ungdomar som mojligt utifran
ett forebyggande och halsoframjande perspektiv. Med fokus pa att starka det friska i varje
individ och att se det goda ar en viktig faktor. Vi ser mojligheter i varje ungdom vi méter.
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Genom att mota ungdomar pa olika arenor i deras vardag, skapar vi ett naturligt
relationsbygge vilket ger goda férutsattningar till en 6kad kunskap och insikt om den lokala
ungdomskulturen. Da skapas en majlighet att fanga upp eventuell oro gillande enskilda
individer, olika grupperingar eller allmanna tendenser och trender bland ungdomarna pa ett
effektivt satt. Genom detta skapas ocksa mojligheter att ungt fokus i framtiden kan erbjuda
nya event till kommunens ungdomar oavsett vilken kommundel de bor i. Vi ar till for alla.

Vart uppsokande arbete har skett bade dag- och kvallstid samt under helgkvallar, beroende pa
sasong. Da finns vi pa skolor, fritidsanlaggningar, gator, torg och andra relevanta platser dar
ungdomarna befinner sig. Sa dven i den digitala varlden pa sociala medier. Ett omrade vi
standigt arbetar med ar att hitta effektiva metoder mot den ”slutna drogscen” som
kdnnetecknas av den “hemmafestkultur” som vi identifierat och konfronterats med i vart
arbete.

Vi tar ocksa stort ansvar for att utveckla och implementera det forebyggande ANDTS-arbetet
tillsammans med skolorna, genom riktade insatser, foreldasningar och temadagar. Ett viktigt
verktyg i var informationsspridning ar livsstilsstudien /Stockholmsenkéaten, som vi bryter ner
och askadliggor pa lokal niva utifran aktuella fragestaliningar. Vi ser foraldrar som den
viktigaste aktoren i ungdomars liv, vilket betyder att vi vill Iagga betydande resurser pa att
utveckla vart féraldraarbete pa flera olika.

Stingning av 6ppen forskola vid traffpunkt Enebyberg

Efter beslut i namnden och efter samordning med utbildningsnamnden stangdes den 6ppna
forskolan i Traffpunkt Enebyberg. Kommunens verksamhet for 6ppen férskola ar nu
samordnad till Rinkeby.

Bidrag fran Statens kulturrad for biblioteket

Danderyds bibliotek har sokt och erhallit stod fran Kulturradet genom “Starkta bibliotek”.
Detta stod har erhallits i tre ar, 2010, 2020 och 2021. Under 2020 har stodet anvants for att
bibliotekspersonal kunnat arbeta tatt ihop med Ungt Fokus pa det nya kultur- och
aktivitetshuset tidigare Fribergagarden, anordna workshopar med ungdomar och att ha en
anstalld biblioteksutvecklare som tillsammans med bibliotekspersonalen kunnat arbeta med
utvecklingsfragor. Totalt for projektet har biblioteket beviljats 1,75 mnkr.

Bidrag fran Statens kulturrad for kulturskolan

| samverkan med flera andra kulturskolor i regionen har Danderyds kulturskola tilldelats
utvecklingsbidrag fran Kulturradet for tre olika samverkansprojekt, “verksamhetsutveckling i
dialog med unga 16 - 19 ar”, "utveckla moéten och aktiviteter mellan elever och @mnen” samt
”en kulturskola for alla-funkis”. Darutover har Danderyd fatt bidrag att i den egna
verksamheten utveckla en kurs riktad mot kommunens 7-aringar. Kursen heter Kulturverkstad
och ger barnen mojlighet att med lek och nyfikenhet prova pa olika konstformer. Under hésten
2020 deltog 35% av kommunens 7-aringar i Kulturverkstad. Totalt har Danderyds kulturskola

enskilt beviljats 0,24 mnkr.

4. Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamndens mal ar av generell och omfattande karaktar. Halsa, vdlmaende,
ensamhet och isolering ar svira begrepp att fdnga och mita. An svarare ar det att avgdra om
forandringar ar effekter av verksamheternas arbete eller om det ar generella tendenser i
samhallet som styr. Att i bedémning av maluppfyllelse saga att verksamheterna endast delvis
eller inte alls uppfyller malen om att ”... frdmja ungdomars hdélsa och vilmaende” samt
”...frdmja alternativ till ensamhet och isolering fér dldre” blir nast intill omojligt eftersom dessa
mal utgor sjalva essensen i verksamheter som arbetar inom kultur- och fritidsomradet.
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Kultur- och fritidsnédmndens arbete stottar upp kommunens samtliga fem strategiomraden,
men fokuserar pa att uppna forflyttning inom tva av dessa, hog attraktivitet och stark
utveckling.

1. HOg kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen &ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

3.1 Kultur- och fritidsndamnden verkar for att framja ungdomars hélsa och vilmaende

Beddomning

Kommentar:

Namnden beddémer att malet ar delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa saval analys av
nyckeltal som av det arbete som dger rum i verksamheterna enligt beslutad verksamhetsplan.
Malet innebar att mota ungdomar i de sammanhang de befinner sig, skapa attraktiva
motestillfallen i dialog med unga samt framja barn och ungas idrottande med utgangspunkt i
riksidrottsforbundets riktlinjer.

Till foljd av covid-19 har verksamheterna i mangt och mycket férhindrats att gora sitt arbete pa
grund av periodvisa stangningar och social distansering. Detta forklarar varfor antalet
uppsokande aktivitetstillfallen som biblioteket genomfért inte nar upp till malvardet.
Kulturskolan har inte kunnat arbeta med malet om att 6ka inslag av social samverkan som
omfattar utveckling av skolans orkestrar och ensembler samt moten mellan olika konstformer.
Resultaten fran Stockholmsenkaten betraffande psykisk halsa samt anvandning av narkotika
och foraldrakontakt ar uppfyllda eller delvis uppfyllda. Resultaten speglar dock inte effekterna
av pandemin som for den uppsokande faltverksamheten har skiljt sig fran 6vriga verksamheter
eftersom fler ungdomar har vistats ute pa kvallar och helger. Andel aktiva medlemmar i
idrottsforeningar bygger pa en egen enkat som skickas ut till idrottsforeningarna vartannat ar.
Nésta enkat blir 2021 varfor inget malvarde eller utfall finns for 2020. Den organiserade
idrotten har sjalvklart paverkats av stangningar, men tack vare goda méjligheter till
spontanidrott och friluftsliv bedoms att barn och unga dnda kunnat réra pa sig. Den positiva
sidan av pandemin har varit att verksamheterna sokt nya vagar dar bland annat ungt fokus har
okat sin digitala narvaro samt tagit initiativ till smittsakra utomhusaktiviteter.
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Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bedémning

Indextal for god psykisk halsa bland elever i 57 60
arskurs nio ska oka

Andel i arskurs nio som inte anvant narkotika 88 83
ska oka

Andel i arskurs nio som kan be 73 75

foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid
personligt problem ska 6ka

Andel aktiva medlemmar 13 - 20 ar i
idrottsforeningar per invanare 13 - 20 ar ska
Oka

Antal uppsokande aktivitetstillfallen som 14 25 &
biblioteket gor for att mota ungdomar i de
sammanhang de befinner sig

3.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och isolering for
aldre

Bedémning

Kommentar:

Namnden beddmer att malet ar delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa saval analys av
nyckeltal som av det arbete som dger rum i verksamheterna enligt beslutad verksamhetsplan.
Malet innebar att mota aldre i de sammanhang de befinner sig och fraimja aktiviteter och
moten dver generationsgranserna. Aldres idrottande frimjas genom att ta utgdngspunkt i
Riksidrottsforbundets riktlinjer om idrottande och rorelse sa lange som mojligt.

Arbetet har forsvarats och maluppfyllelsen har paverkats av det lage som skapats av covid-19.
Seniorcentrum har huvudsakligen hallit stangt men forsokt att erbjuda utomhusaktiviteter da
vadret tillatit. Den sociala gemenskapen har dock inte kunnat uppratthallas i 6nskad
omfattning. Kulturféreningarna har i princip inte kunnat genomféra nagra evenemang och
biblioteket har periodvis varit stangt nagot som till stor del paverkat vara aldre invanare.
Kulturskolan har ddremot overtraffat antalet skapade aktiviteter 6ver generationsgranserna
och visar pa hur en negativ situation kan vandas till nagot positivt. Tillsammans med
kulturenheten har ett flertal konserter och orkesterrepetitioner genomforts utomhus vid vara
dldreboenden. En positiv utveckling har dven skett gillande efterfragan pa bibliotekets boken-
kommer tjanst som kraftfullt 6kat. Anlaggningar och féreningsstod har iordningstallt fler
aktivitetsytor anpassade for aldre samt forbattrat och forenklat information pa hemsidan. For
att framja trygghet och tillganglighet byggs nya serviceanlaggningar, sly rojs i motionsspar,
belysning forstarks pa strategiska platser och stort fokus laggs pa ren och frasch utemiljo.
Detta mal saknar malvarde och f6ljs endast upp deskriptivt.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bedémning

Anlaggningar och foreningsstod skapar
forutsattningar for seniorer och informerar
om detta
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Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bedémning

Antal boken-kommer-lantagare med 90 20
regelbundna bokleveranser

Antal aktiviteter 6ver generationsgranserna 8 1
som kulturskolan skapar

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program

Bedémning

Kommentar:
Ndamnden bedémer att malet ar delvis uppfyllt.

Program ar under framtagande. Avrapportering och dialog med politiken sker I6pande. For att
sakerstalla att inriktningen moter invanarnas efterfragan férbattras mojligheterna att folja upp
besok bland annat i motionsspar, finna modell for dialog med invanarna samt utveckla enkater
i dialogen med idrottsféreningar.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Beddomning

Kultur- och fritidspolitiskt program utarbetat
och klart for beslut

5. Personal

Nedanstdende sammanfattning visar antal personer och antal arsarbetare jamfort med
foregaende ar. Jamforelsen avser anstéllda per 31 december i respektive ar.

Ar: 2020, Period: December, Ansvar: Kultur- och fritidsndmnden, Anstéillningsform: Samtliga Anstéllningsformer,
Avtal: 01 AB, Anstdllningsgrupp: Mdnadsavlénade

Antal Antal Antal Forandring

personer  arsarbetare  arsarbetare

2020 2019
Manadsavlonade Tills vidare 77 68.6 63.3 5.3
Manadsavldnade Visstid 7 6.3 6.6 -0.3
Manadsavlonade Samtliga 83 74.9 69.9 5.0

Anstallningsformer

Timavlénade Visstid 20 0.0 0.0 0.0

Kultur- och fritidsnamnd, Arsredovisning 2020 11(18)



Antal Antal Antal Forandring
personer  arsarbetare  arsarbetare
2020 2019

Timavl6nade Samtliga 20 0.0 0.0 0.0
Anstallningsformer

Jamfort motsvarande period 2019 visar statistiken att antalet manadsavlonade arsarbetare i
samtliga anstallningsformer har 6kat med 5,0 arsarbetare huvudsakligen férdelat pa
anlaggningar (2,0), ungt fokus (5,5) samt bibliotek (0,8). Den skenbara 6kningen inom
anlaggningar beror pa att det fanns en vakant tjanst ar 2019 samt att en tjanstledig
medarbetare ingdr i statistiken fér 2020. Okningen inom ungt fokus ar huvudsakligen ett
resultat av den nya uppsdkande faltorganisationen som innebar ett tillskott om 3,0
arsarbetare. Dartill kommer 1,75 arsarbetare som ska avrdknas 2020 eftersom bade tjanstledig
samt vikarierande ingdr i statistiken. Aven en feriearbetande ungdom med bidrag ska avriknas
2020. Biblioteken har i december 2020 en projektanstalld arsarbetare finansierad av
kulturradet denna tjanst var vakant i december 2019. Inom kulturskola gjordes en storre
neddragning infor hostterminen 2020 varfor antalet arsarbetare har minskat med 3,4.

Sammantaget med alla justeringar inrdknade var antalet arsarbetare i december ar 2020 cirka
0,85 lagre an motsvarande period 2019.

Som framgar férsvaras analysen rent generellt i de fall det fanns obesatta vakanser i december
2019. Analysen kompliceras ytterligare eftersom antal tillsvidareanstallda arsarbetare
inkluderar dven tjanst- och foraldralediga samt att antal arsarbetare med visstidsanstallning
inkluderar vikarier for dem som &r tjanst- och foraldralediga. Forvaltningen har for december
manad 2020 budgeterat med 70,56 arsarbetare. Den ekonomisk uppféljningen tyder inte pa
att antalet arsarbetare ar hogre an planerat da I6nekostnaderna for 2020 avviker positivt om
0,3 mnkr. Avvikelsen mot budgeterade |6nekostnader om 1,3 mnkr fér 2019 tyder pa att det
under dret fanns ett antal vakanser.

Den totala sjukfranvaron for ar 2020 uppgar till 2,99 procent varav kosttidsfranvaro ar 2,42
procent att jamfora med 2,51 procent respektive 1,47 procent fér ar 2019.
Korttidssjukfranvaron gick fran jamforbara nivder med 2019 i januari for att sedan skjuta i
hojden och toppa under april manad. En betydande nedgang skedde i maj och i juni lag
korttidsfranvaron lagre dan 2019. Efter sommaren 6kade sjukfranvaron ater men nadde inte
fullt ut upp till sa mma héga niva som i april. Den 6kade sjukfranvaron kan férklaras av
Folkhdlsomyndighetens och kommunens dndrade riktlinjer for nar sjukfranvaro ska tas ut, med
anledning av covid-19. Den 6kade franvaron beddms till all vasentlighet vara relaterat till
covid-19. Samtliga verksamheter uppvisade i huvudsak samma monster. Biblioteket bedémer
dock att sjukfranvaron skulle ha varit an hégre om det inte hade varit sa att man i mojligaste
man underlattat hemarbete for de som inte kunnat ta sig till arbetsplatsen.

Personalomsattningen har varit betydligt Iagre dn aret innan och innebar totalt for namnden 4
avgangar ar 2020 jamfort 18 for ar 2019. Den ekonomiska situationen 2019 med betydande
besparingskrav beddms vara orsaken till att samtliga typer av avgangar var hogre, saval till
foljd av omorganisation som egen begaran och pension. Antalet nyanstallda har under aret
okat och uppgar till 10 jamfort 5 for ar 2019. Framst avser 6kningen ungt fokus dar en ny
organisation har byggts upp.

6. Ekonomi

For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse mot budget med 1,2 mnkr vilket motsvarar
1,4 procent av budgeterade nettokostnader.
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Den positiva avvikelsen ligger till sin helhet inom bibliotek, kulturskola samt kulturstéd och
beror huvudsakligen pa den radande situationen med covid-19 som medfort att
verksamheterna till stor del tvingats stalla in ordinarie verksamheter. Inom kulturskola och
bibliotek har man dven kunnat ta kostnader inom ramen for erhallna bidrag fran Statens
kulturrad dar man under aret nyttjat 1,0 miljoner kronor. Biblioteket har dessutom paverkats
av den pagaende ombyggnationen i Morby centrum som medfort att man under varen
periodvist tvingats halla stangt, vilket paverkat personalkostnader samt ocksa resulterat i
tillkommande hyresrabatt. Aven ndmnd och férvaltning bidrar positivt dar covid-19 medfort
lagre kostnader fér bland annat sammantraden. Ungt fokus redovisar ett utfall enligt budget.
Anlaggningar och féreningsstod visar sammantaget en negativ avvikelse som beror pa
extraordinira kostnader med anledning av covid-19. Aven traffpunkten avviker negativt ndgot
som beror pa omstallningskostnader i samband med stangning av den 6ppna forskolan.

6.1 Driftredovisning

Nedanstaende sammanstallning visar ndamndens intakter och kostnader jamfoért med budget
och féregaende ar.

Konto Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2019
mnkr

INTAKTER 15.5 16.1 0.5 3.5% 16.1

KOSTNADER -103.6 -103.0 0.7 -0.7% -105.5

Nettokostnader -88.1 -86.9 1.2 -1.4% -89.4

Intdkterna blev 0,5 mnkr hégre dn budget men lag i nivd med utfall 2019.

Jamfort budget 6kade framst bidragen fran Statens kulturrad fér projekt inom kulturskola och
bibliotek men dven intdkter fran uthyrning av planer pa idrottsanlaggningarna. Till féljd av
covid-19 minskade aktivitetsnivan i de flesta verksamheter och ddrmed minskade
caféforsaljningen inom seniorcentrum och ungt fokus, bibliotekens plikt- och
reservationsavgifter samt entréavgifter for publika kulturevenemang. Besparingskrav samt
svarigheter att nyrekrytera bidrog till minskade elevavgifter inom kulturskolan.

Kostnader blev 0,7 mnkr lagre dn budget och 2,5 mnkr lagre &n utfall ar 2019.

Jamfort budget var det i huvudsak 6vriga verksamhetskostnader inom bibliotek samt
kulturskola och kulturstdd. Stor del av de minskade kostnaderna har samband med de
minskade intdkterna ovan. Da kommunen &r nettofinansiar blev resultatet av instéllda
aktiviteter ett positivt netto. Aven personalkostnaderna paverkades positivt d& verksamheter
periodvist helt eller delvist hallit stangt, vikarier ej har behovts och aterbesattning av vakanser
har kunnat avvaktats.

Kapitalkostnaderna avvek positivt med knappt 0,2 mnkr huvudsakligen avseende ej nyttjade
investeringsmedel for ersattningsinventarier.

Jamfort utfall 2019 ar de huvudsakliga orsakerna till avvikelser effekter av covid-19,
hyresrabatt for biblioteket i Mérby centrum samt besparingskrav pa kulturskolan.

6.2 Verksamhetens nettokostnader

Nedanstaende sammanstallning visar namndens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och foregaende ar.

Verksamhet Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2019
mnkr

Ndmnd och -4.6 -4.5 0.1 -1.8% -3.9

forvaltning
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Verksamhet Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2019

mnkr
Anlaggningar -44.6 -44.7 -0.1 0.3% -44.8
och
foreningsstod
Ungt fokus -9.2 -9.2 0.0 -0.2% -9.4
Bibliotek -13.4 -12.7 0.7 -5.1% -13.7
Kulturskola och -13.5 -12.8 0.7 -5.2% -14.2
kulturstod
Traffpunkt -2.8 -3.0 -0.2 5.4% -3.4
Summa Kultur- -88.1 -86.9 1.2 -1.4% -89.4
och

fritidsndmnden

Namnd och forvaltning

Namnd och férvaltning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr vilket
motsvarar 1,8 procent av budgeterade nettokostnader. Lagre kostnader for sammantraden
samt de flesta Ovriga kostnader eftersom kontorets medarbetare till stor del har arbetat
hemifran samt att ndmndens moten agt rum digitalt.

Jamfort med ar 2019 ligger utfallet pa en hogre niva som till sin helhet beror pa den
omorganisation som genomfordes i samband med att kultur- och bibliotekschefen gick i
pension och att fritidschefen dven axlade uppdraget som kulturchef. Justering av ram gjordes i
samband med budget 2020 da anslag 6verfordes fran anlaggningar och bibliotek till central
administration.

Anldggningar och féreningsstod

Anlaggningar och foreningsstdd redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,1 mnkr vilket
motsvarar 0,3 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen l1dg inom féreningsstod dar
intdkterna jamfort budget avvek negativt (0,1 mnkr) men lag i nivda med 2019. Effekten av
beslutad avgiftshojning for 2020 uteblev delvis da efterfragan pa tid i inomhushallar minskade
till foljd av covid-19.

Anlaggningssidan redovisar ett utfall enligt budget, men med avvikelser inom samtliga
kostnadsslag. Till f6ljd av vakans samt minskat behov av sdasongsanstallning avviker
I6nekostnaderna positivt (0,5 mnkr). Den osdkerhet som radde i borjan av aret kring kostnader
for el och VA blev inte en negativ avvikelse utan ett 6verskott (0,1 mnkr) eftersom saval
ogynnsamma vaderforhallanden som restriktioner med anledning av pandemin medférde att
isen pa Danderydsvallen inte kunde driftsattas som planerat. Kapitalkostnaderna avvek positivt
men lag mycket néra budget vilket forklaras av att den nya ispisten och kylsystemet pa
Danderydsvallen var planerade for aktivering i december. Aktiveringen har flyttats fram da
nagra mindre justeringar enligt besiktningsprotokoll kvarstod. Noteras ska att kapitalkostnader
ar mycket svara att budgetera och da i synnerhet for de stoérre projekten som inkluderar ett
flertal komponenter med olika avskrivningstider. Ndmnda positiva avvikelser kunde
omprioriteras for att tdcka behov som uppstod inom omradet fér mindre reparations- och
underhallsatgarder (0,6 mnkr).

Covid-19 6kade generellt kostnader for stad och forbrukningsmaterial (0,15 mnkr). Beslut om
stangning av Morbybadet i december medférde att kostnader bokades upp (0,2 mnkr)
gallande eventuell ersattning for begransningar i verksamhetsdrift pa grund av
Folkhalsomyndighetens féreskrifter och allmdnna rad om allas ansvar att forhindra smitta av
covid-19 med mera. Samtidigt innebar pandemin ett 6kat tryck pa att hyra utomhusplaner
samt att kdpa tjanster relaterade till underhall av dessa varfor den 6kade kostnaden i stort
kunde matchas av tillkommande intdkter (0,35 mnkr).
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Ungt fokus

Ungt fokus redovisar ett utfall enligt budget samt 0,2 mnkr ldgre an 2019 vilket beror pa den
nya uppsokande verksamhet som under 2020 inte ingick i ram utan finansierades via intakter
fran kommunstyrelsen och socialndmnden.

Awvikelser forekommer dock mellan de olika verksamheterna dar den uppsokande avviker
positivt (0,2 mnkr) eftersom uppstart blev senare an planerat samt att en snabb igangsattning
av verksamheten forsvarades till foljd av pandemin. Befintlig personal fick dven under aret
stétta kommunens grundskolor vid sjukfranvaro istallet for att fokusera pa att bygga upp den
uppsokande verksamheten.

Resurser kunde da omprioriteras for att framja det framtida ungdomsarbetet genom att bli en
del av satsningen pa det nya kultur- och aktivitetshuset i tidigare Fribergagarden. D3 de
platsbundna aktiviteterna blev lagre till f6ljd av pandemin har fritidspersonalen kunnat utfort
ett omfattande inredningsarbete for att skapa en lokal utefter de behov och 6nskemal som
kommit fram i dialog med kommunens unga. Detta innebar att skapa en tydligare
loungekansla, scen med majlighet till liveframtradande, rum for podcast, inspelning,
musicerande, fithess med mera. Den platsbundna fritidsverksamheten redovisar darmed en
negativ avvikelse om 0,1 mnkr.

Aven den inskrivna fritidsverksamheten inom LSS fér barn och unga redovisar en negativ
avvikelse om 0,1 mnkr av engangskaraktar som avser uppsagningstid for del av en tjanst som
overfordes fran Traffpunkten i samband med omorganisationen.

Bibliotek

Bibliotek redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,7 mnkr vilket motsvarar 5,1 procent
av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen ar av engangskaraktar och beror pa att hyresrabatten med anledning av
ombyggnationen i Morby centrum blev hogre (0,2 mnkr) dn budgeterat samt att periodvisa
stangningarna och en vakans i samband med rekrytering paverkat personalkostnaderna
positivt (0,3 mnkr). Paverkar gor dven en sent inkommen faktura (0,16 mnkr) som inte
bokfordes pa ar 2020.

Under aret har medel om 0,85 mnkr erhallits fran Statens kulturrdd dessa paverkar saval
intakter som kostnader och avser projekt for starkta bibliotek samt inkdp av barn och
ungdomslitteratur.

Kulturskola och kulturstod

Kulturskola och kulturstod redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,7 mnkr vilket
motsvarar 5,2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen férdelar sig pa mellan
kulturskolan (0,4 mnkr) och kulturenheten (0,3 mnkr).

Den positiva avvikelsen inom kulturskolan avser i huvudsak dvriga kostnader (0,4 mnkr) och da
framst lokalhyror (0,13 mnkr) eftersom verksamheten i storre omfattning kunnat nyttja lokaler
som redan finns inom kultur och fritid. Ovriga kostnader har ocksa paverkats av att
kulturskolan inte kunnat genomfdora sedvanliga evenemang vilket minskat kringkostnader.
Eftersom osakerheten fram till och med september var stor betraffande utvecklingen av
intdkterna fran elevavgifter radde dessutom en allman forsiktighet. Aven personalkostnaderna
avviker positivt (0,14 mnkr) da personaltid har kunnat destinerats for arbete inom ramen for
erhallna projektmedel (0,1 mnkr) fran Statens kulturrad. Intdkterna fran elevavgifterna blev
(0,2 mnkr) lagre dn vad som budgeterats.

Kulturenhetens positiva budgetavvikelse avser dels projektmedel som inte kunnat nyttjas till
foljd av pandemin, dels publika evenemang som inte kunnat genomféras i planerad och
ordinarie omfattning. Det senare paverkade saval intakter som kostnader men sammantaget
kostnadssidan mer. Till viss del omfoérdelades resurser sa att kulturenheten i samband med
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renoveringen av Djursholms vattentorn kunde vara med och finansiera en sakerhetsdorr samt
en arkivstege som anpassning till arkivféreningens verksamhet. Vidare iordningsstéalldes en
lokal for forvaring av kommunens konst.

Traffpunkt

Traffpunkt redovisar en negativ avvikelse mot budget om 0,2 mnkr vilket motsvarar 5,4
procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen ar av engangskaraktar och beror pa omstallningskostnader fér stangning av 6ppen

forskola.

6.3 Investeringsredovisning
Nedanstaende samanstéllning visar ndmndens investeringar jamfort budget.

Projekt Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Avvikelse %
mnkr

8826 Servicebyggnad Stockhagen 8.9 9.0 -0.1 1.1%
8839 Ispist o kylanldaggning 10.4 10.1 0.3 -3.1%
Danderydsvallen

8850 Planerat underhall 2.8 3.5 -0.6 21.5%
Anlaggningar

9347 Inkdp inventarier Re 47 0.1 0.0 0.1 -100.0%
Kulturskolan

9501 Maskininkop IP 2.1 1.8 0.3 -13.9%
9502 Inventarier inomhusidrott 0.1 0.1 0.0 12.1%
9531 Inventarier fritidsgardar 0.1 0.1 0.0 -24.7%
9540 Inventarier bibliotek SDM 0.3 0.3 -100.0%
9548 Meroppet bibliotek 0.2 0.2 0.0 20.7%
9550 Inventarier kulturscener 0.1 0.0 0.1 -56.0%
Summa Alla projekt 25.1 24.8 0.3 -1.4%

Arets investeringar uppgar till 24,8 mnkr vilket innebar lagre utgifter 4n budget med 0,3 mnkr.
Totalt har 0,3 mnkr ombudgeterats till 2021 avseende slutférande av projekt ispist och
kylanldaggning pa Danderydsvallen. Detta innebdr sammantaget for ar 2020 ett utfall enligt
budget. Avvikelser per projekt kommenteras kort nedan:

8826, Servicebyggnad Stockhagen

Projektet avviker for perioden negativt om 0,1 mnkr men fortsatter under 2021 dar
tillaggsanslag finns om 3,5 mnkr. Projektet har brottats med pa ett flertal tillkommande
kostnader och 6kad komplexitet framst rérande mark men dven konstruktion vilket gor att
projektet |6per stor risk att dverskrida budgetram.

8839, Ispist och kylanlaggning Danderydsvallen

Projektet avviker for perioden positivt om 0,3 mnkr. Medel har begarts for ombudgetering for
avslut av projektet under forsta kvartalet 2021. Installationerna ar driftsatta men kvarstar att
atgarda nagra mindre besiktningsanmarkningar samt reglera slutfaktura.

8850, Planerat underhall av anldggningar

Projektet avviker negativt om 0,6 mnkr och inkluderar ett flertal mindre projekt fér reparation
och mindre underhall av investeringskaraktar. Framsta orsaken till avvikelse ar att planerad
reparation av ytskikt i vatutrymmen pa Djursholms IP visade sig vara en stérre fuktskada som
behdvde mer omfattande &tgarder (0,3 mnkr). Aven utfasningen av oljepannan pa Enebybergs
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IP avvek negativt (0,2 mnkr) eftersom nya radiatorer samt cirkulationspump for varmvatten
installerades for att fa basta miljonytta.

9501, Maskininkop idrottsplatser

Projektet avviker positivt om 0,3 mnkr vilket beror pa att inkdp av en mindre transportbil
senarelagts.

Inventarier

Positiv avvikelse om 0,5 mnkr. Den sammantagna budgeten om 0,9 mnkr har avsett
kompletterings- och ersattningsinventarier vid behov i verksamheterna. Kraven pa vad som
utgor en investering har fortydligats varfor mojligheten att nyttja dessa minskat.

7. Intern kontroll

Kultur- och fritidsndmndens bedomning av uppféljningen fér heldret 2020 ar att
internkontrollen ar pa vag att bli uppfylld.

Av de fyra kommungemensamma kontrollmomenten har samtliga foljts upp varav tre var utan
anmarkning. Ett kontrollmoment som avser fortroendekansliga poster var inte uppfyllt.
Kontrollen avsag poster inom konton fér konferenser och utbildning. Av fyra kontrollerade
poster saknade tva korrekta underlag som visar pa datum, syfte och deltagare. Bristerna har
atgardats och information har skickats ut till samtliga attestanter.

Av de fyra kontrollmoment som kultur- och fritidsnamnden har beslutat har férvaltningen foljt
upp tre. Kontrollmomentet avseende delegationsordning har ej foljts upp da grunden for
denna punkt var att en ny delegationsordning skulle ha antagits samt implementerats. Av
resterande kontrollmoment var den avseende kontroll av fakturor och inbetalningar inom
kulturskolan uppfylld. Tva kontrollmoment var pa vag att bli uppfyllda namligen kontroll av
fakturor och inbetalningar gallande plan- och hallhyror samt kontroll av attestforteckning mot
fakturor.

8. Risker
Covid-19 innebér, beroende pa omfattning av fortsatta restriktioner, huvudsakligen tva risker:

e Dels en ekonomisk som paverkar intdkter for uthyrning av plan- och halltider inom
anlaggningar och féreningsstod. Till detta kommer fragan om kompenserande
ersattning till entreprendren som driver Morbybadet och Vasabadet. For december
2020 innebar detta en kompensation om 0,2 mnkr. Farre elever som deltar i
kulturskolan innebdr minskade intakter i form av elevavgifter.

e Dels en verksamhetsmassig som paverkar mojligheten for saval namnden som
foreningslivet att kunna bedriva ordinarie verksamhet. Detta kan komma att paverka
maluppfyllelse samt statistik for besok och deltagande. Till detta kommer fragan som
ror foreningslivets utveckling saval ekonomiskt som medlemsmassigt.

Principen att budgetramarna rdknas upp med 1 procent leder till tva huvudsakliga risker:

e Dels en 6kad kdnslighet som minskar mojligheten att parera oférutsedda handelser,
nagot som kan leda till att sannolikheten okar for framtida negativa utfall.

e Dels behov av storre tydlighet betraffande uppdrag och omfattning av den framtida
verksamheten.

9. Strategiska avtal

Driften av kultur- och fritidsnamndens verksamhet sker till all vasentlighet i egen regi.
Forvaltningen med egenanstélld personal ansvarar for driften av bibliotek, fritidsgardar,
kulturskola, traffpunkt samt idrottsplatser med friluftsomraden och tillhrande motionsspar.
Det finns ett omrade dar forvaltningen har upphandlat verksamhetsdrift och som omfattar
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verksamhet som tydligt ror kommunens invanare samt ar av ekonomisk vasentlighet och
publikt intresse namligen driften av Morbybadet och Vasabadet. Avtalstiden ar 2018-07-01—
2021-06-30 med mojlighet till tre stycken forlangningar om ett ar vardera. Pris per ar 5,9 mnkr.

Uppfdljning enligt kommungemensam mall genomfordes under september pa plats av
idrottsanlaggningschefen. Underlag for uppfoljning finns dokumenterade i kommunens
diariesystem KFN 2020/0082. Leverantéren bedoms uppfylla vasentliga kvalitetskrav enligt
avtal.

10. Prestationer och nyckeltal

Se bilaga "Prestationer och nyckeltal for kultur- och fritidsndmnden 2020".
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