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Budget 2022 och plan 2023 - 2024

Inledning

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har
namnden till uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete
stimulera och stédja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen.
Namndens verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

| foreliggande budget redogors forst for kultur- och fritidsndmndens namndmal och
avslutningsvis redovisas kultur- och fritidsndmndens budget nedbruten pa
verksamhetsomraden och investeringar.

Kultur- och fritidsnamnden har for ar 2022 fatt en utékad budgetram om 4,9 mnkr. Utover
upprakning pa 1 procent som kompensation for pris- och l[6nedkningar har namnden
kompenserats med 1,2 mnkr fér 6kade kapitalkostnader. Forvaltningen har under de senaste
aren haft ett stort investeringsfokus pa kommunens idrottsplatser i form av renoveringar av
ishallar och nybyggnation av servicebyggnader. Detta genererar tillkommande
kapitalkostnader, men innebar pa sikt en 6kad ekonomisk stabilitet och forutsagbarhet da
akuta reparations- och underhallsatgarder minskar. Samtidigt innebar investeringar i nya
spontanidrottsytor och friluftsfaciliteter 6kade driftskostnader for daglig tillsyn och I16pande
underhall. Parallellt har huvudbiblioteket i M6rby centrum moderniserats och ytmassigt dkats
pa, vilket innebéar 6kade hyreskostnader. For detta har namnden kompenserats med 2,8 mnkr.

Den ekonomiskt tuffa perioden ifran 2019 har inneburit mycket nytdnkande och skapat
effektiviseringar, vilket ocksa gett besparingar och férvaltningen mojligheter att kunna lagga
en budget inom anvisad ram 2022. Detta trots principen med 1 procents upprakning som
staller fortsatta krav pa verksamheternas standiga effektiviseringar och/eller neddragningar.
Ténkbara fortsatta omraden att se Over ar till exempel; forandrade driftsformer, minskat antal
bibliotek och anlaggningar samt 6kat samarbete med grannkommuner fér att sakerstalla ett
brett utbud. Pa langre sikt finns en 6verhdangande risk det att det blir allt svarare att
uppratthalla bade utbud och serviceniva.

Namndens ansvar och uppgifter
N3@mndens grunduppdrag

Kommunfullméaktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsndmnden. Enligt detta
ansvarar namnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har namnden till
uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete stimulera och
stodja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Namndens
verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Organisation

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Nédmnd och férvaltning

Central administration som ger stéd och service till ndmnden och ndamndens verksamheter.
Héar ingar bland annat registratur, drendeberedning, namndadministration och ekonomistod.
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Anlédggningar och féreningsstod

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagens IP samt
idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Namnden ansvarar for saval drift som underhall och
nyinvesteringar samt har anstalld driftpersonal. | vissa fall forekommer foreningsdrift. |
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid
plogas banor for skridskoakning och sparning for langdskidakning sker. Driften av Morby- och
Vasabadet dr upphandlad. Arligen fordelas cirka 7 miljoner kronor i kontantstod till féreningar.
Foreningslivet stottas aven genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och
gymnastiksalar. Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna.

Ungt Fokus

Ungt Fokus arbetar utifran tva inriktningar; framjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande atgarder med klassiskt uppsokande uppdrag i samverkan med socialtjansten,
ungdomsmottagningen, polis och skola. Gemensamt for de bada inriktningarna ar
ungdomsmedverkan. Det nya kultur- och aktivitetshuset riktat mot ungdomar i tidigare
Fribergagarden ar under uppbyggnad utifran en ungdomsprocess som startade 2020.
Ungdomscentrum i Enebyberg har fokusalder 11 - 12 ar. Vid Traffpunkt Enebyberg finns en
inskriven fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en uppskattad
seniorverksamhet. | ungt fokus uppdrag ingar dven fritidsutvecklare med LSS uppdrag samt
ansvar for kommunens preventionsarbete.

Bibliotek

Namnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i M6rby centrum samt filialbibliotek i
Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Folkbibliotekens personal bemannar daven nagra av
kommunens skolbibliotek, en tjanst som skolorna betalar for. Under 2021 kommer biblioteket i
Morby att flytta in i nya lokaler.

Kulturskola och kulturstéd

Kultur- och fritidsnéamnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, konst, dans och teater samt ger bidrag till sex privata musikskolor.
Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar néra forvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stodja externa och interna projekt. Namnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar fér den kommunala konstsamlingen.

Inom samverkan pa Traffpunkt Enebyberg drivs seniorcentrum som ar en 6ppen motesplats for
kommunens arsrika invanare.
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Namndmal
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus.

Namndmal
Namnden har inget ndmndmal inom strategiomradet
2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

Namndmal
Namnden har inget ndmndmal inom strategiomradet
3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Namndmal

3.1 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att fraimja ungdomars hélsa och vdalmaende

3.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och isolering for aldre
4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I13g kommunalskatt

Namndmal
Ndmnden har inget ndmndmal inom strategiomradet
5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Namndmal

5.1 Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program

Forandringar av namndmal

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 10 september 2019 om inriktning for kultur inklusive
namndmal att galla for perioden 2020 till 2022. Namnden foreslar inga férandringar av
namndmalen infér verksamhetsaret 2022 men konstaterar att malet “Kultur- och
fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program” kan komma att vara uppfyllt
innan periodens utgang.
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Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnd Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader (mnkr) -86,9 -91,7 -91,7 -96,6 -98,3 -100,3
Forandring (mnkr) 4,8 4,8 4,9 1,7 2,0
Forandring (%) 5,5% 5,5% 5,3% 1,8% 2,0%

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2022 uppgar till 96,6 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 4,9 mnkr jamfért med budget 2021.

Forandringen beror pa 1 procents 6kning av ndmndens nettobudget for att kompensera for
pris- och l6nedkningar 0,9 mnkr, tillkommande kapitalkostnader om 1,2 mnkr samt ersattning
for att bibliotekets hyreskostnader 6kar 2,8 mnkr i nya Morby centrum.

Namndens avgifter foreslas ligga kvar pa en oforandrad niva for ar 2022 enligt bilaga 3. Detta
ar angelaget dels da covid-19 pandemin innebér ett anstrangt ekonomiskt lage for
foreningslivet, dels da budgeten for foreningsbidrag fortsatt foreslas ligga pa en oférandrad
niva.

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget for ar 2022 uppgar till 17,6 mnkr och bestar
huvudsakligen av ny- och reinvesteringar pa kommunens idrottsanldggningar. Dessa
investeringar beraknas generera tillkommande kapitalkostnader om 1,2 mnkr fér 2022 och for
planperioden med ytterligare 0,7 mnkr 2023 samt 1,0 mnkr 2024. Kapitalkostnaderna har
beraknats utefter uppskattad aktiveringstidpunkt for respektive projekt samt en 6vergripande
bedémning om respektive projekts avskrivningstid. Svarigheter foreligger da andel av ingaende
komponenter inte ar kanda i dagslaget. Internrantan om 1,0 procent har anvants.

Principen med 1 procents upprakning staller krav pa verksamheterna till standiga
effektiviseringar eller neddragningar. Da utgangspunkten for budget 2022 ar att |6ner antas
Oka 2 procent samt priser och interna hyror 1,1 procent medfor detta att budgeten for
kontanta bidrag till idrotts- och kulturféreningar samt fristdende musikskolor foreslas ligga
kvar pa en fortsatt oférandrad niva for ar 2022. Dessa bidrag uppgar till totalt 7,0 mnkr.
Konstateras samtidigt att det kontanta stodet endast dr en del av det stod som féreningslivet
erhaller. Stod i form av tillgang till subventionerade sport- och idrottsanlaggningar,
inomhushallar samt kulturlokaler uppgar netto till 44,2 mnkr.

For planperioden 2023 och 2024 har nettobudget enligt direktiv rdknas upp 1 procent arligen
samt justering gjorts for forandringar i kapitalkostnader. Detta innebér for ar 2023 verksamhet
i oférandrad omfattning inom anvisas budgetram. For 2024 visar preliminara berakningar pa
en eventuell underfinansiering om cirka 0,3 mnkr. | detta tidiga skede &r osdkerheterna allt for
manga for att med sdkerhet dra nagra storre slutsatser. Utfallet baseras pa berdkningar utifran
I6nedkning 2 procent samt pris- och hyresdkning 1,1 procent.
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Tabellen nedan visar kultur- och fritidsnamndens intakter och kostnader for respektive ar.

Kultur- och fritidsnamnd (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter 16,1 13,2 13,7 13,2 13,4 13,4
Kostnader -103,0 -104,9  -1054  -109,8 -111,7 -113,7
Nettokostnader -86,9 -91,7 -91,7 -96,6 -98,3 -100,3
-varav kapitalkostnader -8,3 9,1 9,1 -10,3 -11,0 -12,0

Kultur- och fritidsndmndens berdknade intdkter uppgar till totalt 13,2 mnkr for ar 2022.
Intakterna bestar framst av intern forsaljning av tjanster (3,0 mnkr) till skolbibliotek och LSS-
verksamhet, kulturskolans elevavgifter (3,2 mnkr) samt uthyrning av idrottshallar och -planer
(5,1 mnkr).

Fran ar 2021 till ar 2022 berdknas intdkterna minska med 0,5 mnkr. Minskningen beror pa att
bidraget for biblioteksutveckling fran Statens kulturrad upphor. Detta paverkar inte
nettobudgeten eftersom motsvarande kostnader avgar.

Fran ar 2022 till &r 2023 beraknas intidkterna 6ka med 0,2 mnkr. Okningen beror pé att internt
fakturerade tjanster raknas upp samt en 6kad uthyrning av planer och hallar.

Fran ar 2023 till 4r 2024 beraknas intdkterna kvarsta pa oférandrad niva.

Kultur- och fritidsndmndens berdknade kostnader om totalt 109,8 mnkr for ar 2022 utgors av
I6nekostnader (43,4 mnkr), lokalhyror (23,2 mnkr), kapitalkostnader (10,3 mnkr) samt 6vriga
kostnader (32,9 mnkr). Ovriga kostnader omfattar ndgra storre enskilda poster sdsom kontanta
bidrag (7,0 mnkr), extern drift inomhusbad (6,0 mnkr) samt el och vatten (5,0 mnkr).

Fran ar 2021 till ar 2022 6kar kostnaderna med 4,4 mnkr. Férutom 6kade kapitalkostnader om
1,2 mnkr beror det pa pris- och kostnadsdkningar (0,4 mnkr) samt tillkommande
hyreskostnader (2,8 mnkr) for biblioteket i Morby centrum.

Fran ar 2022 till ar 2023 6kar kostnaderna med 1,9 mnkr. Forutom 6kade kapitalkostnader om
0,7 mnkr beror det pa pris- och kostnadsokningar 1,2 mnkr.

Fran ar 2023 till ar 2024 6kar kostnaderna med 2,0 mnkr. Forutom 6kade kapitalkostnader om
1,0 mnkr beror det pa pris- och kostnadsdkningar om 1,0 mnkr. Budgeten berdknas for
oférandrad verksamhet vara underfinansierad motsvarande 0,3 mnkr.

Kapitalkostnaderna forvantas 6ka med 1,2 mnkr fran ar 2021 till ar 2022 och ytterligare 0,7
mnkr &r 2023 samt 1,0 mnkr ar 2024. Okningen beror p3 tillkommande investeringar, men
mildras av att avskrivningsperioden ar slut for dldre investeringar. Kapitalkostnaderna utgar
ifran att foreslagna investeringsprojekt nedan beslutas.
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Tabellen nedan visar nettobudgetens utveckling for kultur- och fritidsnamndens huvudsakliga
verksamhetsomraden.

Nettokostnader per verksamhet (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024
Namnd och férvaltning -4,5 -4,6 -4,6 -4,8 -4,9 -5,2
Anlaggningar -28,8 -30,1 -30,1 -31,5 -32,4  -335
Foreningsstod -15,9 -15,9 -15,9 -16,1 -16,4 -16,4
Ungt fokus -9,2 -11,2 -11,2 -11,4  -11,4  -11,6
Bibliotek -12,7 -13,5 -13,5 -16,1  -16,3 -16,5
Kulturskola -7,2 -7,7 -7,7 -7,9 -8,1 -8,2
Kulturstod -5,6 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9 -6,0
Traffpunkt -3,0 -2,8 -2,8 -2,9 -2,9 -2,9
Nettokostnader -86,9 -91,7 -91,7 -96,6 -98,3 -100,3

Kultur- och fritidsnamndens totala nettoram for budget- och planeringsperioden har raknats
upp med 1 procent samt justerats for forandringar i kapitalkostnad. Néamndens verksamheter
har mycket olika férutsattningar dar bland annat andel I16nekostnader och hyror skiljer sig
stort. Fordelning pa verksamhetsniva genom generell upprakning 1 procent blir da inte rimlig
eftersom en sadan skulle innebéra en alltfor stor negativ paverkan pa en verksamhet som éar
mer personalintensiv sdsom exempelvis kulturskolan dar I6nekostnaderna utgér 85 procent av
de totala kostnaderna att jamféra med anlaggningar 27 procent. Férdelning av ramar till
verksamheterna for budget- och planperioden har darfor i stort skett utifran
kommungemensamma antaganden om pris- och I6nedkningar.

Budgetprocessen ligger tidigt. En storre del av innevarande ar 2021 ar fortfarande i
prognosstadiet. Ovanstaende ramfordelningar pa verksamhetsniva kan komma att férandras i
samband med att den detaljfordelade budgeten utarbetas under hésten 2021. Detta kan
medfdra beslut i kultur- och fritidsnémnden om omférdelning mellan verksamheterna.

For planperioden 2023 och 2024 6kar osdkerheten ytterligare. Preliminara berakningar utefter
de kommungemensamma antagandena om pris- och I6nedkningar samt beraknade
kapitalkostnader indikerar att verksamhet i ordinarie omfattning kan rymmas inom anvisade
ramar for 2023 men att en underfinansiering om cirka 0,3 mnkr finns fér ar 2024. Se bilaga 1
”Sammanstallning budget 2022 och plan 2023 - 2024 per kostnadsslag”.

Namnd och forvaltning

Budget for namnd och forvaltning 6kar med 3,5 procent (0,2 mnkr). Forutom ersattning for
okade pris- och I6nekostnader beror 6kningen pa kapitalkostnader for investeringar i
ersattningsinventarier som dnnu ej fordelats till verksamheterna samt en budgetreserv om 0,1
mnkr.

De totala kostnaderna om 4,8 mnkr utgors av l6ne- och arvodeskostnader (3,7 mnkr),
hyreskostnader (0,2 mnkr) samt kapitalkostnader och 6vriga kostnader (0,9 mnkr). Ovriga
kostnader bestar huvudsakligen av internt fakturerade kostnader for
kommunledningskontorets tjanster (0,6 mnkr).

Namnd och férvaltning har inga intdkter.

Preliminar budgetram for 2022 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Eftersom
budgetarbetet har startat tidigare innehalls en mindre budgetreserv om 0,1 mnkr till dess att
den detaljférdelade budgeten laggs. Lokalhyran minskar jamfort saval utfall 2020 som 2021.
Detta beror pa att fordelningen av forvaltningens gemensamma kostnader har setts over.

Antal arsarbetare budgeteras till 3,0 vilket ar oférandrat jamfort budget 2021.
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Anlaggningar

Budget for anlaggningar okar med 4,8 procent (1,5 mnkr) vilket beror pa tillkommande
kapitalkostnader om 1,2 mnkr samt kompensation for pris- och 16netkningar (0,3 mnkr).

De totala kostnaderna om 35,0 mnkr utgors av lI6ner (9,6 mnkr), kapitalkostnader (9,7 mnkr)
samt 6vriga kostnader (15,5 mnkr). Ovriga kostnader bestar fraimst av entreprenadkostnad for
drift avinomhusbad (6,0 mnkr) samt el och vatten (5,0 mnkr). Aterstdende 4,5 mnkr inkluderar
huvudsakligen felavhjalpande underhall, forsakringspremier samt fakturerade tjanster fran
kommunledningskontoret.

Intdkterna berdknas 6ka med 3,1 procent (0,1 mnkr) och innebar atergang till en normalniva
utan effekter av covid-19 pandemin. Intdkterna uppgar totalt till 3,4 mnkr och avser
huvudsakligen planhyror (2,9 mnkr). Resterande (0,5 mnkr) avser vidarefakturerade
elkostnader, forsaljning av tjanster samt ersattning for den kostnad som uppstar fran laddning
av elbilar pa idrottsplatsernas parkering. Eftersom anslaget for féreningsbidrag ligger pa
ofdréndrad niva jamfort ar 2021 foreslar forvaltningen att avgifter for planhyror under
normalsdsong ska hallas oférandrade.

Preliminar budgetram for 2022 innebéar verksamhet i oférandrad omfattning. Osakerheter pa
kostnadssidan géller framfor allt elpriset dar kommunen kommer att inga nytt avtal géllande
fran och med 1 januari 2022 dar priset sannolikt kommer att 6ka. Osdkerhet pa intdktssidan
finns betraffande den ersattning som kommer att erhallas fér allménhetens nyttjande av
laddstolpar pa idrottsplatserna. Osdkerhet géller forbrukningen dar forsta avrdakningen
kommer i samband med halvaret 2021. De bada osdkerheterna beddms ga i motsatt riktning
och i viss man kompenserar varandra. Antal arsarbetare budgeteras till 16,23 vilket &r
oférandrat jamfort budget 2021.

Foéreningsstod

Budget for foreningsstdod 6kar med 1,3 procent (0,2 mnkr) och beror pa 6kade lokalhyror om
drygt 0,1 mnkr samt kapitalkostnader och 6vriga kostnader om knappt 0,1 mnkr.

De totala kostnaderna om 18,4 mnkr utgors av kostnader for inhyrning av idrottshallar (10,9
mnkr), bidrag som utbetalas till féreningar (5,8 mnkr), stadning (1,0 mnkr) samt dvriga
kostnader (0,7 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av kostnader fér larm och bevakning,
mindre reparationer, kapitalkostnader, licenskostnad for systemstod samt inkép av
forbrukningsinventarier.

De totala intdkterna om drygt 2,2 mnkr bestar fullt ut av avgifter for hallhyror.

Preliminar budgetram for 2022 innebar verksamhet i of6randrad omfattning. Smarre
justeringar har gjorts inom ett flertal konton i forhallande till budget 2021 for en béattre
overensstimmelse med faktiska forhallanden. Upprakning om en procent av ndmndens ram
innebar att anslaget for foreningsbidrag ligger pa oférdandrad niva jamfort 2021. Budgeten for
stadkostnader raknas upp drygt 5 procent for att mojliggéra enstaka insatser av extrastadning.
Intdkterna ligger i stort pa en oférdandrad niva jamfort budget 2021 men Over prognos for aret.
Eftersom anslaget for foreningsbidrag ligger pa oférandrad niva jamfort 2022 foéreslar
forvaltningen att avgifter for hallhyror ska hallas oférédndrade.

Ungt Fokus
Budget for ungt fokus 6kar med 2,2 procent (0,2 mnkr) och beror pa pris- och 16nedkningar.

De totala kostnaderna om 13,3 mnkr utgors av I6ner (10,0 mnkr), lokalhyror (1,7 mnkr) samt
dvriga kostnader (1,6 mnkr). Ovriga kostnader bestar framst av verksamhetsmedel samt
internt fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjanster.

Intakterna uppgar totalt till 1,9 mnkr och avser framst ersattning fran socialndmnden (1,5
mnkr) fér den inskrivna LSS-verksamheten fritidstraffen med fem deltagare. Ovriga intékter

Kultur- och fritidsnamnd, Budget 2022 och plan 2023 — 2024 Sida 9 av 14



(0,4 mnkr) avser framst forsaljning inom fritidsgardens caféverksamhet samt avgifter for
sommarkollo.

Preliminar budgetram for 2022 innebér verksamhet i oférandrad omfattning. Smarre
justeringar har gjorts inom samtliga konton i férhallande till budget 2021 for en battre
overensstammelse med faktiska forhallanden. Antal arsarbetare budgeteras till 17,55 vilket ar
oférandrat jamfort budget 2021. Knappt 0,3 mnkr ligger “lasta” for att betala hyra for
Djursholms fritidsgard under uppsagningstiden till 2022-12-31. Fastighetsndmnden hyr for
narvarande ut lokalen delvis motsvarande 0,1 mnkr. Verksamheten forvantar sig att
fastighetsndmnden snarast ska hitta ny hyresgast sa att dessa medel under 2022 kan anvandas
aktivt som en extra injektion for det nya kultur- och aktivitetshuset. Fran och med plan 2023
avraknas dessa medel ungt fokus for att istallet bidra till namndens méjlighet att kunna
hantera den fortsatta principen med 1 procents upprakning av budgetramar.

Bibliotek

Budget for biblioteken 6kar med 18,9 procent (2,6 mnkr). Féréandringen beror pa ett flertal
faktorer saval plus som minus. Det nya biblioteket i Morby centrum kompenseras for 6kade
hyreskostnader om 2,8 mnkr jamfort utfall 2020. Saval kostnader som intdkter minskas i
forhallande till utfall 2020 som budget 2021 till foljd av att pagaende projekt inom ramen fér
kulturradet slutredovisas.

De totala kostnaderna uppgar 17,9 mnkr och utgors av loner (9,3 mnkr), lokalhyror (4,8 mnkr),
medier (1,4 mnkr), biblioteksdatasystem (0,7 mnkr), internt fakturerade tjanster for
kommunledningskontorets tjinster (0,8 mnkr) samt évriga kostnader (0,9 mnkr). Ovriga
kostnader bestar framst av kapitalkostnader, lokalvard, utbildning och 6vrig verksamhet.

Intakterna minskar med 0,6 mnkr da projektet ”Starkta bibliotek” finansierat av kulturradet
slutredovisas. Intakterna beraknas totalt uppga till 1,8 mnkr och avser framst férsaljning av
skolbiblioteksverksamhet (1,5 mnkr) samt 6vriga intakter (0,3 mnkr) avser huvudsakligen
kopiering och utskrifter samt reservations- och paminnelseavgifter.

Preliminar budgetram for 2022 innebar verksamhet i ordinarie omfattning. Smarre justeringar
har gjorts inom samtliga konton i férhallande till budget 2021 f6ér en battre 6verensstaimmelse
med faktiska forhallanden. Antal arsarbetare inom folkbiblioteket budgeteras till 12,90 pa
heldret vilket &r en 6kning med 0,45 jamfort budget for fidrde kvartalet 2021. Okningen beror
pa att biblioteket kommer att ta 6ver de katalogiseringstjanster som idag kops in fran extern
part. Motsvarande kostnad avgar och biblioteksverksamheten vinner utokad flexibilitet.

Kulturskola

Budget for kulturskolan 6kar med 3,1 procent (0,2 mnkr) vilket beror pa pris- och 16nedkningar
samt justering for hogre personalomkostnadspalagg i samband med pensionsavgangar och
heldrseffekt i samband med permanentande av tjanst som bitrddande kulturskolechef.

De totala kostnaderna uppgar 11,0 mnkr och utgors av loner (9,4 mnkr), lokalhyror (0,3 mnkr),
internt fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjanster (0,4 mnkr) samt 6vriga
kostnader (0,9 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av kapitalkostnader, licenskostnader
samt ovriga verksamhetskostnader.

Intakterna beraknas oférandrade till 3,2 mnkr som huvudsakligen bestar av fakturerade
elevavgifter (3,1 mnkr).

Preliminar budgetram for 2022 innebér verksamhet i oférandrad omfattning. Smarre
justeringar har gjorts inom samtliga konton i férhallande till budget 2021 for en battre
overensstammelse med faktiska forhallanden. Jamfort budget 2021 6kar l6nekostnaderna
vilket dels beror pa helarseffekt i samband med anstéllning av pedagogisk ledare samt
uppjustering av personalomkostnadspaldgg i samband med pensionsavgdngar. Aven évriga
kostnader okar eftersom pandemin medférde att arrangemang och andra kringaktiviteter inte
kunde genomforas i ordinarie omfattning under 2020. Antal arsarbetare budgeteras till 14,38
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vilket innebar en 6kning om 0,08 jamfort budget 2021. Okningen beror pa heldrseffekt av
tjdnsten som bitradande kulturskolechef.

Kulturstod
Budgeten for kulturstéd 6kar med 0,1 procent vilket beror pa pris- och 16nedkningar.

De totala kostnaderna om 6,6 mnkr utgors av lokalhyror (3,5 mnkr), bidrag (1,2 mnkr), I6ner
(0,9 mnkr), arrangemang (0,6 mnkr) samt 6vriga kostnader (0,4 mnkr).

Intdkterna ligger i stort pa en oforéndrad niva. De totala intdkterna om drygt 0,7 mnkr utgors
huvudsakligen av intern uthyrning av aulan i Danderyds gymnasium till Danderyds gymnasium
(0,5 mnkr). Ovriga intakter (0,2 mnkr) avser huvudsakligen entréavgifter samt lokaluthyrning.

Preliminar budgetram for 2022 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Bidrag till
foreningar och fristaende musikskolor kvarstar pa oférandrad niva. Smaérre justeringar har
gjorts inom samtliga konton i forhallande till budget 2021 for en battre dverensstammelse
med faktiska forhallanden. Jamfort utfall 2020 6kar 6vriga kostnader vilket beror pa ett
Overskott ar 2020 eftersom pandemin medfdérde att arrangemang inte kunde genomfoéras i
ordinarie omfattning. Antal arsarbetare budgeteras till 1,5 vilket ar oforéandrat jamfort budget
2021.

Traffpunkt
Budgeten for traffpunkten 6kar med 1,1 procent vilket beror pa pris- och 16nedkningar.

De totala kostnaderna om 2,9 mnkr utgors av lokalhyror inklusive samverkansavtal med
Enebykyrkan (1,7 mnkr), I6ner (0,6 mnkr) samt 6vriga kostnader (0,6 mnkr). Lonekostnaderna
avser personal vid seniorcentrum medan lokal- och 6vriga kostnader ar gemensamma
kostnader for namndens samtliga verksamheter inom traffpunkten.

Intakterna ligger pa en oférandrad niva jamfort budget 2021 och uppgar till 0,1 mnkr. Dessa
avser forsaljning i seniorcentrums caféverksamhet och matchas av motsvarande kostnader.

Preliminar budgetram for 2022 innebér verksamhet i oférandrad omfattning. Smarre
justeringar har gjorts inom samtliga konton i férhallande till budget 2021 for en battre
overensstammelse med faktiska forhallanden. Jamfort utfall ar 2020 minskar l6nekostnaderna
vilket beror pa att samtliga kostnader fér 6ppen forskola upphoért med anledning av stangning.
Ovriga kostnader 6kar jamfért utfall 2020 eftersom pandemin resulterade i att ordinarie
aktiviteter inte kunde genomforas. Antal arsarbetare budgeteras till 1,25 vilket ar oféréandrat
jamfort budget 2021.
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Investeringar

Tabellen nedan visar utgifter for pagaende samt planerade investeringsprojekt.

Pagaende projekt (mnkr)

Summa pagaende projekt

Planerade projekt (mnkr)

SIP, ispist utebana
SIP, sarg och bas utebana
SIP, luftsluss for ismaskin

SIP, riva curlingldnga samt bygga moteslokal
intill ishall

EIP, serviceldanga byggnad 9055
EIP, energieffektiviseringar
LED-belysning planer
Miljoatgarder mikroplaster
Planerat underhall IP
Inventarier maskininkop IP

Inventarier ovrigt

Summa planerade projekt

Summa totalt investeringar

Budget
2022

0,0

Budget
2022

3,1
1,1

6,0
1,9
3,0
1,6
0,9

17,6

17,6

Plan
2023

0,0

Plan

2023

1,4

5,0

12,0

1,3
2,0
0,9

22,6

22,6

Plan
2024

0,0

Plan
2024

2,0
1,0
0,7
0,5
0,9

51

51

Forvaltningen foreslar en investeringsbudget for 2022 om 17,6 mnkr.

Planerade projekt

Prognos Beslutad
2021 totalbudget

0,0 0,0

Prognos Berdknad
2021 totalbudget

3,1
1,1
1,4
5,0

18,0
2,0
1,9
1,0
5,0
4,1
2,7

45,3

0,0 45,3

Markférhallandena pa kommunens idrottsplatser ar generellt mycket daliga och ger upphov till
betydande sattningar. En utredning kommer att initieras under hosten 2021. Resultatet av
denna kan medféra eventuella behov till omdisponeringar eller 4skande om tillkommande

investeringsanslag.

SIP, ispist utebana -Befintlig ispist ersatts med ny i asfalt.

SIP, sarg och bas utebana -Befintlig sarg och bas i mycket daligt skick. Ersatts i samband med

att utebanan far ny ispist.

SIP, luftsluss for ismaskin -Projektet innebar att bygga en luftsluss for ismaskinen in till ishallen
vilket kommer att minska fuktnivaer i ishallen och ddrmed minska behov av avfuktning.
Arbetet kommer att innebéra utbyggnad av befintligt garage, markjusterande atgarder, gjuta

nytt golv och installera golvvarme.

SIP, riva curlingldnga samt bygga méteslokal intill ishall -Den gamla curlinglangan rivs samt
ersatts med ny byggnad om cirka 90 kvm i anslutning till ishall. Byggnaden kommer

huvudsakligen att innehalla moteslokal.

EIP, serviceldnga byggnad 9055 -Projektet avser att riva befintlig serviceldnga fran 70-talet,
avetablera inhyrda bodar samt bygga nytt om cirka 650 kvm. Forstudie pagar for presentation

till kultur- och fritidsnamnden hosten 2021.
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EIP, energieffektiviseringar -Projektet innebar en omfattande renovering och 6versyn av
samtliga installationer for VVS och vdarmeatervinning. Férbattra varmeatervinning till
servicelanga, garage och ishall.

LED-belysning planer -Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning samt 6vrig drift och
underhall. Ingar som beslutad atgard for 2022 inom miljé- och klimatprogrammet. Avser
fotbollsplan och ishall pa Enebybergs IP samt uterink pa Stockhagens IP.

Miljéatgdrder mikroplaster -Atgérder pa Danderydsvallen for att minska lickage av
mikroplaster till Nora trask. Fér utredning och samverkan med tekniska kontoret. Fragan ar
komplex och belopp kan komma att dndras beroende pa vilka atgarder som identifieras.

Planerat underhall IP -Avser ett flertal mindre projekt for underhall av investeringskaraktar
framst ny beldaggning pa allvdadersbanor for friidrott samt pa tva tennisbanor vid Danderyds
gymnasium.

Inventarier maskininkép IP -Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna framst stor traktor till
Enebybergs IP 2022 samt till Danderydsvallen 2023.

Inventarier évrigt -Avser kompletterings- och ersattningsinventarier vid behov i
verksamheterna.

Risker

For kultur- och fritidsnamnden finns osdkerheter i budgetunderlaget sasom kommande
elforbrukning, framtida elpriser samt kulturskolans elevavgifter. Inga av dessa bedéms dock
ligga pa en sadan niva att de enskilt skulle utgora en ekonomisk risk av vasentlighet.

Forvaltningen ser tre huvudsakliga risker kopplade till verksamheten som paverkas av att
budgetramen raknas upp 1 procent vilket inte fullt ut kompenserar for generella pris- och
[6nedkningar.

1. Ambitioner och férvéiintningar om ékat verksamhetsutbud och hégre servicenivder
kan bli svdra att tillmétesga

Inom idrottsanlaggningarna och féreningsstod blir sdsongerna fér manga idrotter allt
langre och gar in i varandra. | och med konstgrasets intrade samt att ishallarna nyttjas
nastan 10 manader om aret stélls 6kade krav pa idrottsplatsernas driftorganisation att l16sa
fler uppgifter med samma resurser som for 10 - 15 ar sedan.

Till ovanstaende far ldggas diskussionen om eventuella forandringar i den sa kallade
"Danderydsmodellen” samt satsning pa fler spontanidrottsytor. Fler ytor innebar framtida
driftkostnader for felavhjalpande reparationer och personaltid for regelbunden tillsyn for
atti tid upptacka fel och brister. Med en férandrad “Danderydsmodell” uttkas arbetet
med att fordela och schemaldgga plan- och halltider nagot som kan komma att paverkas
ytterligare om tankar i den nyligen presenterade 6versynen av skolpengens uppbyggnad
realiseras dar forslag finns att skolorna bor hyra idrottslokaler per timma de nyttjar
lokalerna.

Samtliga ovanstaende effekter bor beaktas sammantaget for att utreda vilka tillkommande
resurser som kultur- och fritidsnamnden behover kompenseras for.

2. Ambitioner och férvéiintningar om verksamheternas relevans fér invénarna nu och i
framtiden kan bli svdra att tillmétesga

Kulturskolan konstaterar i sin omvarldsanalys (bilaga 2) vikten av att alla barn och unga far
lika mojlighet till kulturell och konstnarlig verksamhet. For att barn, oavsett familj, ska
kunna vet vad som finns att véalja dr det viktigt att kulturskolans konstformer synliggérs for
de yngsta skolbarnen. Kulturskolan har med bidrag fran kulturradet kunnat genomfora
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pilotprojekt “Kulturverkstad” dar barnen direkt efter ordinarie skoldag, i skolans lokaler
och till reducerat pris har kunnat prova pa samtliga konstformer inom kulturskolan.
Genom detta ges barn stérre mojlighet att sjalv vélja vilken konstform de vill fortsatta
inom.

Projektet har varit mycket lyckat, men ar beroende av medel fran kulturradet och kan inte
permanentas.

Digitaliseringen och férandringar i barn och ungas efterfragan tydliggor ett behov inom
kulturskolan av att utveckla nya kursformat for att fortsatta erbjuda en relevant och
efterfragad verksamhet. Dock finns det inget ekonomiskt utrymme i budgeten for detta da
all verksamhet forutsatts vara delfinansierad av elevavgifter fran dag ett.

Biblioteket beskriver i sin omvarldsanalys (bilaga 2) den snabba digitaliseringen som
riskerar att dela in befolkningen i tva delar; de som vill paskynda och de som inte har
mojlighet att delta. Biblioteket behdver i sin framtida utveckling ta hansyn till bada dessa
grupper for att vara relevant. Detta paverkar saval inkop och tillgang till teknik som att
kunna stotta upp med support och utbildning. Kostnadsmassigt ar det en utmaning att
kombinera saval den digitala som den analoga varlden. Utlaning av e-bocker skulle kunna
oka samtidigt som den fysiska boken fortfarande har en stark stdllning. Avvagningen
mellan formaten ar svar att géra och upplevs som begriansande av lantagarna.

Ungt fokus ser i sin omvaérldsanalys (bilaga 2) att ungdomar soker aktiviteter och samvaro i
granslandet mellan det organiserade och det oorganiserade. Detta stéller nya krav pa
verksamheten nar det galler att erbjuda relevanta aktiviteter oftast med utgangspunkt i
den digitala varlden. Har stélls 6kade krav pa resurser i form av saval budget som
kompetens.

3. Kommande lagstiftning
Pa nationell niva pagar ett aktivt arbete med malet att gora kulturskolans verksamhet

lagstadgad. Detta kan framover komma att pdverka kommunerna.

Inom EU utreds ett eventuellt forbud mot vissa fylinadsmaterial i konstgrasplaner nagot
som kraver noggrann bevakning framover.

Omvarldsanalys

Presenteras i bilaga 2 “Omvarldsanalys och nyckeltal fér kultur- och fritidsnamnden”.

Bilagor
Bilaga 1, Sammanstallning budget 2022 och plan 2023 - 2024 per kostnadsslag
Bilaga 2, Omvarldsanalys och nyckeltal for kultur- och fritidsndamnden

Bilaga 3, Avgifter 2022 for kultur- och fritidsnamnden inklusive bilagor
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