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Bakgrund & Uppdrag

Bakgrund

KOK ir ett projektsamarbete mellan ett antal kommuner avseende
Kulturskola Over Kommungriinser. Medverkande kommuner 4r
kulturskolorna i Danderyd, Taby, Sollentuna, och Vallentuna.
Osterékers medverkar endast som &horare” i styrgruppen.

Syftet med projektet ar att mota den d6kade rorligheten ibland barn
och unga och bredda kulturskolornas utbud. Och didrmed ge
mojlighet for att barn och ungdomar 7-20 ar att delta i

kulturskolornas* frivilliga kursutbud i en annan kommun.

Inom ramen for KOK bedrivs flera samverkansprojekt. Det som
bendmns som “’pilotprojektet” avser att prova en fri
samverkansmodell dér elever ges mdjlighet att delta i annan
kommuns verksamhet utifran den av FSKF framtagna

lansprislistan.

Startpoint

Uppdrag

Danderyds kommun har medverkat i KOK sedan starten, men har
avvaktat med att teckna interkommunalt avtal for den del som
bendmns som pilotprojektet. Detta mot bakgrund av att det funnits
begriansade resurser savil personellt som ekonomiskt under
perioden. Danderyds kommun stéller sig nu fradgande till om en
medverkan i pilotprojektet 4r gynnsamt fér kommunen och dess
barn & unga.

Uppdrag

Att utreda Danderyds kommuns forutséittningar for att teckna
interkommunala avtal kring utbyte av elever mellan
medverkande kommuner. Uppdraget ar att ta fram ett
beslutsunderlag till Kultur- och fritidsnimnden som redovisar:

* For- och nackdelar som ett deltagande i pilotprojektet skulle
innebéra nér det géller utbud, kvalitet och ekonomi.

* Detta i savil ett kort- som ett 1dngsiktigt perspektiv.

Fragestdllning:

Ar det fordelaktigt fér Danderyds kommuns kulturskola, och i forldngningen for dess barn & unga, att
delta i pilotprojektet inom KOK?

© Startpoint Advisory AB

*Med kulturskola avses den kommunalt subventionerade kulturskolans verksamhet, inkluderat bade egen och extern regi (enligt projektplanen for pilotprojektet).




—
N
o
N
=
o
<<

Djupintervjuer

Metodologiskt tillvagagangssatt

Dokumentstudier

Avstamning &
presentation

© Startpoint Advisory AB

Djupintervjuer har genomforts med berorda chefer i de fem medverkande
kommunerna

Totalt har nio djupintervjuer genomforts inom ramen for projektet

Djupintervjuerna har varit semistrukturerade till sin karaktar, dvs utgatt fran ett antal
overgripande frigeomraden, men med utrymme for intervjupersonen att sjilv lyfta

relevanta perspektiv utifran undersdkningens syfte

I tilldgg till djupintervjuer har ett antal dokument relaterat KOK projektet och
Danderyds kulturskola gatts igenom for dkad forstaelse for verksamheten
Kompletterande information frén respektive kommun avseende dess kulturskolor

Avstdmning/moéten med Kulturskolechef och Kultur & Fritidschef Danderyds
kommun

Slutpresentation for ledning och for politik kring utredningens slutsatser och
rekommendationer

Startpoint
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Intervjuade i undersokningen

Genomforda intervjuer

Kultur & Fritidschef, Danderyds kommun
Kulturskolechef, Danderyds kommun
Kultur & Fritidschef Tdiby kommun
Kulturskolechef Tdby kommun

Kultur & Fritidschef, Vallentuna kommun
Kulturskolechef, Vallentuna kommun
Kultur & Fritidschef, Sollentuna kommun
Bitr kulturskolechef, Sollentuna kommun

Enhetschef Bibliotek och kulturskola, Osterdkers kommun

© Startpoint Advisory AB

Intervjuade & genomgangna dokument inom ramen
for undersokningen

Genomgangna dokument

Dokument & underlag

Kultur & fritidsplan principer Danderyds kommun
Projektpresentation KOK
Styrgruppsdokumentation KOK

Statistiksammanstdllning kring elever 6ver
kommungrdinser

Projekt- och genomférandeplan Pilotprojekt KOK
Samverkansavtal mellan kommuner
Uppdragsbeskrivning for projektledare KOK
Utkast pressmeddelande

Respektive kommuns hemsidor

M.m.

Startpoint
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Kulturskolan i Danderyd

Uppdrag

Kulturskolan ska ge mojlighet att upptécka och utdva manga olika

konstnérliga uttrycksformer utifran en bred definition av kultur

och med professionell handledning. Verksamhet skall stimulera

barn och ungas kulturintresse, att utvas pé olika sétt genom hela

livet. Det ska vara mojligt att borja, sluta eller aterkomma i

kulturskolans verksamhet oavsett alder och kunskapsniva.

Kulturskolan ska vécka lust till eget skapande och gora skillnad i

samhéllet.

* Erbjuda verksamhet for barn och unga, 4 - 20 &r folkbokforda i
Danderyd.

 Amneskurser och &mnesdverskridande kurser i olika
konstformer, utifran olika ambitionsnivaer inom saval
traditionella som nya d&mnen.

* Bredd- och gruppundervisning prioriteras framfor spets och
enskild undervisning.

* Verksamhet som innebédr mdten mellan konstformer och elever
ar en viktig del.

* Tillgidnglig och inkluderande verksamhet for alla oavsett
personliga forutséttningar.

* Det skall finnas former for deltagarnas delaktighet och
inflytande.

Kalla: Kultur och Fritidsplan - principer, Danderyds kommun

© Startpoint Advisory AB

Startpoint

Strategier

Hog kvalitet

* Professionella och hogskoleutbildade pedagoger, specialister
inom sitt &mne.

Stor valfrihet

* Kurser inom flera &mnen samt deltagande utifran olika
ambitionsnivaer.

* Brett urval av kurstider pa flera dagar/tider och lokaler/stille.

Hog effektivitet

* Det skall upplevas enkelt att se vart kursutbud samt att boka
och betala for kursplats.

* Vi ska aktivt samverka med 6vriga verksamheter inom
kommunen och med foreningslivet, samt med andra
kulturskolor i ldnet for att bade nd ut och bredda var
verksamhet.

Hog attraktivitet

* Lopande utvérdera och utveckla verksamheten i dialog med
barn och unga.

* Verka for att kommunens invénare, foretag och organisationer
fér del av kulturskolans offentliga framtradanden.

* Verksamheten skall upplevas som fri fran tdvling och
betygsséttning.

Stark utveckling

* Hog digitaliseringsgrad och tillgdnglighet via e-tjdnster och
digital laroplattform.

o Arligen préva och utveckla nya arbetssitt och aktiviteter som
utvecklar verksamheten.
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Kulturskolan TABY
Kulturskolan finns till for alla som bor i kommunen i aldern
7-20 &r. Varje vecka kommer mer dn 2000 barn och
ungdomar till kulturskolan 1 Taby for att 4gna sig it olika
kulturaktiviteter inom musik, konst och teater.

Téby kulturskola bestar av fem olika enheter; den
kommunala kulturskolan Ung kultur samt de fyra privata
musikskolorna Creative Music Education, Musikhuset,
MUSIKSTIL och SMT HB. De privata utdvarna har fokus
pa musikundervisning — bade individuellt och 1 grupp.

Till Ung kultur kommer barn och ungdomar som intresserar
sig for konst, musik eller teater och tillsammans med andra
vill utveckla sina konstnirliga och kreativa forméagor. Har

finns ett stort utbud av kurser.

Alla Tébys invanare i malgruppen har mdjlighet till
medverkan genom kultur-check.

Kalla: respektive kommuns hemsida samt genomférda intervjuer med verksamhetsforetradare

© Startpoint Advisory AB

Kulturskolan i andra kommuner

Startpoint

SOLLENTUNA KOMMUN
Kulturskolan

Kulturskolan i1 Sollentuna bedrivs helt i egen regi och
erbjuder undervisning i bild och form, dans, musik, sang,
musikal, teater/drama och akrobatik samt verksamhet for
elever med funktionsnedséttning.

Over 1300 unika elever medverkar arligen, och totalt finns
ca 1600 platser att tillgd utifran principen “forst till kvarn”
utifran tillgdngligt utbud.

Kulturskolan tillhandahaller varje vecka lararledda
lektioner. Utdver det far du mojlighet att medverka i olika
forestillningar och utstillningar. Det dr en stor och viktig
del av verksamheten.

I borjan av terminen fér alla elever en terminsplan av sin
larare med information om lektionstillfdllen, forestillningar
och lediga dagar. Eleverna erbjuds minst 26 tillfallen per
lasar (tva terminer).
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Vallentuna

Kulturskolan kommun

Pa Kulturskolan i Vallentuna kan du, som ar 5-19 ar och
boende i Vallentuna, ldra dig spela instrument och gé pa
kurser inom sang, kor, musikproduktion, dans, teater,
musikal, bild och form, musikterapi och kreativt skrivande.
Totalt tar Kulturskolan emot ca 800 unika elever arligen, till
de ca 1200 platserna som finns tillgéngliga. All verksamhet
sker 1 egen regi.

Vi virdesitter en trygg larandemiljo dér barn och unga kan
tillgodogora sig kunskaper och utveckla sin kreativitet. For
att skapa denna miljo arbetar personalen pa kulturskolan
regelbundet med dessa fragor genom diskussioner,
gemensamma forhallningssitt samt arbete med
vardegrundsfragor.

I tilligg till samarbete inom KOK har man ett separat avtal
med Norrtélje kommun som ger tre elever i respektive

kommun mojlighet att ga i den andra kommunen. Detta utan
ekonomisk ersdttning mellan kommunerna.

Kalla: respektive kommuns hemsida samt genomférda intervjuer med verksamhetsforetradare

© Startpoint Advisory AB

Kulturskolan i andra kommuner

Startpoint

Osteraker

Osterékers musikskola dr kommunens egen musikskola och

Musikskolan

vi vill ge dig sdng- och spelglddje och gemenskap kring
musik. Vara hogskoleutbildade l4rare, som var och en ar
specialist inom sitt omrade, mdter dig dér du ér och ger dig
inspiration och kunskap att utvecklas vidare. Vi har en stor
bredd med manga kurser i olika instrument och séng med
olika musikstilar. Varje vecka kommer ungefar 800 elever
till vara lektioner individuellt, i grupp, band, orkester och
kor. Hos oss kan du vélja om du vill ha lektion pé din
grundskola eller i musikskolans lokaler som ligger mitt i
Akersberga.

I tillagg till den kommunala musikskolan finns tva
upphandlade utfoérare som komplement. I kommunen sa
innefattar kulturskolan” endast musikskola. Detta enligt
uppgift baserat pa tidigare genomford utredning, och
dérefter politiks beslut om att fokus skall ligga pa endast
musik.

Alla Osterakers invanare i mélgruppen har méjlighet till
medverkan genom kultur-check.
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Om KOK & Pilotprojektet Medverkande kommuner

Barn och unga r6r sig idag dver kommungrénserna i en storre Projektmal

omfattning an tidigare. For att mota 6kad rorlighet och bredda * Ta fram forslag pa en hallbar antagningsprocess.

utbud genomfdrs ett pilotprojekt som mdjliggor deltagande i * Ta fram statistik pa hur manga elever som gér i kulturskola

kulturskolans frivilliga kursutbud i en annan kommun. over kommungrinserna, hur ménga elever som har nekats plats
och anledningen till att elever viljer att g& i en annan kommun.

12018 ars VP gav Alliansen i Téaby ett uppdrag till verksamheten « Kommunicera internt och externt om pilotprojektet.

att utveckla kulturskolans regionala samarbete, vilket ar « Utvirdera samverkansmodellen och lansprislistan.

bakgrunden till pilotprojektet.
Medverkande kommuner i KOK

Utifran samarbetsprojektet "Regional tillgang till Idrotts-

anldggningar och Kulturskola” har en forstudie genomforts i syfte ~§ oo
att ge olika forslag pé regional samverkan. Styrgruppen for = TA BY m Vallentuna
o o . 5 &F kommun
pilotprojektet beslutade att i ett forsta steg prova en fri =
° o o o <o Q
samverkansmodell som utgér frén framtagen lénsprislista. g
§ % SOLLENTUNA KOMMUN
Pilotprojektet giller fran och med 2020-01-01 till och med 2021- E
06-30. Under denna period ska modellen utvarderas 16pande samt¢
ge underlag for en hallbar modell i framtiden. 2 -
kS DANDERYDS o
S e o
Pilotprojektet forvintas dven ge svar pa hur efterfragan ser ut och g KOMMUN Osteraker
0 o 0 0 =2
om det finns behov av riktade insatser eller fordndringar i S
kommunernas utbud. ’
Kalla: Projektplan - Pilotprojekt kulturskola 6ver kommungranser n

© Startpoint Advisory AB
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Pilotprojektet

Utgangpunkter for medverkan

* Avtal behover tecknas mellan medverkande kommuner kring
att ta emot elever fran, och lata egna elever ga i, annan

kommuns kulturskola.

* Ekonomisk reglering mellan kommuner enligt faststalld
prislista — hur mycket man betalar/far for att elev medverkar i

annan kommuns kulturskola.

* Maxantal/belopp kan/ar reglerat i nuvarande avtal
mellan medverkande kommuner.

* Elev fran egen kommun har foretrade till lediga platser. Vid
givet datum kan elev fran annan kommun ansoka om ledig

plats.

* Att genom avtal reglera ekonomiska mellanhavanden utifran

kommunallagens forutséttningar.

* Kréiver manuell hantering under projekttiden till dess
systemstddet Study Along ar utvecklat for att kunna hantera
ansOkningar/regleringar béttre.

Danderyds kommuns funderingar kring medverkan i Startpoint

DK:s funderingar kring medverkan

*  Mycket positiva till all samverkan som inte innebar

ekonomiska regleringar mellan kommunerna.

* Resurskridvande under pilotprojektet — finns inte utrymme att

hantera den manuella hanteringen med nuvarande resurser.

* Osikerhet kring vilken 6kad valfrihet for eleverna det leder till
under pilotprojektet.

* Risk att andra kommuners elever ”blockerar” egna kommunens

elever under tid elev fortsétter i kulturskolan.

» Osikerhet kring vilken ekonomisk, och ddrmed kvalitativ,
paverkan det riskerar ha pa den egna kulturskoleverksamheten
om flera elever viljer annan kommun.

» Tufft ekonomiskt ldge utifrdn budgetbesparingar i kommunen.

* Uppdraget ér inte att bygga verksamheten utifran behov av

elever fran andra kommuner. Vad vill man politiskt?

Kalla: KOK uppdatering april 2020 - Danderyds kommun, ppt presentation Vad innebar KOK, Danderyds kommun .
12

© Startpoint Advisory AB
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Skal att ga i annan kommun

16
14
12
10

OoONDMNO

Av vilket skal har du valt att ga i kulturskola
i en annan kommun an din hemkommun?

= Ett av mina boenden ligger i kommunen dar jag valt att ga i
kulturskola )

= Jag gar i skola i annnan kommun an hemkommunen

= | ogistiska skal/transportsskal (enklare att ta mig dit/hem)
Det @mne/ kurs jag vill ga finns inte i min hemkommun
Det fannsingen ledig plats i min hemkommun

Kursens tid eller dag passade mig battre

= Annat skal

Killa: KOK styrgruppspresentation 17 april 2020 - enkitundersckning med 40 svarande av 90 tillfragade

© Startpoint Advisory AB

Enkat ger olika skal till, och visst intresse av, att ga i
kulturskola i annan kommun an hemkommunen...

St’értp

Intresse att ga i annan kommun

16
14
12
10

oo

oON DNMNO

Om mojligt - intresse for att ga i annan
kommun an samverkanskommunerna

B Ja ENej mVet inte

oin

ADVISC OR Y
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...men statistik visar pa litet ”flode” mellan Startpoint
kommuner i forhallande till platser i Kulturskolorna

Begransade volymer Elevflode mellan kommuner

* Det totala antalet kulturskoleelever i de m Vallentuna m Danderyd
f—

berérda kommunerna inom KOK uppgar till Vallentuna
ca 5900 st (én fler platser).
Sollentuna 0 - 3 8
* Av dessa ir flodet mellan berérda kommuner Taby 11 1 - 13
ca 93 st elever (mars/april 2020). Danderyd 0 2 29 i
e Detta motsvarar ca 1,5% av det .. .
totala antalet elever. G Osteraker 2 0 6 0 J
* Ytterligare ca 0,8% kommer fran Norrtalje 3 0 0 0
andra kommuner. Solna 0 0 0 13
* Den kommun som har det storsta ”inflodet” Vaxholm 0 0 2 2
av elever fran andra kommuner ar Téby, foljt Lidingd 1 0 2 1
av Danderyd.
Stockholm 2 2 4 5
* Det finns ett monster att flodet gar i riktning Ovriga 1 0 1 4
mot regioncentrum Stockholm. Summa 20 5 64 47
Killa: KOK styrgruppspresentation 17 april 2020, KOK uppdatering april 2020 - Danderyds kommun. Ovan statistik avser mars/april 2020 .
14

© Startpoint Advisory AB
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Overgripande sammanfattning utifran kvalitativ
undersokning genom intervjuer
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Sammanfattning av genomforda intervjuer

Valfrihet & Breddat utbud - Olika fokus i Kommunallagen
barnen i fokus ”smal” kultur kommuner

Ekonomisk
paverkan

St’ﬂéirtpgipyt

Med eller inte Egna elever Kulturskola Over 98/2 - stora
forst? Kommungrénser strommar?
Styr genom Enkelhet ett Tillganglighet Danderyd - hog
granser krav och mf kvalitet

© Startpoint Advisory AB
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Valfrihet & barnen i * Barn & unga ror sig mellan kommuner. Kommungrinsen dr mer administrativ
fokus an reell for ménga, och det okar 1 "instéllning”

* Barnen och de unga i fokus, och sdkra att individen kan vélja utifran egna
onskemal och skapa forutsdttningar

 Sikra att s manga som mOJllgt véljer medverkan, genom att t ex kunna ga
med kompisar, dar man gér 1 skolan, dir man bor med mamma eller pappa,
eller dér just det ”jag” &r intresserad av erbjuds

Breddat utbud - * Verka for att skapa ett si brett utbud for s manga som méjligt. Okar graden
"smal” kultur av attraktivitet och att fler véljer medverkan i kulturskoleaktiviteter

» For att skapa brett utbud kriavs samverkan 6ver kommungréanser — speciellt for
”smalare” kulturutbud. F4 kommuner har mojlighet att erbjuda allt — varken
kostnadseffektivt eller kanske mdjlighet att sdkra kompetenta pedagoger

* Vid specialintresse okar ocksa graden av vilja att ”resa” lite langre.
Kommuner kan med fordel samverka och dra nytta av varandra

Olika fokus i * Olika kommuner har olika fokus eller erbjudanden vilket kan vara en
kommuner utmaning utifran ett samverkansperspektiv. T ex

* Egen regi eller upphandlat. Vid upphandlat kan mindre begrdsning
finnas i antal. Hur hantera utifran ett ekonomiskt perspektiv?

 Vilket utbud vill man tillhandahilla (ekonomiskt) — bara t ex
musik? Politiskt ambition kring kulturskolans kostnadsramar! (Ej
lagstadgat)

* Fokus pa gruppundervisning, eller individuell undervisning?

Killa: genomférda interviuer med verksamhetsféretridare » Samverkan underlittas av (krdver) visst matt av enighet mellan kommuner

© Startpoint Advisory AB
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Kommunallagen * Idag ér det en grazon hur kommuner hanterar detta - mer av ”byteshandel,
eller ”se mellan fingrarna”. Ingen blivit “’satt under lupp” kring detta

* Fungerar praktiskt — men vissa kanske vinnare andra forlorare, speciellt om
stora ojimnheter i floden mellan kommuner

* Tydliggér vem som bekostar vem — kréver dverenskommelse utifrdn
ekonomi/kompensation mellan kommuner

Med eller inte * Inom pilotprojektet sd innebér det ekonomisk kompensation mellan kommuner

+ Samtidigt s& har “byteshandel” forekommit mellan dessa kommuner ldnge

* Antingen far det ena eller det andra vara gillande, med risk att enskilda barn &
unga kommer i kldm. Exempel har borjat uppsta mellan kommuner som dr med
i pilotprojektet och de som inte dr med. Dvs att nér elev t ex flyttar till annan
kommun sa blir nu dorren stidngd for fortsatt medverkan

* Detta ér lite motsdgelsefullt visavi valfrihet — risk att elever slutar!

Egna elever forst? * En utmaning att hantera ér “egna elever forst” - full valfrihet eller prioritera
de egna eleverna! Motséttning till valfrihet — blir ej fullt ut det

* Samtidigt dr uppdraget att tillhandahélla service till “egna medborgare”

* Detta kan regleras genom ¢verenskommelse mellan kommuner — t ex
”stoppdatum” for ansokan, eller att 4&r man inne i annan kommuns kulturskola
s far man gd kvar till dess man slutar

* Finns viss undantrangningsrisk, men i de flesta kommuner &r det &ndé " forst
till kvarn” sa ej full garanti till plats. Kan vara undantag dédr upphandlad
verksamhet finns — mindre risk for platsbegrinsning? Mer begrénsat utifrdn

Kalla: genomforda intervjuer med verksamhetsforetradare ekonomi — t ex kultur-check n

© Startpoint Advisory AB
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98/2 - stora * Medverkan i kulturskola paverkas av var man gér i grundskolan. Speciellt
strommar? dldre ungdomar. Finns viss “dragning mot regioncentrum”

« Det innebir bl a att en del elever gar i Tiby frin t ex Vallentuna och Osterdker

» Samtidigt patalas att de allra flesta bade gér i skola, och véljer kulturskola, 1
sin respektive hemkommun. Stodjs ocksa av statistik

* De flesta har dnnu inte sett nagra storre rorelsefordndringar i o m
pilotprojektet. Vissa brister patalas dock ha funnits i kontroll av elevregister

Ekonomisk paverkan * En stora friga som framkommit r vilken eventuell budgetpdverkan som KOK
skulle kunna fé, inte minst pa egenregiverksamheten, vilket dr det som de
flesta berorda kommuner har

* Om ett storre antal elever skulle vélja annan kommuns kulturskola — vad far
det for konsekvenser? Uppségningar, kvalitet, minskat utbud. Hur paverkar det
i s f Ovriga barn & unga i kommunen?

« Ar ocks4 en politisk friga om “budget” eller “kulturcheck” - vad vill man?

Styr genom granser « Losningen som alla verkar vara dverens om #r att sitta griinser avtalsmissigt.
Tydliggdr vad maxantal (eller budget) dr for ekonomisk reglering mellan
kommuner (politiskt). Minskar ekonomisk risk och ger forutséttningar for
fortsatt utbyte mellan kommuner

* Intervjuade, och medverkande i pilotprojektet, upplever att det fungerar vél
hittills, men sjélvklart finns det ocksé negativa konsekvenser av dessa
begriansningar. Alla far ej fullt ut samma maojlighet

* Viss motséttning mot “valfrihet” och att ga dar man vill. Balans mot att
upprétthélla egen kvalitet

Kalla: genomforda intervjuer med verksamhetsforetradare « Aven idag finns dock “grinser” i egenregiverksamhet — "nir det #r fullt s ir
det fullt”, da ar det kd som géller
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—
N
o
~
=
S
<

Enkelhet ett krav « For att fi samverkan dver kommungrinser att fungera vil framover krivs
adekvata och enkla system och processer som stddjer grundprinciper

* Detta avser t ex ansdkningsprocessen, stoppdatum, tydlighet i nar “det &r fullt”
eller nér “totalgréns” dr uppnadd for enskild kommun

* System maéste ocksa sidkra enkelt underlag for ekonomisk reglering

* Manuell framtida hantering ar ej ett alternativ, inte heller for att fa fler
kommuner med 1 samverkan. Intresse finns fran fler kommuner

Tillganglighet och mf * En utmaning som patalas dr hur hantera skillnader mellan de kommuner som
har egen regi, och de som ocksa har upphandlade leverantorer utan
begransning i elevantal. Fragan regleras enklast via de ekonomiska
avtalsoverenskommelserna

* Vidare har det ocksaé lyfts vikten av adekvat, och snabbfotad, marknadsforing
och information kring gemensamt (och enskilt) utbud. Detta speciellt i relation
till externa parter som av vissa upplevts “aggressiva” i sin marknadsforing

DK hog kvalitet * Bland de intervjuade framkommer en forstielse for Danderyds kommuns
eventuella oro kring att ga med i pilotprojektet och en full samverkan inom
KOK, fr f a som det uppfattas som en huvudsakligen ekonomisk fraga...

* ...men samtidigt patalar man att dessa risker borde vara mycket sma

* Danderyd fir mycket goda vitsord for en kvalitativ kulturskola som rimligtvis
borde vara fortsatt mycket attraktiv och attrahera elever dven fran andra
kommuner, speciellt i ’smalare” dmnen som t ex harpa som tas upp

* Med tydliga avtalsbegriansningar, sd som Vallentuna och Sollentuna, borde
risken kunna regleras och begriansas for Danderyd

Kalla: genomforda intervjuer med verksamhetsforetradare )
» Samtliga 6nskar, och vilkomnar, att Danderyd medverkar fullt ut!
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1. Bakgrund, uppdrag & ansats
2. Kulturskolan i Danderyd och ovriga berorda kommuner
3. KOK - Kulturskola 6ver Kommungranser & Pilotprojektet

4. Kvalitativ undersokning utifran intervjuer

Sammanfattning & vagval for beslut
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1. Valfrihet for barn & unga forst
*  Den yttersta malséttning, som framkommer i intervjuer, och som borde vara inriktningsgivande &r att skapa mojlighet for storsta mojliga
valfrihet for barn & unga att ta del av, och medverka i, kulturskoleverksamhet utifran egna dnskemal och forutsittningar.

2. Breddat utbud for fler en ambition
* Att tillhandahélla ett brett utbud av aktiviteter for fler, samt att “dela” pa “smalare” konstformer borde gynna bade barn & unga och
samverkande kommuner. Bade ur ett ekonomiskt, men ocksé kvalitativt perspektiv utifran tillgdngliga pedagoger.

3. Begransade floden idag - och med stor sannolikhet framover
»  Statistik pavisar begransade floden av elever mellan kommuner idag — ca 1,5%, &ven om undersokning ocksa visar ett visst storre intresse
av att ta del av annan kommuns kulturskola. Majoriteten framtida elever bedoms dock fortsatt gé i kulturskola i sin hemkommun.

4. En ekonomisk grazon idag

e Det ar vanligt forekommande att man tar emot elever fran andra kommuner &n ens egen, utan nagon ekonomiskt reglering. Det &r 1 strikt
mening tveksamt utifran kommunallagen. En tydliggjord reglering skulle 16sa denna fraga.

5. Minimal administration, och tydliga principer, en forutsattning
* Det ar viktigt att finna systemstdd och processer som minimerar administrativ borda, men som ocksa sékerstiller “huvudfokus” for

respektive kommun — att tillhandahélla verksamhet for de egna invédnarna. Gemensamma “fordelningsprinciper” viktiga att faststélla.

6. Ekonomiska, och darmed kvalitativa, konsekvenser kan regleras
* For att inte riskera att negativt paverka egen verksamhet, ocksa utifran olika ekonomiska modeller — kulturcheck eller ’forvaltningsbudget”,
ar det viktigt att reglera vad medverkan far kosta” for respektive kommun. Detta regleras genom avtal utifran politisk beslut.
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Danderyd

Medverkan fullt ut

1. Skapar forutsittningar for valfrihet for barn & unga —
barnperspektivet forst — dock ej full valfrihet

2. Bredare utbud for fler — bade aktiviteter, men ocksa
grupp eller individuellt fokus

3. Mycket god kvalitet pa kulturskolan i Danderyd —
attraktivt for medverkan fran andra kommuner

4. Ekonomiska konsekvenser enkla att reglera i avtal —
begriansad ekonomisk pdverkan. Finns mojlig uppsida,
om &n ej prioriterat

5. Foljsamhet utifrdn vad kommunallagen stipulerar

6. Risk for 6kad administration — men béttre kontroll

7. Risk for undantringning av “egna” elever om populdrt
frén andra kommuner. Fér regleras genom
antagningsprinciper och gemensam process

8. Risk for att ej ha ’kontroll” 6ver andra kommuners
kvalitet pa respektive kulturskola - fortroendefraga

Vagval & konsekvenser for politiskt beslut i

Startpoint

EJ medverkan fullt ut

1.

Antingen med eller inte — risk att enskilda elever kan
“hamna 1 klam” genom att bli av med plats man har
idag. Exempel finns fran nuvarande medverkande
kommuner. Danderyd har flest elever (2020) som gér i
annan kommun

Full kontroll dver kvalitet i egen verksamhet, samt
ekonomiska forutsittningar och konsekvenser

Fullt fokus utifrdn kdrnuppgift — att tillhandahalla
tjénster for den egna kommunens invénare

Enklare administration och uppfdljning

Foljsamhet utifran vad kommunallagen stipulerar
Risk att ”smala” utbud over tid blir svérare att
upprétthdlla om efterfrdgan minskar (mindre elevbas)

Ytterst dr det ett politiskt beslut om vad man vill i Danderyds kommun. De nackdelar som finns med medverkan
fullt ut bedéms sma och hanterbara. Nackdelen med att std utanfér medverkan bedéms huvudsakligen vara

negativ pdverkan pd barn & unga. Framst att de som idag gdr i kulturskola i annan kommun dn hemkommunen
mister sin plats och i vdrsta fall sitt engagemang att medverka i kulturskoleaktiviteter.
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