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Delarsrapport per augusti 2021

Namndens ansvar och uppgifter
Na@mndens grunduppdrag

Kommunfullmaktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsnamnden. Enligt detta
ansvarar namnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har namnden till
uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete stimulera och
stddja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Namndens
verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument
e Inriktning for kultur och fritid 2020 - 2022
e Bibliotekslagen
e Biblioteksplan 2021 - 2024

e Strategi for forebyggande och hilsoframjande arbete for barn och unga i Danderyds
kommun

Organisation

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Ndmnd och férvaltning

Central administration som ger stod och service till namnden och ndmndens verksamheter.
Har ingar bland annat registratur, drendeberedning, namndadministration och ekonomistod.

Anldggningar och féreningsstéd

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagens IP samt
idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Namnden ansvarar for drift, underhall och
nyinvesteringar samt har anstalld driftpersonal. | vissa fall forekommer foreningsdrift. |
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid
plogas banor for skridskodkning och sparning for langdskidakning sker. Driften av Morby- och
Vasabadet dr upphandlad. Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstod till féreningar.
Foreningslivet stottas aven genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och
gymnastiksalar. Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna.

Ungt Fokus

Ungt fokus arbetar utifran tva inriktningar; framjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande atgarder med klassiskt uppsokande uppdrag i samverkan med socialtjanst,
ungdomsmottagning, polis och skola. Gemensamt fér de bada inriktningarna ar
ungdomsmedverkan. Det nya kultur- och aktivitetshuset riktat mot ungdomar i tidigare
Fribergagarden ar under uppbyggnad utifran en ungdomsprocess som startade 2020.
Ungdomscentrum i Enebyberg har fokusalder 11 - 12 ar. Vid traffpunkt Enebyberg finns en
inskriven fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en 6ppen seniorverksamhet.
| ungt fokus uppdrag ingar dven fritidsutvecklare med LSS uppdrag samt ansvar for
kommunens preventionsarbete.

Bibliotek

Namnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i M6érby centrum samt filialbibliotek i
Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Folkbibliotekens personal bemannar daven nagra av
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kommunens skolbibliotek, en tjanst som skolorna betalar for. Under 2021 kommer biblioteket i
Morby att flytta in i nya lokaler.

Kulturskola och kulturstéd

Kultur- och fritidsnéamnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, konst, dans och teater samt ger bidrag till sex privata musikskolor.
Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar nara férvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stodja externa och interna projekt. Namnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar fér den kommunala konstsamlingen.

Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Forsta halvaret innebar fortsatta utmaningar relaterade till Covid-19 pandemin som gjort att
kommunens invanare inte har kunnat ta del av det ordinarie kultur- och fritidsutbudet.
Framfor allt har kulturen fatt lida genom installda och uppskjutna evenemang. Idrotten precis
som hela féreningslivet har drabbats hart och befarar minskad nyrekrytering samt att barn och
ungdomar ska ha tappat sugen. Tack vare den senaste tidens halsoutveckling med en betydligt
gynnsammare vaccinationssituation, har verksamheten sakta men sdkert narmat sig ett mera
normalt aktivitetslage. Férvaltningen ser darfor med tillforsikt framat i tiden.

Nu vid hdstterminens ingang kan vi se att efterfragan ar hog pa plan- och halltider samt att det
rader hog aktivitet nar det galler forberedelser infor invigning av saval det nya biblioteket i
Morby centrum som det nya kultur- och aktivitetshuset fér ungdomar. Kommunens
uppmadrksammande av demokratijubileet innebar en positiv kick-start for hela kulturlivet dar
kulturforeningarna tillsammans med kultur och fritidsverksamheter bidrar med manga och
intressanta programpunkter i firandet.

Ekonomiskt har anldggningar och foreningsstod paverkats negativt av covid-19 situationen
som under varen inneburit minskade intdkter fran uthyrning av planer- och inomhushallar
samt utbetald kompensation pa grund av periodvis stangning av Mérbybadet. Aven ett
personaldarende samt kapitalkostnaderna har kommit att paverka ekonomin negativt.
Sammantaget medfor detta en negativ prognos fér namndens verksamheter om 0,6 miljoner
kronor for helaret 2021.

Investeringstakten ar fortsatt hog pa idrottsanldggningarna dar bland annat en ny
kylanlaggning pa Stockhagens IP ar under fardigstallande. En betydande satsning sker pa
spontanidrotts- och allaktivitetsytor i varje kommundel. Detta kommer positivt att bidra till
den allmanna folkhalsan samt ger féreningslivet forutsattningar att gora en fantastisk insats for
kommunens barn och ungdomar. Férvaltningen kan ocksa konstatera att intresset for friluftsliv
har 6kat markant. Da kédnns det extra roligt att namnden under varen har antagit en
friluftsplan som tydliggor de fina mojligheter som naturen i Danderyd medger.

Uppféljningen av ndmndens mal visar att merparten av de aktiviteter som planerades i
verksamhetsplan ar genomférda eller under genomforande. Prognosen for helaret dr darmed
mycket god. For att sakerstélla verksamheternas kvalitet och kontinuitet, haller en ny Kultur-
och fritidsplan pa att arbetas fram.

Viktiga handelser i verksamheten
Covid -19

Varen 2021 har fortsatt praglats av situationen med covid-19 som for verksamheterna
generellt inneburit en 6kad arbetsbelastning administrativt och kommunikativt. Saval
kommunens egna verksamheter som det viktiga foreningslivet har upplevt betydande
svarigheter att bedriva ordinarie verksamhet. Tack vare en 6kad vaccinering ser det emellertid
ut som vi gar mot ett mer normalt tillstand.
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Bidrag fran Statens kulturrad for kulturskolan

Kulturradet har beviljat Danderyds kulturskola bidrag om drygt 0,7 mnkr for lasaret 2021/2022.
Bidraget kommer att nyttjas for att hitta mer flexibla satt att nd ungdomar och deras
kulturutévande. Kulturskolan dnskar hitta satt att motivera ungdomar att vilja borja eller
stanna kvar och utvecklas inom kulturskolan under tonarsperioden. Ett led i detta blir att prova
nya kursformat och lovverksamheter saval helt 6ppna som med nagon form av foranmalan.

Bidrag fran Statens kulturrad for Biblioteket

Kulturradet har beviljat Danderyds bibliotek bidrag om drygt 0,1 mnkr for |dsaret 2021/2022.
Bidraget ska nyttjas for inkdp av barn- och ungdomslitteratur.

Antagande av kultur- och fritidsndmndens friluftsplan

Kultur- och fritidsndmnden antog under varen en friluftsplan som faststaller ambitionsniva och
forutsattningar for ett aktivt friluftslivi Danderyds kommun. Med en friluftsplan kan
Danderyds kommun satta friluftslivet i ett langsiktigt perspektiv. Friluftsplanen anvands for att
sprida kunskap om hur friluftslivet bidrar till en 6kad folkhdlsa och hur kommunen kan
samverka kring friluftslivet.

Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillgdnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

3. HOg attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen ar trygg och sidker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

3.1 Kultur- och fritidsndmnden verkar for att framja ungdomars héalsa och vilmaende

Beddomning

Kommentar:

Malet ar av langsiktig karaktar och beslutades av kultur- och fritidsnamnden att gélla for
perioden 2020 - 2022. For att uppfylla malet har férvaltningen arbetat med ett flertal
framjande aktiviteter som huvudsakligen innebar att méta ungdomar i de sammanhang de
befinner sig i samt att skapa attraktiva motestillfallen for unga i dialog med unga. Malet
beddms till all vasentlighet bli uppfyllt under 2021. Se bilaga.

Forvaltningen vill sarskilt lyfta fram det nya kultur- och aktivitetshuset som invigs i september,
dar ungdomar kommer att kunna hitta ett stort utbud som kompletterar kulturskolans och

foreningslivet utbud av fritidsaktiviteter. | samverkan med biblioteket finns dven tillgang till en
"mini-biblioteksfilial". Det nya aktivitetshuset erbjuder en avslappnad och mysig atmosfar dar
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konceptet har tagits fram genom ungdomsdialog for att kunna svara upp emot malgruppens
behov och 6nskemal. Den nya spontanidrottsytan pa Danderydsvallens betongpist som
erbjuder goda mojligheter att snabbt stalla om efter nya trender for att méta barn- och
ungdomars onskemal. Dar har drop-in verksamhet genomférts i samarbete med Danderyds
sportklubb och Ungt fokus. Kulturskolans och kulturens sommarlager som framjat ett aktivt
och meningsfullt sommarlov och dessutom erbjudit ungdomar i aldrarna 16 - 19 ar
sommarjobb som lagerledare. Ungt fokus har i det framjande arbetet konsekvent riktat sig mot
foradldrarna. Bland annat genom tydlig dialog betraffande hemmafester, inbjudan till
foraldravandringar, information via broschyren "Ungdomskollen" med flera atgarder.

Forvaltningen konstaterar att bedémning av maluppfyllelse via nyckeltal ar problematisk. Halsa
och vialm&ende &r begrepp som &r svara att fdnga och mata. An svarare &r det att avgéra om
forandringar ar effekter av verksamheternas arbete eller om det ar generella tendenser i
samhallet som styr. Flertalet av valda nyckeltal harror fran Stockholmsenkédten som genomfors
vartannat ar. Under 2021 har ingen matning agt rum. Till f6ljd av pandemin har kulturskolan
inte genomfort sin arliga elevenkat. Nasta tillfalle blir varen 2022. Statistik 6ver andel aktiva
medlemmar 7 - 20 ar i idrottsforeningarna redovisas i samband med arsbokslut.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bedomning
Andel 7-dringar som gar i kulturskolan per 29.9% 35.0%
invanare 7 ar (Ungdomsstrategi malomrade A)

Andel elever i Danderyds kulturskola som kanner 97.0%
att lararen lyssnar pa vad de har att saga

(Ungdomsstrategi malomrade A)

Andel aktiva medlemmar 7 - 20 ar i 80.0%
idrottsforeningar per invanare 7 - 20 ar

(Ungdomsstrategi malomrade A)

Andel i arskurs nio som kan be

foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid personligt

problem ska oka

Andel som inte druckit alkohol i arskurs nio

(Ungdomsstrategi malomrade B)

Andel som nagon gang anvant narkotika i

gymnasiets ar tva (Ungdomsstrategi malomrade

B)

Andelen som inte anvant tobak i arskurs nio

(Ungdomsstrategi malomrade B)

Andelen som har blivit mobbad, trakasserad via

natet eller SMS/MMS i ar (Ungdomsstrategi

malomrade C)

Antal foraldravandrare i genomsnitt per tillfélle 14 15
(Ungdomsstrategi malomrade D)

Antal uppsdkande aktivitetstillfallen som 25
biblioteket gor for att mota ungdomar i de
sammanhang de befinner sig

3.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att fraimja alternativ till ensamhet och isolering for
aldre

Bedomning

Kommentar:

Malet &r av langsiktig karaktar och beslutades av kultur- och fritidsnamnden att galla for
perioden 2020 - 2022. For att uppfylla malet har forvaltningen arbetat med ett flertal
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framjande aktiviteter som huvudsakligen innebar att moéta dldre i de sammanhang de befinner
sig i samt att framja aktiviteter och moten 6ver generationsgranserna. Se bilaga.

Malet bedéms som delvis uppfyllt for 2021 eftersom ett antal aktiviteter, till foljd av
pandemin, inte har kunnat genomforas i dnskad omfattning. Detta géller framfor allt
seniorcentrum vid traffpunkt Enebyberg men dven nar det géller att forlagga fler av
bibliotekets programverksambhet till platser dar dldre befinner sig. Pandemin har ocksa gjort
det extra svart att genomfoéra aktiviteter for blandade aldersgrupper. P& den positiva sidan
marks kulturskolan och kulturenhetens utomhuskonserter vid dldreboendena samt
bibliotekets populara service "Boken-kommer".

Forvaltningen konstaterar att bedomning av maluppfyllelse via nyckeltal ar problematisk.
Ensamhet och isolering r begrepp som &r svara att fdnga och méata. An svarare ar det att
avgora om forandringar ar effekter av verksamheternas arbete eller om det ar generella
tendenser i samhallet som styr. Anlaggningar och foreningsstod skapar battre férutsattningar
for seniorer genom att framja trygghet och tillgdnglighet pa idrottsplatser, motionsspar och
badplatser. Fler spontanidrottsytor har anlagts som riktar sig till en bredare malgrupp. Under
2022 blir fokus att informera om de mojligheter som finns.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bedomning

Anlaggningar och féreningsstéd skapar
forutsattningar for seniorer och informerar om
detta

Antal aktiviteter 6ver generationsgranserna som 3 1
kulturskolan skapar

Antal boken-kommer-lantagare med regelbundna 30
bokleveranser

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en Iag kommunalskatt

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program

Beddomning

Kommentar:

En kultur- och fritidsplan for perioden 2022 till 2026 dr under utarbetande och forbereds for
beslut i kultur- och fritidsndamnden 14 december 2021. Planen kommer att tydliggéra hur
namndens verksamheter arbetar utifran kommunens fem évergripande strategiomraden.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bed6mning

Kultur- och fritidspolitiskt program utarbetat och
klart for beslut
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Personal

Nedanstdende sammanstallning visar antal personer och antal arsarbetare jamfort med
foregaende ar.

Ar: 2021 Period: Augusti Anstiéllningsform: Samtliga Anstdllningsformer Avtal: 01 AB
Anstdllningsgrupp: Mdnadsavlénade

Antal Antal Antal Forandring

personer  arsarbetare  arsarbetare

2020
Manadsavlénade Tills vidare 79 69.59 68.3 1.3
Manadsavlénade Visstid 3 2.75 5.7 -2.9
Manadsavlénade Samtliga 82 72.34 74.0 -1.6

Anstallningsformer

Timavl6nade Visstid 12 0.00 0.0 0.0
Timavl6nade Samtliga 12 0.00 0.0 0.0

Anstallningsformer

Jamfort motsvarande period 2020 visar statistiken att antalet tillsvidareanstéallda
manadsavlonade har 6kat med 1,3 arsarbetare. Huvudsakligen avser detta medarbetare inom
anlaggningar som ar 2020 innehade provanstéllningar. Detta ar aven den huvudsakliga
forklaringen till att antalet visstidsanstallda arsarbetare har minskat.

Ett flertal smarre avvikelser forekommer inom samtliga verksamheter och beror pa i vilken
man tjanster var vakanta eller ej vid jamforelseperioden forra aret eller innevarande ar.
Tillsvidareanstallda inkluderar aven medarbetare som ar tjanstlediga och deras vikarier finns
med bland visstidsanstallda. Forvaltningen har for augusti manad 2021 budgeterat med 70,00
arsarbetare. Den ekonomisk uppféljningen tyder inte pa att antalet arsarbetare ar hogre an
planerat da I6nekostnaderna foér perioden avviker positivt.

Den totala sjukfranvaron for perioden uppgar till 3,60 procent varav korttidsfranvaro ar 1,85
procent att jamféra med 2,47 procent respektive 2,36 procent samma period ar 2020. Minskad
korttidsfranvaro beddms bero pa att effekterna av covid-19 minskat da allt fler ar vaccinerade.
Okning har skett av langtidsfranvaron dir nagra enskilda fall paverkar.

Personalomsattning pa egen begdaran ligger for perioden pa 1,23 procent, vilket ar den lagsta
nivan sedan 2008. Forra aret samma period lag omséattningen pa 1,35 procent. De laga
nivaerna kan bero pa en period av uteblivna besparingskrav som skapat lugn och stabilitet i
samverkan med pandemin som skapat en storre osakerhet pa arbetsmarknaden.
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Ekonomi

Driftredovisning

Sammanstallningen nedan visar namndens intakter, kostnader och prognosavvikelse for
heldret jamfort med budget och foregaende ar.

Enhet: Mnkr

Konto_RR Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall
Aug Aug helar helar mot mot helar

2021 2021 2021 2021 budget budget 2020

helar helar %

INTAKTER 8.0 9.1 13.0 13.7 -0.7 -5% 16.1
KOSTNADER -67.9 -70.1 -105.3 -105.4 0.1 0% -103.0
Nettokostnader -59.9 -60.9 -92.3 -91.7 -0.6 1% -86.9

For ar 2021 prognostiserar ndmnden en negativ avvikelse mot budget med 0,6 mnkr vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen ligger inom anlaggningar och foreningsstéd och beror pa tre extraordinira
handelser av engangskaraktar:

e Covid-19 pandemin har under varen resulterat i minskade intdkter 0,4 mnkr for
uthyrning av idrottsplaner och -hallar.

e Till féljd av pandemin fattade namnden beslut om att stanga inomhusbaden under
perioden 1 december 2020 till 14 februari 2021. Mot bakgrund av detta
kompenserades entreprendren for intdaktsbortfall om totalt 0,6 mnkr varav 0,4 mnkr
avsag ar 2021.

e Ett personaldarende kommer att paverka andra halvaret negativt om 0,4 mnkr.

Den negativa paverkan om totalt 1,2 mnkr beraknas kunna hanteras inom ram motsvarande
0,6 mnkr enligt vad som framgar under "Verksamhetens nettokostnader” nedan.

Prognosen for hosten utgar ifran att verksamheterna kan bedrivas utan restriktioner samt att
en viss "kick-start” sker i och med invigning av saval nytt bibliotek i Mérby centrum som kultur-
och aktivitetshus for ungdomar i nuvarande Fribergagarden. Till detta kommer det
kommunovergripande firandet av demokratijubileet som pa ett positivt sdtt involverar flertalet
av ndmndens verksamheter.

Da den negativa avvikelsen i prognosen beror pa handelser av engangskaraktar som ligger
utanfor namndens kontroll behéver, enligt forslag till beslut KS 2021-09-20, en atgérdsplan
inte upprattas.

Prognosen for intdkter respektive kostnader i tabellen ovan blir nagot missvisande da dven
externt finansierade projekt ingar. | samband med prognosen har budgeterade intdkter och
kostnader for ett pagaende projekt finansierat av kulturradet justerats. Detta innebar att saval
intakter som kostnader minskats med 0,4 mnkr. En prognos rensad fran externa projekt skulle
innebdra att intakterna avviker negativt om 0,3 mnkr och kostnaderna avviker negativt om 0,3
mnkr med en oférdndrad negativ nettoavvikelse om 0,6 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader

Sammanstallningen nedan visar férdelningen av namndens nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret jamfért med budget och foregaende ar.

Enhet: Mnkr

Ansvar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall
Aug Aug helar helar mot mot helar
2021 2021 2021 2021 budget budget 2020
helar helar %

Namnd och -3.0 -3.1 -4.6 -4.6 0.0 0% -4.5

forvaltning

Anlaggningar -30.8 -30.6 -46.7 -46.0 -0.7 2% -44.7

och

foreningsstod

Ungt fokus -7.1 -7.4 -11.2 -11.2 0.0 0% -9.2

Bibliotek -8.6 -8.9 -13.5 -13.5 0.0 0% -12.7

Kulturskola och -8.5 -9.0 -13.5 -13.5 0.0 0% -12.8

kulturstod

Traffpunkt -1.8 -1.9 -2.8 -2.8 0.0 -1% -3.0

Summa Kultur- -59.9 -60.9 -92.3 -91.7 -0.6 1% -86.9

och

fritidsndmnden

Namnd och forvaltning
Namnd och férvaltning lamnar en prognos for helaret enligt budget.
Anlaggningar och féreningsstod

Anlaggningar och féreningsstdd prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,7 mnkr
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Den prognostiserade avvikelsen &r av
engangskaraktar och beror pa extraordinara handelser.

Framsta orsaken ar covid-19 pandemin som inneburit minskade intakter fran uthyrning av
hallar och planer (0,4 mnkr). Kostnaderna har 6kat da entreprenéren som driver
inomhusbaden erholl kompenserande ersattning for intdktsbortfall (0,4 mnkr) efter namndens
beslut om stangning av baden. Till detta har kommit ett personaldrende som innebar en
tillkommande kostnad (0,4 mnkr) for aret. Efter aktiveringar av investeringsprojekt beraknas
aven kapitalkostnaderna dverskrida budget (0,4 mnkr).

Den negativa paverkan om totalt 1,6 mnkr beraknas till del kunna kompenseras av hogre
intdkter for bland annat vinterhallning pa konstgrasplaner (0,2 mnkr), minskad elférbrukning
for perioden januari till juli samt ett lagre elpris an vad som budgeterats (0,3 mnkr), ej
nyttjande av budgetreserv (0,2 mnkr) samt sjukskrivningar (0,2 mnkr).

Prognosen innebar en dkad risk for att dven sma oférutsedda handelser kan komma att fa
genomslag pa utfallet da marginal saknas for att hantera dessa. Oisolerade ishallar och
konstfrusna utomhusisar gor att vaderleken har betydande paverkan pa elférbrukningen. Ett
vadermadssigt ogynnsamt andra halvar kan medfora att den berdknade besparingen ovan
uteblir. Pagdende investeringar i framst nytt kylsystem pa Stockhagen samt luftsluss till
ishallen i Enebyberg bor innebéra en positiv effekt pa elférbrukningen under kvartal 4.
Vakanser vid rekrytering samt sjukskrivningar kan komma att mildra utfallet.

Utfall for perioden januari till augusti ar en negativ avvikelse om 0,2 mnkr som huvudsakligen
beror pa lagre intakter for perioden samt utbetald ersattning till entreprenéren som driver
inomhusbaden. Budgeten for kapitalkostnader och el, som ligger fordelad pa 12-delar,
paverkar periodens utfall positivt.
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Ungt Fokus

Ungt fokus [amnar en prognos for helaret enligt budget. Saval intakter som kostnader 6kar
eftersom fritidstraffen har ytterligare en deltagare fran mitten av augusti.

Den positiva avvikelsen for perioden januari till augusti om 0,3 mnkr kommer att nyttjas under
hosten for att skapa innehall i det nya kultur- och aktivitetshuset i tidigare Fribergagardens
lokaler.

Bibliotek
Biblioteket lamnar en prognos for helaret enligt budget.

En sent inkommen faktura avseende systemstod for 2020 har paverkat biblioteket negativt
men berdknas kunna matchas av lagre personalkostnader i samband med sjukskrivning.
Kostnader och intdkter som budgeterats for pagaende projekt med medel fran kulturradet har
i prognosen justerats ned for 6verenstammelse med faktiska férhallanden. Detta medfér ingen
paverkan pa nettoprognosen.

Den positiva avvikelsen foér perioden januari till augusti om 0,3 mnkr kommer att nyttjas under
hosten da det nya biblioteket i M6rby centrum éppnar.

Kulturskola och kulturstod
Kulturskola och kulturstéd lamnar en prognos for helaret enligt budget.

Kulturskolans intdkter berdknas minska med 0,1 mnkr vilket beror pa att nagot farre elever
deltog i kulturskolans undervisning under varterminen samt att avgiften for deltagande i
"Kulturverkstad” var reducerad. Den senare kompenseras av bidrag fran kulturradet som
betalar motsvarande I6nekostnad. Den tidigare kompenseras genom lagre kostnader for I6ner
med anledning av att tjdnsten som bitrddande rektor tilltraddes nagot senare &n vad som
budgeterats.

Kulturverksamhetens intdkter minskar med knappt 0,1 mnkr och beror pa att aulan i
Danderyds gymnasium till f6ljd av pandemin inte kunde hyras ut under varen och att den
under hosten kommer att renoveras. De minskade intdkterna kompenseras genom minskade
ovriga kostnader.

Prognosen for kulturskolans elevintakter ar osdker eftersom anmalan till hostterminens kurser
pagar.
Den positiva avvikelsen foér perioden januari till augusti om 0,5 mnkr berdknas nyttjas under

hosten i samband med kulturskolans terminsstart och att kulturens programverksamhet efter
pandemin ater kan starta upp.

Traffpunkt
Traffpunkt Iamnar en prognos for heldret enligt budget.
Seniorverksamheten kommer under hésten att fa ta del av statliga medel via socialkontoret.

Detta kommer att 6ka saval intakter som kostnader.

Alla prognoser

Sammanstallningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfalle.

Enhet: Mnkr
Ansvar Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3 Prognos 4
2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021
Namnd och -4.6 -4.6 -4.6 -4.6 -4.6
forvaltning
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Ansvar

Anlaggningar
och
foreningsstod

Ungt fokus
Bibliotek
Kulturskola och
kulturstod
Traffpunkt

Summa Kultur-
och
fritidsndmnden

Budget helar
2021

-46.0

-11.2
-13.5
-13.5

-2.8
-91.7

Prognos 1 Prognos 2
Helar 2021 Helar 2021
-46.0 -46.0

-11.2 -11.2

-13.5 -13.5

-13.5 -13.5

-2.8 -2.8

-91.7 -91.7

Prognos 3
Helar 2021

-46.6

-11.2
-13.5
-13.5

-2.8
-92.3

Prognos 4
Helar 2021

-46.7

-11.2
-13.5
-13.5

-2.8
-92.3

Prognosen ligger i stort oférandrad gentemot julirapportens prognos 3, men innebar en

negativ forandring inom anlaggningar om drygt 0,1 mnkr. Detta till foljd av 6kade

kapitalkostnader.

Investeringar

Sammanstéllningen nedan visar namndens investeringar och prognosavvikelse for helaret
jamfort med budget.

Enhet: Mnkr
Projekt Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
Aug Aug 2021 helar 2021 helar mot mot
2021 2021 budget budget
helar helar %
8812 Belysning 0.3 0.5 0.4 0.7 -0.3 -43%
ishall Stockhagen
8826 5.7 2.3 6.1 3.5 2.6 74%
Servicebyggnad
Stockhagen
8835 0.5 0.8 -0.8 -100%
Svervicebyggnad
Enebyberg
8839 Ispist o 0.3 0.2 0.2 0.3 -0.1 -33%
kylanlaggning D-
vallen
8840 Luftsluss ishall 0.6 0.5 0.9 0.7 0.2 29%
Enebyberg
8842 Spontanidrott 0.6 2.7 4.0 4.0 0.0 0%
8843 Kylanlaggning 6.4 4.7 7.0 7.0 0.0 0%
Stockhagen
8844 Belysning 0.5 1.0 0.7 0.3 43%
naturgrasplan
Danderyds
gymnasium
8845 1.3 2.0 -2.0 -100%
Varmeatervinning
Enebyberg
8850 Planerat 1.3 2.1 3.1 3.1 0.0 0%
underhall
Anlaggningar
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Projekt Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse

Aug Aug 2021 helar 2021 helar mot mot
2021 2021 budget budget
helar helar %
9501 Maskininkop 1.7 1.2 1.8 1.8 0.0 0%
IP
9503 Inventarier 0.2 0.1 0.2 0.2 0.0 10%
utomhusidrott
9504 Inventarier 0.1 0.5 0.7 0.7 0.0 0%
KFN
Summa Alla projekt 17.1 17.0 25.4 25.5 -0.1 0%

Arets investeringar berédknas uppga till 25,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
0,1 mnkr.

8812, Belysning ishall Stockhagen

Projektet ar fardigt och slutbesiktning avvaktas. Prognos for helaret ar en positiv avvikelse om
0,3 mnkr.

8826, Servicebyggnad Stockhagen

Projektet ar slutfort och aktiverat i augusti. Projektbudget om 12,4 mnkr har overskridits med
2,6 mnkr. Projektet som initierades 2015 har inneburit flera omtag, samrad samt dndrad och
ny inriktning (KFN 2019-06-11 § 34). Tillkommande kostnader har huvudsakligen avsett
bodetablering, markarbeten i ostabila lerlager, miljéinventering och deponi, reviderade
ritningar betraffande taklutning, sidoentreprenad foér larm och passagesystem samt utékad
asfaltering.

8835, Servicebyggnad Enebyberg

Projektet som avser renovering av klubbhus kommer inte att genomféras under 2021.
Avvaktas till efter ny servicebyggnad pa Enebyberg IP star fardig 2023 for att se vilka behov
som kvarstar.

8839, Ispist och kylanldaggning Danderydsvallen
Projektet ar avslutat och aktiverat. Positiv avvikelse om 0,1 mnkr.
8840, Luftsluss ishall Enebyberg

Projektet pagar och innebar att bygga en luftsluss for ismaskinen in till ishallen vilket kommer
att minska fuktnivaer i ishallen och darmed minska behov av avfuktning. Vid en forsta
genomgang med konstruktor konstaterades att projektet blir mer omfattande pa grund av
markarbeten. Budgetoffert som erhallits visar pa en kostnad om 0,9 mnkr, det vill sdga en
negativ avvikelse jamfort projektbudget med 0,2 mnkr. Projektet bedéms som prioriterat da
smidig inpassering minskar slitage pa ismaskin, forbattrar arbetsmiljon samt beaktar miljé- och
klimatprogrammets uppdrag att minska energianvandningen.

8842, Spontanidrott
Projektet pagar enligt den genomférandeplan som namnden beslutade om 30 mars.
8843, Kylanlaggning Stockhagen

Projektet ar under avslut och slutbesiktning kommer att 4ga rum i september. Prognos enligt
budget.

8844, Belysning naturgrasplan Danderyds gymnasium

Projektet innebar att installera traningsbelysning pa naturgrasplanen vid Danderyds
gymnasium. Efter utredning med entreprendr konstateras att det inte kommer att vara moijligt
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att nyttja befintligt fackverk utmed ena langsidan. Budgetoffert ligger pa 1,0 mnkr. Belysning
gor att planen kan nyttjas mer effektivt. Projektet startar i september samt fardigstalls och
slutbesiktas under oktober.

8845, Varmeatervinning Enebyberg

Projektet som innebdar renovering och 6versyn av samtliga installationer samt forbattrad
varmeatervinning till servicelanga, garage och ishall kommer inte att genomforas under 2021
utan pausas till 2024 efter att ny servicebyggnad i Enebyberg ar uppford. Detta for att skapa
forutsattning for en battre helhetssyn.

8850, Planerat underhall anldggningar

Flertal mindre projekt for underhall av investeringskaraktar daribland asfaltering pa
Stockhagen och Enebyberg, 6versyn av konstbevattning pa Danderydsvallen, malning av fasad
och garagebyggnad pa Djursholms IP med flera, uppdaterade passagesystem samt bastu och
omkladningsrum i Osbystugan. Prognos enligt budget.

9501, Maskininkép idrottsplatser

Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna framst en redskapsbérare till Stockhagen samt
grasklippare till Enebyberg. Prognos enligt budget.

9503 och 9504 Inventarier

Budget om 0,9 mnkr som avser kompletterings- och ersattningsinventarier vid behov i
verksamheterna. Prognos enligt budget.

Intern kontroll

Kultur- och fritidsnédmndens gor ingen bedémning av uppfdéljningen fér delaret 2021. De fyra
namndspecifika kontrollerna dger enligt plan rum under arets sista kvartal och redovisas i
samband med helarsuppfoljningen.

De tva av fyra kommungemensamma kontroller som genomforts for delaret visar pa
varierande resultat. Det kontrollmoment som avser fortroendekansliga poster var inte uppfyllt.
En verifikation avseende utbildning inom ungt fokus kontrollerades och konstaterades sakna
deltagarforteckning. Bristen har atgardats och information har skickats ut till samtliga
beslutsattestanter. Det kontrollmoment som avsag strategiska avtal visade inte pa nagon
avvikelse. Se bilaga.

Risker

For helarsprognosen 2021 finns nagra osdkerheter som kan komma att paverka saval positivt
som negativt.

o Aterinforda restriktioner till foljd av pandemin skulle innebara en risk att intakter for
idrottsplaner och -hallar ytterligare minskar. Inom kulturomradet skulle eventuellt
kostnaderna komma att minska da evenemang inte kan genomféras enligt plan. Dock
har den tidigare vagen av pandemirestriktioner skapat kunskap och utvecklat teknik
for distanslosningar vilket eventuellt skulle 6ka maojligheterna nu, gentemot tidigare,
att tillhandahalla alternativa arrangemang.

e Kommunens konstfrusna isar ar starkt beroende av vaderleken. En varm host kan
komma att paverka elférbrukningen och darmed kostnaderna negativt medan en kall
host far en positiv paverkan.

e Utvecklingen av deltagande i kulturskolans undervisning hosten 2021 kan komma att
paverka intdkterna saval positivt som negativt. Antagningen pagar och den fullstandiga
bilden ar inte klar forran slutet av september.
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Pa sikt ser forvaltningen tre huvudsakliga risker kopplade till verksamheten som paverkas av
att budgetramen raknas upp 1 procent, vilket inte fullt ut kompenserar for generella pris- och
[6nedkningar.

1. Ambitioner och forvintningar om 6kat verksamhetsutbud och hégre servicenivaer kan bli
svara att tillmotesga

Inom idrottsanlaggningarna och féreningsstod blir sdsongerna fér manga idrotter allt langre
och garivarandra. | och med konstgrasets intrade samt att ishallarna nyttjas nastan 10
manader om aret stalls 6kade krav pa idrottsplatsernas driftorganisation att 16sa fler uppgifter
med samma resurser som for 10 - 15 ar sedan.

Till ovanstaende far ldggas diskussionen om eventuella forandringar i den sa kallade
"Danderydsmodellen” samt satsning pa fler spontanidrottsytor. Fler ytor innebar framtida
driftkostnader for felavhjalpande reparationer och personaltid for regelbunden tillsyn for att i
tid upptacka fel och brister. Med en forandrad “Danderydsmodell” utokas arbetet med att
fordela och schemalagga plan- och halltider, nagot som ytterligare kan komma att paverkas
om tankar i den presenterade 6versynen av skolpengens uppbyggnad realiseras. | dversynen
finns forslag att skolorna bor hyra idrottslokaler per timma de nyttjar lokalerna.

Samtliga ovanstaende effekter bor beaktas sammantaget for att utreda vilka tillkommande
resurser som kultur- och fritidsnamnden behdver kompenseras for.

2. Ambitioner och férvantningar om verksamheternas relevans fér invanarna nu och i
framtiden kan bli svara att tillmotesga

Kulturskolan konstaterar i sin omvarldsanalys vikten av att alla barn och unga far lika mojlighet
till kulturell och konstnérlig verksamhet. For att barn, oavsett familj, ska kunna veta vad som
finns att valja ar det viktigt att kulturskolans konstformer synliggors for de yngsta skolbarnen.
Kulturskolan har med bidrag fran kulturradet kunnat genomféra pilotprojekt “Kulturverkstad”
dar barnen direkt efter ordinarie skoldag, i skolans lokaler och till reducerat pris, har kunnat
prova pa samtliga konstformer inom kulturskolan. Genom detta ges barn storre maojlighet att
sjalv valja vilken konstform de vill fortsatta inom.

Projektet har varit mycket lyckat, men dr beroende av medel fran kulturradet och kan inte
permanentas.

Digitaliseringen och férandringar i barn och ungas efterfragan tydliggor ett behov inom
kulturskolan av att utveckla nya kursformat for att fortsatta erbjuda en relevant och
efterfragad verksamhet. Dock finns det inget ekonomiskt utrymme i budgeten for detta da all
verksamhet forutsatts vara delfinansierad av elevavgifter fran dag ett.

Biblioteket beskriver i sin omvarldsanalys den snabba digitaliseringen som riskerar att dela in
befolkningen i tva delar; de som vill paskynda och de som inte har mdjlighet att delta.
Biblioteket behover i sin framtida utveckling ta hansyn till bada dessa grupper for att vara
relevant. Detta paverkar saval inkép och tillgang till teknik som att kunna stétta upp med
support och utbildning. Kostnadsmassigt dr det en utmaning att kombinera saval den digitala
som den analoga varlden. Utlaning av e-bocker skulle kunna 6ka samtidigt som den fysiska
boken fortfarande har en stark stéllning. Avvdagningen mellan formaten &r svar att goéra och
upplevs som begransande av lantagarna.

Ungt fokus ser i sin omvarldsanalys att ungdomar soker aktiviteter och samvaro i granslandet
mellan det organiserade och det oorganiserade. Detta stéller nya krav pa verksamheten nar
det galler att erbjuda relevanta aktiviteter oftast med utgangspunkt i den digitala varlden. Har
stalls 6kade krav pa resurser i form av saval budget som kompetens.

3. Kommande lagstiftning

Pa nationell niva pagar ett aktivt arbete med malet att gora kulturskolans verksamhet
lagstadgad for kommunerna. Detta kan framoéver komma att paverka kommunerna. Troligen
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kommer detta att paverka Danderyd i mindre omfattning eftersom man har en kulturskola
med ett gott kursutbud. Tankbart ar dock att krav kan komma pa foréandrade avgifter.

Inom EU utreds ett eventuellt forbud mot vissa fyllnadsmaterial i konstgrasplaner. Detta kan
komma att innebara hogre framtida drift- och investeringskostnader for konstgrasplaner.

Strategiska avtal

Driften av kultur- och fritidsndmndens verksamhet sker till all vasentlighet i egen regi.
Forvaltningen med egenanstalld personal ansvarar for driften av bibliotek, fritidsgardar,
kulturskola, traffpunkt samt idrottsplatser med friluftsomraden och tillhrande motionsspar.
Det finns ett omrade dar forvaltningen har upphandlat verksamhetsdrift och som omfattar
verksamhet som tydligt rér kommunens invanare samt ar av ekonomisk vasentlighet och
publikt intresse ndamligen driften av Morbybadet och Vasabadet. Avtalstiden dr 2018-07-01—
2021-06-30 med mojlighet till tre stycken forlangningar om ett ar vardera. Pris per ar 6,0 mnkr.

Forvaltningen for kontinuerlig dialog med entreprendren vid dessa har inga brister
framkommit. En storre genomgang enligt kommungemensam mall kommer att genomforas
under hosten av idrottsanldaggningschefen.

Bilagor
Uppfdljning Verksamhetsplan 2021, Kultur- och fritidsnamnden
IKP 2021 Delarsuppfdljning, Kultur- och fritidsndmnden
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