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Inledning

Utmaningen for samtliga verksamheter 2022 &r att med givna ekonomiska forutsittningar, som
innebdr att budgetramen réknas upp med 1 procent, kunna driva nddvéndig verksamhetsutveckling
samt bibehalla relevans och uppritthalla servicenivéder. For att kunna uppna ndmndens mal, kommer
det fortsatta verksamhetsarbetet att genomsyras av ledorden medborgardialog och samverkan.

De mal som ndmnden antog 2019-09-10 kvarstér enligt beslut fram till och med 2022, eftersom de
ar av langsiktig karaktdr och innebér att pdverka och foréndra livsstil. Mélen syftar till att mota
ungdomar i de sammanhang de befinner sig i samt att bryta dldres isolering. Det arbete som
paborjades under 2020 och som sedan dess pagar berdknas i och med utgangen av 2022 att vara en
del av ordinarie verksamhet. En ny kultur- och fritidsplan ska antas av nimnden och kommer att
tydliggora verksamheternas uppdrag och hur de arbetar for att mdta upp mot kommunens
overgripande strategiomraden.

Mojligheterna att uppna ndmndens mal 2022 bedoms som mycket goda. Men, det ska samtidigt
poidngteras att malen inte fullt ut later sig mitas. Hélsa, vdlmaende, ensamhet och isolering &r
komplexa begrepp som &r svéra att folja upp via traditionella matningar. Darfér kommer
uppfoljningen dven for ar 2022 framst ta sin grund 1 de aktiviteter som verksamheterna genomfor i
framjande syfte.

En betydande del i det frimjande arbetet gentemot ungdomar kommer att ske inom ramen for ungt
fokus och det nyligen invigda kultur- och aktivitetshuset Demo. Efter en lidngre tid av
ombyggnationer har det nya biblioteket 1 Morby centrum 6ppnat och kommer att kunna erbjuda
samtliga &ldersgrupper andamaélsenliga platser utefter behov sdsom rofyllda studieplatser, mysiga
lashornor, métesrum och plats for mindre scenverksamhet och utstéllning. Allt enligt resultat frdn
medborgardialog. Traffpunkt Enebyberg kommer @ven fortséttningsvis vara navet for det fraimjande
arbete gentemot kommunens arsrika invanare.

Med hjélp av fortsatta bidrag fran Kulturrddet kommer kulturskolan att utveckla nya och flexibla
satt att nd ungdomar och deras kulturutovande. Mélet ér att hitta sétt att motivera ungdomar att vilja
borja eller stanna kvar och utvecklas inom kulturskolan under tondrsperioden. Ett led i detta blir att
prova nya kursformat och lovverksamheter sdvél 6ppna som med ndgon form av féranmélan.

Infor &r 2021 fick ndmnden ett extra investeringsanslag frdn kommunfullméktige for att skapa olika
typer av spontanidrottsanliggningar (discgolf, boule, utegym, beachvolleyboll, padel med flera).
Dessa projekt ér till stor del genomforda och kommer att stimulera till 6kad friskvard och folkhalsa.
Anliggningar och foreningsstdd maste under 2022 fokusera pd att informera om de mdjligheter som
finns.

Namndens ansvar och uppgifter
Nimndens grunduppdrag

Kommunfullmédktige har faststdllt reglemente for kultur- och fritidsndmnden. Enligt detta ansvarar
ndmnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har ndamnden till uppgift att frdmja
kultur- och fritidsverksamhet samt genom nira samarbete stimulera och stddja foreningar och
organisationer som dr verksamma 1 kommunen. Ndmndens verksambheter &r, forutom ett
folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument

e Kultur- och fritidsplan 2022 - 2026
¢ Bibliotekslagen
¢ Biblioteksplan 2021 - 2024
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o Strategi for forebyggande och hélsofrdmjande arbete for barn och unga 1 Danderyds kommun
e Kultur- och fritidsndmndens friluftsplan

Organisation

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Némnd och forvaltning

Central administration som ger stod och service till nimnden och nimndens verksamheter. Har
ingér bland annat registratur, &rendeberedning, nimndadministration och ekonomistod.

Anlédggningar och foreningsstod

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagens IP samt
idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Ndmnden ansvarar for drift, underhall och
nyinvesteringar samt har anstélld driftpersonal. I vissa fall forekommer foreningsdrift. I uppdraget
ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid plogas banor for
skridskodkning och sparning for langdskidakning sker. Driften av Morby- och Vasabadet ér
upphandlad. Arligen férdelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstdd till foreningar. Foreningslivet
stottas &ven genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och gymnastiksalar.
Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna. Ndimnden delar arligen ut stipendier till barn-
och ungdomsledare.

Ungt Fokus

Ungt fokus arbetar utifran tva inriktningar; frimjande relationer och aktiviteter samt forebyggande
atgirder med klassiskt uppsokande uppdrag i samverkan med socialtjanst, ungdomsmottagning,
polis och skola. Gemensamt for de bada inriktningarna dr ungdomsmedverkan. Kultur- och
aktivitetshuset Demo riktar sig till ungdomar 13 till 18 ar och &r en plats som stodjer drommar och
visar pa mojligheter. Hér finns café, rep- och traningslokaler, studios for musikproduktion och
podcast och mycket mer. Ungdomscentrum i Enebyberg har fokusalder 11 - 12 ar. Vid traffpunkt
Enebyberg finns en inskriven fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en 6ppen
seniorverksambhet. I ungt fokus uppdrag ingar dven fritidsutvecklare med LSS uppdrag samt ansvar
for kommunens preventionsarbete.

Bibliotek

Néamnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i nya lokaler i Morby centrum samt
filialbibliotek i Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Folkbibliotekens personal bemannar dven
nagra av kommunens skolbibliotek, en tjdnst som skolorna betalar for.

Kulturskola och kulturstod

Kultur- och fritidsndmnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, konst, dans och teater. Verksamheten utformas sa att elever mots och
utvecklas genom gemensamt utdvande i olika former av konserter och forestidllningar. Att vicka
lust till eget skapande och till att gora skillnad {or individen och samhéllet &dr en viktig
utgangspunkt. Utdver Danderyds kulturskola ges bidrag till fem privata musikskolor.
Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar nira forvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stodja externa och interna projekt. Nimnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar for den kommunala konstsamlingen.

Namndens utvecklingsomraden

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter erbjuder och stottar tjdnster och aktiviteter som generellt
ar vélbesokta och efterfrdgade. Detta styrks av statistik frdn bland andra Riksidrottsforbundet och
Kungliga biblioteket. Statistik fran &ren 2020 och 2021 4r i ménga fall starkt padverkad av covid-19
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pandemin som inneburit restriktioner betraffande savil 6ppethéllande som besok. I SCB:s
medborgarenkét ger kommunens invénare verksamheterna goda och stabila omddomen generellt
over snitt. Budgetfoljsamheten har varit god, men for 2021 forvéntas ett negativt utfall till £61jd av
pandemin. SCB:s jamforelser visar att Danderyd inom kultur och fritid generellt ligger pa en hogre
nettokostnadsniva jamfort snitt 1 1dnet. Huvudsaklig forklaring ér att Danderyd i forhallande till
geografisk yta och befolkningsmingd erbjuder kommuninnevénarna god service 1 form av hog
tillgénglighet till framfor allt utomhusanléggningar men dven bibliotek. Kostnadsutveckling per
invénare, jaimfort lanet, paverkas dven av en lagre befolkningstillvaxt.

Néamnden sdg infor ar 2020 att det fanns tre betydelsefulla utvecklingsomréden av langsiktig
karaktér varfor beslut togs om att tre mal skulle gélla for perioden 2020 till och med 2022.

... att frimja ungdomars hilsa och vilmdende

Kommunens ungdomar ar mycket aktiva pa sin fritid och skolresultaten ligger i topp 1 riket.
Samtidigt visar statistik pa en 6kad psykisk ohélsa hos ungdomarna samt en hog konsumtion av
droger.

... att frimja alternativ till ensamhet och isolering for dldre

Kommunens dldre invanare uppnar allt hogre élder. For ett fortsatt aktivt och sjdlvstandigt liv
behovs fler “friskar”. En allmén trend i samhéllet med 6kad isolering och ofrivillig ensamhet maste
motverkas.

... att utveckla kultur- och fritidspolitiskt program

Storre knapphet om ekonomiska resurser 6kar betydelsen av att gora prioriteringar utifran en tydlig
grund samt virna langsiktighet.

Ovanstaende tre utvecklingsomraden har sedan 2020 inneburit ett fokuserat arbeta pa att utveckla
arbetssitt och aktiviteter som innebdr att:

e Mota ungdomar i de sammanhang de befinner sig.

e Skapa attraktiva motestillfédllen for unga i dialog med unga.

e Frimja barn och ungas idrottande genom att ta utgangspunkt i Riksidrottsforbundets riktlinjer.
e Utveckla kulturskolan i dialog med unga for 6kade inslag av social samverkan.

e Mota édldre 1 de sammanhang de befinner sig.

e Frimja aktiviteter och moten Gver generationsgranserna.

e Frimja éldres idrottande genom att ta utgdngspunkt i Riksidrottsférbundets riktlinjer.

e Sikerstilla en inriktning for kultur och fritid som méter medborgarnas efterfragan.

Flertalet av planerade aktiviteter har genomforts under 2020 och 2021. Namndens verksamhetsplan
for 2022 fokuserar huvudsakligen pé information och synliggérande av de kultur- och
fritidsmdjligheter som finns inom kommunen samt hur nyttjande och intresse for dessa kan foljas

upp.

Kultur- och fritidsndmndens arbete stottar kommunens samtliga fem strategiomrdden nagot som
tydliggors 1 kultur- och fritidsplan 2022 - 2026. Denna plan kopplar dven till kommunens
ungdomsstrategi, miljo- och klimatprogram samt Agenda 2030. Namndens mél fokuserar pa tvé
strategiomraden dédr man Onskar uppna forflyttning; hég attraktivitet och stark utveckling.

Mal
Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog ddr kommunens invanare,
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foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomradena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdttas i fokus.

Kultur- och fritidsndmnden har inte kopplat ndgot namndmal till strategiomradet.

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutsdttningar.

Kultur- och fritidsndmnden har inte kopplat ndgot namndmal till strategiomradet.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den moderna
tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mdjligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
[for medarbetare och chefer att utvecklas.

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja ungdomars halsa och
valmaende

Malet med tillhorande nyckeltal kopplar till kommunens ungdomsstrategi och innebér att skapa
attraktiva motestillfdllen i dialog med unga samt att mota ungdomar i de sammanhang de befinner
sig i. Barn och ungas idrottande ska ta utgdngspunkt i Riksidrottsforbundets riktlinjer om idrott och
rorelse for s& ménga som mojligt sa 1inge som mojligt. Att ta del av och utdva kultur har positiva
effekter pa barn och ungas sjilvkansla, vilbefinnande och social sammanhéallning. Kulturskolans
och kulturens verksamhet skall stimulera barn och ungas kulturintresse, att utdvas pé olika sétt
genom hela livet.

Malet har for 2021 beddmts som uppfyllt inom ramen for kultur- och fritidsndmndens malstyrning,
men fortsétter som en del av ordinarie verksamhet samt den kommundovergripande strategin for
forebyggande och hélsofrdmjande arbete for barn och unga.

Kultur- och fritidsndmnden har en langsiktig ambition som innebér att barn och ungas bruk av
alkohol, narkotika, tobak och andra droger ska vara lika med noll samt att inga barn och unga ska
kénna sig mobbade eller pd annat sitt trakasserade. Barn och unga ska med sjdlvklarhet kunna be
fordldrar eller andra vardnadshavare om hjélp vid personliga problem. Ambitionen &r ett 1dngsiktigt
mal varfor nyckeltalen bor ses som indikatorer pa att verksamheternas arbete gar i onskad riktning.
De satta malvérdena blir ddrmed att betrakta som delmal.

Siffrorna for ANT (alkohol, narkotika, tobak) varierar mellan dren men &r forhallandevis konstanta i
ett ldngre tidsperspektiv. Skillnader mellan aren dr sannolikt mer baserade pa arsgrupper och
kompisrelationer dn pa det forebyggande arbete. Det kommer att krévas ett tydligt strategiskt
kommundvergripande forhéllningssatt for att markant forandra ungdomars bruk av ANT. Virt att
papeka ar att det ar betydligt storre sannolikhet att en ungdom anvénder narkotika om denne nyttjar
alkohol och tobak. Tobak och alkohol dr nyckelomraden i arbetet for minskad narkotikaanvéndning.
Niér det géller fordldrarollen syns ett samband med god psykisk hélsa hos ungdomarna. Betriffande
nidtmobbning ses inte ndgon trend utan denna tycks ligga konstant dver tid.

Nyckeltalen nedan himtas fran Stockholmsenkéten som genomfors vart annat ar dér nésta tillfille
ar 2022.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal Mal 2022 | 5929 2018 2016 2014

Andel i arskurs nio som kan be foraldrar/vardnadshavare 90% 73% 74% 79% 77%
om hjalp vid personligt problem ska 6ka (Ungdomsstrategi
malomrade D)

Andel som inte druckit alkohol i arskurs nio 75% 48% 42% 55% 48%
(Ungdomsstrategi malomrade B)

Andel som inte anvant narkotika i gymnasiets ar tva 85% 65% 74% 65% 72%
(Ungdomsstrategi malomrade B)

Andelen som har blivit mobbad, trakasserad via natet eller 2% 9% 9% 9% 8%
SMS/MMS i ar (Ungdomsstrategi malomrade C)

Andelen som inte anvant tobak i arskurs nio 90% 7% 73% 87% 80%

(Ungdomsstrategi malomrade B)

Nedanstidende nyckeltal dr forvaltningens egna som togs fram efter beslut om gillande namndmal.
Dessa dr att betrakta som utvecklingsnyckeltal da de endast har varit 1 bruk under kort tid samt att
den pégaende pandemin paverkat sdvil utfall som mojlighet till uppf6ljning.

Malvérde for antal uppsdkande aktivitetstillfdllen som biblioteket ska géra under 2022 ligger pa en
lagre niva dn tidigare med anledning av att det finansierade projektet via kulturrddet gar mot sitt
slut. Den lidgre nivan speglar de forutsittningar som biblioteket har inom ramen for den ordinarie
budgeten.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2021 Mal 2021 | Utfall 2020
Andel 7-aringar som gar i kulturskolan per invanare 7 ar 35% Rapporteras 35% -
(Ungdomsstrategi malomrade A) helar

Andel aktiva medlemmar 7 - 20 ar i idrottsféreningar per 80% Ingen enkat 80% -
invanare 7 - 20 ar (Ungdomsstrategi malomrade A)

Andel elever i Danderyds kulturskola som kanner att lararen 100% Ingen enkat 97% -
lyssnar pa vad de har att sdga (Ungdomsstrategi malomrade

A)

Antal féraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 20 Rapporteras 15 9
(Ungdomsstrategi malomrade D) helar

Antal uppsokande aktivitetstillfallen som biblioteket gor for 6 Rapporteras 25 14
att méta ungdomar i de sammanhang de befinner sig helar

(Ungdomsstrategi malomrade A)

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och
isolering for aldre

Malet innebér att mota dldre 1 de sammanhang de befinner sig och frimja aktiviteter och moten dver
generationsgrinserna. Aldres idrottande frimjas genom att ta utgngspunkt i Riksidrottsférbundets
riktlinjer om idrottande och rorelse sa ldnge som mojligt. Mélet bedomdes for 2021 som delvis
uppfyllt da ett flertal aktiviteter och initiativ inte kunde genomforas pa grund av pandemin. Under
ar 2022 kommer:

Biblioteket och kulturen att forliigga programverksamhet for dldre pa platser dir dldre befinner
Sig.

* Fortsatt boken-kommer verksambhet.

» Samarbete om bland annat programverksamhet mellan Stocksunds bibliotek och Idalagérdens
dagcentral.

» Samarbete med Seniornet om IT-handledning for seniorer pa Djursholms bibliotek.
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* Bokdepositioner pé dldreboenden.

* P4 Traffpunkt Enebyberg har biblioteket verksamhet tillsammans med Seniortréffen.

* For att bryta isoleringen erbjuder kulturenheten konserter och evenemang pé dldreboenden och
seniortriffar. Vissa evenemang i samverkan med ungdomar.

* Fortsatt samarbete med kulturféreningarna kring arrangemangsverksamhet. Foreningslivet i
Danderyd har stor betydelse for kulturverksamheten for éldre.

Triffpunkt Enebyberg att frimja moten mellan generationsgrinserna och stirka den fysiska och
psykiska hiilsan for dldre samt barn och ungdomar med funktionsvariation.

* IT café som Oppnar den digitala véirlden genom ett samarbete med ungdomscentrum.

* Flera tillfdllen med gymnastik och lattmotion.

+ Skapa rum for 6kade antal sociala relationstillfdllen dver generationsgrianserna.

* Teaterkurs for LSS ungdomar.

* Frimja LSS ungdomars forstielse for kroppssprik och verbal kommunikation for att framja
sociala integrationer.

Anliggningar och foreningsstod genom samverkan med foreningslivet och évriga forvaltningar
informera och utbilda om forutsiittningar och mdéjligheter till idrott och rorelse sa linge som
majligt.

* Marknadsfora och informera om de spontanidrotts- och friluftsanldggningar som finns 1
Danderyds kommun.

* Se pé vilka sdtt den kommungemensamma GIS-plattformen kan nyttjas for béttre information om
vilka mojligheter till idrott och rorelse som finns.

* Vid foreningstraffar och anldggningsrdd med foreningar och dvriga samverkanspartners informera
och utbilda om forutséttningar och moéjligheter till idrott och rorelse sa linge som mojligt enligt
strategi 2025.

Malvérde ar 2022 for nyckeltalet nedan ligger lagre 4dn utfallet for ar 2020 som var 90 lantagare.
Under 2020 6kade antal bokleveranser markant d& méanga éldre, till f61jd av pandemin, tvingades
isolera sig och inte pd egen hand kunde nyttja den ordinarie verksamheten. Detta dr ingen
utveckling som i sig ér efterstravansvird. Vilken nivd som kan anses vara rimlig ar svér att bedoma.
Utfall for 2021 publiceras i samband med verksamhetsberittelsen.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2021 Mal 2021 Utfall 2020
Antal boken-kommer-lantagare med regelbundna 40 Rapporteras 30 90
bokleveranser helar

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd effektivitet. God
ekonomisk hushdllning ska vara en vdigledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Kultur- och fritidsndmnden har inte kopplat ndgot nimndmal till strategiomradet.

Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.
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Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program

Malet innebér att sdkerstélla en inriktning for kultur och fritid som mdter medborgarnas efterfragan
samt frimjar langsiktighet. Kostnadseffektivitet erhélls genom att skapa strukturer for informations-
och samverkansformer mellan férvaltningarna i kommunen.

Milet att utveckla ett kultur- och fritidspolitiskt program har 1 sin framarbetade form resulterat i en

kultur- och fritidsplan som faststéllts av ndmnden 14 december 2021 att gélla for perioden 2022 till

och med 2026. Under ar 2022 kommer:

Forvaltningen tar fram en struktur for uppfoljining och utvirdering av verksamheterna

* Sdkerstilla en 16pande uppfoljning av antalet deltagare/besdkare 1 de verksamheter och aktiviteter
som drivs av kultur och fritid.
« Sdkerstilla att verksamheterna utvdrderas genom enkéter, dialog eller annat.

Budget

Kommunfullméktiges budgetbeslut 1 november innebar, jamfort tidigare forslag, ingen fordandring
utan driftbudget 2022 for kultur- och fritidsndmnden kvarstar pa 96,6 mnkr.

I korthet innebér detta att nettobudgeten for &r 2022 dkar med 4,9 mnkr jamf{ort ar 2021.
Forandringen beror pa 1 procents 6kning (0,9 mnkr) av ndmndens nettobudget {for att kompensera
for pris- och 16nedkningar, tillkommande kapitalkostnader om 1,2 mnkr samt erséttning for att
bibliotekets hyreskostnader dkar 2,8 mnkr i nya Morby centrum.

Forvaltningens senaste prognos per augusti for 2021 visade pé en berdknad negativ avvikelse om
0,6 mnkr. Denna avvikelse bedoms i dagsldget mildras av en positiv avvikelse inom kulturen samt
nagot hogre intékter och lagre Ionekostnader inom anldggningar och foreningsstod. Faktorerna
bakom den negativa avvikelsen dr av engangskaraktédr och huvudsakligen en effekt av covid-19
pandemin, som paverkat savél intidkter som kostnader negativt. For ar 2022 kvarstar ingen sddan
paverkan.

Nedanstaende tabell visar kultur och fritidsndmndens utveckling av nettokostnader.

Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Nettokostnader -88,1 -91,7 -96,6 -98,5 -100,3
(mnkr)
Forandring i 3,6 4,9 1,9 2,0
mnkr
Forandring i % 4.1 53 2,0 2,0

Budgetéret 2022 innebér en huvudsaklig osékerhet som utgérs av elpriset. Kommunens arbete med
prissdkring infor 2022 pagar och kommer att innebéra en betydande kostnadsokning da elpriset for
nédrvarande ligger pa mycket hoga nivéer. Fritidsanldggningarna forbrukar érligen cirka 4 000 MWh
vilket betyder att om elpriset hojs 10 6re sa okar elkostnaderna med 0,4 mnkr.

I nimndens budgetforslag till kommunfullméktige framgick att man ser bekymmersamt pa
principen med 1 procents arlig upprékning. Detta eftersom ménga kostnader, frimst l6ner och
hyror, rdknas upp med hdgre procenttal och silunda finns en risk att verksamheternas ekonomiska
forutséttningar 6ver tid urholkas.

Pé sikt ser ndmnden tva huvudsakliga risker kopplade till detta:

1. Ambitioner och forvintningar om okat verksamhetsutbud och hégre servicenivder kan bli
svdra att tillmétesgd
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Inom idrottsanldggningarna och foreningsstdd blir sdsongerna for manga idrotter allt langre och gar
1 varandra. Saviél fotboll som hockey och konstdkning har blivit aret runt idrotter samtidigt som
antal anstéllda &r oforidndrade. Till detta far laggas diskussionen om eventuella fordndringar i den sa
kallade "Danderydsmodellen” samt satsning pa fler spontanidrottsytor och tankar betraffande hur
skolorna ska nyttja och hyra idrottslokaler.

Kultur- och fritidsndmnden har ldmnat bildningsforvaltningen uppdrag att till sammantradet 25
januari 2022 att utreda och beskriva eventuella fordndringar avseende organisation och resurser
inom anldggningar och foreningsstdd som &dr adekvata for att mota 6kade forvantningar pa
servicenivder och verksamhetsutbud.

2. Ambitioner och forvintningar om verksamheternas relevans for invinarna nu och i framtiden
kan bli svdra att tillmétesga

Den pagdende digitaliseringen stéller nya krav och forvéntningar pa verksamheterna.

Inom kulturskolan behdver nya kursformat utvecklas for att fortsittningsvis locka och behélla
deltagare. Idag bedrivs detta arbete 1 projekt med bidrag fran kulturrddet. Projekten som pagér tyder
pa goda resultat men kan inte permanentas dd de ar helt beroende av dessa bidrag.

Inom biblioteket innebér den snabba digitaliseringen en kostnadsméssig utmaning d& behov finns
att mota upp med savil e-bocker som den fysiska boken. Forvéintningar om ett lingre 6ppethéllande
ar svart att tillgodose inom befintliga budgetforutséttningar. I dag erbjuder de fyra biblioteken ett
mycket generdst oppethéllande i forhdllande till antal anstédllda. Detta begrénsar utrymmet for
uppsokande verksamhet, ldsframjande aktiviteter och olika samarbeten.

Ungt fokus ser att ungdomar soker aktiviteter och samvaro i granslandet mellan det organiserade
och det oorganiserade. Detta stiller nya krav pa verksamheten nér det géller att erbjuda relevanta
hélsofrdmjande aktiviteter oftast med utgdngspunkt i den digitala vdarlden samt med den uppsdkande
verksamheten for att mota ungdomar dar de dr. Verksamheten ser ocksa ett stort behov att fortsitta
och gora mer av universella insatser for ungdomar for att stirka den psykiska hilsan och kraftfullt
minska deras bruk av ANDTS. Resurser i form av savil budget som kompetens men ockséa en
fortsatt konsekvent strategisk kommundvergripande hallning 1 fragan.

Tabellen nedan visar hur ndmndens ram har férdelats till nimndens verksamheter. Jam{ort
ndmndens beslut 25 juni 2021 om budget f6r 2022 har ingen fordandring i fordelning av ramar skett.

Budgetforutsattningarna for ar 2022 innebar i forhallande till &r 2021 att verksamheterna drivs i
ofordandrad omfattning. De huvudsakliga fordndringarna i verksamheternas enskilda budgetramar
jamfort budget 2021 utgors av en budgetreserv om 0,1 mnkr inom nimnd och forvaltning,
tillkommande kapitalkostnader om 1,3 mnkr inom anléggningar och foreningsstod, 6kade
hyreskostnader for biblioteket i Mdrby centrum om 2,7 mnkr. Ovriga forindringar avser
kompensationer for pris- och lonedkningar. Se bilaga “Sammanstdillning budget 2022

Forvaltningens arbete med den detaljfordelade budgeten pagér och kan komma att medfora beslut i
kultur- och fritidsndmnden betrdffande omfordelning mellan verksamheterna. Ett eventuellt sddant
beslut fattas vid nimndens méte 25 januari 2022.

Budget Budget helar

Ansvar foregaende ar 2022

Namnd och forvaltning -4,6 -4,8
Anlaggningar och féreningsstod -46,0 -47,6
Ungt fokus -11,2 -11,4
Bibliotek -13,5 -16,1
Kulturskola och kulturstod -13,6 -13,8
Traffpunkt -2,8 -29
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Budget Budget helar

Summa -91,7 -96,6

Investeringar

Kommunfullméktige har beslutat om en investeringsbudget for kultur- och fritidsndmnden om 17,6
mnkr vilket motsvarar kultur- och fritidsnimndens forslag.

Nedan specificeras investeringsprojekt for 2022:
SIP, ispist utebana -Befintlig ispist ersitts med ny i asfalt. Budget 3,1 mnkr.

S1IP, sarg och bds utebana -Befintlig sarg och bas i mycket daligt skick. Ersétts i samband med att
utebanan far ny ispist. Budget 1,1 mnkr.

EIP, servicelinga byggnad 9055 -Projektet avser att riva befintlig serviceldnga frdn 70-talet,
avetablera inhyrda bodar samt bygga nytt om cirka 650 kvm. Forstudie har presenterats for
ndmnden som fattat beslut om att gé vidare i processen. Budget totalt 18 mnkr varav 6,0 mnkr ar
2022.

LED-belysning planer -Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt 6vrig drift och
underhall. Ingér som beslutad atgird for 2022 inom miljo- och klimatprogrammet. Avser
fotbollsplan och ishall pa Enebybergs IP samt uterink pa Stockhagens IP. Budget 1,9 mnkr.

Planerat underhdll IP -Avser ett flertal mindre projekt for underhall av investeringskaraktér framst
ny beldggning pa allvddersbanor for friidrott samt pé tva tennisbanor vid Danderyds gymnasium.
Budget 3,0 mnkr.

Inventarier maskininkép IP -Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna framst stor traktor till
Enebybergs IP 2022. Budget 1,6 mnkr.

Inventarier évrigt -Avser kompletterings- och ersittningsinventarier vid behov i verksamheterna.
Budget 0,9 mnkr.

Uppdrag
Inga uppdrag

Strategiska avtal

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade finns ett avtal som &r att betrakta som strategiskt
och som kommer att inga i uppfoljningsplanen for ar 2022.

Avtalet giller verksamhetsdrift av simhallarna Morbybadet och Vasabadet. Avtalstiden dr 2018-07-
01 till 2021-06-30 med mojlighet till tre stycken forlingningar om ett ar vardera. Pris per ar 6 mnkr.

Uppf6ljning av avtalet kommer att ske genom platsbesok av idrottsanldggningschef och
uppfoljningen rapporteras 1 delérsbokslutet.
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