@ DANDERYDS
KOMMUN

Arsredovisning 2021 for kultur- och
fritidsnamnden

2022-02-24



Innehall

1. Namndens ansvar 0Ch UPPEITLET .....oevii i 3
2. Verksamhetschefens kommentar till resultatet..........ccooeerieeiiiniiinenieeee 4
3. Viktiga handelser i verksamheten .........coo oo 5
B, MAIUPPTYHEISE .ottt et e e e et e e e e e ata e e e e e asaeea e e asaeeeeeaassaeeasannseeans 7
5. PISONA .. i e e s e e st e s renesree s 10
B, EKONOMI. ..ttt et et be et e s bt et e b s enbe e sar e e nneesaneens 11

6.1 DriftredOVISNING .....oviiii i e e et e e e et e e e e raa e e e e e nrees 11

6.2 Verksamhetens nettokoSTtNAder........c.eiiiiiiiiiiiiiie e 12

6.3 INVESTEriNGSIEAOVISNING....uueiiiiieiii et e e e e e e e e e et r e e e e e e e e e e eennsnneaeeeees 13
7. INEEIN KONTIOI <.ttt ettt ettt e st e b e sabeesbeesaneens 15
B RISKEI ettt st e st b e s rees 15
9. Strategiska @Vtal .......uviiiiiiiiie e e re e e naees 16
10. Prestationer 0Ch NYCKEItal...........uuueniiiieeiee e e e e 16

Kultur- och fritidsnamnd, Arsredovisning 2021 2(16)



1. Namndens ansvar och uppgifter
Na@mndens grunduppdrag

Kommunfullmaktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsnamnden. Enligt detta
ansvarar namnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har namnden till
uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete stimulera och
stodja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Namndens
verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument

e Inriktning for kultur och fritid 2020 - 2022

e Bibliotekslagen

e Biblioteksplan 2021 - 2024

e Strategi for forebyggande och halsoframjande arbete fér barn och unga i
Danderyds kommun

e  Kultur- och fritidsnamndens friluftsplan

Organisation

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Namnd och férvaltning

Central administration som ger stdd och service till namnden och ndmndens verksamheter.
Har ingar bland annat registratur, drendeberedning, namndadministration och ekonomistod.

Anlaggningar och féreningsstod

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen IP, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagen IP
samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Namnden ansvarar for drift, underhall och
investeringar samt har anstalld driftpersonal. | vissa fall forekommer foreningsdrift. |
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid
plogas banor for skridskodkning pa Edsviken och Osbysjén och skidspar anliggs i
Rinkebyskogen och pa Djursholms golfbana. Driften av Mérby- och Vasabadet dr upphandlad.
Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstod till féreningar. Foreningslivet stottas dven
genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och gymnastiksalar. Lokalerna hyrs
via tekniska kontoret eller skolorna. Nédmnden delar arligen ut stipendier till barn- och
ungdomsledare.

Ungt Fokus

Ungt Fokus arbetar utifran tva inriktningar; framjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande atgarder med klassiskt uppsokande uppdrag i samverkan med socialtjanst,
ungdomsmottagning, polis, skola och féreningsliv. Gemensamt for de bada inriktningarna ar
ungdomsmedverkan.

Det uppsokande arbetet syftar till att skapa relationer for att fa kunskap, sa att ratt insats kan
koordineras till ratt ungdom. Arbetet syftar ocksa till att na fler ungdomar i malgruppen i hela
kommunen. For att fa storsta mojliga effekt samverkar ungt fokus i olika projekt med bland
andra Danderyds basket, DSK och Morbyskolan.

Kultur- och aktivitetshuset Demo riktar sig till ungdomar 13 till 18 ar och &r en plats som
stodjer drommar och visar pa maojligheter. Har finns café, rep- och tréningslokaler, studios for
musikproduktion och podcast och mycket mer. Ungdomscentrum i Enebyberg har fokusalder
11 - 12 ar ar finns café, ateljéer, samt mycket mer. Vid tréffpunkt Enebyberg finns en inskriven
fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en 6ppen seniorverksamhet. | ungt
fokus uppdrag ingar dven fritidsutvecklare med LSS-uppdrag samt ansvar fér kommunens
preventionsarbete inom ANDTS och psykisk halsa.
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Bibliotek

Namnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i nya lokaler i M6rby centrum samt
filialbibliotek i Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Fran biblioteken utgar en uppsékande
verksamhet “boken kommer” till personer som inte kan komma till biblioteket.
Bibliotekswebben, som utgor ett viktigt komplement till de fysiska biblioteken, tillhandahaller
e-medier, lasinspiration och mojlighet att reservera bocker och att géra omlan.
Folkbibliotekens personal bemannar dven nagra av kommunens skolbibliotek, en tjanst som
skolorna betalar for.

Kulturskola och kulturstod

Kultur- och fritidsnamnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, konst, dans och teater. Verksamheten utformas sa att elever mots och
utvecklas genom gemensamt utovande i olika former av konserter och férestallningar. Att
vacka lust till eget skapande och till att gora skillnad for individen och samhallet ar en viktig
utgangspunkt. Utover Danderyds kulturskola ges bidrag till fem privata musikskolor.
Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar nara forvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stddja externa och interna projekt. Ndmnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar fér den kommunala konstsamlingen.
Kulturenheten erbjuder evenemangsutbud framst for de prioriterade grupperna barn, unga
och seniorer.

2. Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Aret har inneburit att verksamheten praglats av Covid-19 pandemin och dartill relaterade
utmaningar. Detta har naturligtvis medfort betydande inskrankningar i det ordinarie kultur-
och fritidsutbudet fér kommunens invanare. Framfor allt har kulturen fatt lida genom instéllda
och uppskjutna evenemang. ldrotten, precis som hela féreningslivet, befarades drabbas hart
och riskera minskad nyrekrytering samt att barn och ungdomar skulle tappa sugen. Jamfort
med manga andra kommuner har det emellertid visat sig att Danderyd klarat sig férhallandevis
bra. Detta naturligtvis som en foljd av det senaste halvarets halsoutveckling med en gynnsam
vaccinationssituation. Men inte minst tack vare en enastdende insats av vara ideella
foreningar, sa har verksamheten succesivt kunnat narma sig ett mer normalt aktivitetslage.

Redan under hostterminens ingang sag vi att efterfragan var hog pa plantider utomhus och i
slutet pa aret dven tréningstider inomhus. Férvaltningen har under andra halvaret, trots
radande omstandigheter, invigt kommunens nya och fantastiskt fina bibliotek | Morby centrum
samt vart “nya” och nytdankande kultur- och aktivitetshus Demo i den tidigare fritidsgarden vid
Fribergaskolan. Kommunen har ocksa uppmarksammat demokratijubiléet da kvinnans och den
allmanna réstratten firade 100 ar. Evenemanget har inneburit en enormt positiv och viktig
kick-start trots svara forutsattningar orsakad av pandemin, for hela kulturlivet dar
kulturféreningarna tillsammans och i samverkan med Kultur och fritid bidragit med manga och
intressanta programpunkter i firandet.

Ekonomiskt har anldaggningar och foreningsstéd paverkats negativt av covid-19 situationen
som inneburit minskade intdkter fran uthyrning av planer- och inomhushallar samt utbetald
kompensation pa grund av periodvis stingning av Mérbybadet. Aven kapitalkostnaderna har
kommit att paverka ekonomin negativt. Paradoxalt sa har pandemin vant en negativ prognos
for namndens verksamheter om 0,6 miljoner kronor for helaret till ett 6verskott pa 0,5
miljoner kronor 2021. Detta till storsta del beroende pa minskade kostnader pa kultur- och
personalsidan.

Investeringstakten har varit hog pa idrottsanlaggningarna dar bland annat en ny kylanlaggning
pa Stockhagens IP har fardigstallds. En betydande satsning har skett pa spontanidrotts- och
allaktivitetsytor med 12 nya anldaggningar utspridda pa de olika kommundelarna. Detta har och
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kommer med storsta sannolikhet att bidra positivt till den allmanna folkhalsan samt ge
foreningslivet forutsattningar att fortsatt gora en fantastisk insats for kommunens barn och
ungdomar.

Forvaltningen kan ocksa konstatera att intresset for friluftsliv och motionsspar har till stor del
pa grund av pandemin, samt krav och behov av att vara medborgare ska kunna vistas utomhus
okat markant. Da kanns det extra roligt att ndamnden infor den ndrmaste framtiden har antagit
en friluftsplan, som tydliggor de fina maojligheter som naturen i Danderyd medger.

Uppfoljningen av namndens mal visar att merparten av de aktiviteter som planerades i
verksamhetsplanen for 2021 ar genomférda eller under genomférande. Utfallet for helaret ar
darmed mycket gott.

Framtida risker som maste beaktas ar naturligtvis en fortsatt eller ny typ av pandemi, a andra
sidan har kommunen under en langre tid 6vat och till viss del vant sig vid denna typ av hot, sa
forvaltningen ar nu val férberedd om det skulle intraffa igen. Oférutsagbara klimatférandringar
med tanke pa framst vider, vatten och vind maste férvaltningen genom omvarldsbevakning
vara beredd pa och via kunskapsinhdmtning forbereda sig infor.

Forvaltningen har tagit fram en ny Kultur- och fritidsplan 2022 — 2026 som innehaller en
beskrivning av KFN:s verksamheter samt mal och uppdrag. Detta framst for att for att
sakerstalla verksamheternas kvalitet och kontinuitet, men inte minst som ett
informationsmaterial for kommunens invanare.

3. Viktiga handelser i verksamheten
Biblioteket invigde nya lokaler i Morby centrum

Biblioteket i Morby centrum invigdes den 11 september efter en lang tids stangning.
Planeringen av det nya biblioteket har gjorts i samrad med kommuninvanarna. | enlighet med
onskemalen har det skapats ett lugnt och fint bibliotek med gott om sittplatser for ldsning och
studier. Det nya biblioteket ar betydligt storre an det gamla, med hogre tillganglighet for alla
och med lockande, men lugna ytor fér barn och unga. Det finns tillgang till tva andamalsenliga
grupprum och en mindre scen som anvands for programverksamhet och vid gruppbesaok.
Jamfért med november-december 2019, alltsa fére pandemin, har utlaningen 6kat med cirka
10 procent.

Kultur- och aktivitetshuset Demo 6ppnade

Demo, kommunens kultur och aktivitetshus fér unga, invigdes 15 september. Planeringen av
demo har gjorts i samrad med ungdomarna samt utifran omvarldsbevakning. | enlighet med
onskemalen har det skapats ett tydligare utbud efter principen rum i rummen. Exempel pa
detta ar Demofitness, Red end studios samt Kims Café. Demo utvecklar tillsammans med
Danderyds bibliotek en nytt “ungdomsbibliotek” med sittplatser for Iasning och studier.

Fokus ar att vara en plats som stodjer drommar och visar pa mojligheter. Demo valkomnar
besokare mellan 13 - 18 ar. Har kan man trana i gym, repa med band, spela in i musikstudio,
starta ett filmprojekt, driva en podcast eller bara fika och hdnga med vanner i cafét. Demo
ligger granne med en belyst fullstor konstgrasyta for alla tankbara bollaktiviteter och
uteverksamheter.

Nya ytor for spontanidrott har fardigstallts

Under 2021 fick forvaltningen i uppdrag att planera for och iordningstalla 12 nya
spontanidrottsanldggningar i samtliga kommundelar. Fyra utegym, en streetbasket court, tva
padelbanor, en discgolfbana, en boulepark, en beachvolleybollplan, ett MTB spar och en
flytflotte i Osbysjon. | slutet av dret kan vi konstatera att endast MTB spdret inte dr fardigstallt i
vantan pa besked fran markagare. Anldaggningarna ar ett valkommet tillskott i kommunens
utbud av spontanidrottsanldaggningar.
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Stockhagens IP fick ny servicebyggnad

Pa Stockhagen IP har tva dldre servicebyggnader ersatts av en ny modern servicebyggnad. Den
nya servicebyggnaden inrymmer omkladningsrum, varmforrad, féreningsgym och utrymmen
for driftpersonal.

Nytt kylsystem med virmeatervinning installerades pa Stockhagens IP

Under 2021 har ett modernt och energieffektivt kylsystem installerats pa Stockhagens IP.
System anvander atervunnen koldioxid som kéldmedium, koldbarare ar ett mer lattpumpat
ammoniakvatten. Systemet ar kopplat till anlaggningens varmesystem och forvarmer allt
vatten som anvands for att varma upp fastigheter och producera varmvatten. Genom
varmeatervinningen sinker vi den totala energiférbrukningen pa anliaggningen. Atgarden ingar
som en del av miljo- och klimatprogrammet.

Kulturbiennalen genomfordes i samverkan med Demokratijubiléet

Under 2021 har ett stort arbete lagts ner av kulturenheten pa att delta i att forbereda och
genomfdra kommunens satsning Demokratijubiléet, i samarbete med flera av kommunens
forvaltningar. Arbetet har ocksa omfattat Kulturbiennalen som varit en del av jubiléet. |
samarbete med bland annat kommunens féreningsliv har jubileumsprogrammet fyllts av
evenemang, forelasningar och utstallningar. Ett flertal evenemang i kommunens egen regi har
anordnats under jubiléet.

Biblioteket i Djursholm blev meréppet

Den 2 december invigdes Djursholms biblioteks merdppet-funktion. Det innebar att biblioteket
ar tillgangligt for besdkare mellan klockan 8 - 22 varje dag dven nér personal inte ar pa plats.
Meroppet har funnits pa Stocksunds bibliotek sedan 2015.

Kulturskolan erhéll bidrag fran Statens kulturrad

Kulturradet har beviljat Danderyds kulturskola bidrag om drygt 0,7 mnkr for lasaret 2021/2022.
Bidraget kommer att nyttjas for att hitta mer flexibla satt att nd ungdomar och deras
kulturutévande. Kulturskolan 6nskar hitta satt att motivera ungdomar att vilja borja eller
stanna kvar och utvecklas inom kulturskolan under tonarsperioden. Ett led i detta blir att prova
nya kursformat och lovverksamheter saval helt 6ppna som med nagon form av féranmalan.

Biblioteket erhdll bidrag fran Statens kulturrad

Kulturradet har beviljat Danderyds bibliotek bidrag om drygt 0,1 mnkr for ldsaret 2021/2022.
Bidraget har nyttjats for inkdp av barn- och ungdomslitteratur dar fordelningen var att 75
procent gick till skolbibliotek och 25 procent till folkbibliotek. Syftet med medlen ar
lasframjande, barns och ungas intresse for lasning ska 6ka genom mer tillgang till litteratur och
medier.

Kultur- och fritidsnamnden antog kultur- och fritidsplan 2022 - 2026

Planen syftar till att lagga fast vilken policy och vilka 6vergripande strategier som ska styra
kultur- och fritidsndmndens verksamhet i Danderyd. Meningen och malet har varit att ta fram
ett konkret och kortfattat uppdragsdokument i ett populdarformat som kan komma till del for
vara medborgare saval som politiker och tjanstepersoner. Kultur- och fritidsplanen lagger fast
pa vilket satt kultur- och fritidsnamndens verksamheter arbetar i enlighet med kommunens
fem gemensamma strategier: hog kvalitet, stor valfrihet, hog effektivitet, hog attraktivitet och
stark utveckling. De Kultur- och fritidspolitiska varderingarna bottnar i kommunens vision om
att vara "Sveriges basta kommun att leva, bo och verka i”. Detta innebar en hog ambition att
bidra till en god livskvalitet for kommuninvanarna. Gemensamma inriktningar och mal fér
verksamheterna inom kultur och fritid ar framjandet av halsa, delaktighet och hallbarhet.
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Kultur- och fritidsnamnden antog biblioteksplan 2021 - 2024

Namnden har antagit en ny biblioteksplan for 2021 - 2024. Planen &r ett strategiskt dokument
for langsiktig utveckling av Danderyds biblioteksverksamhet. Planen avses fungera som ett
stod for kommunens personal och ledning i arbetet att utforma och prioritera
biblioteksverksamheten. Det ska resultera i en effektiv anvandning av bibliotekets resurser for
att moéta kommuninvanarnas behov.

Den digitala transformationen har en allt stérre paverkan pa samhallet och darmed biblioteket.
Den skapar nya forvantningar och behov samt att det finns grupper som hamnar i digitalt
utanforskap. En avgoérande skillnad jamfort med ”Biblioteksplan 2016 - 2020” ar darfor att det
finns en tydlig inriktning for bibliotekets roll nar det galler digitalisering.

Kultur- och fritidsnamnden antog friluftsplan

Kultur- och fritidsndmnden antog under varen en friluftsplan som faststéller ambitionsniva och
forutsattningar for ett aktivt friluftslivi Danderyds kommun. Med en friluftsplan kan
Danderyds kommun séatta friluftslivet i ett langsiktigt perspektiv. Friluftsplanen anvands for att
sprida kunskap om hur friluftslivet bidrar till en 6kad folkhdlsa och hur kommunen kan
samverka kring friluftslivet.

Covid -19 fortsatte att paverka

Aret 2021 praglades fortsatt av situationen med covid-19 som for verksamheterna generellt
innebar en 6kad arbetsbelastning administrativt och kommunikativt. Saval kommunens egna
verksamheter som det viktiga féreningslivet har upplevt betydande svarigheter att bedriva
ordinarie verksamhet.

4. Maluppfyllelse
1. HOg kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

Namndmal Beddmning Trend
Kultur- och fritidsnamnden har inte kopplat nagot namndmal till strategiomradet.

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

Namndmal Beddmning Trend
Kultur- och fritidsndmnden har inte kopplat nagot namndmal till strategiomradet.

3. HoOg attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen ar trygg och sidker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Kultur- och fritidsnamnd, Arsredovisning 2021 7(16)



Namndmal Beddmning Trend

3.1 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att frdmja ungdomars b
halsa och valmaende

Kommentar:

Malet &r av langsiktig karaktar och géller enligt beslut av kultur- och fritidsndmnden for perioden
2020 - 2022. For att uppfylla malet har forvaltningen arbetat inom ramen for verksamhetsplan 2021
med ett flertal framjande aktiviteter som huvudsakligen innebar att mota ungdomar i de
sammanhang de befinner sig i samt att skapa attraktiva motestillfallen for unga i dialog med unga. Se
bilaga 1. Malet bedéms som uppfyllt inom ramen for kultur- och fritidsndmndens malstyrning, men
fortsdtter som en del av ordinarie verksamhet samt den kommundovergripande strategin for
forebyggande och halsoframjande arbete for barn och unga.

Forvaltningen vill sarskilt lyfta fram det nya kultur- och aktivitetshuset som invigdes i september, dar
ungdomar hittar ett stort utbud som kompletterar kulturskolans och féreningslivet utbud av
fritidsaktiviteter. | samverkan med biblioteket finns dven tillgang till en "mini-biblioteksfilial". Det nya
aktivitetshuset erbjuder en avslappnad atmosfar och konceptet har tagits fram genom
ungdomsdialog for att kunna svara upp emot malgruppens behov och 6nskemal. Den nya
spontanidrottsytan pa Danderydsvallens betongpist som erbjuder goda majligheter att snabbt stalla
om efter nya trender for att mota barns och ungdomars énskemal. Dar har drop-in verksamhet
genomforts i samarbete med Danderyds sportklubb och Ungt fokus. Kulturskolans och kulturens lager
under skollov som framjat aktiva och meningsfulla lov och dessutom erbjudit ungdomar i dldrarna 16
- 19 ar feriejobb som lagerledare. Ungt fokus har i det fraimjande arbetet konsekvent riktat sig mot
foraldrarna. Bland annat genom tydlig dialog betraffande hemmafester, inbjudan till
foraldravandringar, information via broschyren "Ungdomskollen" med flera atgarder.

Forvaltningen konstaterar att bedomning av maluppfyllelse via nyckeltal ar problematisk. Halsa och
vilmaende dr begrepp som &r svara att finga och méta. An svarare ir det att avgéra om férdndringar
ar effekter av verksamheternas arbete eller om det ar generella tendenser i samhéllet som styr.
Flertalet av valda nyckeltal harrér fran Stockholmsenkaten som genomfors vartannat ar. Nésta tillfalle
ar 2022 varfér inga mal och utfallsvarden ar satta for 2021. Till f6ljd av pandemin har kulturskolan
inte genomfort sin arliga elevenkat och foreningsstéd har inte velat belasta féreningarna med
enkater. Nasta tillfalle blir varen 2022. Till foljd av pandemin har verksamheterna inte kunnat na upp
till malsattningar om antal férdldravandrare eller de uppsékande aktivitetstillfallen som biblioteket
gor.

3.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja alternativ till bl

ensamhet och isolering for dldre

Kommentar:

Malet ar av langsiktig karaktar och galler enligt beslut av kultur- och fritidsnamnden foér perioden
2020 - 2022. For att uppfylla malet har forvaltningen inom ramen fér verksamhetsplan 2021 arbetat
med ett flertal framjande aktiviteter som huvudsakligen innebar att méta dldre i de sammanhang de
befinner sig i samt att fraimja aktiviteter och moten dver generationsgranserna. Se bilaga 1.

Malet bedoms som delvis uppfyllt fér 2021 eftersom ett antal aktiviteter, till f6ljd av pandemin, inte
har kunnat genomforas i dnskad omfattning. Detta gadller framfor allt seniorcentrum vid traffpunkt
Enebyberg men dven nar det géller att forlagga del av bibliotekets programverksamhet till platser dar
dldre befinner sig. Pandemin har dven gjort det svart att genomfora aktiviteter for blandade
aldersgrupper. Pa den positiva sidan marks kulturskolans och kulturenhetens utomhuskonserter vid
dldreboenden samt bibliotekets populéra service "Boken-kommer". Anlaggningar och féreningsstod
skapar battre forutsattningar for seniorer genom att framja trygghet och tillgénglighet pa
idrottsplatser, motionsspar och badplatser. Fler spontanidrottsytor har anlagts som riktar sig till en
bredare malgrupp. Under 2022 blir fokus att informera om de mojligheter som finns for rérelse och
aktivitet.

Forvaltningen konstaterar att bedomning av maluppfyllelse via nyckeltal ar problematisk. Ensamhet
och isolering &r begrepp som &r svara att finga och mita. An svarare ar det att avgéra om
forandringar ar effekter av verksamheternas arbete eller om det ar generella tendenser i samhillet
som styr. Nyckeltalet for bibliotekets boken-kommer-lantagare visar pd omfattningen av en service
som biblioteket tillhandahaller. Under pandemin har denna service 6kat markant da manga aldre
tvingat isolera sig. Servicen i sig ar bra, men att behovet 6kar ar i sig inte efterstravansvart varfor
utfallet blir svart att bedéma.
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Nyckeltal

3.1 Kultur- och fritidsndmnden verkar for att frimja ungdomars hilsa och vilmaende

Andel 7-aringar som gar i
kulturskolan per invanare 7 ar
(Ungdomsstrategi malomrade
A)

Andel elever i Danderyds
kulturskola som kdnner att
lararen lyssnar pa vad de har
att sdga (Ungdomsstrategi
malomrade A)

Andel aktiva medlemmar 7 - 20
ar i idrottsféreningar per
invanare 7 - 20 ar
(Ungdomsstrategi malomrade
A)

Andel i arskurs nio som kan be
foraldrar/vardnadshavare om
hjalp vid personligt problem ska
Oka (Ungdomsstrategi
malomrade D)

Andel som inte druckit alkohol i
arskurs nio (Ungdomsstrategi
malomrade B)

Andel som inte anvant
narkotika i gymnasiets ar tva
(Ungdomsstrategi malomrade
B)

Andelen som inte anvant tobak
i arskurs nio (Ungdomsstrategi
malomrade B)

Andelen som har blivit mobbad,
trakasserad via natet eller
SMS/MMS i ar
(Ungdomsstrategi malomrade
Q)

Antal fordldravandrare i
genomsnitt per tillfalle
(Ungdomsstrategi malomrade
D)

Antal uppsodkande
aktivitetstillfallen som
biblioteket gor for att mota
ungdomar i de sammanhang de
befinner sig

3.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och

isolering for dldre

Anlaggningar och féreningsstod
skapar férutsattningar for
seniorer och informerar om
detta

Antal aktiviteter dver
generationsgranserna som
kulturskolan skapar

Mal

2021

35.0%

97.0%

80.0%

15

25

Mal

2022

35.0%

100.0%

80.0%

90.0%

75.0%

85.0%

90.0%

2.0%

20

Bedémning Trend
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Nyckeltal Utfall Mmal Mal Bed6émning Trend
2021 2021 2022

Antal boken-kommer-lantagare 57 30 40 N

med regelbundna

bokleveranser

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en 13g kommunalskatt

Namndmal Bed6mning Trend
Kultur- och fritidsnédmnden har inte kopplat nagot namndmal till strategiomradet.

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Namndmal Beddomning Trend

5.1 Kultur- och fritidsndmnden har utvecklat kultur- och 2
fritidspolitiskt program

Kommentar:

Malet ar uppnatt. Kultur- och fritidsnamnden har 14 december 2021 fattat beslut om en kultur- och
fritidsplan att galla for perioden 2022 till 2026. Planen lagger fast hur ndmndens verksamheter
arbetar utifran kommunens fem 6vergripande strategiomraden.

5. Personal

Antal Antal Antal Forandring

personer  arsarbetare  arsarbetare

2020
Manadsavlénade = Tills vidare 74 65.72 68.6 -2.9
Manadsavldnade Visstid 6 4.55 6.3 -1.7
Manadsavlénade Samtliga 80 70.27 74.9 -4.6

Anstallningsformer

Timavlénade Visstid 15 0.00 0.0 0.0
Timavlénade Samtliga 15 0.00 0.0 0.0

Anstallningsformer

Jamfort motsvarande period 2020 visar statistiken att antalet tillsvidareanstéllda
manadsavldnade har minskat med 2,9 arsarbetare. Detta beror pa att det under december
manad fanns tva vakanser inom ungt fokus samt en vakans inom biblioteket.

Ett flertal smarre avvikelser férekommer inom flera verksamheter och beror pa i vilken man
tjanster var vakanta eller ej vid jamforelseperioden forra aret eller innevarande ar.
Tillsvidareanstallda inkluderar aven medarbetare som ar tjanstlediga och deras vikarier finns
med bland visstidsanstallda. Férvaltningen har for 2021 budgeterat med ett snitt om 69,3
arsarbetare att jamféra med 69,8 ar 2020.

Den totala sjukfranvaron for perioden uppgar till 4,23 procent varav korttidsfranvaro ar 2,28
procent att jamfora med 2,99 procent respektive 2,42 procent samma period ar 2020.
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Korttidsfranvaro beddms fortsatt bero pa effekterna av covid-19. En 6kning har skett av
langtidsfranvaron dar nagra enskilda fall paverkar.

Personalomsattning pa egen begéaran ligger for perioden pa 7,49 procent och innebér en
uppgang jamfort 2020 da motsvarande siffra var 2,65 procent. Férandringen innebér ingen
trend utan ar en normal variation mellan ar.

6. Ekonomi

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa att
kultutverksamheterna inte kunde ta igen det utbud som till f6ljd av covid-19 pandemin inte
kunnat erbjudas under forsta halvaret. Dessutom fick biblioteket en aterbetalning avseende
kostnader for nya hyror och lokalytor i Morby centrum.

6.1 Driftredovisning

Sammanstallningen visar namndens intdkter och kostnader jamfort med budget och
foregaende ar.

Konto Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2020
Mnkr

INTAKTER 13.7 14.0 0.3 2.4% 16.1

KOSTNADER -105.4 -105.2 0.2 -0.2% -103.0

Nettokostnader -91.7 -91.2 0.5 -0.6% -86.9

Kultur- och fritidsndmnden intakter om totalt 14,0 mnkr bestar framst av uthyrning av kultur-
och fritidslokaler (5,3 mnkr), kulturskolans elevavgifter (3,0 mnkr), intern férsaljning av LSS-
verksamhet till socialkontoret (1,6 mnkr) och bibliotekstjanster till skolor (1,3 mnkr) samt
erhallna statliga projektbidrag (1,0 mnkr).

Intdkterna for 2021 avviker positivt gentemot budget med 0,3 mnkr vilket framst beror pa
erhallna statliga projektbidrag.

Under 2021 blev intdkterna 2,1 mnkr lagre dn foregaende ar. Detta beror till all viasentlighet pa
att namnden under ar 2020 internfakturerade kommunstyrelsen och socialndmnden for den
nya uppsokande ungdomsverksamheten (1,7 mnkr). Fran och med ar 2021 ingar denna
verksamhet i namndens ram.

Kultur- och fritidsnamndens kostnader om totalt 105,2 mnkr utgors av Ionekostnader (41,5
mnkr), lokalhyror (20,3 mnkr), kapitalkostnader (9,4 mnkr) samt 6vriga kostnader (34,0 mnkr).
Ovriga kostnader omfattar ndgra storre enskilda poster sdsom ldmnade bidrag (7,5 mnkr),
extern drift inomhusbad (6,3 mnkr) samt el och vatten (4,6 mnkr).

Kostnaderna for 2021 avviker positivt med 0,2 mnkr vilket huvudsakligen beror pa att
personalkostnaderna till foljd av vakanser och 6vrig franvaro blev lagre.

Jamfort foregaende ar blev kostnaderna 2,2 mnkr hogre. Detta beror framst pa pris- och
I6nedkningar som i budget for 2021 kompenserades med 0,9 mnkr samt att
kapitalkostnaderna 6kade med 1,2 mnkr.

Kapitalkostnaderna hade i 2021 ars budget beréknats till 9,1 mnkr men faktiskt utfall blev 0,3
mnkr hogre. Avvikelser gentemot budget beror pa ett flertal orsaker sdsom
aktiveringstidpunkter, avskrivningstider samt utfall for respektive projekt.
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6.2 Verksamhetens nettokostnader

Sammanstallningen visar namndens nettokostnader per verksamhet jamfért med budget och
foregaende ar.

Ansvar Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse  Avvikelse % Utfall 2020
Mnkr

Namnd och férvaltning -4.6 -4.6 0.1 -1.6% -4.5
Anlaggningar och -46.0 -46.8 -0.8 1.7% -44.7
foreningsstod

Ungt fokus -11.2 -11.0 0.2 -1.5% -9.2
Bibliotek -13.5 -13.1 0.4 -3.0% -12.7
Kulturskola och -13.5 -12.8 0.7 -4.9% -12.8
kulturstod

Traffpunkt -2.8 -2.8 0.0 0.0% -3.0
Summa Kultur- och -91.7 -91.2 0.5 -0.6% -86.9

fritidsnamnden

Namnd och forvaltning

Namnd och férvaltning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr vilket
motsvarar 1,6 procent av budgeterade nettokostnader.

Awvvikelsen beror pa att namnden haft lagre kostnader for sammantraden samt att
forvaltningens hyreskostnader blev lagre till f6ljd av dndrad fordelningsgrund gentemot
utbildningsnamnden.

Anldggningar och féreningsstod

Anlaggningar och foreningsstod redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,8 mnkr vilket
motsvarar 1,7 procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror pa covid-19 pandemin som innebar att intdkter fran uthyrning av hallar och
planer minskade (0,4 mnkr) samt att kostnaderna 6kade da entreprendren som driver
inomhusbaden erholl kompenserande ersattning for intdktsbortfall (0,4 mnkr) efter namndens
beslut om stangning av baden.

Awvikelser forekommer inom ett flertal konton. Lagre elkostnader och hogre intakter fran
forsaljning av tjanster paverkade positivt medan hogre kapitalkostnader samt kostnader for
drivmedel och reparationer av maskiner paverkar negativt.

Ungt Fokus

Ungt fokus redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 mnkr vilket motsvarar 1,5
procent av budgeterade nettokostnader.

Awvikelsen beror pa lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser.

Saval intakter som kostnader 6kade jamfort budget eftersom verksamheten kunde ta del av
statsbidrag samt att fritidstraffen fick ytterligare en deltagare fran mitten av augusti.

Bibliotek

Biblioteket redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 mnkr vilket motsvarar 3,0
procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa att kostnader for nya hyror och lokalytor i Mérby centrum
har aterbetalats av fastighetsnamnden i samband med bokslutet.

Saval intakter som kostnader paverkas av att verksamheten under aret nyttjat statsbidrag.

Kultur- och fritidsnamnd, Arsredovisning 2021 12(16)



Kulturskola och kulturstod

Kulturskola och kulturstdd redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,7 mnkr vilket
motsvarar 4,9 procent av budgeterade nettokostnader.

Awvikelser finns inom samtliga konton och beror i huvudsak pa att ordinarie verksamhetsutbud
till foljd av pandemirestriktioner inte fullt ut kunde erbjudas under forsta halvaret. Hosten
praglades av ett stort kulturutbud, frimst genom kulturbiennalen. Den samordning som dar
skedde med kommunens firande av demokratijubiléet innebar att verksamheten inte
belastades med ordinarie kostnader fér genomforande. Kulturskolan fick lagre
personalkostnader och kunde i viss man ta vissa kostnader inom ramen for erhallna
statsbidrag.

Traffpunkt
Traffpunkten redovisar ett utfall enligt budget.
Saval intakter som kostnader avviker eftersom seniorverksamheten under hosten fick ta del av

statliga bidrag via socialkontoret.

6.3 Investeringsredovisning
Sammanstallningen visar utfall féor namndens investeringar jamfért med budget.

Projekt Budget 2021  Utfall 2021 Avvikelse Avvikelse %
Mnkr
8812 Belysning ishall Stockhagen -0.7 -0.3 0.4 -54.2%
8826 Servicebyggnad Stockhagen -3.5 -5.7 -2.2 62.9%
8835 Servicebyggnad Enebyberg -0.8 0.0 0.8 -95.5%
8839 Ispist o kylanlaggning D-vallen -0.3 -0.3 0.1 -17.3%
8840 Luftsluss ishall Enebyberg -0.7 -0.9 -0.2 23.7%
8842 Spontanidrott -4.0 -4.1 -0.1 3.5%
8843 Kylanlaggning Stockhagen -7.0 -7.0 0.0 -0.5%
8844 Belysning naturgrasplan -0.7 -0.9 -0.2 28.0%
Danderyds gymnasium
8845 Varmeatervinning Enebyberg -2.0 2.0 -100.0%
8850 Planerat underhall -3.1 -2.9 0.2 -7.0%
Anlaggningar
9501 Maskininkop IP -1.8 -1.7 0.1 -5.9%
9502 Inventarier inomhusidrott 0.0 0.0
9503 Inventarier utomhusidrott -0.2 -0.2 0.0 21.0%
9504 Inventarier KFN -0.7 -0.2 0.5 -69.0%
Summa Alla projekt -25.5 -24.2 13 -5.1%

Arets investeringar uppgar till 24,2 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter 4n budget med
1,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att projektet gallande varmeatervinning pa
Enebybergs IP har flyttats fram for samordning med annat projekt.

8812, Belysning ishall Stockhagen
Projektet ar slutfort med en positiv avvikelse om 0,4 mnkr.
8826, Servicebyggnad Stockhagen

Projektet ar slutfort med en negativ avvikelse om 2,2 mnkr. Projektet som initierades 2015 har
inneburit flera omtag, samrad samt dndrad och ny inriktning (KFN 2019-06-11 § 34).
Tillkommande kostnader har huvudsakligen avsett bodetablering, markarbeten i ostabila
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lerlager, miljdinventering och deponi, reviderade ritningar betraffande taklutning,
sidoentreprenad for larm och passagesystem samt utdkad asfaltering.

8835, Servicebyggnad Enebyberg, klubbhus

Projektet som avser renovering av klubbhus har avvaktats for samordning med produktionen
av ny servicebyggnad pa Enebybergs IP. | och med att den gamla servicebyggnaden rivs
kommer trycket pa kvarvarande omkladnings- och duschutrymmen att 6ka varfér bastudelen i
klubbhusets bottenvaning iordningstalls for att kunna avlasta. Projektet har begérts for
ombudgetering till 2022.

8839, Ispist och kylanlaggning Danderydsvallen
Projektet ar slutfort med en positiv avvikelse om 0,1 mnkr.
8840, Luftsluss ishall Enebyberg

Projektet ar slutfort med en negativ avvikelse om 0,2 mnkr. Avvikelsen avser i huvudsak
markarbeten.

8842, Spontanidrott

Samtliga delprojekt klara forutom MTB-spar. Material for detta &r inkdpt och arbetet kommer
att utféras med egen personal. En negativ avvikelse i totalprojektet med 0,1 mnkr.

8843, Kylanlaggning Stockhagen
Projektet ar slutfort inom budgetram.
8844, Belysning naturgrasplan Danderyds gymnasium

Projektet har forsenats i vantan pa bygglov och kommer att fardigstallas under varen 2022.
Eftersom befintligt fackverk for belysningsarmaturer inte fullt ut har kunnat anvandas
beraknas projektet 6verskrida budget med 0,4 mnkr.

8845, Varmeatervinning Enebyberg

Projektet som innebar renovering och 6versyn av samtliga installationer samt forbattrad
varmeatervinning till servicelanga, garage och ishall flyttas fram till 2024 efter att ny
servicebyggnad i Enebyberg ar uppford. Detta for att skapa forutsattning for en battre
helhetssyn.

8850, Planerat underhall anldggningar

Projektet ar avslutat och avviker positivt med 0,2 mnkr. Ett flertal mindre projekt for underhall
av investeringskaraktar har genomforts daribland markarbeten och asfaltering pa Stockhagen,
dusch- och omkladningsutrymmen p3 Stockhagen, bastu samt omkladdningsrum i Osbystugan.

9501, Maskininkép idrottsplatser

Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna framst en redskapsbarare till Stockhagen samt
grasklippare till Enebyberg. En positiv avvikelse om 0,1 mnkr.

9503 Inventarier utomhus
Inkdp har skett av fotbollsmal. Utfall enligt budget.
9504 Inventarier KFN

Inkdp vid behov av kompletterings- och ersattningsinventarier till verksamheterna. Utfall en
positiv avvikelse om 0,5 mnkr.
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7. Intern kontroll

Kultur- och fritidsnédmndens bedomning av uppfdljningen for helaret 2021 ar att
internkontrollen ar uppfylld.

Det finns fyra kommungemensamma kontroller avseende attestregler, delegeringsprocessen,
personliga utlagg och strategiska avtal. Kommunstyrelsen har genomfort dvergripande
stickprovskontroller kontroller. Kultur- och fritidsnamnden omfattades av tre kontroller.
Samtliga var godkanda.

Kultur- och fritidsnéamnden har beslutat om fyra egna kontroller. Bildningsférvaltningen har
foljt upp samtliga. Tre kontroller var uppfyllda och avsag debitering av avgifter i kulturskolan,
debitering av avgifter for plan- och hallhyror samt bibliotekssekretessen. En kontroll var delvis
uppfylld och avsag upprattande av inventarieférteckning. Tva verksamheter var inte klara med
sina forteckningar och kommer att lamna in dessa senast 31 mars 2022.

8. Risker

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter spanner éver ett brett omrade varfor riskerna ar
flera och av vitt skilda karaktarer. En forlangd pandemi kommer sjalvklart att paverka samtliga
verksamheter. Resonemangen nedan utgar dock ifran en framtid utan pandemirestriktioner.

Ekonomisk risk-principen att budgetramarna raknas upp med 1 procent

e En okad kanslighet som minskar mojligheten att parera oférutsedda handelser, nagot
som kan leda till att sannolikheten 6kar fér framtida negativa utfall.

e Minskad driftbudget som gor att anlaggningssidan maste prioritera vissa inkdp, drift
och underhall, detta kan uppfattas som en forsamrad service av besdkare.

e Personalomsattningen kommer att 6ka ndrmaste aren da anldggningssidan star infor
ett generationsskifte. Kostnaderna kommer att 6ka for rekrytering och utbildning.
Under en period kommer arbetsbelastningen att 6ka pa befintlig personal med risk for
okad sjukfranvaro som foljd.

e | bibliotekets budget finns inga medel till vikarier, vilket bland annat innebar att visst
Oppethallande ar ofinansierat. Det géller 6ppethallandet pa I6rdagar i Djursholm som
kraver en vikarie och samma géller for Enebyberg var fjarde I6rdag.

Verksamhetsrisk-personalomsattning, kompetensférsérjning, verksamhetsutbud

e Okade krav och férvdntningar pa verksamhetsutbud och servicenivder inom kultur och
fritid kraver 6kad bemanning och/eller nedldggning av vissa verksamheter.

¢ Inom anlaggningssidan finns en betydande sarbarhet vid personalfranvaro. Arbetet
innebér bland annat att kunna hantera ett flertal specialfordon och arbetsmaskiner,
vilket forsvarar nyttjande av vikarier. Verksamheten tvingas att prioritera vissa
uppgifter fore andra med minskad service som resultat.

e Biblioteken erbjuder ett generdst 6ppethallande i forhallande till antal anstallda vilket
innebar begransad tid for lasframjande aktiviteter, uppsdkande verksamhet och
samarbeten.

e Risk med att tjansterna inom kulturen ar fér sma procentuellt, och att personalen inte
hinner med sina arbetsuppgifter samt att utveckla och utvardera verksamheten.

Omvarldsrisk-klimatférandringar, digitalisering, global resursbrist

e Extremvader med 6kad nederbdrd och fler varmeboéljor forsamrar forutsattningar for
vissa idrotter och friluftslivet samt 6kar kraven pa ett mer omfattande underhall.
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e Flera av idrottsanlaggningarna ligger i laglanta riskomraden som riskerar att
Ooversvdmmas vid stora mangder regn. Detta kan medfdora skador pa aktivitetsytor och
fastigheter.

e Den grona omstéllningen leder till en energimarknad med 6kad rorlighet i
prissattningen. Kommunens idrottsanldaggningar ar beroende av el samt drivmedel for
arbetsmaskiner. Om priset per kilowattimma 6kar med 1 6re innebar det en 6kad
kostnad om cirka 40 tkr.

e Sverige och 6vriga EU vill pa sikt fasa ut nagra av de farliga amnen som ingar i granulat
som anvands pa konstgrasplaner. Detta kommer med stor sannolikhet att 6ka
kostnaderna for alternativa fillers samt 6ka kostnaderna for hantering av befintligt
granulat.

¢ Den snabba digitaliseringen innebar en utmaning for biblioteket att fa medel att racka
till bade de fysiska och digitala béckerna.

e En global pappersbrist kan komma att innebéara forsenade leveranser av bocker och
hogre priser for bibliotek.

e Svart med atervaxten for nya medlemmar till kulturféreningarna och dess styrelser,
vilket riskerar att kulturlivet i kommunen kan bli lidande om det inte finns tillrackligt
manga personer som vill engagera sig i foreningarna.

e Pandemin har inneburit tva ar da firandet av vara kulturtraditioner sasom valborg,
midsommar, lucia och nationaldagen har stallts in. Detta har medfort att barnen inte
fatt uppleva det vi tidigare sett som en sjalvklarhet, ndgot som innebér en forlust i
deras barndom samt en risk for att kanslan av samhdrighet och tradition i samhallet
gar forlorad.

9. Strategiska avtal

Kultur- och fritidsnamnden har ett strategiskt avtal som avser verksamhetsdrift av simhallarna
Morbybadet och Vasabadet. Avtalstiden ar 2018-07-01 till 2021-06-30 med majlighet till tre
forlangningar om ett ar vardera salunda langst till och med 2024-06-30. Pris per ar 6 mnkr.

Forvaltningen for kontinuerlig dialog med entreprendren samt genomfér en stérre genomgang
per ar genom platsbesdk av idrottsanlaggningschef och kultur- och fritidschef. Inga vasentliga
avvikelser har framkommit.

10. Prestationer och nyckeltal

Se bilaga 2 "Prestationer och nyckeltal 2021 for kultur- och fritidsndmnden"
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