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Budget 2023 och plan 2024 - 2025

Inledning

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har
namnden till uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete
stimulera och stodja féreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen.
Namndens verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

| foreliggande budget redogors forst for kultur- och fritidsndmndens namndmal och
avslutningsvis redovisas kultur- och fritidsndmndens budget nedbruten pa
verksamhetsomraden och investeringar.

Kultur- och fritidsnamnden har for ar 2023 fatt en utékad budgetram om 5,0 mnkr. Utover
upprakning pa 2 procent som kompensation for pris- och I16neékningar har namnden
kompenserats for 6kade kapitalkostnader samt investeringsutgifter som ska hanteras som
driftkostnader. Med anledning av att kommunens OH-modell har uppdaterats har dven medel
omforts for den 6kade kostnaden.

De senaste arens reinvesteringar pa befintliga idrottsanldggningar garanterar en forbattrad
kvalité och en 6kad ekonomisk stabilitet samtidigt som investeringar pa nya
spontanidrottsanlaggningar genererar 6kade driftskostnader. Med tanke pa en slimmad
personalgrupp inom anlaggnings- och foreningsstddssidan, samt 6kade krav beroende pa
omvarldens utveckling inom sektorn konstateras att framtida servicekrav, kommer att krdva
okade personalinsatser eller nedskarningar i utbudet. Vilket till stor del ocksa riskerar att gélla
Kultur och fritids 6vriga verksamheter (bibliotek, kultur/kulturskola och Ungt fokus). Ett
eventuellt genomfoérande av 6vertagning av fotbollsféreningarnas konstgrasplaner for att
avlasta foreningarna och ge kommunen mer radighet for att sdkerstalla idrottsplatsernas
kvalité och med intentionen att generera lagre avgifter for vara barn och ungdomar, kan
komma att paverka investeringsbehov saval som driftbudget. Andra osakerhetsfaktorer ar det
radande varldslaget med hojda energi- och ravarupriser, klimatférandringar, pandemier med
mera. Utnyttjande av statliga bidrag har garanterat en satsning och utveckling av kulturskole-
och biblioteksframjande insatser, men det ar inget som vi kan ta for givet till kommande ar. Ett
av Kultur- och fritidsnamndens mal ar att "Framja ungdomars halsa och vdlmaende” som med
tanke pa den radande samhallsutvecklingen kommer att krdva en bredare ungdomssatsning,
vilket ocksa kan komma att krdva en omférdelning av resurser.

Namndens ansvar och uppgifter
Namndens grunduppdrag

Kommunfullméaktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsnamnden. Enligt detta
ansvarar namnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har namnden till
uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet samt genom nara samarbete stimulera och
stddja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Namndens
verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument

e  Kultur- och fritidsplan 2022 - 2026

e Bibliotekslagen

e Biblioteksplan 2021 - 2024

e Strategi for forebyggande och halsoframjande arbete for barn och unga i Danderyds
kommun

e  Kultur- och fritidsnamndens friluftsplan
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Organisation

Kultur- och fritidsnédmndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Namnd och férvaltning

Central administration som ger stéd och service till ndmnden och ndamndens verksamheter.
Har ingar bland annat registratur, drendeberedning, namndadministration och ekonomistod.

Anlaggningar och féreningsstod

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen IP, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagen IP
samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Namnden ansvarar for drift, underhall och
investeringar samt har anstalld driftpersonal. | vissa fall forekommer foreningsdrift. |
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid
plogas banor fér skridskodkning p& Edsviken och Osbysjén och skidspar anliggs i
Rinkebyskogen och pa Djursholms golfbana. Driften av Morby- och Vasabadet ar upphandlad.
Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstdd till féreningar. Foreningslivet stéttas dven
genom subventionerad uthyrning av lokaler i idrottshallar och gymnastiksalar. Lokalerna hyrs
via tekniska kontoret eller skolorna. Némnden delar arligen ut stipendier till barn- och
ungdomsledare.

Ungt Fokus

Ungt Fokus arbetar utifran tva inriktningar; framjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande atgarder med klassiskt uppsokande uppdrag i samverkan med socialtjanst,
ungdomsmottagning, polis, skola och foreningsliv. Gemensamt for de bada inriktningarna ar
ungdomsmedverkan.

Det uppstkande arbetet syftar till att skapa relationer for att fa kunskap, sa att ratt insats kan
koordineras till ratt ungdom. Arbetet syftar ocksa till att na fler ungdomar i malgruppen i hela
kommunen. For att fa storsta mojliga effekt samverkar ungt fokus i olika projekt med bland
andra Danderyds basket, Danderyds sportklubb och Morbyskolan.

Kultur- och aktivitetshuset Demo riktar sig till ungdomar 13 till 18 ar och &r en plats som
stodjer drommar och visar pa mojligheter. Har finns café, rep- och traningslokaler, studios for
musikproduktion, minibibliotek och podcast och mycket mer. Ungdomscentrum i Enebyberg
har fokusalder 11 - 12 ar ar finns café, ateljéer, samt mycket mer. Vid traffpunkt Enebyberg
finns en inskriven fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en 6ppen
seniorverksamhet. | ungt fokus uppdrag ingar dven fritidsutvecklare med LSS-uppdrag samt
ansvar for kommunens preventionsarbete inom ANDTS och psykisk halsa.

Bibliotek

Namnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i nya lokaler i Morby centrum samt
filialbibliotek i Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Fran biblioteken utgar en uppsdkande
verksamhet “boken kommer” till personer som inte kan komma till biblioteket.
Bibliotekswebben, som utgor ett viktigt komplement till de fysiska biblioteken, tillhandahaller
e-medier, lasinspiration och mojlighet att reservera bdcker och att géra omlan.
Folkbibliotekets personal bemannar dven skolbiblioteket pa Danderyds gymnasium, en tjanst
som skolan betalar for.

Kulturskola och kulturstod

Kultur- och fritidsnéamnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser for
undervisning i konstformerna musik, konst, dans och teater. Verksamheten utformas sa att
elever mots och utvecklas genom gemensamt utévande i olika former av konserter och
forestallningar. Att vacka lust till eget skapande och till att géra skillnad for individen och
samhallet ar en viktig utgangspunkt. Utover Danderyds kulturskola ges bidrag till fem privata
musikskolor. Kulturféreningarna ges arliga bidrag och samarbetar nara forvaltningen. Det finns
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aven projektbidrag som syftar till att stodja externa och interna projekt. Namnden delar
arligen ut kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar for den kommunala
konstsamlingen. Kulturenheten erbjuder evenemangsutbud framst for de prioriterade
grupperna barn, unga och seniorer.

Namndmal

Forandringar av namndmal

Namnden foreslar inga forandringar av namndmalen infér verksamhetsaret 2023 men
konstaterar att malet "Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt
program” ar uppfyllt i och med att ndamnden i december 2021 antog en kultur- och fritidsplan.
Darmed utgar malet.

Overgripande strategiomraden Namndmal

1. Hog kvalitet
2. Stor valfrihet

3. Hog attraktivitet 3.1 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja
ungdomars halsa och valmaende

3.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja
alternativ till ensamhet och isolering for aldre

4. Hog effektivitet

5. Stark utveckling

Ekonomi
Tabellen nedan visar utvecklingen av kultur- och fritidsnamndens nettobudget.

Kultur- och fritidsndmnden Utfall Prognos Budget Budget Plan 2024 Plan 2025
2021 2022 2022 2023

Nettokostnader (mnkr) -91,2 -96,6 -96,6 -101,6 -104,9 -105,4
Forandring (mnkr) 5,4 5,4 5,0 3,3 0,5
Forandring (%) 5,9% 5,9% 5,2% 3,2% 0,5%

Kultur- och fritidsnéamndens budget for ar 2023 uppgar till 101,6 miljoner kronor (netto).
Namndens nettokostnader 6kar med 5,0 miljoner kronor jamfért med budget 2022.

Nettokostnadsdkningen 2023 beror framst pa att namndens ram raknas upp med 2 procent
som kompensation for pris- och [6nedkningar vilket blir cirka 2,2 mnkr. For beslutade
investeringar kompenseras namnden aven for tillkommande kapitalkostnader med 1,0 mnkr
samt investeringsutgifter som ska hanteras som driftkostnader med 1,1 mnkr. Med anledning
av att kommunens OH-modell har uppdaterats 6verférs 0,7 mnkr.

Genom att budgeten fér 2023 raknas upp med 2 procent skapas forutsattningar for att driva
en verksamhet i ordinarie omfattning. Principen tidigare ar med 1 procents upprékning har
medfort att Ioner och hyreskostnader kunnat raknats upp men, resulterat i att 6vriga
kostnader for kdarnverksamheten har urholkats. Ett tydligt exempel ar budgeten for
bibliotekens mediainkép som i forslag for 2023 ligger pa samma niva som 2015. Den radande
situationen i omvarlden ar turbulent, vilket paverkar prisutvecklingen i Sverige. El- och
drivmedelspriser dr hoga och svara att prognostisera. | budget fér 2023 beraknas kostnaderna
for el att 6ka med 0,5 mnkr jamfort budget 2022 trots att forbrukningen beraknas bli 10
procent lagre tack vare genomforda energieffektiviseringar.
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Avgifterna inom namndens verksamhetsomraden foreslas hojas enligt vad som framgar av
bilaga 3. | och med detta féreslas dven att anslag fér kontant féreningsbidrag till idrotts- och
kulturforeningar samt fristaende musikskolor hojs med 2 procent.

Preliminara berdkningarna for planeringsperioden visar pa behov av effektiviseringskrav om
cirka 0,9 mnkr for 2024 och 1,8 mnkr for 2025. Utfallet baseras pa berdkningar utifran
I6nedkning 2 procent samt pris- och hyresdkning 2,2 procent.

Kultur- och fritidsndmnden foreslar en investeringsbudget for ar 2023 om 34,6 mnkr som
huvudsakligen bestar av ny- och reinvesteringar pa kommunens idrottsanldggningar. Dessa
investeringar beraknas generera tillkommande kapitalkostnader om 1,0 mnkr fér 2023 och for
planeringsperioden med ytterligare 2,5 mnkr 2024 samt 0,4 mnkr 2025. Kapitalkostnaderna
har berdknats utefter uppskattad aktiveringstidpunkt for respektive projekt samt en
overgripande bedomning om respektive projekts avskrivningstid. Svarigheter foreligger da
andel av ingaende komponenter inte ar kdnda i dagslaget. Internrantan om 1,25 procent har
anvants.

Kultur- och fritidsndmnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intakter 14,0 13,9 13,7 13,5 13,8 14,0
Kostnader -105,2 -110,5 -110,3 -115,1 -119,5 -121,2
Effektiviseringskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 1,8
Nettokostnader -91,2 -96,6 -96,6 -101,6 -104,9 -105,4

Kultur- och fritidsnédmndens berdknade intdkter uppgar till totalt 13,5 mnkr fér ar 2023.
Intakterna bestar framst av uthyrning av idrottshallar och -planer (5,4 mnkr), kulturskolans
elevavgifter (3,1 mnkr) samt intern foérséaljning av tjanster (2,8 mnkr) till skolbibliotek och LSS-
verksamhet.

Fran ar 2022 till ar 2023 berdknas intdkterna minska med 0,2 mnkr vilket beror pa att
biblioteket fran och med hostterminen 2022 inte tillhandahaller personal for att bemanna
skolbiblioteken i grundskolan. Detta paverkar inte nettobudgeten eftersom motsvarande
kostnader avgar.

Under planeringsperioden 2024 och 2025 beraknas intdkterna 6ka med 0,3 mnkr respektive
0,2 mnkr. Okningen beror p& att avgifterna hojs med i snitt 2 procent &rligen. Elevavgifterna i
Danderyds kulturskola foreslas dock att ligga oféréandrade.

Kultur- och fritidsndmndens berdknade kostnader om totalt 115,1 mnkr for ar 2023 utgdrs av
I6nekostnader (44,0 mnkr), lokalhyror (23,9 mnkr), kapitalkostnader (11,3 mnkr) samt 6vriga
kostnader (35,9 mnkr). Ovriga kostnader omfattar ndgra stérre enskilda poster sdsom kontanta
bidrag (7,4 mnkr), extern drift inomhusbad (6,2 mnkr), el och vatten (5,5 mnkr), OH-kostnader
(3,4 mnkr) samt driftkostnader i samband med investeringsutgifter (1,1 mnkr)

Fran ar 2022 till ar 2023 berdknas kostnaderna 6ka med 4,8 mnkr. Forutom 6kade
kapitalkostnader (1,0 mnkr) och dartill hérande driftkostnader (1,1 mnkr) beror det pa pris-
och Iénedkningar (2,0 mnkr) samt tillkommande OH-kostnader (0,7 mnkr).

Fran ar 2023 till ar 2024 berdknas kostnaderna 6ka med 4,4 mnkr och darmed uppstar
effektiviseringskrav om 0,9 mnkr. Forutom 6kade kapitalkostnader (2,5 mnkr) och dartill
avgaende driftkostnader netto (-0,2 mnkr) beror det pa pris- och I6nedkningar (2,1 mnkr).

Fran ar 2024 till ar 2025 berdknas kostnaderna 6ka med 1,7 mnkr. Hela 6kningen kommer att
beh6va hanteras genom effektiviseringskrav. Férutom 6kade kapitalkostnader (0,4 mnkr) och
dartill avgaende driftkostnader (0,9 mnkr) beror det pa pris- och I6nedkningar (2,2 mnkr).
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Kapitalkostnaderna forvantas 6ka med 1,0 mnkr fran ar 2022 till ar 2023 och ytterligare 2,5
mnkr &r 2024 samt 0,4 mnkr &r 2025. Okningen beror pa tillkommande investeringar, men
mildras av att avskrivningsperioden ar slut for dldre investeringar. Berdknade kapitalkostnader
utgar ifran att beslut om planerade investeringsprojekt fattas.

Namnd (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Anslag -91,2 -96,6 -96,6 -100,5 -104,0 -1054
Investeringsutgift drift 0,0 0,0 0,0 1,1 0,9 0,0
Nettokostnader -91,2 -96,6 -96,6 -101,6 -104,9 -105,4
Varav kapitalkostnader 9,4 -10,3 -10,3 -11,3 -13,8 -14,2

Anslag for 2023 omfattar en upprakning om 2 procent av budget 2022 samt kompensation for
tillkommande kapitalkostnader och 6kade kostnader i samband med ny OH-modell. For
planeringsperioden 2024 och 2025 har anslag raknats upp 1 procent arligen samt justering
gjorts for forandringar i kapitalkostnader. For planeringsperioden visar berakningar att det
kommer att finnas effektiviseringskrav om 0,9 mnkr for 2024 och 1,8 mnkr for 2025.

Andrad lagstiftning for vissa investeringsutgifter som tidigare hanterats som investeringar goér
att dessa utgifter nu maste hanteras som kostnader och belasta driften. Dessa kostnader
kommer namnden fa kompensation for. For kultur- och fritidsndmnden innebér detta
kostnader for rivning och deponi av konstgras i samband med eventuellt utbyte av
konstgrasplaner om 1,1 mnkr for 2023 och 0,4 mnkr fér 2024. Under 2024 tillkommer dven
kostnader for rivning av den gamla curlinglangan pa Stockhagens IP om 0,5 mnkr. Se vidare
under rubriken ”Investeringar”.

Principen rader att namnderna ska bli fullt kompenserad for de 6kade kapitalkostnader som en
beslutad investering medfor. Kapitalkostnaderna 6kar fortsatt. Detta beror dels pa nya
investeringar sasom utbyte av konstgrassystem i det fall kommunen kommer att 6verta
foreningarnas konstgrasplaner. Dels pa att reinvesteringar ligger pa en hogre kostnadsniva an
tidigare genomforda investeringar dar avskrivningstiden ar slut. Kapitalkostnader fér annu ej
aktiverade investeringar beraknas paverka med 1,6 mnkr ar 2023, 4,7 mnkr ar 2024 samt 5,6
mnkr ar 2025.

Nettokostnader per verksamhet (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Namnd och férvaltning -4,6 -4,7 -4,7 -5,7 -6,0 -6,2
Anlaggningar -30,8 -31,6 -31,4 -34,1 -36,8 -36,7
Féreningsstod -16,0  -16,3 -16,3 -16,6 -16,9 -17,2
Ungt fokus -11,0  -11,2 -11,4 -11,3 -11,5 -11,8
Bibliotek -13,1  -16,1 -16,1 -16,8 -17,1 -17,4
Kulturskola -7,2 -7,9 -7,9 -8,1 -8,3 -8,5
Kulturstod -5,6 -5,9 -5,9 -6,0 -6,1 -6,3
Traffpunkt -2,8 -2,9 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2
Effektiviseringskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 1,8
Nettokostnader 91,2 -96,6 -96,6 -101,6 -104,9 -105,4

Kultur- och fritidsndmndens nettoram har for budgetperioden 2023 rdknats upp med 2
procent och for planeringsperioden med 1 procent arligen. Till detta har namnden
kompenserats for forandringar i kapitalkostnad, uppdaterad OH-modell samt
investeringsutgifter som ar att betrakta som driftkostnader. Namndens verksamheter har olika
forutsattningar dar bland annat andel I6ne- och hyreskostnader skiljer sig stort men aven hur
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bundna de 6vriga kostnaderna ar i exempelvis avtal. Férdelning pa verksamhetsniva har
ddarmed inte skett genom generell upprakning utan genom en aktiv budgetprocess i syfte att ge
adekvata forutsattningar till respektive verksamheter. Detta medfér att upprakningar av
nettoramar skiljer sig mellan verksamheterna.

Budgetprocessen ligger tidigt. En storre del av innevarande ar 2022 ar fortfarande i
prognosstadiet. Ovanstaende ramférdelningar pa verksamhetsniva kan komma att férandras i
samband med att den detaljfordelade budgeten utarbetas under hésten 2022. Detta kan
medfdra beslut i kultur- och fritidsndmnden om att géra omfordelningar mellan
verksamheterna.

Situationen i Sverige och omvarlden med kraftigt stigande priser innebar en stor osdkerhet.
Namndens budget for 2023 inkluderar inga reserver for att mota upp sadana prishéjningar.

For planeringsperioden 2024 och 2025 6kar osdkerheten ytterligare. Preliminara berdkningar
utefter de kommungemensamma antagandena om pris- och I16nedkningar samt berdaknade
kapitalkostnader indikerar 6kade effektiviseringskrav pa 0,9 mnkr 2024 samt 1,8 mnkr for
2025. Detta inom verksamheter som redan under innevarande ar redovisar svarigheter att
leverera forvantad kvalitet till kommuninvanarna. Se bilaga 1 “Sammanstéllning budget 2023
och plan 2024 - 2025 per kostnadsslag”.

Namnd och forvaltning

Budget 2023 fér namnd och férvaltning 6kar med 1,0 mnkr eller 20,6 procent. Férandringen
beror pa att kommunens OH-modell har uppdaterats infor 2023. Namnderna ges full
kompensation for detta och for kultur- och fritidsnamnden berdknas den tillkommande
kostnaden ligga mellan 0,8 - 0,9 mnkr. Budgetforslaget inkluderar dven kapitalkostnader som
avser annu ej fordelade investeringsmedel. Dessa kapitalkostnader kommer senare att
fordelas ut till respektive verksamhet men paverkar i detta skede namnd och forvaltning med
tillkommande 0,1 mnkr for 2023 samt ytterligare 0,2 och 0,1 mnkr for 2024 respektive 2025.

De totala kostnaderna om 5,7 mnkr utgors framst av kostnader foér I6ner och arvoden (3,7
mnkr) samt internt fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjanster (1,4 mnkr).

Namnd och férvaltning har inga intdkter.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférandrad omfattning.
Antal arsarbetare budgeteras till 3,0 vilket &r oférandrat jamfort budget 2022.
Anlaggningar

Budget 2023 for anldggningar 6kar med 2,7 mnkr eller 8,7 procent. Okningen beror frimst pa
att kapitalkostnaderna 6kar med 0,9 mnkr och elkostnaderna med 0,5 mnkr. Till detta kommer
1,1 mnkr som avser kostnader for rivning och deponi av konstgras som uppstar i samband med
utbyte. For planeringsperioden 2024 och 2025 har kostnaderna raknats upp enligt
budgetdirektiv. Ar 2024 paverkas dessutom av att kapitalkostnaderna 6kar om ytterligare 2,5
mnkr samt att investeringar medfor utgifter pa driftsidan om 0,9 mnkr. Under 2025 berdknas
kapitalkostnaderna 6ka med 0,3 samtidigt som investeringsutgiften pa driftsidan avgar vilket
forklarar att ramen minskar.

De totala kostnaderna om 37,8 mnkr utgors av I6ner (9,9 mnkr), kapitalkostnader (10,6 mnkr)
samt dévriga kostnader (17,2 mnkr). Ovriga kostnader bestar fraimst av entreprenadkostnad for
drift avinomhusbad (6,2 mnkr), el och vatten (5,5 mnkr) samt driftkostnad for rivning och
deponi av konstgras (1,1 mnkr). Aterstdende 4,4 mnkr inkluderar huvudsakligen felavhjilpande
underhall, forsdkringspremier samt fakturerade tjanster fran kommunledningskontoret.

Intakterna berdknas 6ka med 0,2 mnkr vilket beror pa att avgifter for planhyror hojs med i snitt
2 procent aven atergang till normal niva efter pandemin paverkar. Intdkterna som uppgar till
3,7 mnkr avser huvudsakligen planhyror (3,0 mnkr). Resterande (0,7 mnkr) avser
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vidarefakturerade elkostnader, forsaljning av tjanster samt ersattning for den kostnad som
uppstar fran laddning av elbilar pa idrottsplatsernas parkering.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Osakerheter
galler framfor allt elpriset ddar kommunen successivt binder priset fér planeringsperioden. For
anldggningssidan beror elkostnaden pa saval forbrukning i kilowattimmar som
effektutnyttjande. Ett flertal investeringsatgarder som genomférts och som kommer att
genomforas forvantas bidra positivt. Jamfort budget 2022 beraknas férbrukningen minska med
drygt 10 procent och den totala kostnaden inklusive natavgifter 6ka med nastan 12 procent. En
ytterligare osdkerhet géller 6kade kostnader fér drivmedel samt material for underhall och
reparationer déar prisuppgangen varit betydande. Dessa kostnader har for 2023 réknats upp
med 3,5 procent. Budgeten fér mindre reparationer och underhall av anlaggningar och
maskiner utgor karnan i verksamheten men star endast for 3 procent eller 1,2 mnkr av de
totala kostnaderna. En forutsattning for att driva verksamheten ar bland annat fungerande
maskiner. Som exempel kan namnas att ett batteripack till en ismaskin kostar 0,1 mnkr,
bakdack till en traktor 0,07 mnkr samt att serva en cylinderklippare 0,025 mnkr.

Antal arsarbetare budgeteras till 16,54 vilket ar oférandrat jamfort budget 2022.
Foéreningsstod

Budget 2023 for féreningsstéd dkar med 0,3 mnkr eller 1,8 procent. Okningen beror pa hdjda
lokalhyror (0,2 mnkr) samt att det kontanta foreningsbidraget hojs med 2 procent (0,1 mnkr).
For planeringsperioden 2024 och 2025 har kostnaderna raknats upp enligt budgetdirektiv.

De totala kostnaderna om 19,0 mnkr utgors av kostnader for inhyrning av idrottshallar (11,3
mnkr), bidrag som utbetalas till féreningar (5,9 mnkr), lokalvard (1,0 mnkr) samt 6vriga
kostnader (0,8 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av kostnader fér larm och bevakning,
mindre reparationer, kapitalkostnader, licenskostnad fér systemstod samt inkép av
forbrukningsinventarier.

Intakterna berdknas 6ka med 0,1 mnkr vilket dels beror pa att avgifterna hojs i snitt 2 procent,
dels pa en atergang till normal uthyrning efter pandemin. Intdkterna uppgar totalt till 2,4 mnkr
och avser uthyrning av tider i idrottshallar.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférandrad omfattning.
Ungt Fokus

Budget 2023 for ungt fokus minskar med 0,1 mnkr eller 0,9 procent. Anledningen ar att
lokalhyran for tidigare Djursholms fritidsgard om drygt 0,2 mnkr inte langre belastar budgeten.
For planeringsperioden 2024 och 2025 har kostnaderna raknats upp enligt budgetdirektiv.

De totala kostnaderna om 13,7 mnkr utgors av I6ner (10,4 mnkr), lokalhyror (1,6 mnkr) samt
dvriga kostnader (1,7 mnkr). Ovriga kostnader bestar fraimst av verksamhetsmedel samt
internt fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjanster.

Intakterna uppgar totalt till 2,4 mnkr och avser framst ersattning fran socialndmnden (1,8
mnkr) for den inskrivna LSS-verksamheten fritidstraffen med sex deltagare. Ovriga intikter (0,6
mnkr) avser framst forsaljning inom fritidsgardens caféverksamhet samt avgifter for
sommarkollo.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Antal arsarbetare
budgeteras till 17,66 vilket dr 0,38 lagre an budget 2022. Variationer mellan aren férekommer
och beror huvudsakligen pa hur val tjanster kan samordnas inom traffpunkten dar ungt fokus
driver ungdomscentrum och fritidstraffen.

Bibliotek

Budget 2023 for biblioteket 6kar med 0,6 mnkr eller 3,8 procent. Férandringen beror pa ett
flertal faktorer saval plus som minus. Férutom upprakning av l6ner (0,2 mnkr) okar

Kultur- och fritidsnamnd, Budget och plan 2023-2025 9(14)



personalkostnaderna efter aterbesattning av vakans (0,2 mnkr) och hyrorna héjs (0,1 mnkr).
Analysen forsvaras av att folkbiblioteket fran och med héstterminen 2022 inte kommer att
bemanna grundskolornas bibliotek. Darmed minskar saval lonekostnader som intdkter med 0,5
mnkr. | férhallande till utfall 2021 ar det huvudsakligen hyreskostnader for det nya biblioteket i
Morby centrum som paverkar. For planeringsperioden 2024 och 2025 har kostnaderna raknats
upp enligt budgetdirektiv.

De totala kostnaderna uppgar till 17,8 mnkr och utgérs av loner (9,0 mnkr), lokalhyror (4,9
mnkr), medier (1,4 mnkr), biblioteksdatasystem (0,7 mnkr), fakturerade tjanster fran
kommunledningskontoret (0,9 mnkr) samt &vriga kostnader (0,9 mnkr). Ovriga kostnader
bestar framst av kapitalkostnader, lokalvard, utbildning och 6vrig verksamhet.

Intdkterna uppga till 1,0 mnkr och avser framst ersattning fér bemanning av biblioteket pa
Danderyds gymnasium (0,8 mnkr) samt dvriga intakter (0,2 mnkr) som huvudsakligen avser
kopiering och utskrifter samt reservations- och paminnelseavgifter.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i ordinarie omfattning. Antal arsarbetare
inom folkbiblioteket budgeteras till 12,93 pa helaret. Detta motsvarar antalet budgeterade
arsarbetare fran och med april 2022, men ligger 0,15 hogre jamfort arssnittet for 2022.

Danderyds fyra bibliotek erbjuder idag ett generdst 6ppethallande i forhallande till antal
anstallda. Kommunen har bland det hogsta antal 6ppettimmar per vecka och personal i
jamforelse med andra kommuner. Danderyd bemannar i snitt mer an 11 timmar per vecka och
personal (Vellinge 10,4 Sollentuna 5,2, Vallentuna 5,8 och Liding6 3,2 timmar).

Kulturskola

Budget 2023 for kulturskolan 6kar med 0,2 mnkr eller 2,9 procent. Fordndringen beror pa pris-
och Iénedkningar. Kostnaderna dr sammantaget uppriknade med 2,0 procent men eftersom
den totala intdkten fran elevavgifter beraknas oférandrade innebér detta att nettoramen okar.
For planeringsperioden 2024 och 2025 har kostnaderna raknats upp enligt budgetdirektiv.

De totala kostnaderna uppgar till 11,3 mnkr och utgérs av I6ner (9,5 mnkr), lokalhyror (0,3
mnkr), fakturerade kostnader fér kommunledningskontorets tjanster (0,4 mnkr) samt 6vriga
kostnader (1,1 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av kapitalkostnader, licenskostnader
samt ovriga verksamhetskostnader.

Intdkterna berdknas oférandrade till 3,2 mnkr och bestar huvudsakligen av fakturerade
elevavgifter (3,1 mnkr). Namnden har skickat forslag till kommunfullmaktige om beslut
gdllande differentierade elevavgifter med start hostterminen 2022. De nya avgifterna ska
battre spegla vad eleven erbjuds i form av undervisningstid och lararresurser. Forslaget
innebar att nagra avgifter kommer att héjas medan andra sdnkas. Med anledning av detta ar
det inte aktuellt att foresla nagon generell héjning av avgifterna.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Utfall 2021 ligger
pa en betydligt lagre niva huvudsakligen till foljd av pandemin som i bokslutet innebar en
positiv budgetavvikelse med 0,4 mnkr. Jamforelser mellan aren ner pa kontoslag forsvaras da
kulturskolan erhallit och anvant bidrag fran kulturradet. Detta paverkar saval intdkter som
kostnader. Antal arsarbetare budgeteras till 14,45 vilket innebar en minskning med 0,23
jamfort budget 2022. Férandringar pa arsbasis ar vanliga inom kulturskolan dar manga
medarbetare arbetar deltid och dar anpassning efter vilka kurser som efterfragas sker
kontinuerligt. Samordning maste dven ske mot bakgrund av att undervisande pedagoger har
sina respektive expertisomraden.

Kulturstod

Budget 2023 for kulturstoéd okar med 0,1 mnkr eller 2,0 procent vilket huvudsakligen beror pa
upprakning av loner och lokalhyror. For planeringsperioden 2024 och 2025 har kostnaderna
raknats upp enligt budgetdirektiv.
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De totala kostnaderna om 6,8 mnkr utgors av lokalhyror (3,6 mnkr), bidrag (1,5 mnkr), I6ner
(0,9 mnkr), arrangemang (0,6 mnkr) samt 6vriga kostnader (0,2 mnkr).

Intakterna ligger i stort pa en oférandrad niva. Pa grund av fér sma personalresurser ar det inte
moijligt att bedriva en aktiv uthyrning. De totala intakterna om 0,8 mnkr utgérs huvudsakligen
av intern uthyrning av aulan i Danderyds gymnasium till Danderyds gymnasium (0,5 mnkr).
Ovriga intakter (0,3 mnkr) avser huvudsakligen entréavgifter samt lokaluthyrning.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Bidrag till
foreningar och fristaende musikskolor hojs med 2 procent. Utfall 2021 ligger pa en lagre niva
till foljd av pandemin som i bokslutet innebar en positiv budgetavvikelse med 0,2 mnkr. Antal
arsarbetare budgeteras till 1,5 vilket dr oforandrat jamfort budget 2022.

Traffpunkt

Budget 2023 for traffpunkten dkar med 0,2 mnkr eller 6,0 procent. Okningen beror
huvudsakligen pa en helarseffekt av nyanstélining under 2022 som innebar hogre
personalomkostnadspaldgg samt att tjansten holls vakant under tva sommarmanader. For
planeringsperioden 2024 och 2025 har kostnaderna rdaknats upp enligt budgetdirektiv.

De totala kostnaderna om 3,1 mnkr utgors av lokalhyror inklusive samverkansavtal med
Enebykyrkan (1,8 mnkr), I6ner (0,6 mnkr) samt 6vriga kostnader (0,7 mnkr). Lonekostnaderna
avser personal vid seniorcentrum medan lokal- och 6vriga kostnader ar gemensamma
kostnader for namndens samtliga verksamheter inom traffpunkten.

Intakterna ligger pa en ofdrandrad niva jamfort budget 2022 och uppgar till 0,1 mnkr. Dessa
avser forsaljning i seniorcentrums caféverksamhet och matchas av motsvarande kostnader.

Preliminar budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Jamfort utfall ar
2021 ligger saval lonekostnader som intakter lagre. Detta beror pa att seniorcentrum erhéll del
av statligt bidrag via socialndamnden. Ovriga kostnader dkar jamfort utfall 2021 eftersom
pandemin resulterade i att ordinarie aktiviteter inte kunde genomféras. Antal arsarbetare
budgeteras till 1,25 vilket ar oférandrat jamfort budget 2022.

Investeringar

Tabellen nedan visar utgifter for pagaende samt planerade investeringsprojekt.

Pagaende projekt Budget Plan Plan Prognos Beslutad
2023 2024 2025 2022 totalbudget

8835, EIP Servicebyggnad 14,0 6,0 20,0

Summa pagaende projekt 14,0 0,0 0,0 6,0 20,0

Planerade projekt Budget Plan Plan Prognos Berdknad
2023 2024 2025 2022 totalbudget

SIP Luftsluss for ismaskin 1,7 1,7

SIP Riva curlingldnga, bygga moteslokal 5,0 5,0

intill ishall

Installation av nya luftavfuktare iishallar 0,9 0,9

LED-belysning fotbollsplaner 1,1 1,1

SIP Utrymningslarm 0,5 0,5

Byte konstgrassystem 11,4 3,4 14,8

Planerat underhall IP 2,2 2,2 1,4 3,0 8,8

Inventarier maskininkop IP 1,6 0,5 0,2 1,6 3,9

Inventarier utomhusidrott 0,3 0,2 0,1 0,2 0,8
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Planerade projekt Budget Plan Plan Prognos Berdknad
2023 2024 2025 2022 totalbudget

Inventarier KFN 0,9 0,7 0,7 0,7 3,0
Summa planerade projekt 20,6 12,0 2,4 5,5 40,5

Budget Plan Plan Prognos Berdknad
2023 2024 2025 2022 totalbudget

Summa totalt investeringar 34,6 12,0 2,4 11,5 60,5

Kultur- och fritidsndmnden foreslar en investeringsbudget for 2023 om 34,6 mnkr. For
planeringsperioden féreslas 12,0 mnkr for 2024 och 2,4 mnkr for 2025.

Pagaende projekt

EIP, servicebyggnad -Projektet avser att riva befintlig serviceldnga fran 70-talet, avetablera
inhyrda omkladningsbodar samt bygga nytt om cirka 650 kvm. Projektet omfattar en
investeringsbudget om 6,0 mnkr under 2022 samt med ytterligare 14 mnkr 2023. Forstudie ar
genomford, ndmnden har fattat genomforandebeslut och projektering pagar och vantas
slutférd under andra kvartalet. Darefter inhamtas anbud. Stor osdakerhet i projektet med
anledning av dels stigande ravarupriser, dels att tankt byggnad inte kommer att kunna placeras
enligt ursprunglig plan. Beroende pa anbud kan ndmnden behdva ompréva
genomforandebeslut. Projektet omfattar dven att installera varmeatervinning fran ishallens
kylanldaggning, atgard som ingar i miljo- och klimatprogrammet.

Planerade projekt

SIP, Luftsluss for ismaskin -Projektet innebar att bygga en luftsluss for ismaskinen in till
ishallen vilket kommer att minska fuktnivaer i ishallen och darmed minska behov av
avfuktning. Arbetet kommer att innebara utbyggnad av befintligt garage, markjusterande
atgarder, gjuta nytt golv och installera golvvarme.

SIP, riva curlinglanga samt bygga moteslokal intill ishall -Den gamla curlinglangan rivs samt
ersatts med ny byggnad om cirka 100 kvm i anslutning till ishall. Byggnaden kommer
huvudsakligen att innehalla méteslokal, kontor och kommunikationsyta. Den del av projektet
som omfattar rivning innebar en driftkostnad. | 2024 ars driftbudget dskas darmed 0,5 mnkr
for projektet.

Installation av nya luftavfuktare i ishallar -Den tekniska livslangden ar slut pa befintliga
luftavfuktare. Ersatts med nya som har stérre kapacitet och férbrukar cirka 25 procent mindre
el vid samma effekt. Ingar som beslutat atgard for 2023 inom miljé- och klimatprogrammet.

LED-belysning fotbollsplaner -Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning samt 6vrig drift
och underhall. Ingar som beslutad atgard for 2023 inom miljé- och klimatprogrammet. Avser
totalt 5 fotbollsplaner pa Stockhagen IP, Danderydsvallen och Djursholms IP.

SIP Utrymningslarm -Installation av centralt larm for ishall, café och servicebyggnad.

Byte konstgrassystem -Kommunfullmaktige har Iamnat uppdrag till kultur- och fritidsnamnden
att under angivna foérutsattningar erbjuda berorda fotbollsféreningar att kommunen overtar
konstgrasanlaggningarna. Diskussion pagar med berérda foreningar men beslut i ndmnd och
sedan kommunfullmaktige kommer tidigast kunna ske under hésten 2022. Behovet ar stort att
byta ut konstgras pa Enebybergs IF:s tva planer samt Stocksunds IF:s tva planer. Medel dskas i
syfte att snabbt kunna paborja projektering i det fall verenskommelse om Overlatelse sker.
Ett byte av konstgrassystem innebar investeringsutgifter for rivning och deponi vilka ar att
betrakta som driftkostnader. For 2023 berdknas denna kostnad till 1,1 mnkr och for 2024 till
0,4 mnkr. Kultur- och fritidsnamnden arbetar enligt kommunens miljoé- och klimatprogram och
har i och med detta for avsikt att vdlja ett mer miljéanpassat konstgrassystem.
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Planerat underhall IP -Avser ett flertal mindre projekt for underhall av investeringskaraktar.
For 2023 framst ny beldggning pa allvddersbanor pa Stockhagens och Djursholms IP samt
utbyte av bevattningssystem pa 11-mannaplanen pa Enebybergs IP for effektivare
vattenanvandning. Det senare utgor del av atgarder inom miljo- och klimatprogrammet.

Inventarier maskininkop IP -Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna framst redskapsbarare
till Djursholms IP 2023 samt transportbil med flak till Enebybergs IP 2024.

Inventarier utomhusidrott - Avser fotbollsmal och matchklockor till idrottsplatserna.

Inventarier 6vrigt -Avser vid behov inkdp av inventarier till verksamheterna.

Risker

Riskerna ar flera och skiljer sig 4t mellan verksamheterna. For samtliga galler dock att principen
med 1 procents upprakning redan har utarmat verksamheterna och da sarskilt nar det géller
ovriga verksamhetskostnader som utgor karnan i respektive verksamhet. Budgetarna okar,
men &r lasta till kostnadshojningar for I6ner, hyror och kapitalkostnader samt éverférda OH-
kostnader och lokalkostnader. Detta i samspel med ett nu oroligt varldslage med brist pa
ravaror och rekordhoga prisokningar kommer att innebara betydande svarigheter.

Till ovanstaende kommer ett eventuellt 6vertagande av foreningarnas konstgrasplaner samt
en pagaende utredning som kan resultera i att ansvaret for skolornas gymnastik- och
idrottshallar flyttas till kultur- och fritidsnamnden. Beslut som daven kommer att innebara
Okade kostnader for tillsyn, underhall, schemalaggning och bokningar med mera.

Anlaggningar och féreningsstod

Satsningar pa nya spontanidrottsytor, utepister for aretruntnyttjande samt ovriga
tillkommande objekt 6kar dels antalet arbetsuppgifter fér driftpersonalen dels 6kar
arbetsbelastningen i form av fler timmar for drift och stad. Danderyd toppar statistiken i riket
gallande flest aktiviteter per capita, foreningarna bedriver omfattande verksamheter med
anstalld personal och kraven pa service dkar. Tavlingssdsongerna blir langre och éverlappar
varandra. Detta medfor fler uppgifter var och host da fotboll, konstakning och ishockey har
blivit aret runt idrotter. Kraven fran forbund och féreningar pa tavlingsytorna 6kar och med
det kravs mer underhall per objekt. Ett eventuellt 6vertagande av féreningarnas
konstgrasplaner kan komma att medfora 6kat arbete i form av drift och underhall, planering
och projektering samt medféra att schema- och bokningsansvar fér planerna flyttas till kultur
och fritid. Klimatférandringar med mer extremvader stéller nya krav pa underhall av
idrottsytor, motionsspar, skidspar och arbete med sj6isbanor.

Bildningsférvaltningen har under varen gjort en genomlysning av arbetssituationen och
beddmer att det redan i nuldget saknas personal for att utféra [6pande arbetsuppgifter.
Noteras ska att IP-personalen arbetar 3 skift vilket medfér att endast 1/3-del av personalen ar
tillganglig dagtid. Sarbarheten vid franvaro och oplanerade handelser blir darfér mycket stor.

Den Okade investeringstakten de senaste aren har medfort behovet av tid for planering och
projektering. Okad digitalisering gor det latt att ta kontakt med kommunen och
arendehanteringen 6kar samtidigt om sociala medier gor det Iatt for invanarna att driva egna
fragor som far stort inflytande 6ver dagordningen vilket tar mycket administrativ tid i ansprak.

Under de senaste aren av exceptionella hdndelser har de resurser som anlaggningssidan
forfogar 6ver i form av personal, lokaler och maskiner utgjort en vital del i kommunens
samlade mdjlighet att snabbt kunna stadlla om utefter nya forutsattningar och externa krav.
Detta visar med all tydlighet pa vikten for kommunen att forfoga dver egna resurser samt att
sadana finns i tillracklig omfattning. For idrottsanldggningarnas personal har detta inneburit en
okad arbetsbelastning i en redan anstrangd situation.
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Ett tydligt vagval kravs infor 2023 for att hantera den 6kande arbetsmangden inom
anldggningar och féreningsstod. Bildningsforvaltningens utredning visar att den nuvarande
servicenivan till kommuninnevanarna inte kan uppratthallas.

Omvarldsanalys

Se bilaga 2 "Omvarldsanalys och nyckeltal for kultur- och fritidsnamnden”.

Bilagor
Bilaga 1: Sammanstallning budget 2023 och plan 2024 — 2025 per kostnadsslag
Bilaga 2: Omvarldsanalys och nyckeltal for kultur- och fritidsndmnden

Bilaga 3: Avgifter 2023 for kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnd, Budget och plan 2023-2025 14(14)



	Budget 2023 och plan 2024 - 2025
	Inledning
	Nämndens ansvar och uppgifter
	Nämndmål
	Förändringar av nämndmål
	Ekonomi
	Investeringar
	Risker
	Omvärldsanalys
	Bilagor

