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Inledning

I foreliggande verksamhetsplan redovisas hur bildningsforvaltningen kommer att arbeta under 2023
for att uppna de mal kommunfullmaéktige beslutat for kultur- och fritidsndmnden.
Verksamhetsplanen redogor forst for kultur- och fritidsnimndens grunduppdrag och
utvecklingsomraden. Déarefter beskrivs process och metod for att nd nimndmal med tillhérande
nyckeltal. Avslutningsvis redovisas kultur- och fritidsndamndens budget nedbruten pa
verksamhetsomrdden samt gemensam verksamhet och investeringar.

Under verksamhetsdret kommer forvaltningen fortsétta det fraimjande arbetet for ungdomars hélsa
och vidlmaende samt alternativ till ensamhet och isolering for dldre. Det frimjande arbetet gentemot
ungdomar sker huvudsakligen genom samverkan med vriga forvaltningar inom ramen for
“Strategi for forebyggande och hdlsofrdmjande arbete for barn och unga i Danderyd”. Det
framjande arbetet gentemot dldre kommer att ha sin utgdngspunkt i seniorverksamheten vid
traffpunkt Enebyberg.

Néamndens méal om hilsa och vilmaende samt ensamhet och isolering dr av langsiktig karaktir och
innebdr att paverka och fordndra livsstil. Méalen &r svara att folja upp via traditionella matningar
varfor uppfoljningen dven under 2023 huvudsakligen utgar ifrdn de aktiviteter som verksamheterna
genomfor i1 frimjande syfte. For att arbetet ska ge storre kraft och effekt pd malen kommer
verksamheterna inom kultur och fritid att samverka kring tva verksamhetsmal for att gentemot
malgrupperna skapa kompletterande utbud vad géller innehall, tid och plats.

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten i kommunen.
Uppgiften innebér att samverka med och stodja de foreningar och organisationer som dr verksamma
1 kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De centrala uppgifterna ér:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och programverksambhet,
fritidsgardsverksamhet och de kommunala verksamheterna 1 traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till foreningar och andra lokala organisationer och aktorer

e att forvalta och ansvara for drift och skotsel av idrottsplatser och andra anliggningar inom
nidmndens ansvarsomrade

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar

e att forvalta och ldna ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stdd och
service till nimnden och ndmndens verksamheter. Ndmnden ansvarar dven for den
seniorverksamhet och fritidsverksamhet inom LSS {6r barn och ungdomar som finns 1 traffpunkt
Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden for kommunens preventiva och uppsdkande
arbete mot ungdomar. Ndmndens verksamheter &r, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter
for kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.

Namndens utvecklingsomraden

Mota ungdomar i de sammanhang de befinner sig

Manga ungdomar vill vara spontana och inte binda upp sig till fasta aktiviteter, tider och platser.
Verksamheterna inom kultur och fritid finns savél ndra som uppsokande och digitalt.

Med stod fran Kulturradet bedriver kulturskolan ett utvecklingsarbete for att anpassa verksamheten
efter ungas vardag och dnskemal. En del i arbetet &r att aktivt utveckla nya kursformat, workshops
och lovverksamhet i kombination med helt nya och utvecklade &mnen. For att nd och méta fler unga
erbjuds bland annat 6ppen verksamhet pa Danderyds gymnasium och Demo. For att na ut och
sakerstdlla yngre barns ratt till kultur &r tillgang till lokaler i skolorna och i anslutning till
skoldagens slut fortsatt prioriterat.
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Demo och Danderyds bibliotek planerar ett skrivprojekt med tema "Framtidsminnen". Deltagare
sOkes med en integrationstanke, for att nd ungdomar frén olika skolor med olika behov och
forutséttningar. Projektets mal ar att utveckla ungas skriv- och ldsformaga, med mojlighet att dela
sitt verk genom bland annat publicering.

Genom gruppen for unga med svenska som andra sprik erbjuder ungt fokus nyanldnda ungdomar
en meningsfull fritid ur ett hidlsostdrkande perspektiv. Ungdomarna far mgjligheten att prova pa
olika aktiviteter samt att trdffa nya vénner och inga i positiva sammanhang.

Ungt fokus driver pilotprojektet "Lat oss snacka", ett forum for att Oppet kunna prata om sddant
som unga tycker &r viktigt. Syftet dr skapa en trygg plats med samhorighet och gemenskap dér
malgruppen, tjejer 1 arskurs 9, tillsammans kan prata kring &mnen de tycker dr intressanta och
viktiga, men som de kanske inte kidnner sig bekvéma att ta upp med sina foréldrar eller andra vuxna.

I samverkan med skolan kommer Demo att ha en kurs 1 ”Skolans val” 1 kreativt skrivande {for
niondeklassare pa Fribergaskolan. Syftet &r bade lds- och skrivframjande samt att intresse ska
véckas for det kreativa. Mélet ar att mota andra ungdomar som vi inte méter idag 1 vara
verksamheter vilket sedan kan spilla 6ver pd Demos verksambheter.

Ungdomskoordinatorerna kommer att publicera interaktiva inldgg pé Instagram under namnet
”Monday funday”. Syftet dr att 6ppna upp for dialog och interaktion med ungdomar pé en annan
plattform &n den vi vanligtvis méter dem pd. Malet &r att fa en 6kad forstaelse for hur ungdomar
tanker och resonerar, men dven vilka typer av inldgg som skapar mest intresse och interaktion. Ett
annat viktigt mal ar dven att inldggen ska kunna bidra till en rolig och positiv start pd veckan.

Skapa attraktiva motestillfillen for unga i dialog med unga

Forskning pekar pé att den unga generationen vill vara medskapande. Detta stéller krav pa
verksamheterna att inte servera aktiviteter utan att i storsta mdjliga mén 14ta sig paverkas av
ungdomars dnskemédl. Verksamheterna inom kultur och fritid arbetar aktivt savil med dialog som
med att utbudet av aktiviteter ska vara flexibelt till innehill, tid och plats.

Via regional samverkan medverkar kulturskolan i flera utvecklingsprojekt avseende ungas
delaktighet och medskapande i kulturskolan. Ett resultat 4r, “Unga kreatdrer” som &r ett nytt
koncept vars syfte ér att ge unga 1 kulturskolan mdjlighet att aktivt medverka 1 hur befintlig
verksamhet bedrivs men dven i utvecklingen av ny verksambhet.

Biblioteket erbjuder aktiviteter med olika teman sdsom schack, aterbruk, skrivande, bokcirkelkassar
och bokcirkeltraffar.

Ungt Fokus lanserar 2022-2023 en kommundvergripande malsittning "Flaggskeppet" med fokus pa
ungdomsdialog och ungdomsdelaktighet. Mélet &r att skapa ett dterkommande arrangemang/event
som lockar en storre grupp ungdomar och dir dessa dr en del av processen fran start till mél genom
att bland annat sitta med i projektgrupp samt bidra med 6nskemal av event. Ambitionen &r att
samverka over kommunens uppdragsgrinser for att nyttja de olika kompetenser och inriktningar
som finns. Ambitionen 2023 &r att pilotevent ska ge ungdomar och beslutsfattare i kommunen en
vilja vidareutveckla projektet.

Frimja barn och ungas idrottande genom att ta utgdngspunkt i Riksidrottsforbundets
riktlinjer

Idrott och fysisk aktivitet dr bra for hélsa, vilmdende och forebygger en méngd sjukdomar. Att vara
fysisk aktiv under uppvéxten medfor goda vanor under resten av livet.

Anldggningar och foreningsstdd skapar forutsdttningar for s ménga som mojligt att vara fysiskt
aktiv under arets alla arstider samt ge mojlighet att vara fysiskt aktiv genom hela livet.

Utveckla kulturskolan i dialog med unga for okade inslag av social samverkan

Forskning pekar pé att den unga generationen dr gemenskapsorienterad. Detta stiller krav pa
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verksamheten att arbeta for en tydlig social samverkan.

I dialog med elever framkommer 6nskemdl om att f4 mer tid, att koppla andra aktiviteter till
verksamheten och att f4 motas pa olika sétt. Kulturskolan arbetar darfor aktivt med att skapa
utrymme bade 1 tid och plats for moten utdver sjdlva undervisningssituationen. Elevernas onskan
om social samverkan starker deras mojlighet att utvecklas till trygga och kreativa individer som
tillsammans bidrar positivt till samhéllet.

Mota édldre i de sammanhang de befinner sig

Aldre kan ha svart att ta sig till de platser dir kommunen erbjuder service. Verksamheterna inom
kultur och fritid striavar efter att finnas néra, arbeta uppsdkande samt dka digitaliseringen.

Kulturverksamheten arbetar uppsdkande och erbjuder under hela aret kulturprogram pé seniortréffar
och éldreboenden.

Biblioteket erbjuder ett flertal aktiviteter for d4ldre samt hemleverans av bocker och Daisyskivor.
Under hosten 2022 startades projektet "Léskraft" som dr ett samarbete mellan samordnaren for
civilsamhillet, biblioteket och volontérer. Efter utbildning kan man som volontir hogldsa ute pa
dldreboenden i kommunen. Aven bibliotekarier har regelbundet hoglisning och boksamtal pa Idala-
och Stocksundsgarden. For att minska det digitala utanforskapet har féreningen SeniorNet IT-
handledning p& Djursholms och Enebybergs bibliotek.

Genom projektet "Natet for dldre" kommer ungdomar fa uppdrag att pa ett enkelt sitt presentera
mobilfunktioner med appar i fokus sdsom Swish, mobilt BankID med mera. Utbildning kommer ske
for ungdomar under varen 2023 sé att de under hosten kan ha lektionstillfallen {or dldre pa centrala
platser i kommunen.

Friamja aktiviteter och moten dver generationsgrinser

Att kdnna trygghet i lokalsamhallet dr viktigt for att vara aktiv. Ett aktivt liv verkar hélsofrdmjande
savil psykiskt som fysiskt. Mdten 6ver generationsgrinser kan skapa okad tillit och forstéelse och
dérmed trygghet.

Kulturforeningar jobbar for att rekrytera yngre medlemmar samt soker samarbeten med foreningar
dér ungdomar &r aktiva. Kulturen jobbar for att en stor del av kultprogrammen som kommunen
erbjuder for dldre utfors av barn och unga.

Biblioteket kommer att starta en bokklubb dér dldre kvinnor och unga flickor tréffas. Gruppen
kommer att l1dsa en klassiker som deltagarna kan relatera till. Virtual reality (VR) ar ett omrade som
kommer att utforskas och dir mojligheten finns att unga och dldre kan fa roliga aktiviteter och
upplevelser tillsammans.

Arbetet med Fordldrastod ABC-tonar fortsdtter och syftar till att stirka relationen mellan fordlder
och tonaring samt frimja barns positiva utveckling. Mélgrupp ar fordldrar med barn i &ldrarna 13-
19 &r dar mojlighet finns att lara kéinna andra foréldrar samt dela erfarenheter med varandra.

Arrangemanget Traffpunktens dag dger rum 31 januari och syftar till att presentera métesplatsen
och besokarna 1 respektive verksamheter for varandra med fokus pd samverkan mellan
generationerna. Dagen ér fylld av aktiviteter ddr man kan Podda, skaffa ldshjélpmedel, dta vafflor
eller yoga.

Frimja idldres idrottande genom att ta utgiangspunkt i Riksidrottsforbundets riktlinjer

Allsidig rorelse forebygger sjukdomar, skador och ohélsa. Det ér viktigt att skapa forutsédttningar sa
att fler blir motiverade att vara fysiskt aktiva sé lange som mojligt. Vi lever allt langre och behovet
av att vara fysiskt aktiv hela livet vixer. Som aktiv i en forening ges dldre mojligheten till mer
fysisk aktivitet och en mer positivt social samvaro.

Anliggningar och foreningsstdd fortsétter arbetet med att sdkerstélla ett gott utbud av
dndamalsenliga spontanidrottsanlidggningar for dldre. Fraimjande atgarder &r att ppna upp
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anldggningar ytterligare sd att fler ytor kan nyttjas mer av allmédnheten, erbjuda fler flexibla
aktivitetsytor och anpassa ytor, redskap, tider och aktiviteter efter malgrupp. Erbjuda
rekreationsaktiviteter som bastubad och vinterbad, motionsspar som dr anpassade s att s manga
som mojligt kan nyttja dessa. Friluftslivet ger mojlighet till fysisk aktivitet, rekreation, avkoppling
och dterhdmtning. Under 2023 ska vi sékerstilla att snabbare na ut med information om skidspar,
sjoisbanor och andra vinteraktiviteter. Att tillgingliggora friluftslivet {for fler dr en viktig del for en
god folkhilsa.

Sikerstilla en inriktning for kultur och fritid som moter medborgarnas efterfragan

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter dr i huvudsak frivilliga for kommunen. Darmed ar det
viktigt att invédnarnas behov och 6nskemal ges mojlighet att padverka kultur- och fritidsutbudet.

Kulturenheten samverkar med och stottar kultur- och hembygdsforeningar, dr lyhord for deras
behov och ger dem mdjlighet att vara med och péverka kulturutbudet i kommunen.

Kulturenheten erbjuder ett brett kulturutbud och {f6r unga och éldre.

Biblioteket kommer under véren att dela ut en brukarenkét med frdgor om bland annat utbud,
bemotande och dppettider.

Ungt Fokus arbetar inom ramen for Projekt "Flaggskeppet" med att lansera en
kommundévergripande malséttning med fokus pa ungdomsdialog och ungdomsdelaktighet.

Genom dialog och samverkan med féreningar och allmanhet skapas goda forutsittningar for att vara
fysisk aktiv i forening eller som privatperson pé idrottsanldggningar samt i de friluftsomraden som
finns 1 kommunen. Forutsittningar for nya aktiviteter sésom gafotboll framjas da initiativ
uppkommer.

Mal
Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strédvar efter oppen dialog dir kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomradena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdttas i fokus.

Kultur- och fritidsndmnden har inga uttalade nimndmal inom strategiomradet

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutsdttningar.

Kultur- och fritidsndmnden har inga uttalade nimndmal inom strategiomradet

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdar kombineras den moderna
tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.
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Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja ungdomars halsa och
valmaende

Om mélet

Milet kopplar till kommunens ungdomsstrategi och innebér att skapa attraktiva motestillfallen i
dialog med unga samt att mota ungdomar i de sammanhang de befinner sig. Barns och ungas
idrottande ska ta utgangspunkt i Riksidrottsforbundets riktlinjer om idrott och rorelse for s& ménga
som mojligt sa lange som mojligt. Att ta del av och utova kultur har positiva effekter pd barn och
ungas sjdlvkinsla, vilbefinnande och social sammanhéllning. Kulturskolans och kulturens
verksamhet skall stimulera barn och ungas kulturintresse, att utvas pa olika sétt genom hela livet.

Under 2023 kommer kultur- och fritidsndmndens verksamheter att samverka kring ett nedbrutet
verksamhetsmal for att med samlad kraft uppna storre effekt:

”Flickor i tonaren ska erbjudas olika vigar till meningsfulla fritidsaktiviteter”

Meningsfulla fritidsaktiviteter bidrar till ungas vdlméende. Resultat fran Stockholmsenkéten 2022
visar att flickor tenderar att sluta med foreningsaktiviteter samt att besoka ungdomars motesplatser i
tidigare aldrar jimfort pojkar. Resultaten visar dven att flickor upplever en starkare ohélsa och visar
pa en snabbare 6kning i nyttjande av ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak, spel).

Vigledande for de aktiviteter som verksamheterna kommer att genomfora tillsammans och enskilt
ar att de fokuserar pé éldersgruppen 15 - 16 ar det vill sdga arskurs 9 och ar 1 pa gymnasiet.
Aktiviteterna ska ha laga trosklar for deltagande, vara anpassade for mélgruppen samt ha rétt image
och inspirera. Aktiviteterna ska inte vara i skolform eller innehélla beddomningsmoment.

Om uppfoljning

Kultur- och fritidsndmnden maéter det hédlsoframjande arbetet mot ungdomar primért genom
uppfoljning av genomforda aktiviteter vilka framgér av bilaga "Uppfoljning av aktiviteter 2023".
Grunden &r att mal och syfte definieras innan aktiviteterna genomfors. Utvérdering sker i tre delar
enligt faststédlld plan for utvardering; fakta-statistik, upplevelse-enkét/formular samt
utvecklingspotential-enkit och/eller intervjuer. Det priméra i uppf6ljningen ar dialog samt att ldra
och gora bittre.

Det ér svart att sdvil finna som att skapa nyckeltal som kan pévisa effekterna av det hédlsofrimjande
arbetet. De nyckeltal som har storst relevans hdmtas via Stockholmsenkédten. Denna enkit
genomfors vart annat ar dér néasta tillfalle ar 2024. Darmed kan ett flertal médlvarden inte anges for
2023.

Nyckeltal Mal

Andel i arskurs nio som kan be foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid personligt problem ska 6ka -
(Ungdomsstrategi malomrade D)

Andel som har blivit mobbade, trakasserade via natet eller SMS/MMS i &r ska minska (Ungdomsstrategi -
malomrade C)

Andel som inte anvant narkotika i gymnasiets ar tva ska 6ka (Ungdomsstrategi malomrade B) -

Andel som inte anvant tobak i arskurs nio ska 6ka (Ungdomsstrategi malomrade B) -

Andel som inte druckit alkohol i arskurs nio ska 6ka (Ungdomsstrategi malomrade B) -

Antal féréldravandrare i genomsnitt per tillfalle (Ungdomsstrategi malomrade D) 20

Elever som ar ndjda med kulturskolan, andel (%) (Ungdomsstrategi malomrade A) 100%
Elever som ar trygga i kulturskolans verksamhet, andel (%) (Ungdomsstrategi malomrade A) 100%
| SCB:s Medborgarenkat ska resultat for frdgan "Bra utbud av stallen for unga att traffas pa i 25%

kommunen" ingé bland de 25 % basta kommunerna.

Kultur- och fritidsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2023 7(14)



Nyckeltal Mal

Andel flickor i arskurs 2 med ledarled fritidsaktivitet ska motsvara den for pojkar (Ungdomsstrategi -
malomrade A)

Index fér god psykisk halsa bland flickor ska 6ka (Ungdomsstrategi malomrade A) -

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och
isolering for aldre

Om milet

Mialet innebar att mota dldre 1 de sammanhang de befinner sig och frdmja aktiviteter och moten over
generationsgranserna. Aldres idrottande fraimjas genom att ta utgadngspunkt i Riksidrottsférbundets
riktlinjer om idrottande och rorelse sa linge som mojligt.

Under 2023 kommer kultur- och fritidsndmndens verksamheter att samverka kring ett nedbrutet
verksamhetsmal for att med samlad kraft uppna storre effekt:

”Skapa nya moten och aktiviteter som bidrar till att lldre stirks och finner nya
sammanhang”

Att finnas 1 ett socialt sammanhang frimjar hilsa. Andelen invanare 6ver 80 ar dkar i Danderyd det
ar dirmed angelédget att arbeta for att frimja forutsittningarna for motesplatser och aktiviteter for
dldre.

Vigledande for de aktiviteter som verksamheterna kommer att genomfora tillsammans och enskilt
ar att de har 14ga trosklar for deltagande, med fordel kan vara generationsoverskridande, att moten
kan ske 1 nya sammanhang samt att de innebar “hjélp till sjalvhjalp”.

Om uppfoljning

Kultur- och fritidsndmnden méter det frimjande arbetet mot dldre primért genom uppfoljning av
genomforda aktiviteter vilka framgar av bilaga "Uppfoljning av aktiviteter 2023". Grunden &r att
mal och syfte definieras innan aktiviteterna genomfors. Utvardering sker i tre delar enligt faststélld
plan for utvardering; fakta-statistik, upplevelse-enkit/formuldr samt utvecklingspotential-enkt
och/eller intervjuer. Det priméra i uppfoljningen &r dialog samt att 14ra och gora béttre.

Det ér svért att sdvil hitta som att skapa nyckeltal som kan pévisa férandring i upplevd ensamhet
och isolering som en direkt effekt av nimndens arbete. De nyckeltal som valts utgors av
friskfaktorer som sammantagna kan ge en bild av det hdlsofrdmjande arbetet. Malsattningen &r att
ligga bland de 25 % bédsta kommunerna vad géller resultat 1 nationell statistik.

Nyckeltal Mal

| SCB: medborgarundersdkning ska resultat for fragan "Bra utbud av stallen (traffpunkter) for ldre att 25%
tréffas pa" inga bland de 25 % basta kommunerna

| SCB:s medborgarenkat ska resultat for fragan "Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i 25%
kommunen" inga bland de 25 % basta kommunerna.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd effektivitet. God
ekonomisk hushallning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Kultur- och fritidsndmnden har inga uttalade ndmndmal inom strategiomradet
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
prdglas av en god och hdlsosam miljo och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hdllbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

Kultur- och fritidsndmnden har inga uttalade nimndmal inom strategiomradet

Budget
Nedanstaende tabell visar kultur och fritidsndmndens utveckling av nettokostnader.
Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostnader -91,7 -96,6 -103,8 -107,1 -107,6
(mnkr)
Forandring i -4.9 -7,2 -3,3 -0,5
mnkr
Forandring i % 5,3% 7,5% 3,2% 0,5%

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2023 uppgar till 103,8 miljoner kronor (netto).
Nettokostnaderna dkar med 7,2 miljoner kronor jimfort budget 2022 vilket motsvarar 7,5 procent.

De visentligaste fordndringarna avser:

2,0 miljoner kronor som en satsning pad ndmndens arbete med idrotts- och
fritidsanldggningarna med syfte att bibehdlla en hog kvalité pd kommunens verksamhet.
Satsningen mojliggor dven att kommunen kan utdka bestandet av anlédggningar enligt
kommunfullméktiges beslut om att kdpa konstgrasanldggningar fran fotbollsforeningarna.
2,0 miljoner kronor som kompensation for pris- och 16nedkningar motsvarande 2 procent.
1,1 miljoner kronor for investeringsutgifter som ska hanteras som driftkostnader. Detta avser
kostnader for rivning och deponi i samband med planerat byte av konstgrassystem.

1,0 miljoner kronor som kompensation for 6kade kapitalkostnader. I och med Gvertagandet
av foreningarnas konstgrasanldggningar berdknas kapitalkostnaderna 6ka med ytterligare 2,0
miljoner kronor vilket huvudsakligen finansieras genom intékter fran uthyrning av planer.
0,9 miljoner kronor som kompensation for 6kade kostnader med anledning av ny OH-
modell i kommunen. Detta dr en kostnadsneutral forandring for kommunen som helhet.

0,2 miljoner kronor som kompensation for 6kade arvoden till politiker.

Risker 2023

Fkonomiska risker:

Lonekostnaderna har rdknats upp med 2 procent men i avtalsrorelsen inom industrin for
2023 talas det om Over 4 procent vilket kan padverka normen for hela arbetsmarknaden. En
procents upprakning av 16nerna innebér cirka 0,4 miljoner kronor i tillkommande kostnader.
Med undantag for el och vatten har verksamheternas 6vriga driftkostnader inte rdknats upp.
Den hoga inflationstakten kan innebéra kostnadsdkningar som inte kan pareras med
besparingar.

Det pagaende investeringsprojektet for ny servicebyggnad pad Enebybergs IP kommer att
innebdra att investeringsutgifter behover omforas till driften. Detta kan komma att gélla
rivning, eventuell deponi samt nedlagda men ej nyttjade projekteringskostnader.

Risker for verksamhet:

Bibliotekets bemannade 6ppethdllande bygger till viss del pa timvikarier. Budget 2023,
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precis som 2022, bygger pa att minskade lonekostnader vid ordinarie personals franvaro kan
finansiera denna kostnad.

e Arbetssituationen ndr det giller bokning av idrottsplaner och hallar dr anstrdngd och sérbar.
Arbetsbelastningen kommer sannolikt att ka ytterligare i och med dvertagandet av
foreningarnas konstgrasplaner. Till detta kommer den pagaende utredningen om ny
hyresmodell som kan resultera i att kultur- och fritidsndmnden &vertar skolornas gymnastik-
och idrottshallar ndgot som kommer att 6ka kraven pa tillsyn, underhall, schemaldggning
och bokningar med mera.

Tabellen nedan visar hur nimndens ram har fordelats till nimndens verksamhetsomraden.

Budget Budget helar

Ansvar 2022 2023

Namnd och férvaltning -4,7 -5,7
Anlaggningar och féreningsstod -47,7 -52,7
Ungt fokus -11,4 -11,4
Bibliotek -16,1 -16,9
Kulturskola och kulturstod -13,8 -14 .1
Traffpunkt -2,9 -3,0
Summa -96,6 -103,8

Niamnd och forvaltning
Budgeten for nimnd och forvaltning 6kar med 1,0 miljoner kronor motsvarande 20,3 procent.

Okningen beror huvudsakligen pa att kommunens OH-modell har uppdaterats infor 2023 men dven
pa en partioverenskommelse dér drsarvoden och sammantridesarvoden dkar. Namnden har fatt full
kompensation for dessa kostnader.

De totala kostnaderna om 5,7 miljoner kronor utgdrs frimst av kostnader for 16ner och arvoden (3,7
mnkr) samt internt fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjénster (1,5 mnkr).

Anliggningar
Budgeten for anldggningar 6kar med 4,5 miljoner kronor motsvarande 14,3 procent.

Okningen beror frimst pa att kapitalkostnader 6kar med 3,0 miljoner kronor till f5ljd av en fortsatt
progressiv investeringsniva som dven paverkas av beslut om overtagande av konstgrasanlaggningar.
Till detta kommer 1,1 miljoner kronor som avser kostnader for rivning och deponi av konstgrds som
uppstér 1 samband med utbyte och som till f61jd av anpassning till Lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning ska redovisas som driftkostnad och inte som tidigare investeringsutgift.
Kommunfullméktiges budgetbeslut innebér en satsning med 2,0 miljoner kronor pd kommunens
arbete med idrotts- och fritidsanldggningarna och syftar till att bibehélla en hog kvalité pa
kommunens verksamhet. Satsningen mdjliggor dven att kommunen kan utoka bestandet av
anldggningar enligt kommunfullméktiges beslut om att kdpa konstgrasanlédggningar fran
fotbollsforeningarna. Erhéllna medel kommer att anvindas for att utoka bemanningen pa
idrottsplatserna med 2,0 arsarbetare samt att stidrka budgeten for det periodiska underhallet.
Kostnaderna for el berdknas 6ka med 0,7 miljoner kronor till f6ljd av hojda priser.
Kostnadsékningarna mildras av att intikterna beriiknas ka med 2,1 miljoner kronor. Okningen
beror huvudsakligen pa den uthyrning som berdknas ske i och med dvertagande av konstgrésplaner.

De totala kostnaderna om 41,5 miljoner kronor utgérs av 16ner (10,6 mnkr), kapitalkostnader (12,8
mnkr) samt 6vriga kostnader (18,1 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av entreprenadkostnad for
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drift av inomhusbad (6,5 mnkr), el och vatten (5,6 mnkr) samt driftkostnad for rivning och deponi
av konstgris (1,1 mnkr). Aterstiende 4,9 miljoner kronor inkluderar huvudsakligen felavhjilpande
underhéll, forsdkringspremier samt fakturerade tjanster frin kommunledningskontoret.

De totala Intékterna uppgér till 5,6 miljoner kronor och avser huvudsakligen planhyror (4,9 mnkr).
Resterande (0,7 mnkr) avser vidarefakturerade elkostnader, forsdljning av tjanster samt ersittning
for den kostnad som uppstér fran laddning av elbilar pa idrottsplatsernas parkering.

Forutom den hoga inflationen som paverkar samtliga kostnader negativt dr den storsta osidkerheten
Overtagandet av konstgrasplanerna som kommer att fa effekt pa sévil kapitalkostnader, drift och
underhdll som intékter. Elpriset &r bundet for 90 procent av kommunens prognostiserade
forbrukning och utgdr en viss risk beroende pd hur férbrukningen utvecklas. For
idrottsanldggningarna beror elkostnaden pa sdvil forbrukning i kilowattimmar som
effektutnyttjande. Ett flertal investeringsatgérder som genomforts har bidragit till att forbrukningen
for 2022 ligger 13 procent lagre dn 2021. Ytterligare energieffektiviserande atgérder kommer att
genomforas under 2023 men forvéintas huvudsakligen att {4 effekt under 2024 dirmed berédknas
kilowattforbrukningen ligga pa samma niva som 2022. Trots detta kar den totala kostnaden
inklusive nitavgifter med néstan 15 procent.

Antal arsarbetare budgeteras till 17,87 vilket dr 1,33 fler &n budget 2022.
Foreningsstod
Budgeten for foreningsstdod 6kar med 0,6 miljoner kronor motsvarande 3,5 procent.

Okningen beror pa att lokalhyrorna har riknats upp med 10,9 procent vilket motsvarar 1,2 miljoner
kronor. Kostnadsokningen fér inte full genomslagskraft dd nimnden till del 4ven hyr ut lokaler
osubventionerat till skolorna. Det kontanta féreningsbidraget hdjs med 2 procent (0,1 mnkr).
Bidraget som avser eget ansvar for anldggningar upphér med anledning av dvertagande av
konstgrasplanerna vilket minskar kostnaderna 2023 med 0,5 miljoner kronor.

De totala kostnaderna om 19,4 miljoner kronor utgors av kostnader for inhyrning av idrottshallar
(12,4 mnkr), bidrag som utbetalas till foreningar (5,4 mnkr), lokalvard (1,0 mnkr) samt ovriga
kostnader (0,6 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av kostnader for larm och bevakning, mindre
reparationer, kapitalkostnader, licenskostnad for systemstdd samt inkép av forbrukningsinventarier.

Intdkterna berdknas 6ka med 0,3 miljoner kronor vilket dels beror pé att den avgift foreningarna
betalar for hyra av idrottshallar i snitt hdjs med 2 procent, dels pa en atergang till normal uthyrning
efter pandemin. Intdkterna uppgar totalt till 2,6 miljoner kronor och avser till sin helhet uthyrning
av tider 1 idrottshallar.

Ungt Fokus

Budgeten for ungt fokus ligger oférédndrad. Anledningen é&r att lokalhyran for tidigare Djursholms
fritidsgdrd om drygt 0,2 miljoner kronor inte ldngre belastar budgeten. Till detta kommer en
minskning av centrala projekt- och utvecklingsmedel med nérmre 0,2 miljoner kronor.

De totala kostnaderna om 13,6 miljoner kronor utgérs av 16ner (10,3 mnkr), lokalhyror (1,7 mnkr)
samt dvriga kostnader (1,6 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av verksamhetsmedel samt internt
fakturerade kostnader fér kommunledningskontorets tjdnster.

Intdkterna uppgér totalt till 2,1 miljoner kronor och avser framst erséttning fran socialndmnden (1,5
mnkr) for den inskrivna LSS-verksamheten fritidstrdffen med fem deltagare. Ovriga intékter (0,6
mnkr) avser frimst forsdljning inom fritidsgdrdens caféverksamhet samt avgifter for sommarkollo.

Antal arsarbetare budgeteras till 17,58 vilket dr 0,46 ldgre dn budget 2022. Variationer mellan &ren
forekommer och beror huvudsakligen pa hur vil tjdnster kan samordnas inom traffpunkten dar ungt
fokus driver ungdomscentrum och fritidstréffen. Socialndmnden har fattat beslut om att inféora LOV
inom LSS vilket kan komma att paverka den ersittning som ndmnden erhéller for att driva
fritidstréaffen.
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Bibliotek
Budgeten for biblioteket 6kar med 0,7 miljoner kronor motsvarande 4,5 procent.

Okningen beror huvudsakligen pa att hyrorna hdjs med 0,5 miljoner kronor. Fran och med andra
halvaret kommer inte folkbiblioteket att bemanna skolbiblioteket i Danderyds gymnasium. Darmed
okar folkbibliotekets kostnad for 16ner med 0,3 miljoner kronor.

De totala kostnaderna uppgar till 17,6 miljoner kronor och utgdrs av 16ner (8,6 mnkr), lokalhyror
(5,4 mnkr), medier (1,4 mnkr), biblioteksdatasystem (0,7 mnkr), fakturerade tjénster fran
kommunledningskontoret (1,0 mnkr) samt &vriga kostnader (0,5 mnkr). Ovriga kostnader bestar
framst av kapitalkostnader, lokalvérd, utbildning och 6vrig verksambhet.

Intédkterna uppgé till 0,7 miljoner kronor och avser framst ersittning for bemanning under
vérterminen av biblioteket pd Danderyds gymnasium (0,4 mnkr) samt dvriga intékter (0,3 mnkr)
som huvudsakligen avser kopiering och utskrifter samt reservations- och paminnelseavgifter.

Antal arsarbetare inom folkbiblioteket budgeteras till 13,97 pd heléret vilket ar 1,04 fler 4n 2022
och beror pd att personal omfordelas fran skolbiblioteksverksamheten. Danderyds fyra bibliotek
erbjuder idag ett generdst oppethdllande i forhallande till antal anstéllda. Detta begriansar utrymmet
for uppsokande verksamhet, lasfraimjande aktiviteter och olika samarbeten.

Kulturskola

Budgeten for kulturskolan minskar med ndarmre 0,1 miljoner kronor motsvarande -0,8 procent.
Minskningen beror pd ldgre personalomkostnadspéldagg for medarbetare dver 65 ér.

De totala kostnaderna uppgar till 11,0 miljoner kronor och utgdrs av l6ner (9,3 mnkr), lokalhyror
(0,3 mnkr), fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjanster (0,4 mnkr) samt dvriga
kostnader (1,0 mnkr). Ovriga kostnader bestar frimst av kapitalkostnader, licenskostnader samt
ovriga verksamhetskostnader.

Intékterna berdknas oforidndrade till 3,2 miljoner kronor och bestér huvudsakligen av fakturerade
elevavgifter (3,1 mnkr).

Budgetram for 2023 innebar verksamhet i oférdndrad omfattning. Jamforelser mellan &ren ner pa
kontoslag forsvaras dd kulturskolan erhéllit och anvént bidrag fran kulturrddet. Detta paverkar savél
intdkter som kostnader. Antal arsarbetare budgeteras till 14,53 vilket innebar en minskning med
0,15 jamfort budget 2022. Fordndringar pé arsbasis dr vanliga inom kulturskolan ddr manga
medarbetare arbetar deltid och dir anpassning efter vilka kurser som efterfragas sker kontinuerligt.
Samordning méste dven ske mot bakgrund av att undervisande pedagoger har sina respektive
expertisomraden.

Kulturstod

Budgeten for kulturstdd 6kar med 0,4 miljoner kronor motsvarande 6,1 procent vilket
huvudsakligen beror pd hojda lokalhyror.

De totala kostnaderna om 7,1 miljoner kronor utgdrs av lokalhyror (4,0 mnkr), bidrag (1,4 mnkr),
l16ner (0,9 mnkr), arrangemang (0,5 mnkr) samt 6vriga kostnader (0,3 mnkr).

Intdkterna uppgar till 0,8 miljoner kronor och avser huvudsakligen intern uthyrning av aulan pé
Danderyds gymnasium till Danderyds gymnasium (0,6 mnkr). P4 grund av for smé personalresurser
4r det inte mojligt att bedriva en aktiv uthyrning. Ovriga intékter (0,2 mnkr) avser huvudsakligen
entréavgifter 1 samband med kulturarrangemang.

Budgetram for 2023 innebér i stort verksamhet i ofdrdndrad omfattning. Bidrag till féreningar och
fristdende musikskolor hdjs med 2 procent. En dverforing fran bidrag till lokalkostnader om 0,1
miljoner kronor har skett avseende hyra av lokal i traffpunkten for Enebybergs gards forening.
Detta motsvarar lokalhyror som ndmnden betalar for 6vriga hembygdsforeningar. Antal arsarbetare
budgeteras till 1,5 vilket dr oforédndrat jamf{ort budget 2022.
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Traffpunkt

Budgeten for traffpunkten 6kar med 0,1 miljoner kronor motsvarande 5,2 procent vilket
huvudsakligen beror pd hojda lokalhyror.

De totala kostnaderna om 3,0 miljoner kronor utgors av lokalhyror inklusive samverkansavtal med
Enebykyrkan (1,9 mnkr), I6ner (0,6 mnkr) samt dvriga kostnader (0,5 mnkr). Lonekostnaderna
avser personal vid seniorcentrum medan lokalkostnader och dvriga kostnader dr gemensamma
kostnader for ndmndens samtliga verksamheter inom traffpunkten.

Intdkterna ligger pa en oférdndrad niva och uppgér till 0,1 miljoner kronor. Dessa avser forsdljning 1
seniorcentrums caféverksamhet och matchas av motsvarande kostnader.

Budgetram for 2023 innebar verksamhet i ofordndrad omfattning dér antal arsarbetare ligger kvar
pa 1,25.

Investeringar

Tabellen nedan visar utgifter for pagdende samt planerade investeringsprojekt.

Pagaende projekt Budget
2023
8835, EIP Servicebyggnad 14,0
Summa pagaende projekt 14,0
Planerade projekt Budget
2023
SIP Luftsluss for ismaskin 1,7
Installation av nya luftavfuktare i ishallar 0,9
LED-belysning fotbollsplaner 1,1
SIP Utrymningslarm 0,5
Ink&p konstgrasanldggningar 25,0
Byte konstgrassystem 11,4
Planerat underhall 1P 2,2
Inventarier maskininkop IP 1,6
Inventarier utomhusidrott 0,3
Inventarier KFN 0,9
Summa planerade projekt 45,6

Kommunfullméktige har beslutat om en investeringsbudget for kultur och fritidsndmnden om 59,6
miljoner kronor vilket 4r en 6kning om 25,0 miljoner kronor jimfort nimndens férslag. Okningen
beror pa budgetmedel till forvarv av konstgrasanldggningar.

Pagiende projekt

EIP, servicebyggnad -Projektet dr senarelagt da inkomna anbud lag betydande 6ver budget.
Projektet avser att riva befintlig serviceldnga frdn 70-talet, avetablera inhyrda omkladningsbodar
samt bygga nytt. Investeringsbudgeten omfattar 6,0 miljoner kronor under 2022 samt ytterligare 14
miljoner kronor 2023. Inkomna anbud vid genomford upphandling véren 2022 6verskred
budgetram. Kultur- och fritidsndmnden beslutade, § 67 2022-11-08, att projektet ska omarbetas sa
att det ryms inom beslutad budgetram. Beslutet innebar att utrymmen for foreningsdndamal ska
prioriteras samt att byggnadens tdnkta plan tva utgar. Fornyad upphandling sker under varen 2023.
Projektet omfattar dven att installera virmedtervinning fran ishallens kylanliggning, atgird som
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ingdr 1 miljo- och klimatprogrammet.
Planerade projekt

SIP, Luftsluss for ismaskin -Projektet som innebir att bygga en luftsluss for ismaskinen in till
ishallen kommer att flyttas fram till 2024 for att sékra tillgang till intern projektledning.

Installation av nya luftavfuktare i ishallar -Den tekniska livslangden &r slut pd befintliga
luftavfuktare. Ersdtts med nya som har storre kapacitet och forbrukar cirka 25 procent mindre el vid
samma effekt. Ingar som beslutat dtgird for 2023 inom milj6- och klimatprogrammet.

LED-belysning fotbollsplaner -Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning samt 6vrig
drift och underhéll. Ingar som beslutad atgérd for 2023 inom milj6- och klimatprogrammet. Avser
totalt 5 fotbollsplaner pa Stockhagen IP, Danderydsvallen och Djursholms IP.

SIP Utrymningslarm -Installation av centralt larm for ishall, café och servicebyggnad.

Forvirv av konstgrisanliggningar -Kommunfullméktige beslutade, § 204, 2022-12-12, att
kommunen ska verta konstgrasanldggningarna pé idrottsplatserna Danderydsvallens IP,
Djursholms IP, Enebybergs IP, Stockhagens IP samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium.

Byte konstgrissystem -1 och med att kommunen 6vertar fotbollsforeningarnas
konstgrisanldggningar kommer dessa att ingé 1 kultur- och fritidsndmndens underhallsplan. Behovet
ar stort att byta ut konstgrés pd Enebybergs IF:s tvd planer samt Stocksunds IF:s tva planer. Ett byte
av konstgrissystem innebér investeringsutgifter for rivning och deponi vilka &r att betrakta som
driftkostnader. Kultur- och fritidsndmnden arbetar enligt kommunens milj6- och klimatprogram och
har 1 och med detta for avsikt att vélja ett mer miljoanpassat konstgréssystem.

Planerat underhall IP -Avser ett flertal mindre projekt for underhéll av investeringskaraktar.
Framst ny beldggning pé allvédersbanor pa Stockhagens och Djursholms IP samt utbyte av
bevattningssystem pa 11-mannaplanen pé Enebybergs IP for effektivare vattenanvdandning. Det
senare utgor del av dtgdrder inom miljo- och klimatprogrammet.

Inventarier maskininkop IP -Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna frimst redskapsbérare till
Djursholms IP.

Inventarier utomhusidrott - Avser fotbollsmél och matchklockor till idrottsplatserna.

Inventarier ovrigt -Avser vid behov inkGp av inventarier till verksamheterna.

Bilagor
Uppf6ljning av aktiviteter 2023 for kultur- och fritidsndmnden
Sammanstillning detaljférdelad budget 2023 for kultur- och fritidsndimnden
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