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1 Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden verkar for att frimja ungdomars hiilsa och vilmaende

Néamnden prognostiserar att mélséttningen for dret kommer att uppnas. Beddmningen baseras i
huvudsak pa att beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen kommer att kunna genomforas under
aret. Se bilaga ”Uppfoljning av aktiviteter”. For att med befintliga resurser uppna storre effekt
samverkar nimndens verksambheter kring ett gemensamt mal:

"Flickor i tondren ska erbjudas olika végar till meningsfulla fritidsaktiviteter"

Kultur- och fritidsnimnden verkar for att frimja alternativ till ensamhet och isolering for
aldre

Némnden prognostiserar att malséttningen for dret kommer att uppnas. Beddmningen baseras i
huvudsak pé att beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen kommer att kunna genomf6ras under
aret. Se bilaga "Uppfoljning av aktiviteter”. For att med befintliga resurser uppna storre effekt
samverkar nimndens verksambheter kring ett gemensamt mal:

"Skapa nya moten och aktiviteter som bidrar till att dldre stérks och finner nya sammanhang"

2 Ekonomi

For ar 2023 prognostiserar nimnden en negativ avvikelse mot budget om 0,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,5 procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen ligger inom omradet for anldggningar och foreningsstdd och beror pa att
personalkostnaderna till f61jd av flera samverkande faktorer berdknas avvika negativt med 0,3
miljoner kronor samt att fortsatt utdkat behov av rondering och bevakning av sporthallarna
innebar att kostnaderna dkar med 0,2 miljoner kronor.

Prognosen innehéller dessutom nagra storre osékerheter som kan komma att paverka érets utfall:

e Effekterna av 6vertagandet av fotbollsforeningarnas konstgrisplaner frdn och med april.
Denna osédkerhet paverkar i huvudsak intéktssidan dér eventuella avvikelser kan bli
savél positiva som negativa.

e Driftkostnader i investeringsprojekt dér nimnden erhéllit 1,1 miljoner kronor for
rivning och deponi av konstgrésplaner men dir motsvarande medel saknas for rivning
och deponi i samband med ny servicebyggnad pa Enebybergs IP. Kostnaderna i de bada
projekten dr i dagsléget inte kénda.

Framsta orsaken till det prognostiserade underskottet dr vad som framgar under avsnittet for
risker, det vill sdga en kombination av flera ars effektiviseringskrav med ett nu hogt
inflationslidge. Budgetarna saknar marginal och oférutsedda kostnader och kostnadsékningar
kan dérmed inte pareras med andra besparingar.
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2.1 Driftsredovisning

Tabellen visar nimndens intékter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med
budget och foregdende éar.

Mnkr Utfall Mar Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
2023 helar 2023 | helar 2023| mot budget| mot budget| helir 2022

helir helir %
Intékter 4.1 3.8 15.1 15.1 0.0 0% 15.8
Kostnader -29.1 -29.2 -119.4 -118.9 -0.5 0% -111.8
Nettokostnader -25.0 -25.5 -104.3 -103.8 -0.5 0% -96.1

Utfallet for perioden &r en positiv avvikelse om 0,5 miljoner kronor jamfort nettobudget och
beror pa att kapitalkostnader samt driftmedel som avser investeringsprojekt avviker positivt om
0,8 miljoner kronor. Dessa kostnader kommer att 6ka allt eftersom investeringsprojekt
fardigstalls under éret.

Nyttjande av riktade bidrag fran kulturradet gor att sdvél intdkter som kostnader ligger 0,3
miljoner kronor hdgre for perioden jamfort budget.

Rensat fran riktade bidrag ligger intdkterna enligt budget. Avvikelser forekommer dock i de
enskilda verksamheterna dir anldggningar och kulturskola avviker negativt medan
foreningsstod och bibliotek avviker positivt. Avvikelserna beror huvudsakligen pa att
budgetarna inte &r periodiserade utan fordelade i tolftedelar. Detta matchar inte fullt ut hur
intidkterna berdknas inflyta under aret.

Rensat fréan riktade bidrag avviker kostnaderna positivt om 0,4 miljoner kronor vilket beror pa
att kapitalkostnader samt driftmedel som avser investeringsprojekt avviker positivt om 0,8
miljoner kronor. Aterstr en negativ avvikelse for periodens verksamhetsdrift om 0,4 miljoner
kronor som ligger inom verksamheten for anldggningar.

2.2 Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhet och prognosavvikelse
for helaret jamfort med budget och foregdende ar.

Ansvar (mnkr) | Utfall Mar Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall

Mar 2023 | heldr 2023 | heldr 2023 | mot budget| mot budget| helar 2022
helar helar %

Namnd och

forvaltning

Anldggningar -12.9 -12.9 -53.2 -52.7 -0.5 1% -47.6

och

foreningsstod

Ungt fokus -2.6 -2.8 -11.4 -11.4 0.0 0% -11.4

Bibliotek -4.0 -4.2 -16.9 -16.9 0.0 0% -16.4
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Kulturskola och -3.3 -3.5 -14.1 -14.1 0.0 0% -13.4
kulturstod

Tréaffpunkt -0.8 -0.8 -3.0 -3.0 0.0 0% -2.8
Summa -25.0 -25.5 -104.3 -103.8 -0.5 0% -96.1
Kultur- och

fritidsndmnden

Néamnd och forvaltning

Némnd och forvaltning prognostiserar ett utfall for heléret enligt budget vilket 4ven
Overensstimmer med periodens utfall. Betrdffande personalkostnaderna finns ett flertal
osédkerheter da tre chefer slutar under aret. Detta kan medfora fordndrade 16nenivaer, utbetalning
av kvarstdende semesterdagar samt dubbla 16nekostnader vid introduktion. Paverkar gor dven
hur dessa kostnader fordelas inom bildningsforvaltningen mellan kultur- och fritidsndmnden
samt utbildningsndmnden.

Anléiggningar och foreningsstod

Anlaggningar och foreningsstod prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,5
miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken ar
en budget utan marginal som i kombination med hog inflation inte kan hantera nagra avvikelser.

Inom anldggningar avviker personalkostnaderna for forsta kvartalet negativt med 0,3 miljoner
kronor. Detta beror pa ett flertal samverkande faktorer sisom avbruten sjukskrivning, kostnad
for timvikarie i samband med sjukskrivning under december ménad, utbetald innestdende
semester samt extra overtid till foljd av extrema snofall. De atgérder som kommer att vidtas
uppgér till cirka 0,1 miljoner kronor, men kommer att dtas upp av att lonekostnaderna inom
kommunals avtalsomrade 6kar med 4,1 procent jamfort budget om 2,0 procent.

Inom foreningsstdd prognosticeras en negativ avvikelse om 0,2 miljoner kronor dé det finns
behov av fortsatt utdkad rondering av sporthallarna. I och med den pagéende renoveringen av
omklddningsrummen pa Danderyds gymnasium uppkom det problem med bland annat
uppstdllda dorrar. Det fanns redan ett behov av rondering inklusive 1as och larm av samtliga fyra
sporthallar. Atgirden har visat sig vara positiv och fyller sin funktion d4 viktarrapporterna vid
ett flertal tillfallen beskriver utforda atgdarder. Kommunen gagnas dven av att det sker en extra
allmén rondering vid dessa platser varje enskilt dygn.

Elforbrukningen och dess kostnader for perioden ligger i niva med budgetunderlag trots att
byggel for projektet ombyggnation/renovering i Danderyds gymnasium gar pa kultur och fritids
mitare. Denna kostnad vidarefaktureras projektet, men forsvarar uppfoljning och jamforbarhet.
Under éaret genomford investering i nytt system for luftavfuktning i Enebybergs ishall har redan
visat pa goda effekter. Motsvarande investering planeras dven i Stockhagens ishall. Dessa
investeringar ingér som en del i nimndens arbete enligt miljo- och klimatprogrammet. Just nu ar
regeringens forslag om elstodsmodell for foretag och juridiska personer under godkdnnande av
EU. Detta innebéra att kommunen, beroende pa beslut, kan komma att erhélla en betydande
aterbetalning avseende forbrukning for perioden 1 oktober 2021 till 30 september 2022.
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Ungt Fokus
Ungt fokus prognostiserar ett utfall enligt budget.

Utfallet for perioden avviker positivt om 0,2 miljoner kronor vilket dels beror pa vakanser som
inte kunnat aterbesittas under arets forsta manader dels pa projektmedel for arets
ungdomsaktiviteter.

Bibliotek
Biblioteket prognostiserar ett utfall enligt budget.

Utfallet for perioden avviker positivt om knappt 0,2 miljoner kronor. Drygt 0,1 miljoner kronor
avser skolbibliotek och beror pé att budget for intékterna fran varterminens forséljning av
bibliotekstjanster till Danderyds gymnasium &r fordelad i tolftedelar. Denna verksamhet upphor
fran och med hostterminen. Utfallet for folkbiblioteket &r positivt om knappt 0,1 miljoner
kronor och beror huvudsakligen pa aterhallsamhet med ink&p av medier for att vid behov kunna
parera eventuella negativa avvikelser inom andra kostnadsslag.

Kulturskola och kulturstod
Kulturskola och kulturstéd prognostiserar ett utfall enligt budget.

Den framsta osékerheten i prognosen ér kulturskolans elevintékter dér all fakturering avseende
vérterminens kurser dnnu inte skett och kunskap om hostterminens utveckling saknas.

Utfallet for perioden avviker positivt om 0,1 miljoner kronor vilket huvudsakligen beror pé att
kostnader for kulturevenemang inte fordelar sig jimnt dver éret.

Traffpunkt

Tréaffpunkten prognostiserar ett utfall for heldret enligt budget vilket 4ven dverensstimmer med
periodens utfall.

2.3 Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfalle.

Ansvar (mnkr) Budget helar | Prognos 1 Helar | Prognos 2 Helar | Prognos 3 Helar
2023 2023 2023 2023

Néamnd och forvaltning -5.7 -5.7 -5.7
Anlédggningar och foreningsstod -52.7 -52.7 -53.2
Ungt fokus -11.4 -11.4 -11.4
Bibliotek -16.9 -16.9 -16.9
Kulturskola och kulturstod -14.1 -14.1 -14.1
Traffpunkt -3.0 -3.0 -3.0
Summa Kultur- och fritidsnimnden -103.8 -103.8 -104.3
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Prognosen for helaret innebér att nimnden aviserar en negativ avvikelse for 2023 om 0,5
miljoner kronor jamfort tidigare prognos som lag enligt budget. Avvikelsen ligger inom
verksamhetsomradet anldggningar och foreningsstod dar kostnader for 16ner samt bevakning
berdknas 6verskrida budget.

2.4 Investeringar

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 58,2 miljoner kronor vilket innebér ligre
utgifter &n budget med 6,3 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns frimst inom projektet forvérv
konstgrésplaner dér osékerheten innan genomford vardering var stor betrdffande rimligt vérde.
Projektet som avser att bygga en luftsluss in till ishallen pa Stockhagen kommer att begéras for
ombudgetering till 2024 {or att sdkra intern projektledning.

Utfall Mar Budget Avvikelse Avvikelse| Klart ar
2023 | Mar 2023| helar 2023 | helar 2023 | mot budget| mot budget
helar helar %
8835 -0.1 -4.7 -18.9 -18.9 0.0 0% 2024
Svervicebyggnad
Enebyberg
8848 Belysning -0.2 -0.3 -1.1 -1.1 0.0 0% 2023
planer
8849 Luftsluss 0.0 -0.4 0.0 -1.7 1.7 100% 2024
ishall
Stockhagen
8850 Planerat -0.7 -0.5 2.2 2.2 0.0 0% 2023
underhall
Anléggningar
8851 -0.5 -0.2 -0.9 -0.9 0.0 0% 2023
Luftavfuktare
ishallar
8852 Larm 0.0 -0.1 -0.5 -0.5 0.0 0% 2023
Stockhagen
8853 Byte 0.0 -2.8 -11.4 -11.4 0.0 0% 2023
konstgréssystem
8854 Forvarv -20.4 -6.2 -20.4 -25.0 4.6 18% 2023
konstgrésplaner
9501 -0.1 -0.4 -1.6 -1.6 0.0 0% 2023
Maskininkop 1P
9503 Inventarier -0.2 -0.1 -0.3 -0.3 0.0 0% 2023
utomhusidrott
9504 Inventarier 0.0 -0.2 -0.9 -0.9 0.0 0% 2023
KFN
Summa Alla -22.2 -16.1 -58.2 -64.5 6.3 10%
projekt
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8835, Servicebyggnad Enebybergs IP

Projektet ar senarelagt da inkomna anbud 14g betydande 6ver budget. Projektet avser att riva
befintlig serviceldnga fran 70-talet, avetablera inhyrda omkladningsbodar samt bygga nytt.
Investeringsbudgeten omfattar 6,0 miljoner kronor under 2022 samt ytterligare 14 miljoner
kronor 2023. Inkomna anbud vid genomford upphandling varen 2022 6verskred budgetram.
Kultur- och fritidsndmnden beslutade, § 67 2022-11-08, att projektet ska omarbetas sé att det
ryms inom beslutad budgetram. Beslutet innebér att utrymmen for foreningsdndamal ska
prioriteras samt att byggnadens tdnkta plan tva utgar. Upphandlingsdokument kommer att vara
klara 25 april varefter fornyad upphandling sker. Projektet omfattar dven att installera
virmeatervinning fran ishallens kylanldggning, tgird som ingér i miljé- och
klimatprogrammet.

8848, Belysning planer

Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning samt &vrig drift och underhall. Ingér som
beslutad atgérd for 2023 inom miljo- och klimatprogrammet. Avser totalt 5 fotbollsplaner pa
Stockhagen IP, Danderydsvallen och Djursholms IP. Invéntar offerter pa 5 planer. Osédkerhet
rader betrdffande kostnadsléget vilket kan innebéra att belysning inte byts pa samtliga planer
2023.

8849, Luftsluss ishall Stockhagen

Projektet som innebér att bygga en luftsluss for ismaskinen in till ishallen kommer att flyttas
fram till 2024 for att sikra tillgéng till intern projektledning.

8850, Planerat underhall IP

Avser ett flertal mindre projekt for underhall av investeringskaraktér. Framst ny beldggning pa
allvédersbanor pd Stockhagens och Djursholms IP samt utbyte av bevattningssystem pé 11-
mannaplanen pa Enebybergs IP for effektivare vattenanviandning. Det senare utgor del av
atgdrder inom miljo- och klimatprogrammet.

8851, Luftavfuktare ishallar

Den tekniska livslangden ér slut pa befintliga luftavfuktare. Ersétts med nya som har storre
kapacitet och forbrukar cirka 25 procent mindre el vid samma effekt. Ingar som beslutat atgérd
for 2023 inom milj6- och klimatprogrammet. Ishallen i Enebyberg har fitt nytt system
installerat under forsta kvartalet. Installation i Stockhagens ishall planeras under tredje kvartalet.

8852, Larm Stockhagen

Installation av centralt utrymningslarm for ishall, café och servicebyggnad. Installation sker
under sommaren 2023.

8853, Byte konstgrissystem

I och med att kommunen &vertar fotbollsféreningarnas konstgriasanldggningar 3 april kommer
dessa att ingé 1 kultur- och fritidsndimndens underhallsplan. Behovet &r stort att byta ut konstgrés
pa Enebybergs IF:s tva planer samt Stocksunds IF:s tva planer. Upphandling &r avslutad och
tilldelad. Kultur- och fritidsndmnden arbetar enligt kommunens milj6- och klimatprogram och
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har i och med detta for avsikt att vdlja ett mer miljéanpassat konstgriassystem. Da behov och
onskemal om aret runt spel finns kommer dock de tva 11-spelsplanerna att fortsatt besta av
konstgrassystem med gummigranulat. I dagsldget finns inte nagot alternativ som lampar sig for
vinterspel pa vara breddgrader. For det tva mindre 7-spelsplanerna kommer granulatfritt system
att installeras vilket minskar behovet av gummigranulat med cirka 100 ton.

8854, Forvarv konstgrisanlidggningar

Kommunfullméktige beslutade, § 204, 2022-12-12, att kommunen ska dverta
konstgrisanldggningarna pa idrottsplatserna Danderydsvallens IP, Djursholms IP, Enebybergs
IP, Stockhagens IP samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Overtagandet igde rum 3
april 2023.

9501, Maskininkop IP

Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna.

9503, Inventarier utomhusidrott

Avser fotbollsmal och matchklockor till idrottsplatserna.
9504, Inventarier KFN

Avser vid behov inkdp av inventarier till verksamheterna.

3 Risker

Inflation och effektiviseringskrav

Inflationsléget medfor att de arliga effektiviseringskraven pa ndmndens verksamheter okar. For
verksamhetséret 2023 har nimnden kompenserats for pris- och 16nedkningar med 2 procent
samtidigt som lokalhyrorna har 6kat med 10,9 procent. Verksamheterna har i 2023 érs budget
genomfort de kostnadsminskningar och produktivitetsokningar som beddms vara mojliga utan
beslut om minskade servicenivéder. Forvaltningen ser infor budgetéret 2024 smé mdjligheter att
kunna hantera berdknade hyreshdjningar om 7,9 procent samtidigt som nimnden kompenseras
med 1 procent for pris- och 16nedkningar. Dértill indikerar en pagéende hyresutredning att fler
lokaler kan komma att Gverforas till kultur- och fritidsndmnden vilket ytterligare riskerar att 6ka
ndmndens kénslighet for kostnadsokningar. Kultur- och fritidsndmndens kdrnverksamhet vinder
sig till foreningslivet, barn och unga samt édldre. Dessa grupper ar generellt sitt mindre
resursstarka varfor det blir problematiskt for nimnden att 6verfora sina 6kade lokalkostnader
genom att hoja foreningshyrorna och/eller genom att minska de kontanta féreningsbidragen.

Valfrihetssystem LOV och fritidstriffen

Kommunfullméktige har beslutat att lag om valfrihetssystem, LOV, ska tillampas for vissa
insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Socialnimnden har
inbjudit intressenter att ansdoka om att bli godkénda utférare fran och med 31 januari 2023 inom
bland annat korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ar i anslutning till skoldagen samt under lov.
Kultur- och fritidsndmndens verksamhet fritidstraffen i traffpunkt Enebyberg &r en sidan
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verksamhet som omfattas av LOV. Bildningsforvaltningen har &nnu inte ansokt om att bli
godkénd utforare da ersittning enligt LOV innebér en visentligt ldgre ekonomisk erséttning per
nivabeddmd ungdom &n enligt det nu géllande avtalet. Tréaffpunktens verksamheter arbetar
integrerat genom att dela lokalytor, personal samt aktiviteter och &r salunda resursmassigt
beroende av varandra. Enligt uppgift fran socialkontoret ska inga ungdomar behdva byta
verksamhet utan ges mojlighet att ga kvar enligt géllande avtal. Traffpunktens verksamheter
riskerar 1 forlangningen att dventyras allt eftersom deltagarna i fritidstréffen viaxer ur
verksamheten och den ekonomiska forutsittningen dirmed fordndras. Fragan om de framtida
forutsdttningarna for verksamheterna i traffpunkten behover utredas.

Bibliotekets serviceniva

Bibliotekets bemannade 6ppethallande bygger till viss del pa timvikarier. Budget 2023, precis
som 2022, bygger pa att minskade 16nekostnader vid ordinarie personals franvaro kan finansiera
denna kostnad. Detta &r pa sikt inte en hallbar 16sning. Genom ett ndmndinitiativ 21 mars har
forvaltningen fétt uppdraget att utreda mojligheterna till att utoka 6ppettiderna for Danderyds
bibliotek samt vilka &tgérder som skulle kunna vidtagas for att 6ka nyttjandet av Entrétorget till
aktiviteter.

Organisation for tillkommande lokaler

Arbetssituationen nér det géller administration och bokning av idrottsplaner och hallar &r
anstrangd och sarbar. Arbetsbelastningen har okat ytterligare i och med dvertagandet av
foreningarnas konstgréasplaner. Till detta kommer forslag om att kultur- och fritidsndmnden
overtar skolornas hyresavtal for gymnastik- och idrottshallar ndgot som kommer att 6ka kraven
pa tillsyn, underhall, schemalidggning och bokningar med mera. Ett sidant 6vertagande kan inte
ske innan en for uppgiften adekvat organisation finns pé plats. Kommunstyrelsen har remitterat
frégan till kultur- och fritidsndmnden for besvarande senast 30 juni 2023.

4 Bilagor

1. Uppfoljning av aktiviteter kvartal 1 i kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2023
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