= DANDERYDS
KOMMUN

Budget 2024 och plan
2025-2026

Kultur- och fritidsnamnden



DANDERYDS
KOMMUN

Innehalisforteckning

L INIEANING e ettt crreencerrenseerreasseesrenssessesnssessssnssessssnsssssssnsssssssnsssssennsssssannssnssannnes 2
2 ANSVAr OCh UPPEIFLEN ....iiiiiiieeeiiciiiiiiiiisscennnnreeresee st rsssssssssssessesessssssssssssssssssansssssssssnns 2
3 NEMNAMAL ....eceeeeeeeeeicccccrereeee et rec s ssnereeeeseseesssnnreeessssssssssnnseesesssssssssnnseessssssssssnnnssesnnsassnns 2
4 FOrandring av NEAMNAMAL.........iiiiiiiiiiiiicrircrccccrrrcrrrrrrrssss s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 3
LS8 23103 o T P 3
oI A DT 10 ¢ =Te [ 1V ] o 11 V=P SP 5
5.2 Verksamhetens NettokOStNAder.......cccuviiiiiiiiiiiiiie e 6
Lo LY L=T] =] T = T N 12
6.1 Tidsbestamda Projekt.....c.ueiii i e e e e 12
6.2 ArliGA ANSIAE ...ttt ettt 15
6.3 Totalsumma investeringar ar 2024—2026 .........ccccuireeeeciieeeeeirieeeeeeeee e e eeee e e e e cre e e e e 16
7 2] ST N 16
30 14 0V T4 [ E= T T ] RN 17
1= 211 = - o T RN 17



DANDERYDS
KOMMUN

1 Inledning

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar forslag till budget for sin verksamhet.

I foreliggande budget redogors forst for kultur- och fritidsndmndens nimndmal, {6ljt av
en redovisning av kultur- och fritidsnimndens budget nedbruten pa nimndens
verksamheter och investeringar. Avslutningsvis presenteras en omvirldsanalys.

2 Ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten 1
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stdodja de féreningar och
organisationer som dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till
kultur och fritid. De centrala uppgifterna ér:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksambhet, fritidsgardsverksamhet och de kommunala verksamheterna
1 traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer
och aktorer

e att forvalta och ansvara for drift och skotsel av idrottsplatser och andra
anldggningar inom nimndens ansvarsomrade

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanlédggningar

e att forvalta och 14na ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger
stod och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Nimnden ansvarar dven for
den seniorverksamhet och fritidsverksamhet inom LSS {6r barn och ungdomar som
finns 1 trdffpunkt Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden fér kommunens
preventiva och uppsokande arbete mot ungdomar. Namndens verksamheter dr, forutom
ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen. Folkbiblioteket regleras i
bibliotekslagen.

3 Namndmal

Kultur- och fritidsndmnden har sex framtagna nimndmal kopplade till fem
strategiomrdden:

Hog kvalitet | kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla
invanare med fokus pa barn, ungdomar och &ldre.
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Stor valfrihet Kultur- och fritidsnamnden skapar férutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran
invanarnas efterfragan.

Hog attraktivitet Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres halsa.

Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Hog effektivitet Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med
hdgt deltagande.

Hallbar utveckling | kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan
pa klimat och miljé som mgijligt.

4 Forandring av namndmal

Kommunens ndmnder har fatt uppdrag att aktualisera befintliga nimndmaél. Det innebér
att varje ndmnd ska aktualisera och se ver sina nuvarande namndmal, koppling till
strategiomrdden och kommunens vision. Ndmnderna ges dven mojlighet att vid behov
formulera om befintliga mél, ta bort mal som inte ldngre &r aktuella eller formulera helt
nya mal. Nedan presenteras de forandringar som kultur- och fritidsndmnden har tagit
fram med anledning av detta.

De tva ndimndmal "Kultur- och fritidsndmnden verkar for att frimja ungdomars hdlsa
och vilmdende” samt "Kultur- och fritidsnimnden verkar for att friamja alternativ till
ensamhet och isolering”” omformuleras enligt f6ljande — ”Kultur- och fritidsndmnden
framjar barn, ungdomars samt éldres hélsa”.

Ovriga fem nimndmal ir nytillkomna.

Den 19 juni beslutade kommunstyrelsen att géra en redaktionell dndring av ordet
”Stark” till ”Hallbar” for strategiomradet ”’Stark utveckling”. Forslaget innebir att
strategiomradet byter namn fran “’Stark utveckling” till Héllbar utveckling”, under
forutsittning att kommunfullméaktige beslutar enligt forslaget.

5 Ekonomi

Bildningsforvaltningens berdkningar, utefter direktiv i planeringsforutséttningarna, visar
att en ofdridndrad kultur- och fritidsverksamhet jamfort 2023 kommer att innebara
sparkrav om 2,1 miljoner kronor for 2024 samt ytterligare 0,4 miljoner kronor for 2025
och 0,6 miljoner kronor for 2026.

Kultur- och fritidsndmnden gav 2 maj 2023 (§ 28) forvaltningen uppdraget att
aterkomma med en atgirdsplan som omfattar en budget i balans pé lang och kort sikt.
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Uppdraget ska redovisas senast den 26 september i samband med nidmndens
sammantréde.

I tabellen nedan redovisas nettokostnader efter genomforda besparingar.

Kultur- och Prognos Budget Budget Plan
fritidsnamnden 2023 2023 2024 2026

Nettokostnader -96,1 -104,3 -103,8 -111,4 -111,5 -113,8
(mnkr)

Forandring (mnkr) - - - -7,6 -0,1 -2,3
Forandring (%) - - - 7% 0% 2%

Enligt beslutade planeringsforutséttningar kompenseras kultur- och fritidsndmnden for
2024 med 1 procent vilket motsvarar cirka 1,1 miljoner kronor for pris- och
l6nedkningar. Vidare kommer ndmndens budget att justeras for att
investeringskostnader till driftbudgeten 6kar med 0,9 miljoner kronor samt att
kapitalkostnaderna 6kar med 5,6 miljoner kronor. Sammantaget blir den kompenserade
nettobudgeten 111,4 miljoner kronor for 2024, det vill sdga 2,1 miljoner kronor légre dn
den nettokostnad som forvaltningen berdknat for oférandrad verksamhet enligt bilaga 1.

Antaganden for 2024 1 planeringsforutsittningarna utgar ifrdn l16nedkningar om 2
procent, prisdkningar om 1,5 procent samt hyreshdjningar om néstan 8 procent. D
dessa antaganden stills emot en upprikning av ram om 1 procent innebér detta ett
berdknat sparkrav pa 2,1 miljoner kronor for 2024 som 6kar med 0,4 miljoner kronor
2025 och ytterligare 0,6 miljoner kronor 2026.

Avgifterna for 2024 inom ndmndens verksamhetsomraden foreslas oférdndrade enligt
vad som framgér av bilaga 3. Detta eftersom samtliga anslag for kontant
foreningsbidrag till idrotts- och kulturféreningar samt fristdende musikskolor behalls
ofordndrade pa 2023 ars niva. Att tillhandahdlla &ndamalsenliga lokaler till
subventionerat pris 4r kommunens frimsta foreningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden foreslar en investeringsbudget for ar 2024 om 18,8 miljoner
kronor som huvudsakligen avser ny- och reinvesteringar pa kommunens
idrottsanldggningar. Kapitalkostnader berdknas 6ka med 5,6 miljoner kronor for 2024
dar cirka 2,2 miljoner kronor beror pa att internrdntan gar fran 1,25 till 2,5 procent.
Péverkar gor dven forvérvet 2023 av konstgrasplaner samt behovet att byta
konstgrissystem pa dessa. Nagra konstgrésplaners status gor att byte kommer att ske
innan full avskrivning skett varfor kostnader for utrangering berdknas till cirka 1,6
miljoner kronor. Kapitalkostnaderna har berdknats utefter uppskattad
aktiveringstidpunkt for respektive projekt samt en dvergripande beddmning om
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respektive projekts avskrivningstid. Svarigheter foreligger dé andel av ingédende
komponenter inte dr kdnda 1 dagsldget.

For planperioden 2025-2026 har uppréakningar gjorts enligt direktiv. Den kompenserade
nettokostnaden for 2025 berdknas endast 6ka med 0,1 miljoner kronor eftersom
driftkostnader hanforliga till investeringsprojekt minskar med 1,5 miljoner kronor. For
2026 okar nettokostnaden med 2,3 miljoner kronor och pa verkas frimst av 6kade
kapitalkostnader om 1,3 miljoner kronor.

5.1 Driftsredovisning

Kultur- och Prognos Budget Budget Plan
fritidsnamnden 2023 2023 2024 2026
(mnkr)

Intakter 15,8 15,1 15,1 15,5 15,7 15,9
Kostnader -111,8 -119,4 -118,9 -129,0 -129,7 -132,8
Sparkrav 0,0 0,0 0,0 2,1 2,5 3.1
Nettokostnader -96,1 -104,3 -103,8 -111,4 -111,5 -113,8

Kultur- och fritidsndmndens beréknade intékter for 2024 uppgar till totalt 15,5 miljoner
kronor dér 53 procent utgdr intdkter for uthyrning av idrottshallar och -planer. Den nést
storsta posten 20 procent avser kulturskolans elevavgifter diarefter kommer intern
forsiljning av LSS-verksamhet till socialndmnden som utgor 12 procent av intékterna.

For 2024 beréknas intdkterna 6ka med 0,4 miljoner kronor. Detta beror huvudsakligen
pa en helarseffekt av fakturerade planhyror efter 6vertagande av fotbollsféreningarnas
konstgrasplaner i april 2023.

For planeringsperioden 2025 och 2026 dkar intédkterna med 0,2 miljoner kronor for
respektive ar. Okningen beror p4 att avgifterna generellt hdjs med 1,5 procent arligen.
Elevavgifterna i Danderyds kulturskola foreslds dock att ligga ofordndrade for att
mojliggora for fler att delta.

Kultur- och fritidsndmndens bruttokostnader for 2024 uppgér till totalt 129,0 miljoner
kronor dér den storsta posten om 35 procent utgors av 16ner och den nést storsta 29
procent avser dvriga kostnader. Ovriga kostnader omfattar nigra storre poster om totalt
24,4 miljoner kronor sdsom kontanta foreningsbidrag, extern drift inomhusbad, el och
vatten, tjanster och fordelade kostnader via kommunledningskontoret samt
driftkostnader 1 samband med investeringsutgifter.
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For ar 2024 beridknas kostnaderna 6ka med 10,1 miljoner konor beroende pa att
kostnader for kapital, hyreshdjningar samt investeringsutgifter 6kar med 8,4 miljoner
kronor. Dirtill kommer kompensation for Iénedkningar. Ovriga kostnader har generellt
inte rdknats upp.

For planeringsperioden 0kar bruttokostnaderna med 0,7 miljoner 2025 och ytterligare
3,1 miljoner 2026. Okningarna avser forindringar i kapitalkostnader samt upprikningar
enligt planeringsdirektiv. Berdkningarna bygger pa att verksamheten planeras fortgd i
ordinarie omfattning.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kultur- och Prognos Budget Budget Plan
fritidsnamnd (mnkr) 2023 2023 2024 2026

Anslag -96,1 -103,2 -102,7 -109,4 -111,0 -113,4
Investeringsutgift drift 0,0 -1,1 -1,1 -2,0 -0,5 -0,4
Nettokostnader -96,1 -104,3 -103,8 -111,4 -111,5 -113,8
Varav kapitalkostnad -10,2 -13,3 -13,3 -18,9 -19,4 -20,7

Ar 2024 6kar kultur- och fritidsnimndens anslag med totalt 6,7 miljoner kronor, varav
cirka 1,1 miljoner kronor avser kompensation for pris- och 16nedkningar och 5,6
miljoner kronor for 6kade kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna 6kar till foljd av att
internrintan okar fran 1,25 till 2,5 procent samt en helarseffekt av forvarv av
konstgrésplaner och ett inledande utbyte av konstgrissystemen.

Kultur- och fritidsndmndens investeringskostnader till driftbudgeten 6kar med 0,9
miljoner kronor dr 2024. Kostnader om 1,3 miljoner kronor avser kostnader for rivning,
deponi och bodetablering i samband med att ny serviceldnga byggs pa Enebybergs IP.
Kostnader om 0,7 miljoner kronor avser rivning och deponi av konstgris 1 samband
med utbyte av konstgrassystem pa Djursholms IP samt idrottsplatsen vid Danderyds
gymnasium. Under 2025 avser de 0,5 miljoner kronorna kostnader for rivning av den
tidigare curlinglangan pd Stockhagens IP. For 2026 avser kostnaderna om 0,4 miljoner
kronor rivning och deponi av konstgris vid utbyte av konstgrassystem pa
Danderydsvallen.

5.2 Verksamhetens nettokostnader

I tabellen nedan redovisas verksamheternas berdknade nettokostnader fore genomforda
besparingar. Sparkravet redovisas pa egen rad.
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Nettokostnader Prognos Budget

per verksamhet 2023 2023

(mnkr)

Namnd och -4,5 -5,7 -5,7 -6,0 -6,3 -6,7
forvaltning

Anlaggningar -31,9 -36,2 -35,9 -42.7 -41.9 -43,4
Foreningsstod -15,7 -17,0 -16,8 -17,7 -17,9 -18,2
Ungt fokus -11,4 -11,4 -11,4 -11,6 -11,8 -12,0
Bibliotek -16,4 -16,9 -16,9 -17.,5 -17,8 -18,0
Kulturstod -5,7 -6,3 -6,3 -6,6 -6,7 -6,8
Kulturskola -7,7 -7,8 -7,8 -8,2 -8,3 -8,6
Traffpunkt -2,8 -3,0 -3,0 -3,2 -3,2 -3,3
Sparkrav - - - 2,1 2,5 3,1
Nettokostnader -96,1 -104,3 -103,8 -111,4 -111,5 -113,8

Kultur- och fritidsndmndens nettoram har f6r budget 2024 och planeringsperioden
2025-2026 raknats upp med 1 procent arligen. Till detta har nimnden kompenserats for
fordndringar 1 kapitalkostnad samt investeringsutgifter som r att betrakta som
driftkostnader.

Néamndens verksamheter har olika forutsattningar diar bland annat andel 16ne- och
hyreskostnader skiljer sig stort, men dven hur bundna de 6vriga kostnaderna ar 1
exempelvis avtal. Fordelning pd verksamhetsniva har dirmed inte skett genom generell
upprakning utan genom en aktiv budgetprocess i syfte att ge adekvata forutséttningar till
respektive verksamhet. Detta medfor att uppridkningar av nettoramar skiljer sig mellan
verksamheterna.

Situationen 1 Sverige och omvirlden med kraftigt stigande priser innebér fortsatt en stor
osdkerhet. For planeringsperioden 2025 och 2026 6kar osékerheten ytterligare.

Niamnd och forvaltning

Budget 2024 for ndmnd och forvaltning 6kar med 0,4 miljoner kronor. Férdndringen
beror huvudsakligen pa 6kade kostnader for 16ner och arvoden om 0,2 miljoner kronor
samt kapitalkostnader som avser dnnu ej fordelade investeringsmedel. Dessa
kapitalkostnader kommer senare att fordelas ut till respektive verksamhet, men paverkar
1 detta skede ndamnd och forvaltning med tillkommande 0,1 miljoner kronor f6r 2024
samt ytterligare 0,2 miljoner kronor for vardera 2025 och 2026.
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De totala kostnaderna for 2024 uppgar till 6,0 miljoner kronor och utgors framst av
kostnader for l1oner och arvoden som uppgar till 65 procent av budgeten. Den nést
storsta posten dr internt fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjédnster
som motsvarar 25 procent.

Preliminér budgetram for 2024 innebér verksamhet i ofordndrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 3,0 och ligger pa samma niva som 2023.

Anliggningar

For anldggningar dkar budgeten 2024 med 6,8 miljoner kronor. Okningen beror p4 att
kapitalkostnaderna berdknas 6ka med 5,5 miljoner kronor. Detta beror huvudsakligen pa
en helarseffekt av dvertagande av konstgréisplaner, pdgaende utbyte av konstgriassystem
samt hojd internriinta. Okade investeringskostnader som ligger i driftbudgeten paverkar
med 0,9 miljoner kronor och avser berdknade rivnings- och deponikostnader vid bygge
av ny serviceldnga pa Enebybergs IP samt utbyte av konstgrissystem. Dértill kommer
kompensation for pris- och 16nedkningar.

For 2025 minskar nettobudgeten med 0,8 miljoner kronor vilket beror pa att de
investeringskostnader som ligger i driftbudgeten minskar med 1,5 miljoner kronor
samtidigt som kapitalkostnaderna 6kar med 0,3 miljoner kronor och upprikningar sker
enligt budgetdirektiv. Ar 2026 beriiknas budgeten 6ka med 1,5 miljoner kronor vilket
framst beror pa dkade kapitalkostnader om 1,2 miljoner kronor.

De totala kostnaderna for 2024 uppgar till 48,7 miljoner kronor och utgdrs till 39
procent av dvriga kostnader som inkluderar ndgra storre enskilda kostnadsposter sdsom
entreprenadkostnad for drift av inomhusbad, el och vatten samt driftkostnader f6r
investeringsprojekt. Den nést stdrsta posten ér kapitalkostnader som utgdr 38 procent.

Intdkterna beridknas 6ka med 0,3 miljoner kronor vilket beror pa beréknad heldrseffekt
for uthyrning konstgrasplaner efter det dvertagande som skedde april 2023. De totala
intdkterna uppgar till 6,0 miljoner kronor dér 92 procent utgdrs av planhyror. Den nést
storsta posten 8 procent utgors av ovriga intdkter, huvudsakligen vidarefakturerade
elkostnader samt erséttning for den kostnad som uppstér fran laddning av elbilar pa
idrottsplatsernas parkering.

Prelimindr budgetram for 2024 innebér verksamhet 1 ofoérandrad omfattning.
Osikerheter giller framfor allt elpriset dir kommunen successivt binder priset for
planeringsperioden. For anldggningssidan beror elkostnaden pa savél forbrukning i
kilowattimmar som effektutnyttjande. Oisolerade ishallar samt uterinkar medfor att
vadret har stor paverkan. Investeringsatgiarder som genomforts och som kommer att
genomforas forvéntas att ytterligare bidra i en positiv riktning. Sammantaget gor detta
att kostnaden i detta ldge berdknas ofordndrad jamfort budget 2023. I samband med den
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detaljfordelade budgeten kommer berdkningarna att uppdateras. En ytterligare osidkerhet
giller 6kade kostnader for drivmedel samt material for underhall och reparationer dér
prisuppgéngen varit betydande. Budgetforslaget omfattar inte ndgra generella
upprikningar av dessa kostnader.

Antal &rsarbetare budgeteras till 18,54 att jimfora med 17,87 under 2023. Okning ir en
helarseffekt av den satsning om 2,0 miljoner kronor pa nimnden arbete med idrotts- och
fritidsanldggningar som kommunfullméiktige beslutade om infor 2023.

Foreningsstod

For foreningsstod okar budgeten med 0,9 miljoner kronor och direfter med 0,2 miljoner
kronor &rligen under 2025-2026. Okningen beror pd kompensation for pris- och
16nedkningar déir uppriakning av lokalhyrorna 2024 berdknas 6ka med 0,9 miljoner
kronor. Det kontanta foreningsbidraget liksom avgifter for att hyra lokaler foreslas ligga
pa en ofordndrad niva jamfort 2023.

Den totala kostnaden uppgar till 20,4 miljoner kronor och bestér framst av lokalhyror
som utgdr 65 procent. Den nést storsta posten dr 6vriga kostnader som utgdr 34 procent
och huvudsakligen avser kontanta foreningsbidrag samt lokalvard och rondering av
idrottshallar.

Intidkterna for 2024 uppgar till 2,7 miljoner kronor och avser uthyrning av tider 1
idrottshallar.

Preliminér budgetram for 2024 innebér verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Budgeten
ar behiftad med en betydande osdkerhet gillande effekter av beslut om ett eventuellt
Overtagande av skolornas idrottshallar. Se vidare kommentarer under rubriken risker.

Ungt Fokus

For ungt fokus okar budget 2024 och plan 20252026 med 0,2 miljoner kronor arligen.
Okningen bestar av kompensation for pris- och 16nedkningar.

Den totala kostnaden uppgar till 14,1 miljoner kronor och bestér frimst av
l6nekostnader som utgdr 76 procent. Den nést storsta posten dr lokalhyror som utgér 13
procent.

Intékterna for 2024 uppgar till 2,5 miljoner kronor dir 75 procent avser ersdttning fran
socialndmnden for den inskrivna LSS-verksamheten fritidstraffen med sex deltagare.
Den nést storsta posten 13 procent utgors av intékter fran cafeteriaforsiljning till
sjalvkostnadspris.
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Preliminér budgetram for 2024 innebér verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 17,66 vilket dr 0,08 hogre dn budget 2023 som inkluderade
vakans och foréldraledighet. Den inskrivna verksamheten fritidstraffen innebér en
osdkerhet i och med att kommunen beslutat att infora valfrihetssystem. Se vidare
kommentarer under rubriken risker.

Bibliotek

For biblioteket 6kar budgeten med 0,6 miljoner kronor. Okningen beror pa
kompensation for 6kade priser- och 16nedkningar dir hyreshojningarna star for 0,4
miljoner kronor. Frdn och med hostterminen 2023 upphdr folkbiblioteket att bemanna
skolbiblioteket pad Danderyds gymnasium. Detta kommer framgent att ske i1 skolans
egen regi. For folkbiblioteket innebér detta att sdvil l16nekostnader som intdkter minskar
med 0,4 miljoner kronor jimfort budget 2023. For planeringsperioden 2025 och 2026
har kostnaderna rdknats upp enligt budgetdirektiv vilket berdknas 6ka ramen med 0,3
respektive 0,2 miljoner kronor.

Den totala kostnaden for 2024 uppgar till 17,7 miljoner kronor och utgdrs frimst av
lonekostnader som motsvarar 47 procent. Den nést storsta posten ér lokalhyror som
utgdr 33 procent. Ovriga kostnader inkluderar nigra storre enskilda poster sdsom
medier, biblioteksdatasystem samt fakturerade tjanster fran kommunledningskontoret.

Intdkterna for 2024 uppgar till 0,3 miljoner kronor och avser huvudsakligen avgifter for
kopiering och utskrifter samt fjarrlane- och pdminnelseavgifter.

Utdver anslagen budgetram nyttjar biblioteket cirka 0,5 miljon kronor arligen i riktade
projektbidrag fran Statens kulturrad. Dessa medel &r idag en forutséttning for saval
verksamhetsutveckling som personalens kompetensutveckling.

Preliminér budgetram for 2024 innebér verksamhet i ordinarie omfattning. Antal
arsarbetare inom folkbiblioteket budgeteras till 13,20 pa helaret att jamforas med 13,25
for 2023.

Kulturskola

For kulturskolan 6kar budgeten med 0,3 miljoner kronor for att under planperioden
2025-2026 arligen 6ka med 0,2 miljoner kronor. Okningen bestar av kompensation for
pris- och 16nedkningar.

Den totala kostnaden uppgar till 11,3 miljoner kronor och bestér frimst av
lonekostnader som utgdr 85 procent. Den nést storsta posten dr ovriga kostnader som
utgor 11 procent och huvudsakligen bestér av fakturerade kostnader for
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kommunledningskontorets tjinster, licenskostnader, kapitalkostnader samt 6vriga
verksamhetskostnader.

Intdkterna berdknas oforéndrade till 3,2 miljoner kronor och bestér framst av
fakturerade elevavgifter som utgor 98 procent. Bildningsforvaltningen foreslér ingen
hojning av avgifterna eftersom man 6nskar tillgdngliggora kulturskolans utbud for alla.

Kulturskolan har under de tre senaste aren tilldelats utvecklingsbidrag frdn Statens
kulturrdd med 1 snitt 0,6 miljoner kronor drligen. Kulturrddet har for 2023 halverat
stodet och det dr osdkert om nigra bidrag kommer att finnas tillgéngliga framover.
Dessa medel ér idag en forutséttning for savél verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Preliminér budgetram for 2024 innebér verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 14,53 vilket innebér dr ofordndrat jamfort 2023.

Kulturstod

Budgeten kulturstdd 6kar med 0,3 miljoner kronor for att under planperioden 2025—
2026 4rligen dka med 0, 1miljoner kronor. Okningen bestér av kompensation for pris-
och 16nedkningar.

Den totala kostnaden uppgér till 7,5 miljoner kronor och bestar framst av lokalhyror
som utgor 58 procent. Den nést storsta posten dr ovriga kostnader som utgor 28 procent
och huvudsakligen bestér av kontanta foreningsbidrag samt kostnader for
kulturevenemang.

Intékterna for 2024 uppgar till 0,9 miljoner kronor dir 69 procent avser intern uthyrning
av aulan i Danderyds gymnasium till Danderyds gymnasium. Ovriga intikter avser
huvudsakligen entréavgifter samt uthyrning till externa.

Preliminér budgetram for 2024 innebér verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Samtliga
kontanta bidrag till foreningar och fristiende musikskolor foreslas ligga oférandrade
jamfort 2023. Antal arsarbetare budgeteras till 1,5 vilket dr oforéndrat jaimfort budget
2023.

Triaffpunkt

For traffpunkten 6kar budget 2024 med knappt 0,2 miljoner kronor for att under
planperioden 2025-2026 6ka med knappt 0,1 miljoner kronor arligen. Okningen bestar
av kompensation for pris- och 16nedkningar.

De totala kostnaderna uppgar till 3,3 miljoner kronor och utgors till 63 procent av
lokalhyror inklusive samverkansavtal med Enebykyrkan. Den nést storsta posten &r

11



DANDERYDS
KOMMUN

lonekostnader som utgdr 20 procent. Lonekostnaderna avser personal vid seniorcentrum
medan lokal- och 6vriga kostnader dr gemensamma kostnader for nimndens samtliga
verksamheter inom tréffpunkten.

Intékterna ligger pa en ofordndrad niva jamfort budget 2023 och uppgar till 0,1 mnkr.
Dessa avser framst seniorcentrums caféverksambhet till sjdlvkostnad som matchas av
motsvarande kostnader.

Preliminédr budgetram for 2024 innebér verksamhet i of6rdndrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 1,25 vilket motsvarar budget 2023. Den inskrivna
verksamheten fritidstraffen innebér en osékerhet i och med att kommunen beslutat att
infora lagen om valfrihetssystem. Se vidare kommentarer under rubriken risker.

6 Investeringar

Kultur- och fritidsndamnden foreslér en investeringsbudget for 2024 om 18,8 miljoner
kronor. For planeringsperioden foreslas 15,3 miljoner kronor for 2025 och 16,3 miljoner
kronor for 2026.

6.1 Tidsbestamda projekt

LN LG RO YOS (Ml Genom- | Utfall | Prognos | Budget| Plan| Plan| Beslutad | Prognos | Prognos

(mnkr) forande- | t.o.m. 2023 20241 2025| 2026 slutar
beslut 2022

Enebybergs IP, N/A 1,1 3,8 17,1 2,0 20,0 24,0 2025

servicebyggnad

Belysning planer N/A 0,0 1,1 1,1 1,1 2023

Luftsluss ishall N/A 0,0 0,0 1,7 1,7 1,7 2024

Stockhagen

Luftavfuktare N/A 0,0 0,9 0,9 0,9 2023

ishallar

Larm Stockhagen  N/A 0,0 0,5 0,5 0,5 2023

Byte N/A 0,0 6,6 11,4 6,6 2023

konstgrassystem

Forvarv N/A 0,0 20,4 25,0 20,4 2023

konstgrasplaner

Summa beslutade 1,1 33,3 18,8 2,0 60,6 55,2

projekt
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Enebybergs IP, servicebyggnad -Projektet avser att riva och ersitta befintlig
servicebyggnad fran 70-talet. Till foljd av marknadsldaget med stigande inflation, hoga
materialpriser och brist pd material har projektet forsenats d& inkomna anbud legat dver
beslutad budgetram om 20,0 miljoner kronor. Bildningsforvaltningen har i separat
skrivelse ldmnat forslag att kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen att
bevilja nimnden omdisponering om 4,0 miljoner kronor fran projekt byte
konstgriassystem samt beslutar att genomfora projektet. Detta mot bakgrund av befintlig
servicebyggnads skick och funktion samt beddmning om byggmarknades fortsatta
utveckling. For rivning, deponi samt bodetablering med flera som kommer att ske under
2024 &skas 1,3 miljoner kronor till driftbudgeten.

Belysning planer -Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt 6vrig drift
och underhall. Ingér som beslutad atgérd for 2023 inom miljé- och klimatprogrammet.

Avser totalt fem fotbollsplaner pa Stockhagen IP, Danderydsvallen och Djursholms IP.
Osiékerhet rader betrdffande kostnadsldget vilket kan innebéra att belysning inte byts pa
samtliga planer 2023.

Luftsluss ishall Stockhagen -Projektet som innebér att bygga en luftsluss for
ismaskinen in till ishallen kommer att flyttas fram till 2024 {or att sdkra tillgang till
intern projektledning.

Luftavfuktare ishallar -Befintliga luftavfuktare ersitts med nya som har storre
kapacitet och forbrukar cirka 25 procent mindre el vid samma effekt. Ingér som beslutat
atgérd for 2023 inom miljo- och klimatprogrammet. Ishallen i Enebyberg har fatt nytt
system installerat under forsta kvartalet. Installation 1 Stockhagens ishall planeras under
fjarde kvartalet.

Larm Stockhagen -Installation av centralt utrymningslarm for ishall, café och
servicebyggnad. Projektet slutfors 2023.

Byte konstgrissystem -Utbyte av konstgris pa Enebybergs IF:s tva planer samt
Stocksunds IF:s tva planer. Projektet slutfors 2023.

Forvirv konstgrisplaner -Kommunfullméktige beslutade, § 204, 2022-12-12, att
kommunen ska dverta konstgrisanldggningarna pa idrottsplatserna Danderydsvallens
IP, Djursholms IP, Enebybergs IP, Stockhagens IP samt idrottsplatsen vid Danderyds
gymnasium. Overtagandet dgde rum 3 april 2023.

Budget| Plan 2025| Plan 2026 Beriknad | Beriknat
2024 totalbudget slutar
8,0 8,0

Foreslagna projekt (mnkr)

2026

SIP, Riva curlinglédnga och bygga
mdoteslokal

SIP, Ishall lufttdtning 0,8 0,8 2026
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SIP, Ishall byteinnertak 0,8 0,8 2026
SIP, Belysning LED 0,5 0,5 2024
SIP, lassystem 1,0 1,0 2025
DjIP, Byte konstgrassystem 5,6 5,6 2024
DjIP, Belysning LED 1,0 1,0
DjIP, Uppldggningsyta sno 0,2 0,2
EIP, Ishall brandcellsavgriansning 0,8 0,8
EIP, Belysning LED 0,8 0,8
EIP, Ishall utrymningstrappa 0,5 0,5
DV, Byte konstgrissystem 5,0 5,0
Dagy, Uppldggningsyta sno 0,3 0,3
Dagy, Byte konstgrassystem 3,5 3,5
Summa foreslagna projekt 11,7 9,5 7,6 28,8

SIP, Riva curlinglinga och bygga moteslokal -Den gamla curlingldngan pa
Stockhagens IP rivs samt ersdtts med ny byggnad i anslutning till ishallen. Byggnaden
kommer huvudsakligen att innehélla méteslokal, kontor och kommunikationsyta. Den
del av projektet som omfattar rivning innebér en driftkostnad. I plan for 2025 dskas
diarmed 0,5 miljoner kronor.

SIP, Ishall lufttitning -Ishallen pa Stockhagen lufttitas mellan takfot och konstruktion
for okad energieffektivitet.

SIP, Ishall byte innertak -Innertaket i ishallen pa Stockhagen byts for 6kad
brandsdkerhet samt forbittrad reflektion av virme fran yttertak.

SIP, Belysning LED -Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning samt dvrig
drift och underhill. Avser byte pa en fotbollsplan pa Stockhagen.

SIP, Lassystem -Installation av ett elektroniskt 1assystem pa Stockhagens idrottsplats.

DjIP, Byte konstgriassystem -Byte av konstgrassystem pa 5-, 9- och 11-spelplanerna
pa Djursholms IP. Den del av projektet som omfattar rivning och deponi innebér en
driftkostnad. I budget for 2024 dskas ddrmed 0,5 miljoner kronor.

DjIP, Belysning LED - Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt 6vrig
drift och underhéll. Avser belysning pa 9- och 11-spelplanerna pa Djursholms IP.

DjIP, Upplaggningsyta sno -Utokning av yta for sndupplédggning pa Djursholms IP for
att minska risken for spridning av granulat vid kraftiga snofall. Sidker snohantering ar
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del av milj6- och klimatprogrammet {for att minska mingden féroreningar till dag- och
spillvattennétet.

EIP, Ishall brandcellsavgrinsning -Ishallen pd Enebybergs IP uppfyller inte gillande
krav enligt plan- och bygglagen.

EIP, Belysning LED - Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt 6vrig
drift och underhall. Avser belysning inklusive nya fackverk pa naturgrasplanen pa
Enebybergs IP.

EIP, Ishall utrymningstrappa -Fasaden pa Enebybergs ishall 6ppnas upp for
installation av en utrymningstrappa. Okar sikerheten samt mojliggér storre publik.

DV, Byte konstgrissystem -Byte av konstgrassystem pa 7- och 11-spelplanerna pa
Danderydsvallen. Den del av projektet som omfattar rivning och deponi innebér en
driftkostnad. I plan for 2026 dskas ddrmed 0,4 miljoner kronor.

Dagy, Uppliggningsyta sno -Utokning av yta for snéuppldggning pad Danderyds
gymnasiums idrottsplats for att minska risken for spridning av granulat vid kraftiga
snofall. Sdker snohantering dr del av miljo- och klimatprogrammet for att minska
méngden fororeningar till dag- och spillvattennétet.

Dagy, Byte konstgrissystem -Byte av konstgrassystem pé 11-spelplanen pa Danderyds
gymnasiums idrottsplats. Den del av projektet som omfattar rivning och deponi innebér
en driftkostnad. I budget for 2024 dskas ddrmed 0,2 miljoner kronor.

6.2 Arliga anslag

Kl e k)
Planerat underhall byggnader och 4,0 3,1 5,9
idrottsanlaggningar

Inventarier maskininkop 1P 1,8 1,5 1,9
Inventarier utomhusidrott 0,4 0,3

Inventarier 6vrig verksamhet KFN 0,9 0,9 0,9
Summa érliga anslag 7,1 5,8 8,7

Planerat underhall byggnader och idrottsanliiggningar -Avser ett flertal mindre
projekt for underhéll av investeringskaraktir.

Inventarier maskininkop IP -Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna.
Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna.

Inventarier 6vrig verksamhet KFN -Avser vid behov inkop av inventarier till
verksamheterna.
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6.3 Totalsumma investeringar ar 2024-2026

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totalsumma investeringar 18,8 15,3 16,3

7 Risker

Kultur och fritidsndmnden kommer att behdva genomfora besparingar om cirka 2,1
miljoner kronor for 2024 samt ytterligare 0,4 miljoner kronor for 2025 och 0,6 miljoner
kronor for 2026 givet en procents arlig kompensation. Till detta kommer ett antal risker
enligt nedan som inte har kostnadsberdknats da osékerheterna kring dessa ar allt for
stora.

Lonerevision 2024

Lonerevisionen for 2023 innebar att Kommunal kom &verens med Sveriges Kommuner
och Regioner om ett 16nedkningsutrymme for 2023 om 4,1 procent medan 6vriga 14g pa
2 procent. Risk finns att 6vriga avtalsomraden kommer att begidra kompensation under
2024.

Effekter av dvertagande av foreningarnas konstgrisplaner

I april 2023 6vertog kultur- och fritidsndmnden foreningarnas konstgréasplaner. Det
finns fortsatt osékerhet om vad detta innebar for kostnader och intikter pa heléret.
Framst géller detta intdktssidan dar utfall kan bli savél hogre som légre dn gjorda
berékningar.

Effekter av ett eventuellt 6vertagande av skolornas idrottshallar

Kultur- och fritidsndmnden har svarat pa en remiss 6ver forslag om fordndrad
ansvarsfordelning vid inhyrning av idrottsytor. Ndmnden konstaterade att en sddan
fordndring kommer att 6ka administrationen. Utan tillkommande resurser i form av
okade driftanslag méste kvalitet och servicenivaer védsentligt minskas och en aktiv
uthyrning kommer inte att kunna bedrivas.

Effekter av inforande av valfrihetssystem enlig LOV for fritidstriffen och
triffpunkt Enebyberg

Kultur- och fritidsndmndens fritidstraff i Traffpunkt Enebyberg dr en verksamhet som
omfattas av kommunfullméktiges beslut om inférande av valfrihetssystem.
Bildningsforvaltningen har inte ansokt hos socialndimnden om att bli godkénd utforare
eftersom erséttningen per nivibedémd ungdom skulle bli betydligt ldgre &n enligt nu
géllande avtal. Traffpunktens verksamheter arbetar integrerat genom att dela lokalytor,
personal samt aktiviteter och dr salunda resursméssigt beroende av varandra. Enligt
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uppgift fran socialkontoret ska inga ungdomar behova byta verksamhet utan ges
mojlighet att gé kvar enligt géllande avtal. Traffpunktens verksamheter riskerar i
forlingningen att dventyras allt eftersom deltagarna i fritidstraffen vixer ur
verksamheten och de ekonomiska forutsattningarna ddrmed fordndras.

Resultat av ny upphandling avseende drift inomhusbad

Efter genomford statuskontoll av Morbybadet har tekniska kontoret bedomt att
byggnaden inte med rimliga ekonomiska forutséttningar kan forvaltas efter ar 2032. 1
kommunens strategiska lokalforsorjningsplan 2023—-2032 stér att behov finns att utreda
ett nytt badhus i centrala Danderyd samt att tidplan for ett nytt badhus 4r oklar. Avtalet
med entreprendren som driver inomhusbaden gér ut 30 juni 2024. Innan dess maste
fornyad upphandling ske. De osdkerheter som dr férknippade med Mdorbybadets framtid
kan komma att inverka negativt pa resultatet av kommande upphandling.

Regeringens satsning pa fritidskort

Regeringen vill satsa pa en aktiv och meningsfull fritid for barn och unga och har
ddrmed gett fem myndigheter ett gemensamt uppdrag att under aret ta fram de
grundliaggande forutsittningar som krivs infor ett inforande under 2024. Fritidskortet
ska innehalla ett virde som kan anvéndas som betalning for barn och unga i aldrarna 8—
16 ar for fritidsaktiviteter. Satsningen kan vara ett stod for forvaltningen och
foreningarna 1 arbetet att na ut till barn och ungdomar som inte redan &r aktiva.

Riktade bidrag via Statens kulturrad

For bibliotek och kulturskola dr erhallna bidrag fran Statens kulturrdd en forutsittning
for att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete. Under 2023 har verksamheterna néstan 2
miljoner kronor till férfogande. Dessa medel dr mycket vilkomna, men blir en allt
viktigare del for verksamheten ndgot som pa sikt kan 0ka sarbarheten om bidragen
minskas.

8 Omvarldsanalys

Enligt bilaga "Omvdrldsanalys for kultur- och fritidsnimnden”.

9 Bilagor

Bilaga 1: Berdknade kostnader och intékter 20242026 exklusive sparkrav
Bilaga 2: Omvirldsanalys for kultur- och fritidsndmnden

Bilaga 3: Forslag till avgifter 2024 for kultur- och fritidsndmnden
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