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Bildningsforvaltningen

Kultur- och fritidsndmnden

Analys av forutsattningar inom kultur- och
fritidsnamndens verksamheter for besparingar och
effektiviseringar pa kort och lang sikt

Sammanfattning

Budget 2024 och plan 2025-2026 innebir krav pa besparingar inom kultur-
och fritidsndmndens verksamheter. Bildningsforvaltningen ser inte att dessa
besparingar pa kort sikt kan innebdra nagra effektiviseringar. Detta eftersom
mojliga atgérder 1 huvudsak innebar att minska de kostnader som inte ar
lasta till avtal eller pa andra sitt innebér avyttringar 6ver tid. Forvaltningen
berdknar att dessa kostnader utgdr cirka 20 miljoner kronor av nimndens
totala kostnader om cirka 130 miljoner kronor. Budgetforutsittningarna for
2024 innebar att dessa kostnader méaste minskas med 2,1 miljoner kronor
eller 10 procent. Sddana besparingar kan innebéra att minska bibliotekets
mediebudget, ungt fokus utvecklingsmedel eller det kontanta stodet till
foreningar och fristiende musikskolor.

For att erhélla en budget i balans pa lang sikt behdvs genomgripande
fordndringar genomforas. Sddana forandringar kan innebéra 6kad
effektivitet 1 de fall de nya verksamheterna bittre kommer att spegla
samtidens forvéntningar och behov. Det kan innebéra att minska lokalytor
och samordna personal och verksamhetsmedel till platser och tider dér fler
invanare kan ta del av utbudet. Det kan dven innebédra rena besparing sdsom
att stinga en idrottsplats eller ett bibliotek.

Allmant

For att uppnd en gemensam utgdngspunkt och forstaelse for analysen
definierar och problematiserar bildningsforvaltningen hér nedan kring nigra
av de begrepp som kommer att anvidndas.

Effektivitet och besparing

Effektivitet dr inte lika med besparing. Effektiviteten 6kar om resurserna
minskar forutsatt att kvalitet och volymer dr oférandrade. Effektiviteten kan
aven 0ka om kvalitet och volymer Okar givet ofordndrade resurser.
Begreppet effektivitet fordrar samtliga tre dimensioner: resurser, volym,
kvalitet. Detta till skillnad fran begreppet produktivitet som endast ser till
volymer i forhallande till resurser.
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Besparingar uppstar om resurserna minskar och detta gor att verksamheten
levererar sdmre kvalitet och/eller farre volymer.

Kvalitet

Kvalitet kan betyda manga olika saker for olika intressenter. I analysen
utgar vi ifrdn ett tinkt brukarperspektiv. Aven detta perspektiv ér svart dd
ndgot som dr positivt eller negativt pa gruppniva kan vara motsatsen pé
individniva.

Vid jamforelser med andra kommuner blir kvalitetsdimensionen manga
ganger svar att ta hdnsyn till utan framkommer mer som antaganden kring
indirekta mitetal som antal besokare/deltagare med mera.

Det gér generellt inte att finna tydliga samband mellan resurser och kvalitet.
Léang och kort sikt

Besparingar pé kort sikt innebér att minska rorliga kostnader sddana som
inte ar bundna till avtal med uppsdgningstider.

Jamforelser

Jamforelser gors ofta med syfte att f4 svar pd om nagot &r bra eller daligt.
Vid jamforelser far man alltid en avvikelse som beror pa vad/vem man
jamfor sig med. Jamforelser med andra kommuner blir ddrmed inte ett
objektivt svar utan visar endast utfall i relation till en annan kommun. For
att jimforelser ska bli meningsfulla maste orsaken till att man jamfor sig
med en annan kommun vara tydlig. Ar det for att kostnaderna #r 14ga? Eller
kvalitén hog?

Skillnader kan bero pad ménga faktorer sdsom olika strukturella
forutséttningar (demografi, yta, utbildningsnivd med flera), olika politiska
ambitionsnivaer, hur kommunen har organiserat sina verksamheter, inslag
av privata utforare, interna prisséttningsmodeller. Det blir ddrmed viktigt att
fdnga in grupper med kommuner som har lika yta, lika invanarantal och
befolkningsutveckling. For denna analys har forvaltningen valt
kommunerna i Stockholms ldn pa en dvergripande niva.

Verksamheterna inom kultur och fritid &r generellt svéra att jamfora mellan
kommuner eftersom dessa dr frivilliga for kommunerna och att det ddrmed
foreligger brist pa data. Ett undantag &r folkbiblioteken som enligt
bibliotekslagen dr lagstadgad verksamhet och diar Kungliga biblioteket
tillsammans med Statistiska centralbyran arligen inhdmtar en méngd data.

Kolada har for flera kommunala verksamheter jamférande effektivitetstal.
Kultur och fritid ingér inte 1 dessa sammanstéllningar eftersom
underliggande data for att studera effektivitet inte finns. Daremot kan
produktivitet 1 vissa fall studeras.
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Omvarldsanalys

Kultur- och fritidsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2023 konstaterat
att det finns ett antal utvecklingsomraden for nimndens verksamheter i
forhéllande till de trender som finns i samhéllet.

Mota ungdomar i de sammanhang de befinner sig

Manga ungdomar vill vara spontana och inte binda upp sig till fasta
aktiviteter, tider och platser. Verksamheterna inom kultur och fritid finns
savél ndra som uppsokande och digitalt.

Skapa attraktiva métestillfillen for unga i dialog med unga

Forskning pekar pd att den unga generationen vill vara medskapande. Detta
stdller krav pa verksamheterna att inte servera aktiviteter utan att 1 storsta
mojliga man lata sig paverkas av ungdomars dnskemaél. Verksamheterna
inom kultur och fritid arbetar aktivt savdl med dialog som med att utbudet
av aktiviteter ska vara flexibelt till innehall, tid och plats.

Frimja barn och ungas idrottande genom att ta utgingspunkt i
Riksidrottsforbundets riktlinjer

Idrott och fysisk aktivitet ar bra for hilsa, vilmiende och forebygger en
méngd sjukdomar. Att vara fysisk aktiv under uppvixten medfor goda vanor
under resten av livet.

Utveckla kulturskolan i dialog med unga for 6kade inslag av social
samverkan

Forskning pekar pd att den unga generationen dr gemenskapsorienterad.
Detta stéller krav pa verksamheten att arbeta for en tydlig social samverkan.

Mbota dldre i de sammanhang de befinner sig

Aldre kan ha svart att ta sig till de platser dir kommunen erbjuder service.
Verksamheterna inom kultur och fritid stravar efter att finnas néra, arbeta
uppsdkande samt oka digitaliseringen.

Frimja aktiviteter och moten dver generationsgrinser

Att kéinna trygghet 1 lokalsamhéllet ar viktigt for att vara aktiv. Ett aktivt liv
verkar hélsoframjande savél psykiskt som fysiskt. Moten dver
generationsgranser kan skapa okad tillit och forstielse och dirmed trygghet.

Frimja ildres idrottande genom att ta utgiangspunkt i
Riksidrottsforbundets riktlinjer

Allsidig rorelse forebygger sjukdomar, skador och ohélsa. Det ér viktigt att
skapa forutsittningar sé att fler blir motiverade att vara fysiskt aktiva sa
linge som mdjligt. Vi lever allt lingre och behovet av att vara fysiskt aktiv
hela livet vixer. Som aktiv 1 en forening ges dldre mojligheten till mer
fysisk aktivitet och en mer positivt social samvaro.
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Sédkerstilla en inriktning for kultur och fritid som moter medborgarnas
efterfragan

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ar 1 huvudsak frivilliga for
kommunen. Dérmed &r det viktigt att invdnarnas behov och 6nskemaél ges
mojlighet att paverka kultur- och fritidsutbudet.

Digitalisering

Digitalisering kan vara ett sitt att 6ka effektiviteten genom att erbjuda battre
service och kunna tillhandahalla tjénster till lagre kostnad. Ibland blir
digitaliseringen ett komplement till redan befintlig verksamhet/aktivitet och
innebdr da att service och utbud dkar men till 6kad kostnad.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter &r mycket olika och tar pa olika
satt hjalp av digitaliseringen for 6ka effektivitet.

Inom idrottsanldggningar underlittar DUC att pa distans kunna dvervaka
styrning av bland annat ishallarnas kylkompressorer. Gentemot allménheten
forbéttras service genom att GIS-plattformen kan nyttjas for att hitta olika
typer av anldggningar och omraden for friluftsliv. Information om
temperaturen 1 vattnet pa friluftsbaden kan erhéllas 1 realtid.

Forvaltningen samverkar med IT-avdelningen for att kunna sékerstélla
allménhetens tillgéng till wifi pd idrottsplatser och sporthallar.

Biblioteket nyttjar digitaliseringen for att kunna erbjuda 6ppethdllande
utover ordinarie Oppettider via tjdnsten "Merdppet”. Denna mojlighet finns
nu i Djursholm och i Stocksund. Bibliotekets katalog av litteratur ingdr i
Libris-katalogen som dr gemensam med de svenska biblioteken. Biblioteket
tillhandahaller e-bocker och e-ljudbocker. Biblioteket har dven tjdnsten
Cineasterna med streamade filmer. Den modell for e-utlan som anvinds
idag dr dock mycket kostsam for biblioteket och l&ntagarna kan inte
erbjudas servicen 1 6nskad omfattning. Inom ramen for biblioteksplanen har
biblioteket satt upp tva mal; all personals digitala kompetens ska motsvara
samtidens krav samt att biblioteket ska mojliggdra medborgarnas digitala
delaktighet i samhillet.

Inom kulturskolan kan man smidigt hitta, boka och betala sina kurser via
den digitaliserade kurskatalogen. Via den digitala larplattformen erbjuds
tutorials och kurser.

Ungt fokus méter ungdomarna dven digitalt, men framfor allt mojliggor
ungdomars intresse for det digitala skapandet.

Analys av verksamheterna

Nedan presenteras resonemang kring vad effektivitet och besparing kan vara
inom respektive verksamhet samt en omvérldsbevakning i form av analys av
jamforande data for resurser, volymer samt kvalitet dir sddana finns.
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Kultur och fritid overgripande

Jamforande data resurser

Satsningarna i Danderyds kommun innebér att nettokostnad per invanare for
fritidsverksamhet ligger over snitt for riket samt bland de kommuner i
Stockholms 1dn som satsar mest. Nér det géllet satsningar pa
kulturverksamhet ligger denna lagre jamfort riket samt 1 snitt med
kommunerna i lénet. Det nya biblioteket i Morby centrum har medfort
okade hyreskostnader som far genomslag i statistiken.

Jamforelse: Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv
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stockholms lans kommuner ~

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv
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Jamforande data effekt

Kultur- och fritidsndmnden har tvd nimndmal som innebér att frimja

ungdomars hdlsa och vilméaende samt att fraimja alternativ till ensamhet och
isolering. Jimforande statistik visar att hélsa och livskvalitet ligger vél over
snitt for riket samt bland de kommuner med hogst resultat 1 Stockholms lén.

Det dr fa invanare i Danderyd som upplever ett lagt socialt deltagande och
darmed ligger resultatet for kommunens invénare bast i Stockholms ladn.

Aven om inga klara och entydiga samband kan bevisas s& innebir
Danderyds kommuns satsningar ett klart fraimjande av hélsa, vilméende
samt alternativ till ensamhet och isolering.

Jamforelse: Halsa - Kommunindex
Ar. 2022
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Jamfarelse: Livskvalitet - Kommunindex
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Jamférelse: Invanare 16-84 ar med Iagt socialt deltagande, andel (%) Stockholms lans kommuner v
Ar. 2021
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Anlaggningar och foreningsstod
Effektivitet

Téankbar effektivisering &r att minska sdsongen for uteisarna och nyttja
tiderna 1 ishallarna béttre. Uppstarten for uteisar skulle kunna skjutas fram
till 1 december och avslutas direkt efter sportlovet. Sammantaget skulle
sdsongen minska med cirka tio veckor for de tvé uteisarna. Forbrukningen
4r starkt beroende av viderforhillanden. Atgirden bedéms dock kunna
minska forbrukningen av el och vatten motsvarande cirka 0,1 miljoner
kronor i 2023 ars prisniva.

Besparingar

Pé kort sikt kan foreningsbidragen minska. En minskning om 10 procent
innebdr minskade kostnader om cirka 0,5 miljoner kronor. Det &r dven
mojligt att hdja samtliga plan- och hallhyror. En 6kning om 10 procent kan
innebira okade intdkter om cirka 0,7 miljoner kronor forutsatt att detta inte
paverkar efterfragan. Atgirderna innebér att kommunen ldgger ut kravet pa
effektiviseringar och besparingar pa foreningslivet.

Av anldggningarnas berdknade 6vriga kostnader for 2024 om 26,2 miljoner
kronor utgor cirka 4,1 miljoner kronor av sddana kostnader som inte &r fasta
1 avtal eller pd annat sitt tvingande. En besparing pa 10 procent av dessa
skulle minska kostnaderna med cirka 0,4 miljoner kronor. Besparingarna
skulle bland annat innebdra sénkt kvalitet pa naturgrésplaner samt minskade
reparationer. Upphorande av beredskapstjanst for plogning av sjdisar kan
daven komma att Overvagas.

Pa liangre sikt kan storre besparingar ske som dven omfattar minskade
personalkostnaderna. For detta behdver beslut fattas om att stinga en hel
idrottsplats.

Pé lang sikt kan en besparing innebéra att inte bygga ett nytt badhus 1
kommunen. Foreningsaktiviteter far dirmed bedrivas i nirliggande
kommuner.

Personal

Nedan redovisas for aren 2020 till 2024 antal budgeterade arsarbetare inom
Anliggningar och foreningsstéd. Okningen frin och med 2023 #r en effekt
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av den satsning om 2,0 miljoner kronor pa ndmnden arbete med idrotts- och

Rapport
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fritidsanldggningar som kommunfullméktige beslutade om infor 2023. For
att kunna drifta tillkommande spontanidrottsytor samt konstgrdsplaner har

tvd idrottsplatsvantmastare rekryterats. For 2024 syns helérseffekten. Det ér

viktigt att betinka att driften av kommunens idrotts- och
motionsanlidggningar innebdr skift- och helgarbete.

Genomsnittligt antal budgeterade arsarbetare
2020 2021 2022 2023 2024
Anlédggningar 14,14 14,23 14,54 15,87 16,54
Enhetschef 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Foreningsstod 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Summa 16,14 16,23 16,54 17,87 18,54

Jamforande data resurser

Den satsning som Danderyds kommun gor pa idrottsanldggningar innebar
en nettokostnad per invanare som ligger dver snitt for riket samt hogt bland
kommunerna i Stockholms 14n. Denna kostnad kommer att fortsitta oka
2023 da kostnader for 6kade kapitalkostnader for inkdp av foreningarnas
konstgrasplaner tillkommer samt 2024 da kultur- och fritidsndmnden kan
komma att §verta skolornas idrottshallar. Nér det géller allméin
fritidsverksamhet dit kostnad for kontanta foreningsbidrag riknas ligger
Danderyd ldgre. Stora skillnader kan bero pa hur kostnader redovisas.
Foreningsbidrag kan variera stort mellan olika kommuner. En del kommuner
lamnar 14ga eller inga bidrag, men tar inte ut hyror for hallar och planer medan
andra, som Danderyd, ger bidrag och tar ut en subventionerad hyra.

Jamforelse: Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv
Ar:2022
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Jamforande data volymer

Att antalet deltagartillféllen for barn och unga ligger hogst i riket vilket visar att
foreningslivet &r mycket vélfungerande och att Danderyds kommun genom sina
idrottsanldggningar, foreningsbidrag och subventionerade hallhyror bidrar med
goda forutsittningar.

Jamfdrelse: Deltagartillfllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar
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Jamforande data kvalitét

Invanarna ger generellt anldggningarna mycket goda omdémen. Avviker gor
dock omddmet om hur anldggningarna skots dér invnarna &r mindre ndjda.
Detta kan vara en kombination av hogt stillda forvantningar och/eller
bristande resurser for den l6pande skotseln och det felavhjédlpande arbetet.

Jamforelse: Medborgarundersékningen - Bra mdjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions
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Jamférelse: Medborgarunderstkningen - Bra utbud av allménna tréningsplatser utomhus i kommunen, Stockholms I&ns kommuner .
andel (%)
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Jamférelse: Medborgarundersskningen - Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) Stockholms 4ns kommuner
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Jamforelse: Medborgarundersékningen - Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) Stockholms lans kommuner v
Ar.2022
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Jamforelse: Medborgarundersokningen - Bra oppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, = siockhoims lins kommuner -
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Jamforelse: Medborgarundersékningen - Skétsel av badplatser i kommunen fungerar bra, andel (%) Stockholms lins kommuner -
Ar: 2022

90

O e S s menrmooonmmomneonosaEnonaEEEammEmnEr~ooe~—200 = o o o b= - o jootoooeo
70

50

s0

“ 02 na ni 73 ns 44 4 m:

2

20

10

3 e e I gx““““‘\

3 04 07
O @ p o o o o Py o
o o o e e o o &% o %“mﬂ‘w w?

o

o
o

Jamforelse: Medborgarundersckningen - Skotsel av kommunens idrotts- och motionsanléggningar fungerar  syoekhoims 14ns kommuner .
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Ungt fokus

Ungt fokus huvuduppdrag ér att erbjuda en meningsfull fritid till
kommunens alla ungdomar pa den fria tiden. I uppdraget ligger dven att
utifrén ett forebyggande perspektiv erbjuda hilsofrdmjande tillfdllen,
metodik och information till forédldrar, beslutstattare och ungdomar.

Effektivitet

For tre ar sedan genomfordes en fordndring dar man lade ner en moétesplats i
Djursholm och @ndrade malgrupper och &ppettider i Enebyberg. En del av
budgeten omfordelades dirmed till ungdomskoordinatorerna och det
uppsokande arbetet. Demo fick ett bredare kommunalt uppdrag i att gora
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verksamhet och nd ungdomar ifrén alla kommundelar.
Verksamhetsbudgeten for demo blev dock ofordndrad. Idag med foréndrad
inriktning pa utbud och med hjilp av det uppsdkande arbetet ifran
ungdomskoordinatorerna ser vi att Mdrbyskolans elever mer frekvent
besoker Demo pa helgen. Dock bedomer vi att ungdomarna 1 Djursholm och
Enebyberg inte har samma tillgdnglighet till en meningsfull fritid utifrén
befintlig budget.

Mojlighet till effektivisering kan vara att se dver Sppethéllandet och
tydligare anpassa detta till efterfragan. Resurser kan saledes allokeras sa att
de ger storst effekt for s manga som mgjligt. Detta skulle kunna innebira
att halla stingt en vardag eller vardagskvéll i veckan.

Besparingar

P& kort sikt kan de medel som ér fria och inte omfattar avtal minskas. Dessa
medel utgdr cirka 0,7 miljoner kronor. En minskning med 10 procent
motsvarar nastan 0,1 miljoner kronor och skulle kunna innebdra minskade
utvecklingspengar pa ungdomschefens konto. Besparingarna kan utifran ett
langsiktigt perspektiv riskerar vi en storre utarmning av meningsfull fritid 1
de kommundelar som inte har ndgon métesplats. Utvecklingspengarna avser
aven fortbildning som sker i samverkan med 16 andra kommuner i nédtverk
Kunskapscentrum for fritidsledarskap. Om dessa medel minskas riskerar
Danderyds kommun att forlora attraktionskraft som arbetsgivare, att fa
sdmre omvirldsbevakning samt mindre utbildad personal och dérigenom en
sdmre ekonomi pé langsikt.

Verksamheten demo har 0,2 miljoner i fria verksamhetsmedel. Utifran
uppdraget att skapa attraktiva aktiviteter for alla ungdomar 1 kommunen
skulle en sdnkning av dessa medel riskera att leda till att verksamheten blir
mindre relevant.

Personal

Nedan redovisas for aren 2020 till 2024 antal budgeterade arsarbetare inom
Ungt fokus. De variationer mellan ren som férekommer beror dels pa att
antal deltagare inom den inskrivna verksamheten fritidstraffen varierar
liksom deras behov. Till detta kommer kénda vakanser. Den uppsdkande
verksamheten startade under 2020.

Genomsnittligt antal budgeterade drsarbetare
2020 2021 2022 2023 2024
Foreningsgard 8,05 8,05 7,99 8,11 8,11
Enhetschef 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Uppsokande 5,55 6,00 6,00 5,92 6,00
Fritidstraff 2,25 2,50 3,05 2,55 2,55
Summa 16,85 17,55 18,04 17,58 17,66
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Jamforande data resurser

Den satsning som Danderyds kommun gor pa fritidsgardar innebar att
nettokostnaden per invénare ligger néra snitt for riket samt for kommunerna
1 Stockholms ldn. I kostnaden ingar ej kostnader for den uppsdkande
verksamheten eller fritidstrédffen. Dessa ingdr som kostnader inom
socialndmndens ansvar.

Jamférelse: Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Stockholms lans kommuner v
Ar: 2022
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Jamforande data volymer
For verksamheten saknas jimforande volymdata.

Jamforande data kvalitét

Tillfragade invanares bedomning av utbudet av stillen for unga att tréffas pa

ligger néra snitt for riket och 1 paritet med snitt for kommunerna i
Stockholms lén.

Jamférelse: Medborgarundersékningen - Bra utbud av stéllen for unga att tréffas pa i kommunen, andel  gocknoims 1ans kommuner -
(%)

Ar: 2022
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Bibliotek
Effektivitet

Effektivitet inom biblioteksverksamheten kan vara att gora battre
verksambhet till samma kostnad. Det kan vara att férdjupa arbetet med
biblioteksstatistiken och ta fram nyckeltal 6ver antal besdkare, utlén,
Oppettider for att se hur biblioteken nyttjas. Till exempel undersoka vilka

tider som besdkarna kommer till biblioteket for att se hur och nar
biblioteken ska bemannas.

Biblioteken &r bra pa att effektivisera och prioritera med de resurser som

finns. Biblioteksplanen ar ett strategiskt dokument for 1angsiktig utveckling
och for att ha relevanta bibliotek.
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Besparingar

Besparing inom biblioteksverksamheten kan vara pa rorliga kostnader som
medieanslag och personal. Om besparingar ska goras kommer 1 forsta hand
vuxenlitteratur, e-bocker samt e-ljudbocker att minskas. Medieanslaget for
bibliotekets prioriterade grupper kommer inte att paverkas. Om
medieanslaget minskas med 10 procent innebér detta minskade kostnader
om cirka 0,14 miljoner kronor. En annan mdjlighet &r att inte nyttja vikarier
som idag bemannar vid sjukdom samt l6rdagsoppet vid ett av biblioteken.
Utifran 2022 ars utfall motsvarade detta kostnader om cirka 0,36 miljoner
kronor.

Det har gjorts besparingar tidigare. 2019 minskades de bemannade
Oppettiderna och antal drsarbeten. 2019 var de bemannade Sppettider 153
och antal arsarbeten 16,4. 2023 har biblioteken 138 bemannade dppettider
och 13,25 arsverken. Biblioteken 1 Danderyd har generdsa dppettider vilket
ar bra for Danderydsborna men den ordinarie personalen ricker inte till for
att bemanna alla dagar och vikarier tas dé in.

I svensk biblioteksforenings rapport “Fler besok och utldn” konstateras att
storleken pa det totala bokbestdndet inte dr sérskilt viktigt for efterfrdgan pa
bibliotekstjdnster. Det avgorande ar i stéllet att det tillfors nya bocker. Den
stigande inflationen gor att mediebudgeten ricker till firre bocker.

Personal

Nedan redovisas for aren 2020 till 2024 antal budgeterade &rsarbetare inom
biblioteket. Den minskning som féorekommer beror huvudsakligen pé
minskad fOrsdljning av tjdnster till skolbiblioteken. Fran och med augusti
2023 har denna upphort.

Genomsnittligt antal budgeterade drsarbetare
2020 2021 2022 2023 2024
Folkbibliotek 12,50 11,89 11,78 12,25 12,20
Enhetschef 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Skolbibliotek 2,90 2,61 2,30 0,73 0,00
Summa 16,40 15,50 15,08 13,98 13,20

Jamforande data resurser

Den satsning som Danderyds kommun gor innebér en kostnad per invanare
som ligger dver snitt for riket samt hogst bland kommunerna i Stockholms
lan. Den hogre kostnaden kan bero pé att Danderyd har hog tillging till
bibliotek, vilket dr kostnadsdrivande. Det nya biblioteket som invigdes i
Morby centrum hdsten 2021 innebar att hyran 6kade betydande for 2022.
Antalet anstéllda ligger dock ldgre dn saval snitt for riket som 1 forhallande
till minga av kommunerna 1 Stockholms ldn. Fa anstdllda och manga
bibliotek gor att antal Oppettimmar per vecka ligger jaimforelsevis 14gt.
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Jamforelse: Nettokostnad bibliotek, kr/inv Stockholms lans kommuner
Ar: 2022
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Jamforelse: Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

Stockholms léins kommuner ~
Ar: 2022
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Jémfblelse:kSurnrna av totala antalet dppettimmar av alla 6vriga biblioteksservicestéllen, Stockholms l4ns kommuner -
timmar/vecka
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Jamforande data volymer

Lantagarna ar forhallandevis aktiva och de fysiska besoken ligger dver snitt
for riket samt hogre 4n i1 de flesta kommuner i Stockholms ldn. Sévil utlén
av barnbocker som aktiviteter for barn och unga ligger under snitt for riket
samt lagre &n manga kommuner i Stockholms lén.

Jamfdrelse: Fysiska besdk vid kommunala bibliotek, antal/inv

Stockholms lans kommuner ~
Ar: 2022
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Jamférelse: Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. Stockholms léins kemmuner -
Ar:2022

zou
180
160
140
120
100
80
60
40
20
) r r .
o 0 & P o @ P 3 oS

P L e L
L R R
i

o o
o 9@’“ 0,.«0’“ q&\‘ “?\ ‘}«ge\



DANDERYDS Rapport 16 (22)
KOMMUN

Datum Diarienummer

2023-09-18 KFN 2023/0112
Bildningsforvaltningen

Jamforelse: Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar Stockholms 14ns kommuner ~
Ar: 2022
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Jamforelse: Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kemmunala biblictek, antal/1000 inv 0-18 &r
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Jamforande data kvalitét

Folkbiblioteken dr vilkdnda och kommuninvénare ger generellt
biblioteksverksamheten goda omddmen. Skillnaderna mellan kommunerna
ar sma. Danderyds bibliotek far simre omdomen nér det giller tillgéng till
digitalt utbud men bittre nir det giller utbud av bdcker och tidskrifter. Aven
bedomningen av utbudet av aktiviteter ligger pé snitt i riket samt bland de
bittre av kommunerna 1 Stockholms lan.

Jamforelse: Medborgarundersékningen - Bra digitalt utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek,  gicknolms 1ans kommuaner v
andel (%)
Ar: 2022
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Jémforelse: Medborgarundersokningen - Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, Stockholms l4ns kemmuner -
sagostunder, utbildning), andel (%)
Ar. 2022
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Kulturskola
Effektivitet

Ur ett brukarperspektiv innebar hog kvalitet att kulturskolan direkt kan
erbjuda en kursplats i ett onskat &mne, i en lokal i ndrheten av skola
alternativt boendet, pa en tid och dag som passar och som ger individen
mojlighet till en mangsidig utveckling i &mnet med hjélp av professionella
pedagoger.

Danderyds kulturskola var en av de forsta kulturskolorna i Sverige att infora
ett modernt och for verksamheten specifikt anpassat elev- och kurssystem.
Systemet har bland annat inneburit mojligheter for kommuninvénarna att
direkt se vilka kursplatser som &r lediga samt boka och betala digitalt.
Kulturskolan kan i dagsldget oftast erbjuda ett barn/ungdom en plats i
verksamheten, det dr dock inte alltid pa exakt den tid, dag eller plats som
deltagaren Onskar i forsta hand — men dock en plats. Under 2024 ser vi fram
emot en storre uppdatering av elev- och kurssystemet som kommer innebara
storre mojligheter att matcha elever och kurs pa ett dn effektivare sitt.

Kulturskolans kostnader finansieras till ndstan 30 procent av elevintékter,
vilket innebar att det inte finns nadgot ekonomiskt utrymme for att utveckla
eller prova ny verksamhet. Tack vare sokta och beviljade bidrag fran
Kulturradet har nya kursformat, nya amnen och aktiviteter for ckad
delaktighet utvecklats och verksamheten effektiviserats. Detta dr
utvecklingsomraden som kulturskolan méste arbeta aktivt med for att vara
en kulturskola 1 samtid och for framtiden.

Besparingar

Personalkostnaderna for verksamheten utgor 85 procent av den totala
kostnaden. Vilket i sin tur avser personal som &r direkt avgoérande for att
bedriva verksamheten. I samband med budgetédtgédrderna 2019 minskades
antalet ldrartjanster vilket innebér att verksamheten idag dr mycket sarbar
med dvervigande sma deltidstjanster. I kulturskolans verksamhet ar varje
larare en specialist i inom sitt &mne vilket innebér att om en tjénst tas bort
forsvinner dven dmnet 1 sig.

Att 6ka volymen deltagare utan att tillfora mer lararresurser slir negativt pa
de parametrar som brukarna upplever som hog kvalitet. Storre grupper och

17 (22)
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fler deltagare innebdr dven ett 6kat behov av fler och storre lokaler och ger
ddrmed 6kade hyreskostnader.

Verksamheten har arbetat aktivt med att minimera kostnaderna for
lokalhyror genom att flytta undervisning fran grundskolornas lokaler till
Kultur- och fritidslokaler (Traffpunkten, Aulan, Demo, Biblioteken). Har
kan framover finnas mojligheter att tillsammans se dver lokalanvéndningen
framdver for att maximera den totala nyttjandegraden. Att erbjuda kurser 1
skolornas lokaler dr dock en viktig och méinga génger avgorande faktor for
vardnadshavarna som ddarmed inte behdver skjutsa sina barn/ungdomar till
fritidsaktiviteten.

Kostnaderna for verksamheten dr 2023 budgeteras till 11,0 miljoner kronor
att jimfora med utfall 2019 om 12,4 miljoner kronor med bibehéllet antal
elevplatser. Nagot som mojliggjorts genom att hela tiden arbeta aktivt med
att utveckla verksamheten pa ett effektivt satt. Det gir dock inte att
ytterligare minska resurserna utan att riskera att rasera en av brukarna
mycket uppskattad fritidsverksamhet som ar bade effektiv och vélbehovd
for Danderyds barn och ungdomars vilméaende och hélsa.

Under 2022 arbetade kulturskolan med att differentiera elevavgifterna sa att
de kurser som kraver mer resurser fick en ndgot hogre avgift 4n de som
kréaver mindre resurser. Detta innebar dock ingen 6kning av de totala
elevintdkterna. Att hoja redan hoga elevavgifter far en negativ effekt i form
av férre elever och dérmed ldgre intékter och begransad verksambhet.

Personal

Nedan redovisas for aren 2020 till 2024 antal budgeterade arsarbetare inom
kulturskolan. De variationer mellan dren som forekommer beror pa
anpassningar till &mnesefterfridgan och kursutbud.

Genomsnittligt antal budgeterade arsarbetare
2020 2021 2022 2023 2024
Pedagoger 13,91 13,31 13,68 13,53 13,53
Enhetschef 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Summa 14,91 14,31 14,68 14,53 14,53

Jamforande data resurser

Den satsning som Danderyds kommun gor innebér en kostnad per invinare
som ligger dver snitt for riket samt hogre én de flesta kommuner i
Stockholms ldn. Nettokostnaden paverkas dven av verksamhetens intdkter
frén elevavgifter. Att jimfora nettokostnaderna ér dock svart da kostnader
som riknas in kan skilja stort mellan kommunerna.
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Jamférelse: Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv

Stockholms léns kommuner v
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Jiamforande data volymer

Danderyd har en hog andel av barn- och ungdomar som deltar i kulturskolans
verksamhet vilket dven syns i antal deltagartillféllen. Eftersom Danderyds kommun
inte har ett peng-/checksystem ingar inte de cirka 200 elever som deltar i de
fristdende musikskolornas undervisning. Om dessa medrédknas skulle detta innebara
en Okning fran 14,0 till 16,7 procent av aldersgruppen 6 - 19 ér. For att vara en
relativt liten kulturskola har Danderyds kulturskola ett stort &mnesutbud.

Jamforelse: Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) Stockholms lns kommuner
Ar: 2021
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Jamférelse: Amneskurser som erbjuds i musik- eller kulturskolan, antal &mnesomraden Stockholms lans kommuner v
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Jamforande data kvalitét

For verksamheten saknas jimforande kvalitetsdata.
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Kulturstod
Effektivitet

Effektivitet innebér en hog grad av samverkan med kulturforeningar samt
ndmndens Ovriga verksamheter for att skapa ett rikt kulturutbud. Inom
ramen for befintliga resurser ser inte forvaltningen att effektiviteten pa ett
betydande sitt kan okas.

Uthyrning av aulan vid Danderyds gymnasium skulle kunna 6ka, men for att
bedriva en mer aktiv uthyrning behdvs ytterligare personalresurser.

Besparingar

Pé kort sikt kan bidrag till kulturféreningar och fristdende musikskolor
minska. En minskning om 10 procent innebédr minskade kostnader om cirka
0,14 miljoner kronor. Det dr &ven mdjligt att hja samtliga hyror. Uthyrning
av Danderyds gymnasiums aula samt Danderyds garden sker endast 1
begrinsad omfattning och budgeteras for 2024 till 0,07 miljoner kronor. En
okning om 10 procent blir endast forsumbar. Atgirderna innebir att
kommunen lagger ut kravet pd effektiviseringar och besparingar pd
foreningslivet samt de fristdende musikskolorna

Ovriga kostnader som inte #r l4sta till avtal eller p4 annat stt tvingande
berdknas for 2024 till 0,5 miljoner kronor. En besparing hér skulle minska
programverksamheten och ytterligare forsdmra invanarnas omdome.

Personal

Nedan redovisas for aren 2020 till 2024 antal budgeterade &rsarbetare inom

kulturstod.
Genomsnittligt antal budgeterade drsarbetare
2020 2021 2022 2023 2024
Summa 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Jamforande data resurser

Den satsning som Danderyds kommun gor innebér en kostnad per invanare
som ligger under snitt for riket samt ldgre 1 forhallande till kommunerna 1
Stockholms lén.

Jamforelse: Nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv

Stockholms lans kommuner v
Ar: 2022
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For verksamheten saknas jimforande volymdata.
Jamforande data kvalitét

Av de kommuner som genomfért Medborgarundersdkningen far Danderyds
kommun ett omddme som ligger under snitt nir det géller det lokala
nojeslivet.

Gapet till 6vriga kommuner har dkat dir utvecklingen i Danderyd gér 1
negativ riktning. Orsakerna 4r inte kdnda men kan dels vara en f6ljd av att
Danderyd tillhor de 25 procent kommuner med ldgst kostnad for kultur per
invénare dels den svérighet det innebér for en liten kommun néra Stockholm
att konkurrera med det hogkvalitativa och rika kulturutbud som finansieras
av regionen och Stockholms stad. Kulturutbudet i kommunen fokuserar pa
malgrupperna barn och unga samt édldre. De konserter och
teaterforestédllningar som erbjuds forskolor, skolor samt dldreboenden
kanske inte syns for den breda allménheten som besvarar enkéten.

Invanarnas synpunkt pd kommunens arbete med att frimja det lokala
kulturlivet far dock hogre omdome.

Jamforelse: Medborgarundersokningen - Det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen &r bra, andel (%)  siockholms lans kommuner
Ar. 2022

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jamférelse: Medborgarundersdkningen - Kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet &r bra, sStockholms lins kemmuner v

andel (%)
Ar: 2022
Riket: 60.9
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Triaffpunkt
Effektivitet

Traffpunkten bestér av tre verksamheter. Seniorcentrum och Fritidstraffen
samt Ungdomscentrum. Fritidstriffen och ungdomscentrum delar personal
for att minska antalet personal som arbetar i verksamheten.
Ungdomsverksamheten har redan stidngt kvéllar och helger och det finns en
valdigt liten verksamhetsbudget. Fritidstraffen ar en intéktsberoende
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inskriven fritidsverksamhet for elever over 12 ar som omfattas av LSS och
har ritt till korttidstillsyn.

Besparingar

Tréaffpunktens budget for 6vriga icke lasta kostnader uppgar till drygt 0,1
miljoner kronor och utgors till lika delar av verksamhetsmedel for
seniorverksamheten samt reparationer enligt granslista med hyresvérd for de
gemensamma lokalytorna. Lokalerna ir slitna och 1 behov av renovering.
Négra besparingspotentialer finns inte.

Pé nagot ldngre sikt kan personalresurser minskas med 0,5 &rsarbetare. Detta
skulle betyda att seniorcentrum far minska sitt dppethallande frén fem till tre
dagar per vecka.

Personal

Nedan redovisas for aren 2020 till 2024 antal budgeterade arsarbetare inom
traffpunktens seniorverksamhet. Budget 2020 inkluderade forslag om
minskat antal arsarbetare som inte genomfordes.

Genomsnittligt antal budgeterade arsarbetare
2020 2021 2022 2023 2024
Summa 1,00 1,25 1,25 1,25 1,25

Jamforande data resurser, volymer, kvalitet

For verksamheten saknas jamforande data. Danderyds kommun fér dock pa
Overgripande niva goda omdomen vad géller bra utbud av stéllen att tréffas
pa for dldre. Tréaffpunktens seniorcentrum &r ett sadant stélle.

Jamférelse: Medborgarundersékningen - Bra utbud av stéllen (t.ex. traffpunkter) fér dldre att triffas pai

kommunen, andel (%)
Ar. 2022

Stockholms Ians kommuner v
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