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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2024 visar pd riktningen framat med fem mal.
Verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet for alla och med fokus pa barn, ungdomar och éldre.
Utvecklingsarbetet fokuserar kring att skapa trygga och vilkomnande verksamheter som uppskattas
av invdnarna. Méluppfyllnaden bedoms huvudsakligen med de omdomen invénarna ger 1
undersokningar.

Verksamheten ska skapa forutsittningar for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgér fran
invanarnas efterfragan. Foreningslivet har en central roll i detta och nimndens inriktning 4r att
stotta med fokus pa breddverksamhet. Maluppfyllelsen bedoms primaért utifrdn aktivitetsutbud.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter kommer att fortsétta arbetet med att frimja barns,
ungdomars och dldres hélsa. Genom att mdjliggora tillgdngen till spontanidrott och friluftsliv ska
detta vidareutvecklas. Insatser ska goras genom uppsdkande verksamhet inom ldsfrimjande och
kultur samt forebyggande arbete inom ramen for barn- och ungdomsstrategin i modellen SSPF
(samverkan skola, socialtjénst, polis och fritid). Maluppfyllelsen beddoms utifrdn invénarnas
omdomen 1 undersdkningar om frutsittningarna till fysisk aktivitet och genom Stockholmsenkéten.

Kultur- och fritidsndmnden strdvar mot att vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for
ett hallbart arbetsliv. Insatser och utbildningar bade for ledarskap och medarbetarskap kommer
genomforas. Mluppfyllelsen bedoms bland annat utifran resultat i undersdkningar av
medarbetarengagemang, personalomsittning och sjukfranvaro.

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt med hogt deltagande. For att uppnd mélet kommer
verksamheten utveckla sin uppfoljning av nyttjande av lokaler samt deltagande 1 aktiviteter.
Maluppfyllelsen bedoms utifran statistik av besok och nyttjande.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsétta arbetet med att minska paverkan pa miljé och
klimat genom att optimera energianvindning samt minska lickage av hélsovéadliga &mnen.

For att uppné dessa fem malomraden kan nimndens utvecklingsarbete sammanfattas i
utvecklingsomraden. De handlar om att erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter som &r relevanta och
aktuella 1 samtiden, att erbjuda tillgédngliga aktiviteter 1 en trygg och vialkomnande miljo, att
uppmuntra och tillvarata fordldrars engagemang och att sékerstélla ett effektivt nyttjande av
verksamheternas utbud.

Kultur- och fritidsndmndens driftsbudget for 2024 4r 116,6 miljoner kronor. Jimfort med 2023 &r
det en 6kning med 12,8 miljoner kronor. Okningen beror pa dkade kapitalkostnader, pris- och
l6nedkningar, investeringsutgifter sdsom rivning och deponi samt att ndmnden dvertar ansvaret for
uthyrning av skolornas idrottshallar. I samband med nytt budgetar gor forvaltningen en 6versyn av
organisationen fOr att den fortsatt ska vara dndamalsenlig.

Investeringsbudgeten ar 37,6 miljoner kronor varav ny servicebyggnad pa Enebybergs IP ér det
mest omfattande projektet. Dértill planeras byten av konstgrissystem, belysning, utveckling 1
anldggningar och inkép av inventarier.

Risker av visentlig karaktir inom omradet innefattar inflation och 16nedkningar. Det finns viss
osédkerhet om kostnader och intdkter for kommunens konstgrasplaner efter dvertagandet fran
foreningar 1 april 2023. Ett 6vertagande av ansvaret for uthyrning av skolornas idrottshallar innebér
viss risk pé intiktssidan. Resultatet av ny upphandling av driften av inomhusbadet &r en osdkerhet.

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.
Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer som &r verksamma
1 kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De centrala uppgifterna &r:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och programverksambhet,
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fritidsgardsverksamhet och de kommunala verksamheterna i traffpunkt Enebyberg
e att fordela bidrag och stipendier till foreningar och andra lokala organisationer och aktorer
e att forvalta och ansvara for drift och skotsel av idrottsplatser och andra anldggningar inom
ndmndens ansvarsomrade
e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanlédggningar
e att forvalta och 14na ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stdd och
service till nimnden och ndmndens verksamheter. Nimnden ansvarar dven for den
seniorverksamhet och fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar som finns i traffpunkt
Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden for kommunens preventiva och uppsdkande
arbete mot ungdomar. Ndmndens verksamheter &r, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter
for kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.

Verksamhet inom nimndens ansvarsomrade riktar sig till alla kommuninvanare med sérskilt fokus
pa barn, ungdomar och &ldre.

Namndens utvecklingsomraden

Néamndens utvecklingsarbete, mél och uppdrag kommer bland annat att innebéra ett fortsatt arbete
med att:

Erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter som ér relevanta och aktuella i samtiden

Konkurrensen om barns och ungdomars tid &r stor. Att vara relevant stéller krav pa verksamheterna
att vara lyhorda och flexibla. Manga ungdomar vill vara spontana och inte binda upp sig till fasta
aktiviteter, tider och platser.

Kulturskolan arbetar for att behélla och attrahera de dldre ungdomarna genom delaktighet, nya
dmnen och kursformat. Aldersanpassat kursutbud och separerade aldersgrupper vid
konsertframtrddande Okar attraktiviteten for de dldre deltagarna liksom ett hdgre fokus pa sociala
aktiviteter. Unga ska kénna att man utvecklas bade som person och som utévare av ett amne.
Genom konceptet “Unga kreatorer” far deltagare fran 16 &r driva egna projekt, vara ledare, lara sig
scenisk produktion och framtrddanden samt agera bollplan och bli delaktiga i kulturskolans fortsatta
utvecklingsarbete.

Idrottandet utanfor det organiserade foreningslivet 6kar. De mojligheter till friluftsliv och spontant
idrottande som kultur- och fritidsndmnden erbjuder blir ddrmed allt viktigare. Hir finns det
anledning att se 6ver mojligheterna att kunna erbjuda allmédnheten en hogre tillgang till kommunens
idrottsanldggningar. Att erbjuda koncept som till exempel skridskodisco pa fredagskvillar kan vara
ett sétt att attrahera dldre ungdomar till spontan rorelse. Forutséttningarna till friluftsliv ska
vidareutvecklas i enlighet med kommunens friluftsplan, antagen av kultur- och fritidsndmnden
2021.

Under hosten 2023 genomforde kultur- och fritidsndmndens verksamheter "Hype Festival" med
speciellt fokus pa flickor i tonaren. Ett av syftena var att genom dialog och enkdt ta reda pa vilka
aktiviteter som malgruppen upplever som meningsfulla samt hur dessa bor vara utformade. Under
2024 kommer verksamheterna att forsoka erbjuda malgruppen nya aktiviteter samt informera andra
aktorer sdsom foreningsliv om vad flickor i tondren onskar.

For att kunna bejaka initiativ inom kulturomradet samt agera mojliggorare for ett rikt och varierat
kulturutbud behdver kulturens forutséttningar forbattras. Har behdvs en dversyn av tekniken i bland
annat Danderyds gymnasiums aula. En mojlighet kan dven vara att utveckla partnerskap dir
kommunen stottar foreningar och initiativ kring kulturutbud.

Biblioteksverksamheten finns idag spridd i fyra lokaler dér stor del av tillgdnglig personaltid atgar
till att bemanna Sppethéllande samt att ta hand om lokaler. Fragan bor analyseras om en attraktiv
biblioteksverksamhet dr en verksamhet pa flera geografiska platser eller en verksamhet med fokus
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pa innehdll som kan erbjuda en 6kad tillgdng till aktiviteter och uppsdkande verksamhet.
Erbjuda tillgingliga kultur- och fritidsaktiviteter i trygg och vilkomnande miljo

Tillganglighet kan innebéra ett flertal saker. En tillgénglig verksamhet &r dock alltid utformad pa ett
sadant sitt att s& ménga som mojligt kan anvénda och ta del av den.

Kommunens idrotts- och fritidsanldggningar kommer under ret att fokusera pa att bereda 6kad
tillgdng for den breda allménheten till tider pa planer och 1 hallar. For att locka, inte bara de redan
idrottsaktiva, dr det viktigt med skdtsel och underhdll av utemiljéerna. Vilkomnande miljoer skapar
trivsel och framjar trygghet.

I 6verensstimmelse med Riksidrottsforbundets strategi 2025 fortsitter arbetet for att stotta
foreningslivet 1 att kunna bredda verksamheterna pa sétt som gor att fler kan vara aktiva langre 1
livet. Idrottsutovande ska @ven for barn och ungdomar kunna ske pd en motionsniva fri fran
traningshets. En 6versyn av de riktlinjer som styr foreningsbidrag samt férdelning av plan- och
halltider bor genomforas.

Under aret kommer ett arbete att bedrivas for utvecklade aktiviteter inom bland annat curling och
fotboll 1 samarbete med parasporten och aktuella féreningar.

For att alla ungdomar ska kénna sig trygga och vidlkomna till verksamheten fortsitter ungt fokus att
arbeta med nolltolerans mot krinkande och grovt sprkbruk. Ett frimjande forhallningssétt har
forebyggande effekter.

For att oka tillgédngligheten har Danderyds bibliotek en uppskande verksamhet pa Demo. Hér har
ungdomsbibliotekarien tillsammans med ungdomar och fritidsledare byggt upp ett minibibliotek.
Arbete pagér for att gora Djursholms bibliotek mer attraktivt for ungdomar att besoka efter skolan.
Efterfragan pa studieplatser &r stor och biblioteket anpassar allt eftersom for att kunna svara upp
mot behov och dnskemdl om att vara en trygg och vilkomnande studiemiljo. For de dldre invanarna
erbjuder och utvecklar biblioteket uppsokande verksamheter pa dldreboenden samt Boken kommer
dér bibliotekarien kommer hem med bdcker for de som inte kan ta sig till biblioteket. Bibliotekets
arbete med att skapa aktiviteter for barn och ungdomar med funktionsnedsattningar fortsitter.

Kulturskolan fortsitter att utveckla och stirka positiva sociala sammanhang for deltagarna. Man ska
kinna sig sedd och vialkommen. Det ska vara laga trosklar in i verksamheten dir kursformat och
prissittning mdjliggor att vaga prova. Ett skolndra utbud riktat mot 6-aringar ska utvecklas.

Digitaliseringen dr en viktig mojliggorare for 6kad tillgédnglighet. Bevakning inom omrédet fortgér
for att hitta nya sitt att effektivisera samt att erbjuda forbittrad service. Arbetet under 2024 kommer
framst att fokusera pa att nyttja och utveckla fler delar i systemet for bokningar av de lokaler som
kultur- och fritidsndmnden hyr ut externt. Detta for att mojliggdra ett hogre nyttjande av
kommunens lokaler.

Uppmuntra och tillvarata foraldrarnas engagemang

Forédldrarna dr viktiga som mojliggorare och forebilder. Det ér fordldrarna som kan visa och
uppmuntrar barn att prova fritidsaktiviteter. Fordldrarnas engagemang &r viktigt att tillvarata samt
kanalisera nér det géiller barn och ungdomars fritid.

Inom idrotten &r fordldraengagemanget traditionellt hogt i Danderyds kommun. Oftast dr
engagemanget positivt for barn och ungas idrottsmiljo, men ibland leder detta till att barn och
ungdomar tridnar och tivlar for mycket och for ensidigt i tidig alder. Resultatet kan bli att barn och
ungdomar hoppar av sitt fritidsintresse for att de inte orkar satsa eller kdnner att de &r tillrdckligt
duktiga. Hir behover kultur- och fritidsndmnden 6ka sitt stdd till foreningarna i arbetet med att
frimja breddverksamhet. Det kan gilla utbildning, fordelning av aktivitetsbidrag samt tider i hallar
och pé planer.

Kulturen ér ett omrade dér fordldraengagemanget bor ges storre utrymme och mdjligheter. Inom
kulturskolan soker man nya végar for att bjuda in fordldrarna att bli mer aktiva. Detta sker bland
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annat genom konceptet Fanclub” dir fordldrar fir tips om hur man kan stétta sin ungdom 1
kulturskolans verksamheter. Det kan gélla instrumentvérd, 6vning samt framtradanden.

Biblioteket ingér i en lokal samverkan med bland andra familjecentral och forskolor for att tidigt
frimja sma barns sprakutveckling. Biblioteket startade ett spraknédtverk 2023 med en forskola 1 syfte
att soka nya metoder for att nd ut till familjer. Fordldrar uppmuntras att prata, ldsa, sjunga, rimma
och ramsa med barnet. Arbetet fortsitter under 2024 och fler férskolor involveras.

I deldrsbokslutet 2023 konstaterade nimnden i sin maluppfyllelse att det &r allt farre som
fordldravandrar. Att fordldravandra dr ett bra sétt att minska riskerna for vara ungdomar.
Nérvarande fordldrar uppskattas av ungdomar och vuxennérvaro dr en bra ursikt for ungdomar att
komma ur jobbiga situationer. Ungt fokus kommer att analysera vad utvecklingen beror pa om det
ar brister i kommunikation och information eller om andra alternativ till férdldravandring i egen
regi kan vara mer gynnsamma. Fordldrarna 4r en viktig nyckel i det hédlsofrimjande och
forebyggande arbetet. En god relation till sin fordlder dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna i
ungdomens liv. Darfor fordjupar ungt fokus sin samverkan med skolorna for att stotta 1
ungdomsfrigor och sprida kunskap.

Sékerstilla ett effektivt nyttjande av verksamheternas utbud

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter dr i huvudsak frivilliga for kommunen. Det blir darfor
viktigt att verksamheter, programutbud och lokaler nyttjas effektivt och att uppfoljning kan ske pa
ett lampligt sitt. Under 2024 kommer ett utvecklingsarbete att ske inom respektive verksamhet {or
att forbéttra métbarhet och uppfdljning.

Marknadsforing och kommunikation &r en forutsattning for att tydliggora och informera om
aktiviteter och lokaler. Verksamheterna upplever det generellt svart att nd fram 1 mediebruset.
Kunskap och intern samverkan behover fortsatt utvecklas inom omrédet.

Forutséttning for att lokaler och idrottsplaner ska kunna nyttjas effektivt ar att det finns lés-,
passage- och bokningssystem tillsammans med personalresurser som kan mojliggora detta. Under
2024 kommer kultur- och fritidsndmnden att ta Gver ansvaret for skolornas idrottshallar. I och med
detta tillfors ndmnden en extra personalresurs. Detta kommer att forbéttra mojligheterna att arbeta
proaktivt samt att fora diskussioner om underhall och utveckling av lokalerna med fastighetségaren.

Foreningslivets efterfrdgan pa hall- och plantider &r stor, men dr huvudsakligen koncentrerad till
specifika dagar och tider. For att 6ka effektiviteten kan de principer som styr fordelning av tider
behdva uppdateras likasom géllande prislistor. Detta kan leda till minskad efterfragan pa tider 1
fullstora sporthallar till formén for de mindre idrottsytorna. Informations- och utbildningsinsatser
kan dven riktas till foreningslivet for att visa pd hur man ur ett foreningsperspektiv kan nyttja bokad
tid effektivare. Ett effektivt nyttjande av hallar och planer bidrar dven till en effektivare drift.
Tillgang och behov av maskiner, anvindning av drivmedel och el kan pdverkas positivt.

Kulturskolan har en komplex kurskatalog dar tillgdngliga &mnespedagoger, lokaler, dagar och tider
ska matcha barn och ungdomars efterfragan. Ett fortsatt aktivt arbete med kursadministrationen for
att dels presentera utbud, dels maximera kurser dr dock svart att uppnd inom ramen for befintliga
administrativa resurser.

Mal
Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdanglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strédvar efter oppen dialog dir kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
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och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdittas i fokus.

Namndmal: | kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla invanare
med fokus pa barn, ungdomar och aldre.

Om malet

Kultur- och fritidsndmnden kommer under 2024 att arbeta for att 1 dialog med invénarna erbjuda
trygga och vialkomnande verksamheter som uppskattas av deltagarna. Nimndens verksamheter &r i
huvudsak frivilliga for kommunen varfor det dr extra viktigt att det r invanarnas behov och
onskemal som paverkar utbudet. Maluppfyllelsen beddms primairt utifran de omdémen som
deltagare och invanare ger aktiviteter och verksamheter.

Om nyckeltalen
Nyckeltalen dr valda for att ssmmantaget spegla vad invnarna/besdkarna/deltagarna tycker om
kultur- och fritidsnimndens verksamheter. Ett gott omdome tyder pa hog kvalitet.

Malvirdena ar satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa en god
och stabil niva i forhallande till riket samt egna tidigare uppnddda resultat.

Tidserie for respektive nyckeltal redovisas i1 bifogad bilaga "Prestationer och nyckeltal for Kultur-
och fritidsndmnden".

Nyckeltal Mal
Egen-Deltagare som upplever att de utvecklas av att delta i kulturskolan, andel (%) 90%
Egen-Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 95%
SCB-Bra digitalt utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 80%
SCB-Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel (%) 80%
SCB-Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning), 80%
andel (%)

SCB-Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 90%
SCB-Skétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fungerar bra, andel (%) 80%
Vaga Visa-Jag kanner mig valkommen till fritidsgarden/Demo i Danderyd, andel (%) 75%
Vaga Visa-Jag tycker att verksamheterna pa fritidsgardar/Demo i Danderyd ar bra, andel (%) 75%

Egen -Nyckeltalen hdmtas via enkdter och sammanstdllningar fran forvaltningens egna verksamheter. Jamforelsetal med andra kommuner finns ej.
SCB -Nyckeltalen himtas fran Medborgarenkdten som genomfors av Statistiska Centralbyran (SCB). Jimforelsetal med andra kommuner finns.
Viga Visa -enkdt som genomfors via skolenkdt i drskurs 8. Inga jamforelsetal finns med andra kommuner for de nyckeltal som avser
fritidsgardar/Demo.

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invdnare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen utifrdn individens
onskemal och forutsdttningar.

Namndmal: kultur- och fritidsnamnden skapar férutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran invanarnas
efterfragan.

Om malet

Kultur- och fritidsndmnden kommer under 2024 att arbeta for att stotta foreningslivet 1 satsningen
pa breddverksamhet. Det &r viktigt att barn och ungdomar ges mojlighet att delta i
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foreningsaktiviteter oavsett alder och ambitionsniva. Kommunens egna verksamheter utgor ett
komplement och stdd till foreningslivets aktivitetsutbud. Maluppfyllelsen bedéms primért utifran
aktivitetsutbud.

Om nyckeltalen

Nyckeltal dr valda for att sammantaget spegla det aktivitetsutbud som erbjuds i kommunen via och 1
samarbete med kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Ett stort utbud och goda forutséttningar
for aktivitet bidrar till valfrihet.

Mialvirdena dr satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa en god
och stabil niva i forhallande till riket samt egna tidigare uppnddda resultat.

Tidserie for respektive nyckeltal redovisas i1 bifogad bilaga "Prestationer och nyckeltal for Kultur-
och fritidsndmnden".

Nyckeltal Mal
Egen-Bidragsberattigade gruppaktiviteter i féreningslivet, antal/ invanare 7-20 ar 7
Egen-Publika kulturevenemang, antal tillfallen/ar 50
KB-Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar 30
SCB-Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel (%) 85%
SCB-Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 50%

Egen -Nyckeltalen hdmtas via enkdter och sammanstdllningar fran forvaltningens egna verksamheter. Jamforelsetal med andra kommuner finns ej.
KB -Nyckeltalen hdmtas fran den sammanstdillning som Kungliga biblioteket (KB) presenterar arligen. Jimforelsetal med andra kommuner finns.
SCB -Nyckeltalen himtas fran Medborgarenkdten som genomfors av Statistiska Centralbyran (SCB). Jamforelsetal med andra kommuner finns.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den moderna
tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres halsa.

Om mélet

Kultur- och fritidsndimnden kommer under 2024 att arbeta for att skapa forutséttningar for ett rikt
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter &ven utanfor de organiserade verksamheterna. Detta sker
genom att mdjliggora god tillgang till spontanidrott sdsom friluftsliv och annan vistelse utomhus,
uppsokande biblioteks- och kulturverksamhet samt samverkan 1 modellen SSPF (skola, socialtjénst,
polis och fritid) inom ramen for kommunens ungdomsstrategi. Namndens verksamheter arbetar for
att starka fordldrar i sin roll som forebilder, griansséttare och inspiratdrer. Méluppfyllelsen bedoms
primért utifran hur vél invénarna bedomer att kommunen lyckas i att skapa forutséttningar samt
resultat om ungdomars hélsa fran Stockholmsenkéten.

Om nyckeltalen

Nyckeltalen dr valda for att ssmmantaget spegla invdnarnas bedomning av hur vil kultur- och
fritidsndmndens verksamheter lyckas att skapa goda mdjligheter for hédlsa och vilbefinnande. Ett
gott omdome tyder pa hog attraktivitet.

Malvérdena dr satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa en god
och stabil niva i forhallande till riket samt egna tidigare uppnadda resultat.
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Kultur- och fritidsndmnden har en langsiktig ambition som innebér att barn och ungdomars bruk av
alkohol, narkotika, tobak och andra droger ska vara lika med noll. Barn och ungdomar ska med
sjdlvklarhet kunna be foréldrar eller andra vardnadshavare om hjélp vid personliga problem.
Ambitionen dr ett langsiktigt mal varfor nyckeltalen bor ses som indikatorer pé att verksamheternas
arbete gdr 1 onskad riktning. De satta mélvirdena blir dirmed att betrakta som delmaél.

Siffrorna for ANT (alkohol, narkotika, tobak) varierar mellan dren men &r forhéllandevis konstanta i
ett langre tidsperspektiv. Skillnader mellan dren dr sannolikt mer baserade pa drsgrupper och
kompisrelationer dn pé det forebyggande arbete. Det kommer att krivas ett tydligt strategiskt
kommundvergripande forhdllningsséatt for att markant fordndra ungdomars bruk av ANT. Virt att
papeka dr att det dr betydligt storre sannolikhet att en ungdom anvénder narkotika om denne nyttjar
alkohol och tobak. Tobak och alkohol dr nyckelomréden 1 arbetet f6r minskad narkotikaanvandning.
Nir det giller fordldrarollen syns ett samband med god psykisk hédlsa hos ungdomarna.

Tidserie for respektive nyckeltal redovisas i1 bifogad bilaga "Prestationer och nyckeltal for Kultur-
och fritidsndmnden".

Nyckeltal Mal
Egen-Antal féraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 5
SCB-Bra utbud av allméanna traningsplatser utomhus i kommunen, andel (%) 80%
SCB-Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 80%
SCB-Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 90%
Stockholmsenkéten- Andel (%) som inte druckit alkohol i arskurs nio 50%
Stockholmsenkéten-Andel (%) i arskurs nio som kan be foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid 75%
personliga problem

Stockholmsenkaten-Andel (%) som haft mojlighet att prova narkotika i arskurs nio 22%
Stockholmsenkaten-Andel (%) som inte anvant narkotika i gymnasiets ar tva 70%
Stockholmsenkaten-Andel (%) som inte anvant tobak i arskurs nio 80%

Egen-Nyckeltalen hdmtas via enkdter och sammanstdllningar fran forvaltningens egna verksamheter. Jamforelsetal med andra kommuner finns ej.
SCB -Nyckeltalen himtas fran Medborgarenkdten som genomfors av Statistiska Centralbyran (SCB). Jamforelsetal med andra kommuner finns.
Stockholmsenkdten-Enkdten genomfors vart annat dr. Néista métning 2024. Jamforelsetal med andra kommuner finns.

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Om mélet

Kultur- och fritidsndmnden kommer under 2024 att arbeta for en fortsatt utveckling av ett ledarskap
och medarbetarskap i samklang. Det ska vara sjilvklart for medarbetare att komma med tankar och
idéer kring verksamhetsutveckling och fa ledningens fortroende och stdd att genomfora dessa 1
praktiken. Detta &r viktigt eftersom delaktighet och inflytande &r en friskfaktor som leder till ett
hallbart arbetsliv.

Om nyckeltalen

Nyckeltalen dr valda for att ssmmantaget spegla hur val kultur- och fritidsndamnden som
arbetsgivare lyckas att ge forutsattningar for ett hillbart arbetsliv. Ett hogt medarbetarengagemang,
lag personalomsittning pd egen begdran samt lag sjukfrdnvaro tyder pd hog attraktivitet.

Malvérdena dr satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa en god
och stabil niva i1 forhallande till riket samt egna tidigare uppnadda resultat.
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Tidserie for respektive nyckeltal redovisas i1 bifogad bilaga "Prestationer och nyckeltal for Kultur-
och fritidsndmnden".

Nyckeltal Mal
DK-Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt KFN -Totalindex 85

DK-Personalomsattning egen begaran, andel (%) 10%
DK-Total sjukfranvaro, andel (%) 4%

DK -Nyckeltalen hédmtas fran sammanstdllningar som Danderyds kommun gor via personalsystem samt extern enkdtundersokning.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd effektivitet. God
ekonomisk hushdllning ska vara en vdgledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Namndmal: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Om mélet

Kultur- och fritidsndmnden kommer under 2024 att utveckla sin uppf6ljning genom att ta fram fler
nyckeltal som pa ett relevant sétt kan visa nyttjande av lokaler samt deltagande 1 aktiviteter och
evenemang. Ett hogt nyttjande innebdr hog effektivitet dd kostnad per deltagare, nyttjad timma et
cetera minskar.

Om nyckeltalen
Nyckeltalen dr valda for att ssmmantaget spegla deltagande i verksamheter samt nyttjande av
lokaler. Hogt deltagande/nyttjande ar forutsittning for hog effektivitet.

Mialvirdena dr satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa en god
och stabil niva i forhallande till riket samt egna tidigare uppnddda resultat.

Tidserie for respektive nyckeltal redovisas i1 bifogad bilaga "Prestationer och nyckeltal for Kultur-
och fritidsndmnden".

Nyckeltal Mal
Egen-Antal besék pa Demo januari-april 7 000
Egen-Badtillfallen Morbybadet, antal/invanare 3
Egen-Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 90%
Egen-Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 50%
Egen-Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 0%
Egen-Deltagartilifallen i kulturskolan, antal/invanare 7-20 ar 5
KB-Fysiska bestk vid kommunens bibliotek, antal/invanare 4
KB-Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 5
KR-Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel (%) 12%
RF-Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar 45

Egen -Nyckeltalen hdmtas via enkdter och sammanstdllningar fran forvaltningens egna verksamheter. Jamforelsetal med andra kommuner finns ej.
KB -Nyckeltalen hdmtas fran den sammanstdillning som Kungliga biblioteket (KB) presenterar arligen. Jimforelsetal med andra kommuner finns.
KR-Nyckeltalen himtas frdan den sammanstdllning som Kulturrddet (KR) presenterar drligen. Jimforelsetal med andra kommuner finns.
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RF-Nyckeltalen hiamtas fran den sammanstdllning som Riksidrottsforbundet (RF) presenterar drligen. Jimforelsetal med andra kommuner finns.

Hallbar utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
prdglas av en god och hélsosam miljé och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

Namndmal: | kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljo som mgjligt.

Om mélet

Kultur- och fritidsndmnden kommer under 2024 att arbeta for att fortsatt optimera
energianviandning samt minska ldckage av miljo- och hélsovadliga &mnen. Detta kommer att ske
genom att uppmirksamma fragorna, utbilda interna och externa aktdrer samt samverka med 6vriga
forvaltningar.

Om nyckeltalen

Nyckeltalen dr valda for att sammantaget spegla kultur- och fritidsndmndens arbete med att virna
en god och hilsosam milj6. Att minska energianvdndning och ldckage av hilsovidliga &mnen ligger
i linje med Agenda 2030 for att skapa héllbar utveckling.

Malvirdena dr satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt utvecklas i en
onskad riktning i forhdllande till tidigare uppnddda resultat.

Tidserie for respektive nyckeltal redovisas i bifogad bilaga "Prestationer och nyckeltal f6r Kultur-
och fritidsndmnden".

Nyckeltal Mal
Egen-Elférbrukning for idrotts- och fritidsanlaggningar, antal MWh/ar 3170
Egen-Totalt svinn av granulat vid vinterfotboll, Kg/ar 120

Egen -Nyckeltalen hdmtas via enkdter och sammanstdillningar frdan forvaltningens egna verksamheter. Jamforelsetal med andra kommuner finns ej.

Budget

Kommunfullméktige har faststéllt en driftbudget for 2024 om 116,6 miljoner kronor for kultur- och
fritidsndmnden. Jimfort forslag i budgetdirektiv innebir detta en 6kning om 5,2 miljoner kronor dar
okningen beror pa:

e att kommunfullmaiktige beslutade att tilldela kultur- och fritidsnimnden 3,0 miljoner kronor
for att mdjliggora att ansvaret for uthyrning av idrottshallar flyttas dver till kultur- och
fritidsndmnden fran och med 1 augusti 2024. For ar 2025 tillfors ytterligare 4,0 miljoner
kronor.

e att kultur- och fritidsndmnden erhéller ytterligare kompensation om 2,2 miljoner kronor som
kompensation for pris- och 16nedkningar.

Jamfort budget for 2023 6kar kultur- och fritidsndmndens budgetanslag med 12,8 miljoner kronor
dar 6kningen beror pa:

e att kapitalkostnaderna berdknas 6ka med 5,6 miljoner kronor till f61jd av att internrdntan
okar fran 1,25 till 2,5 procent samt en helarseffekt av forvarv av konstgriasplaner och ett
inledande utbyte av konstgrassystem.
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e att pris- och 16nedkningar berdknas 6ka med cirka 3,3 miljoner kronor.

e att nimnden erhaller 3,0 miljoner kronor for att mojliggora att Gverta ansvaret for uthyrning
av idrottshallar.

e att investeringsutgifter avseende rivning och deponi i samband med investeringsprojekt
berdknas 6ka med 0,9 miljoner kronor.

Forutom den allméinna inflationsutvecklingen inkluderar budget 2024 nagra storre osikerheter som
avser:

e heldrseffekt av dvertagande av konstgriisplaner. Overtagandet skedde 1 april 2023 och
osédkerhet rader betrdffande forvantade intdkter for perioden januari till mars.

o effekter av den pagaende upphandlingen av verksamhetsdriften av Morbybadet. Nuvarande
avtal gér ut 1 juli 2024. Hur detta kommer att paverka kostnaderna &r osékert.

e de effekter som kan pdverka sdvil kostnader som intdkter avseende dvertagande av ansvaret
for uthyrning idrottshallar.

I samband med nytt budgetdr har forvaltningen gjort en dversyn av organisationen for att sikerstilla
att den fortsatt 4r andamalsenlig. Forvaltningen har konstaterat att viss uppdatering kan bidra till
okad tydlighet i den ekonomiska uppfoljningen samt béttre spegla enhetschefernas uppdrag. De
forandringar som huvudsakligen genomfors ar:

e att samtligt foreningsstdd samlas under en ny enhet “kultur- och féreningsstod”. De
ingdende enheterna fortsétter, liksom tidigare, att vara direkt understéllda kultur- och
fritidschefen. Den ekonomiska uppfoljningen forvéntas underléttas.

e att uppfoljningsenheten traffpunkten tas bort och dverflyttas till ungt fokus. Detta innebér att
seniorcentrum jamte, sedan tidigare, fritidstraffen samt ungdomscentrum kommer att ligga
som ett omrade under ungt fokus. De ingdende enheterna fortsitter, liksom tidigare, att vara
direkt understéllda ungdomschefen. Den ekonomiska uppfoljningen forviantas underlittas.

e att uppfoljningsomrédet anldggningar byter namn till idrotts- och fritidsanldggningar for att
tydliggora uppdraget och undvika sammanblandning med anldggningar inom tekniska
kontoret.

e att kulturskolans lokalkostnader i Danderydsgarden overfors fran kulturstdd till budgeten for
kulturskolan.

e att bibliotekets lokalkostnader i traffpunkt Enebyberg dverfors fran traffpunkten till
budgeten for biblioteket.

e att kostnader f6r Djursholms ridhus samt Kvarnparksbadet 6verfors fran foreningsstod till
budgeten for idrotts- och fritidsanldggningar.

I tabellen nedan redovisas fordndringen 1 nettokostnad mellan budgetéren.

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Nettokostnader -96,6 -103,8 -116,6 -120,7 -123,0
(mnkr)
Forandring i -7,2 -12,8 -4.1 -2,3
mnkr
Forandring i % 7.4% 12,3% 3,5% 1,9%

Namnd och administration

Budgeten for 2024 dkar jimfort 2023 med 0,7 miljoner kronor. Okningen beror huvudsakligen pa
att kostnader om drygt 0,5 miljoner kronor for internt fakturerade tjénster via
kommunledningskontoret har dterforts fran enheterna till centralt konto. Kostnader for 16ner,
arvoden och inhyrd personal 6kar med drygt 0,2 miljoner kronor. Ovriga kostnader har generellt
inte rdknats upp. Verksamheten har inga intékter.
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Idrotts- och fritidsanliggningar

Enheten for idrotts- och fritidsanldggningar 4r ny frdn och med 1 januari 2024, men motsvarar till
all visentlighet den tidigare enheten for anldggningar géllande uppdrag och funktion. Vissa
forandringar gor dock att jimforbarheten med tidigare ar forsvaras.

Budgeten for 2024 dkar jimfort 2023 med 9,6 miljoner kronor. Okningen beror huvudsakligen pa
att kapitalkostnaderna 6kar med 5,5 miljoner kronor. Detta som en f6ljd av att internrdntan dkar
frén 1,25 till 2,5 procent samt en helérseffekt av forvarv av konstgrasplaner och ett inledande utbyte
av konstgrissystem. De organisatoriska fordndringar som genomforts gentemot 2023 innebér bland
annat att l1onekostnader for tjénsten fritidssamordnare flyttats till den nya enheten kultur- och
foreningsstod medan de kostnader som avser Djursholms ridhus samt Kvarnparksbadet har flyttats
fran den tidigare enheten foreningsstod till idrotts- och fritidsanlédggningar. Sammantaget gor dessa
forandringar att enhetens budgetanslag 6kar med 2,1 miljoner kronor. Kostnader for
investeringsutgifter som avser rivningar och deponi 6kar med 0,9 miljoner kronor. Ovriga kostnader
for reparation, underhall och transportmedel med flera har generellt inte kompenserats for
inflationen. For andra kostnader sdsom el och vatten samt forsékringar och entreprenadavtal for
drift av inomhusbad har kostnader berdknats till faktiskt belopp eller enligt prognos. Intékterna
berdknas 6ka med 0,3 miljoner kronor jamfort budget 2023. Osékerheten ér stor. Utfall for 2023
tyder pa en negativ avvikelse for uthyrningen av konstgréasplaner for perioden april till december.

Ungt fokus

Budgeten for 2024 dkar jimfort 2023 med 2,4 miljoner kronor. Okningen beror huvudsakligen pa
att budgeten for seniorcentrum om 1,1 miljoner kronor har overforts frdn den tidigare enheten
traffpunkten samt att del av gemensamma lokalkostnader for traffpunkten har fordelats till
budgetarna for fritidstréffen och ungdomscentrum om cirka 1,0 miljoner kronor. Budgeten for
ovriga verksamhetskostnader har inte kompenserats for inflation, utan justerats ner med anledning
av att den avgiftsfinansierade sommarlovsaktiviteten "vattenkollot" kommer att upphora och
intdkterna ddrmed minskar med drygt 0,1 miljoner kronor. Aktiviteten kommer att erséttas av ett
flertal mindre omfattande evenemang som kommer att vara avgiftsfria och mojliggora for fler att
delta.

Bibliotek

Budgeten for 2024 dkar jimfort 2023 med 1,1 miljoner kronor. Okningen beror huvudsakligen pé
att del av gemensamma lokalkostnader for traffpunkten om 0,9 miljoner kronor har omfordelats till
bibliotekets budget. Kostnader for medier samt 6vriga verksamhetskostnader har generellt inte
kompenserats for inflationen.

Kulturskola

Budgeten for 2024 okar jaimfort 2023 med 1,5 miljoner kronor. Okningen beror huvudsakligen pa
att kulturskolans del av lokalhyran i Danderydsgarden om 1,2 miljoner kronor omforts frén den
tidigare enheten for kulturstdd. Ovriga verksamhetskostnader har generellt inte kompenserat for
inflationen. Intikterna for elevavgifter har justerats ner 0,1 miljoner kronor utefter bokslut 2022
samt prognos for 2023.

Kultur- och foreningsstod

Enheten ér till all visentlighet en sammanslagning av de tidigare tvd enheterna foreningsstod samt
kulturstdd. I enheten ingar nu omradena for lokaluthyrning, foreningsutveckling, kultursamordning
samt bidrag till fristiende musikskolor. Fordndringarna forsvarar direkt jamforbarhet med tidigare
&r. Budgeten for 2024 6kar jaimfort 2023 med 0,5 miljoner kronor. Okningen beror huvudsakligen
pa att enheten tillforts extra 3,1 miljoner kronor for att mojliggora dvertagandet av ansvaret for
uthyrning av idrottshallar. Samtidigt har kostnader om 1,2 miljoner kronor flyttats till kulturskolan
samt kostnader om 2,1 miljoner kronor netto flyttats till enheten idrotts- och fritidsanldggningar. Se
forklaringar under respektive enhet ovan. Budgeten for 6vriga verksamhetskostnader har generellt
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inte kompenserats for inflationen, men hyreskostnader har riknats upp med 5,0 procent for interna
och 6,5 procent for externa hyror. I och med att ansvaret for uthyrning av idrottshallar 6verfors fran
och med 1 augusti rader osdkerhet péd savél kostnads- som intdktssidan.

I tabellen nedan redovisas enheternas budgeterade nettokostnad f6r 2023 samt 2024.
Organisationsdversynen gor att belopp och enheter inte blir direkt jamforbara mellan aren.

Budget Budget helar

Ansvar 2023 2024

Namnd och forvaltning -5,7 -6,4
Anlaggningar -35,9 0,0
Foreningsstod -16,8 0,0
Idrott- och fritidsanlaggningar 0,0 -45,5
Ungt fokus -11,4 -13,8
Bibliotek -16,9 -18,0
Kulturstéd -6,3 0,0
Kulturskola -7,8 -9,3
Kultur- och féreningsstod 0,0 -23,6
Traffpunkt -3,0 0,0
Summa -103,8 -116,6

Investeringar

Kommunfullméktige har faststéllt en investeringsbudget for 2024 om 37,6 miljoner kronor for
kultur- och fritidsndmnden. Budgeten bestar av nedanstdende projekt:

Enebybergs IP, servicebyggnad -Projektet avser att riva och ersétta befintlig servicebyggnad fran
70-talet. Projektet striacker sig fram till och med 2025 med en total projektbudget om 24 miljoner
kronor. Under 2024 berdknar projektet att nyttja 17,1 miljoner kronor. Driftkostnader om 1,3
miljoner kronor tillkommer for rivning, deponi samt bodetablering med flera.

Luftsluss ishall Stockhagen -Projektet omfattar 1,7 miljoner kronor och innebér att bygga en
luftsluss in till ishallen f6r ismaskinen.

SIP, Belysning LED -Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt 6vrig drift och
underhdll. Avser byte pd en fotbollsplan pd Stockhagen. Projektbudget 0,5 miljoner kronor.

DjIP, Byte konstgrissystem -Byte av konstgrassystem pa 5-, 9- och 11-spelplanerna pé
Djursholms IP med en projektbudget om 5,6 miljoner kronor. Driftkostnader om 0,5 miljoner
kronor tillkommer for rivning och deponi.

DjIP, Belysning LED - Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt dvrig drift och
underhall. Avser belysning pd 9- och 11-spelplanerna pa Djursholms IP. Projektbudget 1,0 miljoner
kronor.

EIP, Ishall brandcellsavgrinsning -Ishallen pd Enebybergs IP uppfyller inte gillande krav enligt
plan- och bygglagen. Projektbudget 0,8 miljoner kronor.

Dagy, Uppliggningsyta sno -Utokning av yta for snéuppléggning pad Danderyds gymnasiums
idrottsplats for att minska risken for spridning av granulat vid kraftiga snofall. Séker sndhantering
ar del av miljo- och klimatprogrammet for att minska mingden fororeningar till dag- och
spillvattennétet.

Dagy, Byte konstgrissystem -Byte av konstgrassystem pé 11-spelplanen pa Danderyds
gymnasiums idrottsplats med en projektbudget péd 3,5 miljoner kronor. Driftkostnader om 0,2

Kultur- och fritidsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2024 14(16)



miljoner tillkommer for rivning och deponi.

Planerat underhall byggnader och idrottsanliiggningar -Avser ett flertal atgarder for underhall
av investeringskaraktir. Totalt anslag om 4,0 miljoner kronor.

Inventarier maskininkop IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna. Totalt anslag 1,8
miljoner kronor.

Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna. Totalt anslag om 0,4 miljoner
kronor.

Inventarier ovrig verksamhet KFN -Avser vid behov inkdp av inventarier till verksamheterna.
Totalt anslag om 0,9 miljoner kronor.

Risker

Inflation och effektiviseringskrav

Efter flera ér av effektiviseringskrav tillsammans med stigande pris- och 16nedkningar gér en allt
storre andel av budgeten till fasta kostnader. Samtidigt gér budgetforutsittningarna att de pengar
som enheterna anviander for att skapa verksamhet for inte kan rdknas upp. Det rddande
inflationslaget bidrar dessutom till att kopkraften urholkas. De kostnader som paverkas &r bland
annat reparation och underhall pa idrottsanldggningarna, inkdp av bocker och tillhandahéllande av
e-bocker inom biblioteket, kulturevenemang, kulturskolans kursutbud, kontanta féreningsbidrag
med flera.

Kultur- och fritidsndmndens kdrnverksamhet vander sig framst till féreningsliv, barn, ungdomar
samt dldre. Dessa grupper dr generellt mindre resursstarka, varfor det blir problematiskt att 6verfora
okade lokalkostnader genom att hoja avgifter 1 kulturskolan, foreningshyror och/eller genom att
minska de kontanta foreningsbidragen.

Ovanstdende forutsittningar gor att budgeten dr mycket sndv och kommer att ha svart att parera
dven sma budgetavvikelser.

Lonerevision 2024

Lonerevisionen for 2023 innebar att Kommunal kom 6verens med Sveriges Kommuner och
Regioner om ett 16nedkningsutrymme for 2023 om 4,1 procent medan dvriga lag pa 2 procent. Risk
finns att 6vriga avtalsomrdden kommer att begéra kompensation under 2024. Budget inkluderar en
uppréikning av 16neutrymmet med 3 procent fran och med 1 april.

Effekter av overtagande av foreningarnas konstgrisplaner

I april 2023 6vertog kultur- och fritidsndmnden foreningarnas konstgrésplaner. Det finns fortsatt
osdkerhet om vad detta innebér for kostnader och intékter pd heldret. Framst géller detta
intiktssidan dér utfall for 2023 tyder pa att intdkterna blir védsentligt ldgre d4n vad som initialt
berdknades.

Effekter av overtagande av ansvar for uthyrning av idrottshallar

Kultur- och fritidsndgmnden har tilldelats 3,0 miljoner kronor 1 driftbudget for att mojliggora att
ansvaret for uthyrning av idrottshallar flyttas till nimnden fran och med 1 augusti 2024. Vilka
effekter som detta har pd kostnader och intikter kan 1 dagsldget d&nnu inte berdknas.

Effekter av inforande av valfrihetssystem enlig LOV for fritidstraffen och traffpunkt
Enebyberg

Kultur- och fritidsndmndens fritidstraff i Traffpunkt Enebyberg dr en verksamhet som omfattas av
kommunfullmaiktiges beslut om inférande av valfrihetssystem. Bildningsforvaltningen har inte
ansokt hos socialndimnden om att bli godkénd utforare eftersom ersittningen per nivabedémd
ungdom skulle bli betydligt l4gre &n enligt nu géllande avtal. Traffpunktens verksamheter arbetar
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integrerat genom att dela lokalytor, personal samt aktiviteter och dr salunda resursméssigt beroende
av varandra. Enligt uppgift frén socialkontoret ska inga ungdomar behova byta verksamhet utan ges
mojlighet att ga kvar enligt géllande avtal. Traffpunktens verksamheter riskerar i forlingningen att
aventyras allt eftersom deltagarna i fritidstraffen vixer ur verksamheten och de ekonomiska
forutséttningarna ddrmed foréndras.

Resultat av ny upphandling avseende drift inomhusbad

Avtalet med entreprendren som driver inomhusbaden gar ut 30 juni 2024. Férnyad upphandling
pagar. Osidkerhet 1 dagsldget hur detta kommer att paverka kostnadssidan.

Riktade bidrag via Statens kulturrad

For bibliotek och kulturskola dr erhallna bidrag fran Statens kulturrad en forutséttning for att
bedriva ett aktivt utvecklingsarbete. Under sdvil 2022 som 2023 har verksamheterna arligen nyttjat
1,8 miljoner kronor. For 2024 berdknas dessa medel halveras.
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