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1 Namndens ansvar och uppdrag

Namndens grunduppdrag

Kommunfullmidktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsndmnden. Enligt
detta ansvarar ndmnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har
ndmnden till uppgift att fraimja kultur- och fritidsverksamhet samt genom néira
samarbete stimulera och stddja foreningar och organisationer som ar verksamma i
kommunen. Ndmndens verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga
verksamheter for kommunen.

Styrande dokument
e Barnkonventionen
e Bibliotekslagen
e Biblioteksplan 2021 - 2024
e Kultur- och fritidsplan 2022 - 2026

e Strategi for forebyggande och hilsofrimjande arbete for barn och unga i
Danderyds kommun

e Kultur- och fritidsnimndens friluftsplan
Organisation

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Ndimnd och forvaltning

Central administration som ger stdd och service till nimnden och nimndens
verksamheter. Hir ingér bland annat registratur, drendeberedning, nimndadministration
och ekonomistdd.

Anléiggningar och foreningsstod

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen IP, Enebybergs IP, Djursholms IP,
Stockhagen IP samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Ndmnden ansvarar for
drift, underhdll och investeringar samt har anstélld driftpersonal. I vissa fall forekommer
foreningsdrift. I uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar,
spontanidrottsytor sdsom utegym, MTB spar, padelbanor med mera samt drift av starten
pa Roslagsleden. Vintertid plogas banor for skridskodkning p4 Edsviken och Osbysjén
och skidspar anldggs i Rinkebyskogen och pa Djursholms golfbana. Driften av Morby-
och Vasabadet 4r upphandlad. Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstdd till
foreningar. Foreningslivet stottas dven genom subventionerad uthyrning av lokaler i
idrottshallar. Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna. Nimnden delar arligen
ut stipendier till barn- och ungdomsledare.
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Ungt fokus

Ungt fokus arbetar utifrdn tva inriktningar; frimjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande atgirder med klassiskt uppsdkande uppdrag i samverkan med socialtjinst,
ungdomsmottagning, polis, skola och foreningsliv. Gemensamt for de bada
inriktningarna dr ungdomsmedverkan.

Det uppsokande arbetet syftar till att skapa relationer for att fa kunskap, sa att rétt insats
kan koordineras till ratt ungdom. Arbetet syftar ocksa till att na fler ungdomar 1
malgruppen 1 hela kommunen. For att fa storsta mdjliga effekt samverkar Ungt fokus 1
olika projekt med bland andra Danderyds basket, Danderyds sportklubb och
kommunens skolor.

Kultur- och aktivitetshuset Demo riktar sig till ungdomar 13 till 18 ar och ér en plats
som stodjer drdommar och visar pd mdjligheter. Hir finns café, rep- och trdningslokaler,
danssal, studios for musikproduktion, minibibliotek och podcast och mycket mer.
Ungdomscentrum i Enebyberg har fokusélder 11 - 12 ar och erbjuder cafg, ateljéer, samt
mycket mer. Vid traffpunkt Enebyberg finns en inskriven fritidsverksamhet inom LSS
for barn och ungdomar samt en dppen seniorverksamhet. I ungt fokus uppdrag ingar
aven fritidsutvecklare med LSS-uppdrag samt ansvar for kommunens preventionsarbete
inom ANDTS och psykisk hilsa.

Bibliotek

Néamnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek 1 nya lokaler i Morby centrum
samt filialbibliotek i Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Fran biblioteken utgar en
uppsokande verksamhet “boken kommer” till personer som inte kan komma till
biblioteket. Bibliotekswebben, som utgor ett viktigt komplement till de fysiska
biblioteken, tillhandahéller e-medier, ldsinspiration och mojlighet att reservera bocker
och att géra omlan. Folkbibliotekets personal har till och med juni 2023 bemannat
skolbiblioteket pa Danderyds gymnasium, en tjdnst som skolan betalat {or.

Kulturskola och kulturstod

Kultur- och fritidsndmnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 100 elevplatser
for undervisning i konstformerna musik, konst, dans och teater. Verksamheten utformas
sd att elever mots och utvecklas genom gemensamt utdvande i olika former av konserter
och forestillningar. Att viacka lust till eget skapande och till att gora skillnad for
individen och samhillet 4r en viktig utgdngspunkt. Utdver Danderyds kulturskola ges
bidrag till fem privata musikskolor. Kulturforeningarna ges arliga bidrag och samarbetar
nira forvaltningen. Det finns dven projektbidrag som syftar till att stodja externa och
interna projekt. Namnden delar arligen ut kulturstipendier och hedersplakett samt
ansvarar for den kommunala konstsamlingen. Kulturenheten erbjuder evenemangsutbud
framst for de prioriterade grupperna barn, unga och seniorer.
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2 Sammanfattning

Néamnden har tvd mal for 2023 och bada bedoms vara uppnaddda. Bedomningen baseras
huvudsakligen pa genomforda aktiviteter i linje med malsdttningen, och delvis pa
resultatet 1 jaimforelser av nyckeltal.

For &r 2023 redovisar kultur- och fritidsnimnden en positiv avvikelse mot budget om
1,2 miljoner kronor vilket motsvarar en procent av budgeterade nettokostnader. Arets
investeringsutfall uppgér till 40,4 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter an budget
med 24,0 miljoner kronor.

Under aret har tvé nya chefer rekryterats. Kultur- och fritidschef gick i1 pension och ny
chef tilltrddde 1 maj. Ungdomschef slutade i borjan av hosten, efter drygt 20 ar i olika
roller i kommunen. Under en period under hdsten var det dérefter tillférordnad chef tills
vid arsskiftet nédr ny chef var pa plats. Bibliotekschef och Ungdomschef padborjade under
arets sista manad kommunens ledarutvecklingsprogram. Utbildningen pégar sedan
under 2024.

Néamnden har haft ett sérskilt fokus under aret pa flickor i tonaren, med satsningar for att
ta reda pd vad som ér ett intressant utbud for mélgruppen.

Inom ramen for den sé kallade Danderydsmodellen har fem féreningar pé eget initiativ
och med egna medel investerat i totalt elva konstgrasplaner. Modellen har tjénat vél
men innebar stora ekonomiska och administrativa krav pé foreningarna. En 6verlatelse
frdn foreningarna till kommunen har genomforts och kultur- och fritidsndmnden
ansvarar nu for drift, investeringar samt uthyrning.

Néamnden arbetar for att minska verksamhetens negativa paverkan pd miljon.
Investeringar har genomforts i anléiggningar for att forhindra att granulat fran
konstgrasplaner kommer ut 1 naturen.

Bidrag fran kulturradet mojliggor utvecklingsarbete inom kulturskola och bibliotek.
Verksamheterna har genomfort ett flertal projekt for att utveckla nya arbetssitt.

Under hosten har Kulturbiennalen genomforts. Arrangemanget samlar en mingd
konserter, forestéllningar, utstéllningar och seminarier for olika méalgrupper och olika
kulturella uttryck under en vecka. Det d&r kommunala verksamheter, foreningar och
organisationer som tillsammans skapar en vecka fylld av spinnande kultur.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Forvirv av fotbollsforeningarnas konstgrisplaner

Kommunfullmidktige beslutande 12 december 2022 att Danderyds kommun skulle
erbjuda sig att kopa de konstgrisanldggningar som fotbollsforeningarna har anlagt inom
ramen for den sa kallade Danderydsmodellen, dir foreningar fatt bygga och finansiera



DANDERYDS
KOMMUN

sina egna planer p4 kommunens mark. Overlatelsen Aigde rum 3 april 2023 och kultur-
och fritidsndmnden ansvarar nu for drift, investeringar samt uthyrning.

Mottagande av skatepark i giva

Genom ett privat initiativ har en skatepark iordningsstillts vid Djursholms IP. Gavan
overlimnades under varen i samband med en invigning. Skateparken ingér nu i det
utbud av varierande spontanidrottsytor som Danderyds kommun erbjuder.

Hypefestival med fokus pa tonarstjejer

Den 14 oktober var det Hypefestival pd Demo med 350 deltagande ungdomar.
Festivalen utgick ifran ett samverkansmal beslutat av KFN Flickor i tonaren ska
erbjudas olika véagar till meningsfulla fritidsaktiviteter”. Festivalprogrammet togs fram
efter intervjuer med malgruppen och i samverkan mellan kultur- och fritidsndamndens
verksamheter samt forenings- och néringslivet.

Syftet med festivalen var att, i dialog med tonarsflickor fa en 6kad forstaelse for vilka
fritidsaktiviteter som méalgruppen upplever dr meningsfulla samt hur dessa bor vara
utformade. Forvaltningen kommer att sammanstilla resultat och utefter detta erbjuda
malgruppen flertalet nya aktiviteter under ar 2024. Informationen kommer éven att
spridas vidare till andra aktorer sdsom foreningslivet.

Lickage av granulat minskar frin konstgrisplaner

Under éret har utbyte skett av konstgrassystemen pa Enebybergs IP och Stockhagen IP
dér nu fyra av de sex utbytta systemen dr granulatfria och innehaller i stillet sand. For
de planer som fortfarande har granulat anvinds ldngre grisstran som battre haller
granulatet pa plats.

For att hindra granulatspridning vid vinterdrift har planen pa Enebybergs IP fatt fysiska
barridrer i form av stoppkanter mot Rinkebyskogen.

Investeringar i nya arbetsmaskiner gor att det granulat som under vintern plogats av kan
rengdras och néstan till 100 procent ateranvandas.

Biblioteket utvecklas genom bidrag fran kulturradet
Bidragen fran Kulturradet ér viktiga for mojligheten att bedriva utveckling.

Biblioteket har under dret arbetat med sju projekt som bland annat avser tillganglighet,
utveckling av ungdomars lds- och skrivformaga, fortsatt arbete med den dubbelt
prioriterade malgruppen barn och unga med funktionsnedséttning samt forstirka sma
barns sprakutveckling. Biblioteket startade ett spraknédtverk med Majstigens forskola
och Familjecentralen.

Biblioteket har dven samarbetat med dramapedagog och ungdomar inom LSS-
verksamheten Fritidstréffen pa Traffpunkten. Det har var regelbundna traffar med
hoglasning, bokprat och rollovningar som utmynnade i tva publika teaterforestéllningar.
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Kulturskola utvecklas genom bidrag fran kulturradet
Bidragen fran Kulturradet ar viktiga for mgjligheten att bedriva utveckling.

Kulturskolan har arbetat med flera projekt som omfattar prova-pa kursen,
Kulturverkstad for kommunens 7-aringar, Kulturverket - en 6ppen kulturverksamhet for
ungdomar 13-19 ar pad Danderyds gymnasium och Demo.

Utvecklingsarbetet omfattar dven att kunna erbjuda fordjupad undervisning samt att i
dialog med unga utveckla verksamheten for att fa fler ungdomar att bade borja och
stanna kvar. For Kevingeskolans elever i anpassad grundskola har kulturskolan
utvecklat en anpassad kulturkurs.

Mer teater i Danderyd

Genom Riksteaterns projekt Mer teater med syfte att bland annat sprida scenkonst till
alla och over allt fick Danderyds kommun gratis ta del av tre forestéllningar for
malgruppen vuxna. Intresset visade sig bli stort och i september startades Danderyds
Riksteaterforening som i december hade sin premidrforestdllning p4 Danderydsgarden
med fullsatt salong. Mer teater blev det dven nér Parkteatern géstade Danderyd i
Kvarnparken den 14 juni med tva forestdllningar som lockade cirka 350 barn och 100
vuxna. Forestéllningarna riktades till savil offentlig publik som inbjudna forskolor i
kommunen. En hérlig och lyckad start pd sommaren.

Kulturbiennalen - en vecka av kulturfrossa

Den 14 — 22 oktober bjod de lokala kulturforeningarna, Danderyds forsamling och
andra kulturaktorer i samverkan med Danderyds kommun in till en vecka full av
evenemang for alla mélgrupper och aldrar. Allt fran att Danderyds folkdanslag och
kulturskolan bjuder in till dans, kaffe och kringla 1 Batsmanstorpet till Stig Dagerman
100 &r — Enebyberg minns.

Kulturen arbetar for ”Rostritt” pa forskolan

Rostritt pa forskolan dr ett nationellt projekt for att utveckla och stimulera barns sdng
genom att utgé fran barnens forutsittningar sa att de far sjunga pa sina villkor, det vill
sdga 1 tonarter som passar deras roster/stimband. Kulturen i Danderyd i samverkan med
Region Stockholm kunde erbjuda atta tillféllen for fortbildning till personal pa sju
forskolor samt kulturskolans pedagoger och lagstadiets musiklarare. Rostrétt fortsétter i
en annan form under 2024.

Litteraturen fick sta ”’i centrum”

Lordag 9 september bjod Danderyds bibliotek in till festivalen Litteraturen i centrum”
med forfattare, foreldsningar, bokbindarworkshop, sagostund, dansforestéllning med
Kodspraket och musik med elever fran Kulturskolan. Dagen hade ndgot for alla ldrar
och lockade 6ver 500 besokare till biblioteket och Entrétorget.
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Aktiviteter for alla pa Triffpunktens dag

31 januari bjod alla verksamheter i huset in till aktiviteter for alla aldrar. Beskarna fick
tips om lashjdlpmedel, tips om hur man startar en podd, prova pa att sjunga 1 kor, lyssna
pa musik. Biblioteket hade hoglésning for seniorer och for barn. En dag fylld med
glédje for méanga.

4 Maluppfyllelse

4.1 Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras
den moderna trddgadrdsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker
och erbjuder goda maojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger méjlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas.

4.1.1 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja ungdomars halsa och
vdlmaende

Bedomning

O Malet ar uppfyllt

Néamnden bedomer att mélséttningen for aret &r uppnddd. Bedomningen baseras i
huvudsak pa att beslutade aktiviteter 1 verksamhetsplanen 1 stort har genomforts under
aret. Se bilaga. For att med befintliga resurser uppna storre effekt har nimndens
verksamheter under aret samverkat kring ett gemensamt mal:

"Flickor i toniren ska erbjudas olika vigar till meningsfulla fritidsaktiviteter"

Resultat frdn Stockholmsenkiten 2022 visade pa att flickor i tonaren 1 storre
utstrdckning dn pojkar viljer att hoppa av sina fritidsaktiviteter samtidigt som resultaten
visar att flickor upplever en starkare psykisk ohélsa.

For att ta reda pé orsaker samt hur utvecklingen skulle kunna vindas startades projektet
"Hype". Intervjuer genomfordes med ett antal flickor 1 arskurs 9 och ar 1 pa gymnasiet
om vilka aktiviteter de vill delta i och varfor de valt att sluta andra. Framkom bland
annat att man tycker att manga aktiviteter innebar for hoga krav pa prestation samt att
man vill kunna gora saker tillsammans med sina vidnner oavsett kunskaps- och
ambitionsniva. For att presentera sévil den typ av aktiviteter som flickorna forslagit
som helt nya genomfordes en endagsfestival "Hype" pa Danderyds kultur- och
aktivitetshus Demo. Festivalen blev en succé med cirka 350 besdkare och medverkan
fran kultur- och fritidsndmndens samtliga verksamheter. Det samlade underlaget fran
intervjuer och enkéter har sammanstillts i en rapport som kommer att ligga till grund
for aktivitetsutbudet pé kultur- och aktivitetshuset Demo samt for information till Gvriga
verksamheter och foreningslivet om hur framtidens aktiviteter bor utformas for att vara
attraktiva for fler.
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Flertalet nyckeltal som dr kopplade till mélet baseras pa Stockholmsenkéten som utfors

vart annat ar. Nésta ar for matning dr 2024 varfor dessa nyckeltal saknar sdvil mél som
bedomning for 2023.

Nyckeltalet for antal fordldravandrare gar i fel riktning och ligger pa en extremt 1g
nivd. Den huvudsakliga orsaken beddms vara regelverket kring GDPR som gor att
fordldraforeningarna méste skicka paminnelser och information om vandringar via
skolorna och inte direkt till fordldrarna. For att inte stora skolorna blir
kommunikationen mindre aktiv. Bildningsférvaltningen behover utreda om andra
alternativ kan vara mer gynnsamma. [ manga andra kommuner ar det foreningslivet som
genomfor vandringar mot erséttning.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend

Andel flickor i arskurs 2 med ledarled fritidsaktivitet ska - —
motsvara den for pojkar (Ungdomsstrategi malomrade A)

Andel i arskurs nio som kan be féraldrar/vardnadshavare - - —
om hjalp vid personligt problem ska 6ka
(Ungdomsstrategi malomrade D)

Andel som har blivit mobbade, trakasserade via natet - - —
eller SMS/MMS i &r ska minska (Ungdomsstrategi
malomrade C)

Andel som inte anvant narkotika i gymnasiets ar tva ska - - —
Oka (Ungdomsstrategi malomrade B)

Andel som inte anvéant tobak i arskurs nio ska dka - - —
(Ungdomsstrategi malomrade B)

Andel som inte druckit alkohol i &rskurs nio ska 6ka - - —
(Ungdomsstrategi malomrade B)

Antal foraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 2 20 .
(Ungdomsstrategi malomrade D)

Elever som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 96% 100
(Ungdomsstrategi malomrade A) %

Elever som ar trygga i kulturskolans verksamhet, andel 99% 100 '
(%) (Ungdomsstrategi malomrade A) %

| SCB:s Medborgarenkat ska resultat for fragan "Bra . Ja 25% .

utbud av stallen for unga att traffas pa i kommunen" inga
bland de 25 % basta kommunerna.

Index fér god psykisk halsa bland flickor ska 6ka - - —
(Ungdomsstrategi malomrade A)

4.1.2 Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och
isolering for aldre

Bedomning

© Malet ar uppfyllt

Néamnden bedomer att malsittningen for aret dr uppnadd. Bedomningen baseras i
huvudsak pa att beslutade aktiviteter 1 verksamhetsplanen i stort har genomforts under
aret. Se bilaga. For att med befintliga resurser uppna storre effekt har nimndens
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verksamheter under aret samverkat kring ett gemensamt mal:

""Skapa nya moten och aktiviteter som bidrar till att lildre stirks och finner nya
sammanhang"

I verksamhetsplan f6r 2023 konstaterades att individens hélsa frimjas av att finnas i
sociala sammanhang. Andelen invénare 6ver 80 &r dkar i Danderyd och det dr ddrmed
angeldget att arbeta for att framja forutsédttningarna for métesplatser och aktiviteter for
dldre. Namndens verksamheter kom ver ens om att genomfora aktiviteter med laga
trosklar for deltagande och som med fordel kunde vara generationsdverskridande. Fina
exempel pa sadana aktiviteter som dgt rum eller startat under éret &r:

Nér Danderyds kulturskola och Danderyds folkdanslag under hdsten
genomforde en gemensam dans- och folkmusikkvill. Eleverna spelade
folkmusik tillsammans med spelmannen fran folkdanslaget. Folkdansarna liarde
ut dans till eleverna och deras familjer. Det blev en hérlig kvill med ett sjuttiotal
deltagare som via musiken och dansen méttes dver generationsgrinserna.

Dans- och slojdcommunity med tema; nirvaro och berdring! Ett konstnarligt
projekt som kulturen i samverkan med Region Stockholm genomfor pa
Seniorcentrum i Enebyberg. Danskompaniet Kolko och en textilkonstnér leder
projektet. Samtliga seniortriffar dr inbjudna och en grupp pa 24 seniorer jobbar
med projektet och nya kontakter knyts via konst, dans, reflektion med fika.
Fritidsbarnen pa traffpunkten dr ocksa med i projektet och méten mellan
seniorerna och barnen planeras.

En dag i veckan har biblioteket och caféet pd Traffpunkt Enebyberg haft
”Garncafé¢”. Det har varit ménga roliga mdten dver generationsgrénser dér
deltagarna tipsat och inspirerat varandra. Under tre timmar har deltagarna
handarbetat och fikat samt fatt tips pa bocker 1 &mnet.

Enebybergs bibliotek har vid atta tillfdllen haft bokcirkeln ”Orden” som lockat
manga deltagare i olika aldrar. Unga och &dldre har tréffats och det har blivit
ménga intressanta samtal kring de utvalda bockerna, bade dldre och ny litteratur.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend

| SCB: medborgarundersékning ska resultat for fragan @ Ja 25% @
"Bra utbud av stallen (traffpunkter) for aldre att traffas
pa" inga bland de 25 % basta kommunerna

| SCB:s medborgarenkat ska resultat for fragan "Bra '.' Ja 25% '.'
utbud av allménna traningsplatser utomhus i
kommunen" inga bland de 25 % basta kommunerna.

5 Personal

Nedanstaende tabell visar antal personer och antal arsarbetare jimfort med foregédende

ar.




DANDERYDS
KOMMUN

Antal personer Antal Antal Forindring
2023 arsarbetare arsarbetare
2023 2022
Manadsavlonade Tills vidare 75 67.19 69.3 -2.1
Manadsavlonade | Visstid 12 8.41 3.5 4.9
Maénadsavlonade Samtliga 85 75.61 72.8 2.8
Anstéllningsformer
Timavlonade Visstid 18 0.00 0.0 0.0
Timavlonade Samtliga 18 0.00 0.0 0.0
Anstéllningsformer
Ovriga Visstid 47 0.00 0.0 0.0
anstéllningsgrupper
Ovriga Samtliga 47 0.00 0.0 0.0

anstillningsgrupper | Anstillningsformer

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna for 2023 ar preliminéra och kan komma att justeras nagot med anledning av viss fordrjning av rapportering.

Den totala avvikelsen om 2,8 drsarbetare beror huvudsakligen pd en satsning om 2
miljoner kronor som skedde i budget 2023 pa idrotts- och fritidsanlédggningar.
Personalstyrkan har under aret utokats med 2,0 arsarbetare. Ett flertal avvikelser
forekommer inom verksamheterna och beror pé i vilken man tjdnster var vakanta eller ¢j
vid jamfOrelseperioden forra aret eller innevarande ar. Tillsvidareanstéllda inkluderar
aven medarbetare som ar tjinstlediga eller sjukskrivna och deras vikarier finns med
bland visstidsanstéllda. Siffrorna blir pa sa sétt ndgot missvisande. Forvaltningen
budgeterade 2023 i snitt med 69,70 arsarbetare. Inget tyder pa ndgon storre avvikelse
fran detta da utfallet for Ionekostnader, exklusive projektbidrag fran Kulturrédet, ligger
enligt budget.

Den totala sjukfrdnvaron for 2023 har 6kat och ligger pa 3,8 procent att jimfora med 3,3
procent for 2022 samt 5,6 procent for hela kommunen. Korttidsfranvaron har minskat
2023 och ligger pa 2,3 procent att jamfora med 2,7 procent for 2022 samt 2,8 procent
for hela kommunen.

Personalomséttning pa egen begéran ligger for perioden pa 10,4 procent att jimfora med
10,6 procent 2022 samt 10,0 procent for hela kommunen.

6 Ekonomi

For ar 2023 redovisar kultur- och fritidsndmnden en positiv avvikelse mot budget om
1,2 miljoner kronor vilket motsvarar en procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror pé en bokforingsteknisk effekt av att kommunen har erhallit en
skatepark som géva vid Djursholms IP. Gavan om 1,8 miljoner kronor redovisas for
2023 som en intdkt.

Gentemot den anslagsfinansierade budgeten for ordinarie verksamhetsdrift blev det
dock en negativ avvikelse om 0,6 miljoner kronor som framst beror pa att intdkter fran
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plan- och hallhyror blev 0,7 miljoner kronor lagre &dn beréknat. Det dr huvudsakligen
uthyrningen av konstgrésplaner som paverkats av ett flertal faktorer, bland annat
vidersituationen med dterkommande sn6fall under november och december som
forsvarade mojligheterna att ploga planer och dédrmed hyra ut dessa. Till del paverkar
dven att planer pa Enebybergs IP och Stockhagen IP varit stingda i samband med
sommaren for utbyten av konstgrassystem. En betydande effekt kan dven vara att
fotbollsféreningarna, i och med att kommunen forvirvade konstgrasplanerna 2023, fatt
storre frihet att paverka sina kostnader for inhyrning av planer allt eftersom behov
forandrats och pa sé sétt kunnat agerat mer flexibelt.

6.1 Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intikter och kostnader jaimfort med budget och
foregaende ar.

Budget2023  Utta 2023 Aveikelse %) Utall 2022

Intékter 15.1 18.1 20% 15.8
Kostnader -118.9 -120.7 -1.8 2% -111.8
Nettokostnader -103.8 -102.6 1.2 1% -96.1

Kultur- och fritidsndmndens intdkter 2023 om totalt 18,1 miljoner kronor bestar framst
av uthyrning av kultur- och fritidslokaler (7,4 mnkr), kulturskolans elevavgifter (2,8
mnkr), intern forsdljning av LSS-verksambhet till socialkontoret (1,8 mnkr),
bibliotekstjanster till Danderyds gymnasium (0,5 mnkr) samt bidrag fran staten (1,8
mnkr) och géva skatepark (1,8 mnkr).

Intdkterna for 2023 avviker positivt gentemot budget med 3,0 miljoner kronor. Detta
beror huvudsakligen pa att nimnden erholl en skatepark som gava till bokfort varde om
1,8 miljoner kronor samt har nyttjat projektbidrag fran Kulturrddet om 1,7 miljoner
kronor. Léagre intékter fran uthyrning av planer och hallar paverkar dock negativt med
0,7 miljoner kronor.

Jamfort foregdende ar blev intdkterna 2,3 miljoner kronor hégre. Detta beror framst pa
den erhallna gavan samt intékter frdn konstgrasplaner.

Kultur- och fritidsndmndens kostnader om totalt 120,7 miljoner kronor utgérs av
l6nekostnader (44,7 mnkr), lokalhyror (25,9 mnkr), kapitalkostnader (13,0 mnkr) samt
ovriga kostnader (37,2 mnkr). Ovriga kostnader omfattar nigra storre enskilda poster
sasom lamnade bidrag (6,8 mnkr), extern drift inomhusbad (6,6 mnkr), el och vatten
(5,4 mnkr), OH-kostnader via kommunledningskontoret (3,6 mnkr) samt
investeringskostnader som ligger pa driften (1,0 mnkr).

Kostnaderna for 2023 avviker negativt med 1,8 miljoner kronor och beror frimst pa att
projektbidrag om 1,7 miljoner kronor fran Kulturradet nyttjats under aret. Dessa
kostnader motsvaras av motsvarande intdkter och paverkar inte nettoavvikelsen. Dock
forsvérar dessa analysen och minskar jimforbarheten mot savél budget som foregaende
ar.
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Kapitalkostnaderna hade 1 2023 ars budget berdknats till 13,3 miljoner kronor men
faktiskt utfall blev 0,3 miljoner kronor ldgre. Avvikelser gentemot budget beror pa ett
flertal orsaker sdsom aktiveringstidpunkter, avskrivningstider samt utfall for respektive
investeringsprojekt. De investeringskostnader som ligger som driftkostnader avseende
rivning och deponi ligger knappt 0,1 miljoner kronor ldgre &n budget om 1,1 miljoner
kronor.

Jamfort foregdende ar blev kostnaderna 8,9 miljoner kronor hogre. Detta beror framst pa
okade kapitalkostnader om 2,8 miljoner till foljd av att kommunen forvarvade
foreningarnas konstgréasplaner samt hyreshdjningar om 2,5 miljoner kronor da hyrorna
raknades upp med 10,9 procent. Nimnden erh6ll 4ven en satsning om 2,0 miljoner
kronor for arbetet med idrotts- och fritidsanldggningar samt 0,9 miljoner kronor som
kompensation for ny OH-modell. De investeringskostnader som ligger pa driften 6kade
med 1,0 miljoner kronor.

6.2 Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget och
foregaende ar.

Ansvar (mnkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse % Utfall 2022

Néamnd och -5.7 0% 4.5
forvaltning

Anldggningar och -52.7 -51.4 1.3 2% -47.6
foreningsstod

Ungt fokus -11.4 -11.3 0.1 1% -11.4
Bibliotek -16.9 -17.1 -0.2 -1% -16.4
Kulturskola och -14.1 -14.1 0.0 0% -13.4
kulturstod

Triffpunkt -3.0 -3.1 -0.1 -3% -2.8
Summa Kultur- -103.8 -102.6 1.2 1% -96.1
och

fritidsndmnden

Niamnd och forvaltning
Némnd och forvaltning redovisar ett utfall enligt budget.

Jamfort 2022 dkade nettokostnaderna med 1,2 miljoner kronor vilket fraimst beror pd att
den nya OH-modellen i kommunen gjorde att kostnaderna 6kade med 0,9 miljoner samt
att arvodena till politiken 6kade med 0,2 miljoner kronor. Ndmnden erhdll
kompensation for dessa kostnader.

Anliggningar och foreningsstod

Anléggningar och foreningsstdd redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,3
miljoner kronor vilket motsvarar tva procent av budgeterade nettokostnader. Den
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positiva avvikelsen beror pa att nimnden har erhallit en skatepark som géva till ett virde
av 1,8 miljoner kronor. Léagre intdkter for uthyrning av planer och hallar paverkar
negativt om 0,7 miljoner kronor.

Jamfort 2022 dkade nettokostnaderna med 3,8 miljoner kronor vilket framst beror pd att
kapitalkostnaderna 6kade med 2,8 miljoner kronor samt att nimnden erholl anslag om
2,0 miljoner for att fortsatt kunna bibehalla hog kvalitét pA kommunens idrotts- och
fritidsanldggningar. Dessa medel har huvudsakligen anvénts f6r utokad bemanning om
2,0 arsarbetare.

Ungt Fokus

Ungt fokus redovisar en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor vilket motsvarar en
procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror huvudsakligen pa hogre
deltagarantal pd fritidstriaffen vilket 6kade intdkterna.

Jamfort 2022 minskade nettokostnaderna med knappt 0,1 miljoner kronor vilket
huvudsakligen beror pa att fritidstréffens intdakter 6kade 2023.

Bibliotek

Biblioteket redovisar en negativ avvikelse om 0,2 miljoner kronor vilket motsvarar en
procent av budgeterade nettokostnader.

Den framsta orsaken till avvikelsen dr vad som framgér under avsnittet for risker, det
vill sdga en kombination av flera ars effektiviseringskrav med ett nu hégt inflationsliage.
Budgeten saknar marginal och dven sma oforutsedda kostnader och kostnadsdkningar
kan ddrmed inte pareras med andra besparingar.

Nyttjade bidrag fran Kulturradet om 0,7 miljoner kronor paverkar periodens utfall inom
savil intdkter som kostnader. Detta forsvarar analysen gentemot sévil budget 2023 som
utfall 2022.

Jamfort 2022 dkade nettokostnaderna med 0,7 miljoner kronor vilket framst beror pd att
lokalhyrorna hojts med 0,5 miljoner kronor. Lonekostnaderna minskade eftersom
uthyrning av skolbibliotekstjinster till Danderyds gymnasium upphorde 1 juli.
Intékterna minskade ddrmed motsvarande.

Kulturskola och kulturstod
Kulturskola och kulturstod redovisar ett utfall enligt budget.

Inom kulturskolan avviker elevintidkterna negativt om 0,2 miljoner kronor
huvudsakligen till f6ljd av ett tuffare ekonomiskt ldge for barnfamiljer samt farre barn i
de lagre &ldersspannen. Den negativa avvikelsen har kunnat kompenserats genom
minskad lokalinhyrning. Kulturskolan forsoker att framst nyttja de lokaler som
ndmnden redan forfogar 6ver.

Nyttjade bidrag fran Statens kulturrdd om 0,8 miljoner kronor paverkar periodens utfall
inom savél intdkter som kostnader. Detta forsvarar analysen gentemot savél budget
2023 som utfall 2022.
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Jamfort 2022 dkade nettokostnaderna for kulturskola och kulturstod med 0,7 miljoner
kronor vilket framst beror pa hyresh6jningar om 0,4 miljoner kronor samt att utfall for

2022 innebar en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor till f6ljd av kvardrdjande

effekter av pandemin.

Triaffpunkt

Tréaffpunkten redovisar en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor vilket motsvarar 3
procent av nettokostnaderna. Avvikelsen beror pa 6kade personalkostnader i samband

med sjukfranvaro.

Jamfort 2022 dkade nettokostnaderna med 0,3 miljoner kronor vilket frimst beror pa

hyreshdjningar om 0,2 miljoner kronor.

7 Investeringsredovisning

Projekt (mnkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse %
1.8

8822 Skateyta

8835 Servicebyggnad Enebyberg 229
8848 Belysning planer 1.1
8849 Luftsluss ishall Stockhagen 1.7
8850 Planerat underhall Anldggningar 2.2
8851 Luftavfuktare ishallar 0.9
8852 Larm Stockhagen 0.5
8853 Byte konstgriassystem 7.4
8854 Forvirv konstgrasplaner 25.0
9501 Maskininkop IP 1.6
9503 Inventarier utomhusidrott 0.3
9504 Inventarier KFN 0.9
Summa Investering helar 64.5

4.3
1.0

2.1
1.1
0.5
6.9

20.4
1.5
0.5
0.5

40.4

-1.8
18.6
0.1
1.7
0.1
-0.2
0.0
0.5
4.6
0.1
-0.2
0.4
24.0

81%
14%
100%
4%
-20%
7%
7%
18%
3%
-53%
45%
37%

Arets investeringsutfall uppgar till 40,4 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n

budget med 24,0 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns framst inom projektet "Ny

servicebyggnad pd Enebybergs IP” dir kvarvarande medel kommer att nyttjas 2024 och

2025. Projektet "Lufisluss ishall Stockhagen” kommer att genomforas under 2024.

8822, Skateyta

Danderyds kommun erholl under varen en skatepark som gava. Bokforingstekniska skal

gor att gdvans virde bokfors som en investeringskostnad. I driftredovisningen finns

motsvarande intakt.
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8835, Servicebyggnad Enebybergs 1P

Projektet avser att riva och ersitta befintlig servicebyggnad frdn 70-talet. Till f6ljd av
marknadsldget med stigande inflation, hdga materialpriser och brist pd material har
projektet forsenats. Kommunstyrelsen beslutade 2 oktober 2023 att omdisponera 4,0
miljoner kronor frén projekt "Byte av konstgrdssystem ” till projekt “Ny servicebyggnad
pa Enebybergs IP”. Den totala projektbudgeten uppgér nu till 24 miljoner kronor. Vid
bokslut for 2023 aterstér 18,6 miljoner kronor i projektet som Sverfors till 2024 och
2025. For rivning, deponi samt bodetablering med flera som kommer att ske under 2024
finns driftbudget om 1,3 miljoner kronor. Projektet berdknas klart under véaren 2025.

8848, Belysning planer

Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt ovrig drift och underhall. Ingar
som beslutad atgird for 2023 inom miljo- och klimatprogrammet. Avser ursprungligen
fem fotbollsplaner pd Stockhagen IP, Danderydsvallen och Djursholms IP. Nodvindiga
omprioriteringar gjorde att utbyten pa Danderydsvallen och Djursholms IP har flyttats
till 2024. Under 2023 genomfordes utbyten pa Stockhagen IP, Danderyds gymnasiums
IP samt elljussparet i Rinkeby. Projektet &r avslutat med en positiv avvikelse om 0,1
miljoner kronor.

8849, Luftsluss ishall Stockhagen

Projektet som innebir att bygga en luftsluss for ismaskinen in till ishallen ar flyttat till
2024 for att sikra tillgang till intern projektledning. Dérav en positiv avvikelse om 1,7
miljoner kronor for 2023.

8850, Planerat underhall IP

Avser ett flertal mindre projekt for underhéll av investeringskaraktar. Framst ny
beldggning pa allviddersbanor pa Stockhagen IP och Djursholms IP samt utbyte av
bevattningssystem pa 11-mannaplanen pd Enebybergs IP {for effektivare
vattenanvindning. Det senare utgor del av atgarder inom miljo- och klimatprogrammet.
Projekten &r avslutade med en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor.

8851, Luftavfuktare ishallar

Befintliga luftavfuktare har ersatts med nya som har storre kapacitet och forbrukar cirka
25 procent mindre el vid samma effekt. Ingar som beslutat atgédrd for 2023 inom miljo-
och klimatprogrammet. Projektet dr avslutat med en negativ avvikelse om 0,2 miljoner
kronor.

8852, Larm Stockhagen

Installation av centralt utrymningslarm for ishall, café och servicebyggnad. Projektet &r
avslutat inom ram.

8853, Byte konstgriassystem

Utbyte av konstgrés pd tva planer pd Enebybergs IP samt tva planer pa Stocksund IP.
Projektet blev mer formanligt tack vare att vald leverantor savél producerar som
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installerar konstgrés. Projektet dr avslutat med en positiv avvikelse om 0,5 miljoner
kronor.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar enligt kommunens miljo- och klimatprogram och
soker didrmed att anpassa val av konstgrissystem ur miljohdnseende. D& behov och
onskemal om é&ret runt spel finns har dock de tvéa 11-spelsplanerna konstgréssystem med
gummigranulat. I dagsldget finns inte nagot alternativ som ldmpar sig for vinterspel pa
vara breddgrader. For de tva mindre 7-spelsplanerna har granulatfritt system installerats
vilket minskar behovet av gummigranulat med cirka 100 ton.

8854, Forvirv konstgrisanliggningar

Kommunfullméktige beslutade 12 december 2022 (§ 204) att kommunen skulle
forvirva konstgrasanldggningarna pa idrottsplatserna Danderydsvallen IP, Djursholms
IP, Enebybergs IP, Stockhagen IP samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium.
Overtagandet dgde rum 3 april 2023. Positiv avvikelse om 4,6 miljoner kronor.

9501, Maskininkop IP

Avser arbetsmaskiner till idrottsplatserna framst grasklippare, transportbil och
djuprengorare for konstgrds. Samtliga inkop dr genomforda. Totalt en positiv avvikelse
om 0,1 miljoner kronor.

9503, Inventarier utomhusidrott

Inkop har skett av fotbollsmal och matchklocka till idrottsplatserna. Negativ avvikelse
om 0,2 miljoner.

9504, Inventarier KFN

Ink6p av kompletteringsinventarier till verksamheterna vid behov. Positiv avvikelse om
0,4 miljoner kronor da omtag betridffande tekniken 1 Danderyds gymnasiums aula
behover ske.

Tidsbestiimda Beslutad Totalt utfall Kvar att| Prognos totalt| Prognos slutar
projekt projektbudget t.o.m. 2023 forbruka utfall

Enebybergs IP, 24,0 18,6 24,0 2025
servicebyggnad

Belysning planer 1,1 1,0 0,1 1,0 2023
Luftsluss ishall 1,7 0,0 1,7 1,7 2024
Stockhagen

Luftavfuktare 0,9 1,1 -0,2 1,1 2023
ishallar

Larm Stockhagen 0,5 0,5 0,0 0,5 2023
Byte 10,8 6,9 3.9 6,9 2023
konstgrassystem

Forvarv 25,0 20,4 4,6 20,4 2023
konstgréasplaner

Summa 64,0 35,3 28,7 55,6

tidsbestiimda

projekt
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8 Risker

Inflation och effektiviseringskrav

Efter flera ér av effektiviseringskrav tillsammans med stigande priser och 16ner gér en
allt storre andel av budgeten till fasta kostnader. Samtidigt gor budgetforutséttningarna
att de pengar som enheterna nyttjar for att skapa verksamhet inte kan rdknas upp. Det
rddande inflationsldget bidrar dessutom till att kopkraften urholkas. De kostnader som
paverkas ar bland annat reparation och underhall pé idrottsanldggningarna, inkdp av
bocker och tillhandahéllande av e-bocker inom biblioteket, kulturevenemang,
kulturskolans kursutbud, kontanta foreningsbidrag med flera.

Kultur- och fritidsndmndens kdrnverksamhet vénder sig framst till foreningsliv, barn,
ungdomar samt dldre. Dessa grupper ar generellt mindre resursstarka, varfor det blir
problematiskt att dverfora 6kade lokalkostnader genom att hoja avgifter i kulturskolan,
foreningshyror och/eller genom att minska de kontanta féreningsbidragen.

Ovanstaende forutséttningar gor att budgeten for 2024 dr mycket sndv och kommer att
ha svért att parera dven sma budgetavvikelser.

Lonerevision 2024

Lonerevisionen for 2023 innebar att Kommunal kom 6verens med Sveriges Kommuner
och Regioner om ett 16nedkningsutrymme for 2023 om 4,1 procent medan ovriga lag pé
2 procent. Risk finns att dvriga avtalsomraden kommer att begira kompensation under
2024. Budget inkluderar en upprikning av 16neutrymmet med 3 procent fran och med 1
april.

Effekter av overtagande av foreningarnas konstgrisplaner

I april 2023 6vertog kultur- och fritidsndmnden foreningarnas konstgrésplaner. Det
finns fortsatt osdkerhet om vad detta innebér for kostnader och intdkter pa helaret.

Effekter av overtagande av ansvar for uthyrning av idrottshallar

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats 3,0 miljoner kronor 1 driftbudget for att
mojliggora att ansvaret for uthyrning av idrottshallar flyttas till nimnden frén och med 1
augusti 2024. Vilka effekter som detta har pa kostnader och intikter kan i dagsléget inte
fullt ut berdknas.

Effekter av inforande av valfrihetssystem enlig LOV for fritidstriffen inom Ungt
fokus

Kultur- och fritidsndmndens fritidstraff i Traffpunkt Enebyberg r en verksamhet som
omfattas av kommunfullméktiges beslut om inférande av valfrihetssystem.
Bildningsforvaltningen har inte ansokt hos socialndimnden om att bli godkénd utforare
eftersom erséttningen per nivibedémd ungdom skulle bli betydligt ldgre &n enligt nu
géllande avtal. Traffpunktens verksamheter arbetar integrerat genom att dela lokalytor,
personal samt aktiviteter och dr salunda resursméssigt beroende av varandra. Enligt
uppgift frdn socialkontoret ska inga ungdomar behdva byta verksamhet utan ges
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mojlighet att ga kvar enligt géllande avtal. Traffpunktens verksamheter riskerar att
aventyras allt eftersom deltagarna 1 fritidstraffen viaxer ur verksamheten och de
ekonomiska forutsédttningarna ddrmed fordndras.

Resultat av ny upphandling avseende drift inomhusbad

Avtalet med entreprendren som driver inomhusbaden gar ut 30 juni 2024. Férnyad
upphandling pagér. Osédkerhet 1 dagsldget hur detta kommer att paverka kostnadssidan.

Riktade bidrag via Kulturridet

For bibliotek och kulturskola dr erhallna bidrag fran Kulturradet en forutséttning for att
bedriva ett aktivt utvecklingsarbete. Under séavil 2022 som 2023 har verksamheterna
arligen nyttjat 1,8 miljoner kronor. For 2024 berdknas dessa medel halveras da
Kulturradets budget har minskat.

9 Prestationer och nyckeltal

Se bilaga "Omvirldsanalys for kultur- och fritidsndmnden 2023”

10 Bilagor

Bilaga, Uppfoljning av aktiviteter 2023 {or kultur- och fritidsndmndens mél
Bilaga, Uppf6ljning av Biblioteksplan for 2023

Bilaga, Omvirldsanalys for kultur- och fritidsndmnden 2023

Bilaga, Utfall 2023 per verksamhet for kultur- och fritidsndmnden
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