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BUDGET OCH PLAN

Inledning
Kultur- och fritidsndmnden ldmnar forslag till budget for sin verksambhet.

I foreliggande budget redogdrs forst for kultur- och fritidsndmndens ndimndmal, foljt av en
redovisning av kultur- och fritidsndmndens budget nedbruten pa ndmndens verksamheter och
investeringar. Avslutningsvis presenteras en omvirldsanalys.

I budgeten ar hdnsyn tagen till ndmndens Kultur- och fritidsplan 2022-2026. Planen anger att
gemensamma inriktningar for verksamheterna dr att frdmja hilsa, delaktighet och hallbarhet
genom ett utbud som &r varierat och passar i livets alla skeden. Sérskilt i fokus &r barns, ungas
och dldres mojligheter till en aktiv fritid. Kommunen ska uppmuntra till mangfald och bredd
samt till att alla ska ha rad att vara med.

Kommunen har sedan 6vertagandet av konstgrasanldggningarna pa idrottsplatserna genomfort
byten av system. Detta arbete fortsétter och efter 2025 &r alla konstgrissystem utbytta. Kultur-
och fritidsndmnden arbetar enligt kommunens miljo- och klimatprogram och soker ddrmed att
anpassa val av konstgrissystem ur miljohidnseende.

For att kunna bejaka initiativ inom kulturomrddet samt agera mojliggorare for ett rikt och
varierat kulturutbud behdver kulturens forutséttningar forbattras. En viktig del 1 att skapa
goda forutsattningar for ett rikt lokalt kulturliv &r tillgangen till &ndamalsenliga lokaler och
scener.

Befolkningsprognosen visar en utveckling 1 kommunen mot minskande antal barn och unga
och fler édldre. Det kan innebéra behov av fordndringar och prioriteringar for att kultur- och
fritidsndmnden ska ha ett utbud som ar relevant och stimmer 6verens med aktuella behov.

Danderyds Kommun ska vara Sveriges bésta kommun att leva, bo och verka i. Kultur- och
fritidsnimndens verksamheter har en viktig uppgift och ett stort bidrag 1 att forverkliga detta.

Namndens ansvar

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stodja de foreningar och organisationer
som &dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De
centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksambhet, fritidsgrdsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

o att fordela bidrag och stipendier till foreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skotsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anldggningar inom ndmndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden.

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanlédggningar

e att forvalta och 14na ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingér den centrala administrationen som ger stod
och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Ndimnden ansvarar dven for den
seniorverksamhet och fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar som finns 1
traffpunkt Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden for kommunens preventiva och
uppsokande arbete mot ungdomar. Namndens verksamheter &r, forutom ett folkbibliotek,
frivilliga verksamheter for kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.
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Mal
Kultur- och fritidsndmnden har sex framtagna nimndmal kopplade till fem strategiomraden:

Hog kvalitet

e [ kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla invdnare med
fokus pa barn, ungdomar och &ldre.

Stor valfrihet

e Kultur- och fritidsndmnden skapar forutséttningar for ett rikt och levande foreningsliv
och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran invénarnas efterfragan.

Hog attraktivitet

e Kultur- och fritidsndmnden frédmjar barns, ungdomars samt dldres hélsa.
e Kultur- och fritidsndmnden &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv.

Hog effektivitet

e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Hallbar utveckling

e [ kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pé klimat och
miljo som mojligt.

Forandringar av mal

Némnden foreslar inga fordndringar av malen.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens budget ar 2025 uppgér till 123,1 miljoner kronor (netto).
Némndens nettokostnader 6kar med 6,5 miljoner kronor jaimfort budget 2024.
Nettokostnadsokningen 2025 beror framst pa 6kade kostnader for att kultur- och
fritidsndmnden har 6vertagit ansvaret for uthyrning av idrottshallar inom det kommunala
skolomradet men dven pa dkade kapitalkostnader.

Avgifterna for 2025 inom ndmndens verksamhetsomraden foreslds i huvudsak ofordndrade
men avgifterna for nyttjande av Morbybadet kommer att justeras upp. Samtliga avgifter
framgér av bilaga 1. Anslaget for kontanta bidrag till idrotts- och kulturféreningar samt
fristdende musikskolor foreslas ofordndrat pa 2024 ars niva. Naimnden konstaterar att det
viktigaste stodet till foreningslivet utgors av de lokaler och planer som féreningslivet kan
nyttja till subventionerat pris.

Kultur- och fritidsndmndens anslag rdknas jamfort &r 2024 upp med 1 procent for pris- och
l6nedkningar vilket motsvarar 1,2 miljoner kronor. Till detta kommer nedanstdende
justeringar jamfort budget 2024:

e Tilligg om 4,0 miljoner kronor som kompensation for 6vertagande av idrottshallar
inom det kommunala skolomradet.

e Tilligg om 1,4 miljoner kronor for 6kade kapitalkostnader.

e Avdrag om 0,8 miljoner kronor for minskade investeringskostnader till driftbudgeten.

e Tilldgg om 1,0 miljoner kronor f6r 6kade kostnader for personalomkostnadspaldgg.
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e Avdrag om 0,3 miljoner kronor for 1dgre hyreskostnader som ett resultat av ny
hyresmodell. I berdkningarna ingar full kompensation for 6kad hyra av Djursholms
ridhus som 6kar fran 4,4 miljoner kronor till 6,1 miljoner kronor. Ndmnden avser att
omvandla del av denna kostnad till ett féreningsbidrag.

Efter uppriakning av anslag samt gjorda justeringar enligt direktiv for budget 2025 och plan
2026-2027 blir budget (netto) 123,1 miljoner kronor for ar 2025 samt 124,2 miljoner kronor
for ar 2026 och 126,1 miljoner kronor for ar 2027.

Tabellen visar namndes nettokostnader och forandringar for aren 2023 - 2027.

Kultur- och fritidsnédmnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(minkr} 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Mettokostnader (mnkr) -102.6 -116.6 -116.6 -1231 -124.2 -126.1
Farandring {mnkr) -14.0 0.0 6.5 -1.1 -1.9
Forandring (%) 14% 0% 6% 1% 2%

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intdkter och kostnader for aren 2023 - 2027.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos  Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 18,1 17.0 17.0 20,7 20,2 20,5
Kostnader -120.7 -133.6 -133.6 -143.8 -145.4 -148.2
Sparkrav 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.6
Nettokostnader -102,6 -116,6 -116,6  -123.1 -124,2 -126,1

Kultur- och fritidsndmndens berdknade intdkter for 2025 uppgar till totalt 20,7 miljoner
kronor dir 66 procent utgor intdkter for uthyrning av idrottshallar och —planer till skolor,
foreningsliv och dvriga intressenter. Den nést storsta posten 13 procent avser kulturskolans
elevavgifter ddrefter kommer intékter fran koncessionsavtal avseende verksamhetsdrift av
Morbybadet som utgdr 10 procent av intidkterna.

For 2025 beriknas intikterna 6ka med 3,7 miljoner kronor. Okningen beror p4 helarseffekter
av savil overtagandet av ansvar for uthyrning av idrottshallar inom det kommunala
skolomridet som upphandling av tjdnstekoncession for driften av Morbybadet.

For planeringsperioden berdknas intékterna minska med 0,5 miljoner kronor 2026 for att
sedan 6ka med 0,3 miljoner kronor 2027. Minskningen 2026 beror frimst pa att antalet
deltagare berdknas minska i fritidstraffens och kulturskolans verksamheter.

Kultur- och fritidsndmndens bruttokostnader for 2025 uppgér till totalt 143,8 miljoner kronor
dér den storsta posten om 33 procent utgdrs av loner och den nist storsta 30 procent avser
lokalhyror. Ovriga kostnader utgdr 23 procent och omfattar ndgra stdrre poster om totalt 17,2
miljoner kronor sasom kontanta féreningsbidrag, el och vatten, tjédnster och fordelade
kostnader via kommunledningskontoret samt driftkostnader i samband med
investeringsutgifter.

For ar 2025 beriiknas bruttokostnaderna att 6ka med 10,2 miljoner konor. Okningen beror
framst pd att kostnaderna for lokalhyror 6kar med 9,0 miljoner. Anledningen dr 6vertagandet
av idrottshallar inom det kommunala skolomrddet samt att hyreskostnaden for Morbybadet i
samband med den fornyade upphandlingen 6verforts till kultur- och fritidsnimnden.

For planeringsperioden 0kar bruttokostnaderna med 1,6 miljoner 2026 och ytterligare 2,8
miljoner for 2027. Okningarna beror p3 att pris- och 16ner har riknats upp enligt
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planeringsdirektiv for budget samt att kapitalkostnaderna 6kar. Berdkningarna bygger pa att
verksamheten 1 stort planeras fortgé i ordinarie omfattning.

Budgetforutsattningarna for 2025 innebar att kultur- och fritidsndmndens verksamhet kan
bedrivas inom ram. For planeringsperioden 2026 och 2027 tyder preliminéra berékningar pa
att verksamheterna kan behdva genomftra besparingar om cirka 1,0 miljoner kronor f6r 2026
och ytterligare 0,6 miljoner kronor f6r 2027. Av naturliga skil dr osédkerheten storre for
planeringsperioden 2026 och 2027. Eftersom kultur- och fritidsndmnden dvertar idrottshallar
inom det kommunala skolomradet frdn 1 augusti 2024 finns viss osdkerhet betridffande savél
intdkter som kostnader som relaterar till uthyrning av idrottshallar.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2023 - 2027.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos  Budget  Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Anslag -101.6 -1146 -1146 -121.9 -1237 -1254
Investeringsutgift drift -1.0 -2.0 2.0 -1,2 -0.5 0.7
Nettokostnader -102,6 -116,6 -116,6  -1231 -124,2 -126,1
Varav kapitalkostnader -13.0 -18.8 -18.8 -20.2 -20.8 -21.3

Ar 2025 6kar kultur- och fritidsnimndens anslag med totalt 7,3 miljoner kronor, varav cirka
2,2 miljoner kronor avser pris- och 1onedkningar samt justerat personalomkostnadspalagg.
Overtagande av idrottshallar inom det kommunala skolomridet innebir ett tilligg om 4,0
miljoner kronor och ny hyresmodell ett avdrag om 0,3 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna
okar med 1,4 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna okar framst till fo1jd av ett fortsatt utbyte av konstgréssystem dir nagra
konstgréisplaners status gor att utbyte kommer att ske innan full avskrivning skett. Ddrmed
ingar kostnader for utrangering om cirka 0,7 miljoner kronor under 2025. Kapitalkostnaderna
har beréknats utefter uppskattad aktiveringstidpunkt for respektive projekt samt en
overgripande bedomning om respektive projekts avskrivningstid. Svarigheter foreligger da
andel av ingdende komponenter inte fullt ut dr kinda i1 dagslaget.

Kultur- och fritidsndmndens investeringskostnader till driftbudgeten minskar med 0,8
miljoner kronor ar 2025. Kostnader om 1,2 miljoner kronor avser kostnader for rivning och
deponi av konstgrds i samband med utbyte av konstgrissystem pa Danderydsvallens tva
planer samt en plan pa Stockhagens IP. Under 2026 avser de 0,5 miljoner kronorna kostnader
for rivning av den tidigare curlingldngan pd Stockhagens IP. For 2026 avser kostnaderna om
0,7 miljoner kronor rivning och deponi av gamla belysningsstolpar i samband med byte av
stolpar och armaturer i Rinkebysparet.
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Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2023 - 2027.

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Mamnd och farvalining -6.4 -6.4 -7.0 -4 -7.8
Idrotts- och fritidsanlaggningar -455 -455 -47 4 -A47 5 -48 4
Ungt fokus -13.8 -13.8 -14.2 -14.8 -15.0
Bibliotak -18.0 -18.0 -18.8 -19.1 -19.5
Kulturskela 9.3 9.3 99 -10.2 -10.4
Forenings- och kulturstad -23.6 -236 -25.8 -26.2 -26.6
Sparkrav 0.0 0.0 0.0 1.0 16
Nettokostnader -102,6 -116,6 -116,6 -1231 -124 2 -126,1

I samband med nytt budgetar 2024 genomfordes en dversyn av organisationen. Forvaltningen
konstaterade att viss uppdatering kunde bidra till 6kad tydlighet 1 den ekonomiska
uppfoljningen samt battre spegla enhetschefernas uppdrag. Genomforda fordndringar gor att
kostnadsjamforelser med &r 2023 pd enhetsniva inte blir relevanta.

Néamndens verksamheter har olika forutsittningar dir bland annat andel 16ne- och
hyreskostnader skiljer sig stort, men dven hur bundna de 6vriga kostnaderna &r i exempelvis
avtal. Fordelning av nettobudgetram pé verksamhetsniva grundar sig dirmed inte pd en
generell upprakning utan genom en aktiv budgetprocess i syfte att ge adekvata forutsattningar
till respektive verksamhet. Detta medfor att den procentuella uppriakningen av nettobudgetram
skiljer sig at mellan verksamheterna.

Budgetprocessen ligger tidigt. En storre del av innevarande ar 2024 ar fortfarande 1
prognosstadiet. Ovanstdende ramfordelningar pa verksamhetsnivd kan komma att fordndras 1
samband med att den detaljférdelade budgeten utarbetas under hosten 2024. Detta kan
medfora senare beslut i kultur- och fritidsnimnden om att gora omfordelningar mellan
verksamheterna.

Nimnd och forvaltning

Budget 2025 for nimnd och forvaltning 6kar med 0,6 miljoner kronor. Férdndringen beror
dels pa okade kostnader for 16ner och arvoden om 0,3 miljoner kronor samt kapitalkostnader
som avser dnnu ej fordelade investeringsmedel. Dessa kapitalkostnader kommer senare att
fordelas ut till respektive verksamhet, men paverkar i detta skede ndmnd och férvaltning med
tillkommande 0,3 miljoner kronor for 2025 samt ytterligare 0,3 miljoner kronor for vardera
2026 och 2027.

De totala kostnaderna f6r 2025 uppgar till 7,0 miljoner kronor och utgors frimst av kostnader
for 16ner och arvoden som uppgar till 59 procent. Den nést storsta posten &r internt
fakturerade kostnader fér kommunledningskontorets tjanster som motsvarar 31 procent.

Preliminér budgetram for 2025 innebér verksamhet i ofordndrad omfattning. Antal &rsarbetare
budgeteras till 3,0 vilket dr ofordndrat jamfort 2024.

Idrotts- och fritidsanliggningar

For idrotts- och fritidsanliggningar 6kar budgeten 2025 med 1,9 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa att hyran okar for Djursholms ridhus om 1,7 miljoner kronor samt
tillkommande kapitalkostnader om 1,2 miljoner kronor. Minskade investeringskostnader som
ligger i1 driftbudgeten paverkar positivt med 0,8 miljoner kronor.
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For 2026 ligger nettobudgeten i princip pa en oforandrad nivad med en 6kning om 0,1 miljoner
kronor. Den svaga 6kningen beror pa att investeringskostnader som ligger 1 driftbudgeten
minskar med 0,7 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna kar med 0,3 miljoner kronor och
upprikningar sker enligt budgetdirektiv. Ar 2027 beriiknas budgeten 6ka med 0,9 miljoner
kronor vilket beror pé att samtliga kostnader och intdkter har rdknats upp enligt
budgetdirektiv.

De totala kostnaderna for 2025 uppgar till 54,8 miljoner kronor och bestér framst av
kapitalkostnader som utgor 35 procent. Kostnader for 16ner, lokalhyror och dvrigt ér lika stora
och utgdr drygt 20 procent vardera. Ovriga kostnader inkluderar nagra storre enskilda
kostnadsposter om 11,1 miljoner kronor som bestér av el och vatten, reparationer och mindre
underhdll samt driftkostnader for investeringsprojekt.

Intdkterna for 2025 uppgar till 7,4 miljoner kronor dér 65 procent utgdrs av planhyror och 27
procent av intékter fran tjanstekoncession av drift av simhallen. For planperioden har
intdkterna raknats upp enligt budgetdirektiv.

Preliminér budgetram for 2025 innebér verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Antal arsarbetare
budgeteras till 17,50 vilket dr oforéndrat jAmf{ort 2024.

Ungt Fokus

For ungt fokus 6kar budgeten 2025 med 0,4 miljoner kronor. Okningen beror frimst p3 att
intdkterna pa fritidstraffen minskar till foljd av minskat deltagarantal. For planeringsperioden
har kostnader och intdkter raknats upp enligt budgetdirektiv vilket berdknas dka
nettokostnaden for 2026 med 0,6 miljoner kronor och f6r 2027 med 0,2 miljoner kronor.

Den totala kostnaden f6r 2025 uppgar till 15,6 miljoner kronor och bestar fraimst av
l6nekostnader som utgdr 71 procent. Den nést storsta posten dr lokalhyror som utgor 16
procent.

Intékterna for 2025 uppgar till 1,4 miljoner kronor dér 58 procent avser ersittning fran
socialndmnden for den inskrivna LSS-verksamheten fritidstraffen med 2,5 deltagare i snitt
under aret. Den nést storsta posten 32 procent utgdrs av intikter fran cafeteriaforsiljning till
sjalvkostnadspris.

Preliminér budgetram for 2025 innebér i stort verksamhet i oférdndrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 17,41 att jamfora med 18,74 under 2024. Minskningen beror pa en
anpassning till farre deltagare 1 den inskrivna verksamheten fritidstraffen.

Bibliotek

For biblioteket 6kar budgeten 2025 med 0,8 miljoner kronor. Okningen beror pa
kompensation for pris- och 16ne6kningar varav kostnader f6r hyror utgér merparten 0,5
miljoner kronor. For planeringsperioden har kostnader och intikter rdknats upp enligt
budgetdirektiv vilket berdknas 6ka nettokostnaden f6r 2026 med 0,3 miljoner kronor och for
2027 med 0,4 miljoner kronor.

Den totala kostnaden for 2025 uppgar till 19,1 miljoner kronor och utgdrs fraimst av
l6nekostnader som motsvarar 45 procent. Den nést storsta posten ér lokalhyror som utgér 37
procent. Ovriga kostnader inkluderar nigra storre enskilda poster sisom medier,
biblioteksdatasystem samt fakturerade tjénster frin kommunledningskontoret.

Intdkterna for 2025 uppgar till 0,3 miljoner kronor och avser huvudsakligen avgifter for
kopiering och utskrifter samt fjarrlane- och paminnelseavgifter.
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Utover anslagen i budget erhéller biblioteket riktade statsbidrag fran Statens kulturrad. De tva
senaste boksluten visar att biblioteket i snitt nyttjat cirka 0,6 miljoner kronor arligen. Dessa
medel dr idag en forutsittning for sdvil verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Preliminér budgetram for 2025 innebér verksamhet i ordinarie omfattning. Antal arsarbetare
budgeteras till 13,18 pa helaret att jamforas med 13,20 for 2024.

Kulturskola

For kulturskolan dkar budgeten med 0,6 miljoner kronor. Okningen beror pa kompensation
for pris- och 16nedkningar som utgdr 0,3 miljoner kronor. Dartill kommer att fakturerade
elevavgifter berdknas minska med 0,3 miljoner kronor. Intékterna justerats ned mot bakgrund
av att antalet barn och unga i dldersgruppen har och fortsatter att minska. Personalkostnaderna
dar svara att matcha motsvarande eftersom hénsyn maéste tas till att undervisande pedagoger har
sina respektive expertisomraden och inte rakt av kan ersétta varandra. For planeringsperioden
har kostnader men ej intikter rdknats upp enligt budgetdirektiv vilket 6kar nettokostnad for
2026 med 0,3 miljoner kronor och for 2027 med 0,2 miljoner kronor.

Den totala kostnaden for 2025 uppgar till 12,7 miljoner kronor och bestér framst av
lonekostnader som utgdr 81 procent. Den nést storsta posten dr ovriga kostnader som utgor 10
procent och huvudsakligen bestér av fakturerade kostnader for kommunledningskontorets
tjénster, licenskostnader, kapitalkostnader samt 6vriga verksamhetskostnader.

Intdkterna for 2025 berdknas uppga till 2,8 miljoner kronor och bestér frimst av fakturerade
elevavgifter. Bildningsforvaltningen foreslar ingen hdjning av avgifterna eftersom man
onskar tillgangliggora kulturskolans utbud for alla.

Utover anslagen 1 budget erhéller kulturskolan riktade statsbidrag fran Statens kulturrad. De
tvd senaste boksluten visar att kulturskolan 1 snitt nyttjat cirka 0,8 miljoner kronor rligen.
Dessa medel ér idag en forutséttning for sdvél verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Preliminér budgetram for 2025 innebir verksamhet 1 ofordndrad omfattning. Antal arsarbetare
budgeteras till 14,56 vilket dr ofordandrat jamfort budget 2024.

Forenings- och kulturstod

For forenings- och kulturstdd dkar budgeten med 2,2 miljoner kronor. Okningen beror pa
helarseffekt av 6vertagande av idrottshallar inom skolomradet och paverkar samtliga
kostnader samt hyresintikter. Det kontanta foreningsbidraget liksom avgifter for att hyra
lokaler foreslas ligga pd en ofordndrad niva jamfort 2024. For planeringsperioden har
upprédkningar gjorts enligt budgetdirektiv vilket berdknas 6ka nettokostnaden med 0,4
miljoner kronor arligen f6r 2026 och 2027.

Den totala kostnaden for 2025 uppgar till 34,7 miljoner kronor och bestér framst av
lokalhyror som utgor 59 procent. Den nist storsta posten dr dvriga kostnader som utgor 34
procent och huvudsakligen avser kontanta foreningsbidrag, lokalvard, rondering av
idrottshallar samt atgirder i lokaler som aligger hyresgéast enligt gransdragningslista.

Intdkterna for 2025 uppgar till 8,9 miljoner kronor och avser till all viasentlighet uthyrning av
tider 1 idrottshallar till skolor pé skoltid och foreningar samt dvriga intressenter pé
foreningstid.
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Preliminér budgetram for 2025 innebér ett helt verksamhetsar med utokat ansvar for
uthyrning av fler idrottshallar till savél interna som externa hyresgéister. Samtliga kontanta
bidrag till féreningar och fristdende musikskolor foreslas ligga oférdndrade jAmfort 2024.
Antal arsarbetare budgeteras till 3,25 pa heléret att jimforas med 3,11 for 2024. Fordndringen

avser helarseffekt av den tillkommande tjansten under 2024 avseende foreningsstod och
lokalbokning.
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Investeringar

Kultur- och fritidsndmnden foreslar en investeringsbudget for 2025 om 22,5 miljoner kronor.
For planeringsperioden foreslas 16,5 miljoner kronor for 2026 och 13,5 miljoner kronor for
2027.

Nedan foljer ssmmanstéllningar med kommentarer till pagaende samt foreslagna
investeringsprojekt for dren 2023 till och med 2027.
Tidsbestamda projekt

Tabellen visar beslutade projekt for aren 2023 - 2027.
Beslutade projekt Genom- Utfall Beslutad Prognos

(mnkr} forande- t.o.m. nggg: 3?09;51 ;:::;E EFE:;; total- totalt Pmsﬁl;ﬂt(;?
beslut 2023 budget utfall

8635, Servicebyggnad NIA 54 17.1 15 0.0 0.0 240 240 2025

Enebybergs IP

8848, Belysning planer N/A 10 0.0 0,0 0.0 0.0 1.0 10 2023

8843, Luitsluss ishall N/A 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17 0.0 N/A

Stockhagen

8851, Luftavfuktare ishallar NiA 11 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 1.1 2023

8852, Larm Stockhagen N/A 05 0,0 0,0 0.0 0,0 0.5 0,5 2023

8853, Byte konstgrassystem

Encbyberg och Stockhagen N/A 5.9 0.0 0,0 0.0 0.0 7.4 6.9 2023

8855, Belysning fotbollsplaner NIA 0.0 05 0.0 0.0 0.0 0.5 05 2024

Danderydsvallen

8356: Belysning fotbollsplaner NIA 0.0 10 0.0 0.0 0.0 10 10 2024

Djursholms IP

8857, Konstgrassystem NiA 0.0 56 0.0 0.0 0.0 56 56 2024

Djursholms IP

8858, Konstgrassystem IP NiA 0.0 35 0.0 0.0 0.0 35 35 2024

Danderyds gymnasium

8853, Brandskyddsatgarder NIA 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.8 0.8 2024

ishall Enebyberg

8860, Upplaggningsyta IP N/A 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.3 03 2024

Danderyds gymnasium

26t Forvany NA 204 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 204 2023
ontsgrasanldggningar

Nettoutgifter 353 288 15 0.0 0.0 72.2 65,6

8835, Servicebyggnad Enebybergs IP -Projektet avser att riva och ersétta befintlig
servicebyggnad fran 70-talet. Till f6ljd av tidigare marknadslédge med stigande inflation, hoga
materialpriser och brist pd material férsenades projektet och behov av utokad budgetram
konstaterades. Kommunstyrelsen beslutade 2 oktober 2023 att omdisponera 4,0 miljoner
kronor fran projekt "Byte av konstgrdssystem” till projekt "Ny servicebyggnad pa
Enebybergs IP”. Den totala projektbudgeten uppgar nu till 24 miljoner kronor. Vid bokslut
for 2023 aterstar 18,6 miljoner kronor i projektet som Sverfors till 2024 och 2025. Under
2024 berdknar projektet att nyttja 17,1 miljoner. For rivning, deponi samt bodetablering med
flera som kommer att ske under 2024 finns driftbudget om 1,3 miljoner kronor. Projektet
beréknas klart under viren 2025 da 1,5 miljoner kronor planeras for avslutande.

8848, Belysning planer -Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt 6vrig drift
och underhall. Ingar som beslutad atgérd f6r 2023 inom miljé- och klimatprogrammet. Avser
ursprungligen fem fotbollsplaner pa Stockhagen IP, Danderydsvallen och Djursholms IP.
Nodvéndiga omprioriteringar gjorde att utbyten pd Danderydsvallen och Djursholms IP har
flyttats till 2024. Under 2023 genomfordes utbyten pa Stockhagen IP, Danderyds gymnasiums
IP samt elljussparet i Rinkeby. Projektet dr avslutat med en positiv avvikelse om 0,1 miljoner
kronor.

8849, Luftsluss ishall Stockhagen -Projektet omfattar 1,7 miljoner kronor och innebér att
bygga en luftsluss in till ishallen for ismaskinen. Projektet kommer inte att genomforas 2024.
Omprioriteringar kommer att ske 1 samband med budget 2025.
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8851, Luftavfuktare ishallar -Befintliga luftavfuktare har ersatts med nya som har storre
kapacitet och forbrukar cirka 25 procent mindre el vid samma effekt. Ingér som beslutat
atgérd for 2023 inom milj6- och klimatprogrammet. Projektet &r avslutat med en negativ
avvikelse om 0,2 miljoner kronor.

8852, Larm Stockhagen -Installation av centralt utrymningslarm f6r ishall, café och
servicebyggnad. Projektet dr avslutat inom ram.

8853, Byte konstgrissystem -Utbyte av konstgréds pa tva planer pa Enebybergs IP samt tva
planer pd Stocksund IP. Projektet blev mer forméanligt tack vare att vald leverantor sévil
producerar som installerar konstgrés. Projektet ar avslutat med en positiv avvikelse om 0,5
miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar enligt kommunens miljé- och klimatprogram och séker
ddrmed att anpassa val av konstgrassystem ur miljohdnseende. D& behov och 6nskemél om
aret runt spel finns har dock de tva 11-spelsplanerna konstgrassystem med gummigranulat.
For de tva mindre 7-spelsplanerna har granulatfritt system installerats vilket minskar behovet
av gummigranulat med cirka 100 ton.

8855, Belysning fotbollsplaner Danderydsvallen -Byte till LED-belysning samt styrning for
minskad elforbrukning samt ovrig drift och underhall. Avser byte pa en fotbollsplan pa
Danderydsvallen. Projektbudget 0,5 miljoner kronor.

8856, Belysning fotbollsplaner Djursholms IP - Byte till LED-belysning fér minskad
elforbrukning samt 6vrig drift och underhall. Avser belysning pa 9- och 11-spelplanerna pé
Djursholms IP. Projektbudget 1,0 miljoner kronor.

8857, Konstgriassystem Djursholms IP -Byte av konstgrissystem pa 5-, 9- och 11-
spelplanerna pa Djursholms IP. Planerna for 5 och 9-spel kommer att fa infill med sand och
bli fria frdn mikroplastgranulater. Planen for 11-spel kommer dven fortsdttningsvis att ha
granulat av tervunnet gummi (SBR). Projektbudget om 5,6 miljoner kronor. Driftkostnader
om 0,5 miljoner kronor tillkommer f6r rivning och deponi.

8858, Konstgriassystem IP Danderyds gymnasium -Byte av konstgriassystem pa 11-
spelplanen pd Danderyds gymnasiums idrottsplats med en projektbudget pa 3,5 miljoner
kronor. Av miljohidnseende overvigs att lagga system fritt frdn mikroplastgranulater.
Driftkostnader om 0,2 miljoner tillkommer f6r rivning och deponi.

8859, Brandskyddsatgirder ishall Enebyberg -Ishallen pa Enebybergs IP uppfyller inte
géllande krav enligt plan- och bygglagen avseende brandcellsavgransning. Projektbudget 0,8
miljoner kronor.

8860, Uppliaggningsyta IP Danderyds gymnasium -Utokning av yta for sndupplaggning pa
Danderyds gymnasiums idrottsplats for att minska risken for spridning av granulat vid
kraftiga snofall. Sdker snohantering dr del av miljo- och klimatprogrammet for att minska
méngden fororeningar till dag- och spillvattennétet. I samband med omldggning av
konstgrassystem pa idrottsplatsen kommer ett granulatfritt system att viljas.

8854, Forvirv konstgriasanlaggningar -Kommunfullméaktige beslutade 12 december 2022
(§ 204) att kommunen skulle férvirva konstgrasanldggningarna pa idrottsplatserna
Danderydsvallen IP, Djursholms IP, Enebybergs IP, Stockhagen IP samt idrottsplatsen vid
Danderyds gymnasium. Overtagandet digde rum 3 april 2023. Positiv avvikelse om 4,6
miljoner kronor.
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Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2025 - 2027,
Foreslagna projekt Beridknad

(mnkr) Budget Plan Plan total. Deraknat
2025 2026 2027 budget slutar
ISPemceb*_.rggnad Stockhagens 0.0 70 A7 17 2027
II_Fl;Jﬂtéltmng ishall Stockhagens 0.0 0.8 0.0 08 5026
giggss:;ggsatgarder ishall 0.8 0.0 0.0 08 5025
Lassystem Stockhagens IP 0.6 0.0 0.0 0.6 2025
IE!Persnmg planer Enebybergs 0.0 0.8 0.0 08 2076
Egg;r;;rggstrappa ishall 05 0.0 0.0 05 5025
Lufttatning ishall Enebyberg 0.0 0.0 0.8 0.3 2027
Eﬁg;;g;gg luftavfuktare ishall 0.5 0.0 0.0 05 5025
Konstgrassystem
Danderydsvallen = 0.0 0.0 2.0 2025
Eﬂl:ig}rassystem Stockhagen 14 0.0 0.0 1.4 5025
Byte elstolpar Rinkebysparst 0.0 0.0 3.0 3.0 2027
Enchybergs P 20 o0 00 20 2025
E:Eraﬁﬁsié}lblmteket 04 00 0.0 04 2025
Uppdatal-rmg aula Danderyds 0.5 0.0 0.0 05 5025
gymnasium
Nettoutgifter 1,7 8.6 B.5 28,8

Servicebyggnad Stockhagens IP —Den gamla curlinglingan pé Stockhagens IP rivs samt
ersitts med ny byggnad. Byggnaden kommer huvudsakligen att innehélla métesrum, mindre
forradd och fasta kanslilokaler. Byggstart sommaren 2026 {or fardigstéllande véren 2027. Den
del av projektet som omfattar rivning innebér en driftkostnad. I plan f6r 2026 dskas ddrmed
0,5 miljoner kronor. Total projektbudget 11,7 miljoner kronor.

Lufttitning ishall Stockhagen —Ishallen pd Stockhagen lufttitas mellan takfot och
konstruktion for 6kad energieffektivitet. Ingdr som beslutad atgird for 2026 inom milj6- och
klimatprogrammet. Total projektbudget 0,8 miljoner kronor.

Brandskyddsatgirder ishall Stockhagen —Innertaket i ishallen pa Stockhagen byts for 6kad
brandsékerhet samt forbattrad reflektion av varme frén yttertak. Total projektbudget 0,8
miljoner kronor.

Lassystem Stockhagens IP —Installation av ett elektroniskt lassystem pa Stockhagens
idrottsplats. Total projektbudget 0,6 miljoner kronor.

Belysning planer Enebybergs IP —Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt
ovrig drift och underhall. Befintliga stolpar ar rotskadade och kommer att erséttas med nya
fackverk pa naturgrasplanen pa Enebybergs IP. Total projektbudget 0,8 miljoner kronor.

Utrymningstrappa ishall Enebyberg —Fasaden pa Enebybergs ishall 6ppnas upp for
installation av en utrymningstrappa. Okar sikerheten samt mojliggér storre publik. Total
projektbudget 0,5 miljoner kronor.
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Lufttitning ishall Enebyberg —Ishallen 1 Enebyberg lufttitas mellan takfot och konstruktion
for okad energieffektivitet. Ingar som beslutad atgérd for 2027 inom milj6- och
klimatprogrammet. Total projektbudget 0,8 miljoner kronor.

Forvirmning luftavfuktare ishall Enebyberg —Installation av system som mdjliggor upp till
50 procent energibesparing. Beslutad atgérd inom miljo- och klimatprogram 2025.

Konstgrissystem Danderydsvallen —Byte av konstgrassystem pa 7- och 11-spelplanerna pa
Danderydsvallen inklusive avjimning och forstirkning av mark. Med anledning av det
kéansliga laget vid Nora trask kommer det ur miljosynpunkt bésta konstgrassystem att véljas.
Total projektbudget 5,0 miljoner kronor. Den del av projektet som omfattar rivning och
deponi innebir en driftkostnad. I plan for 2025 dskas ddrmed 1,0 miljoner kronor.

Konstgrissystem Stockhagen —Byte av konstgrdssystem pa 7-spelplanen (Jurek) pa
Stockhagen. Granulatfritt konstgrassystem kommer att véljas. Total projektbudget 1,4
miljoner kronor. Den del av projektet som omfattar rivning och deponi innebir en
driftkostnad. I budget f6r 2025 dskas darmed 0,2 miljoner kronor.

Byte elstolpar Rinkebyspéaret -Byte av stolpar och armaturer samt nedgrdvning av matning
av el for okad driftsdkerhet. Total projektbudget 3,0 miljoner kronor. Den del av projektet
som innebar rivning och deponi innebér en driftkostnad. I budget for 2027 dskas dédrmed 0,7
miljoner kronor.

Beliggningsarbeten Enebybergs IP —Asfaltering inom idrottsplatsens omréde som innebér
forstiarkning av barlager inklusive bindlager och nytt slitagelager. Total projektbudget 2,0
miljoner kronor.

Meroppet Bibliotek Enebyberg -Merdppet innebar utokade oppettider utan bemanning
08:00-22:00 alla dagar. Merdppet finns redan i Stocksund och Djursholm. Projektet syftar till
att soka erbjuda samma service dven i1 Enebyberg. Kostnader avser installation av system, viss
ombyggnation och dragning av el. Osdkerhet betrdffande mojlighet att anvdnda nuvarande
entrén som samnyttjas med Enebykyrkan. Uppskattad projektbudget 0,4 miljoner kronor.

Uppgradering Aula Danderyds gymnasium —For att kunna bejaka initiativ inom
kulturomradet samt agera mojliggorare for ett rikt och varierat kulturutbud behdver kulturens
forutsittningar forbattras. Har behdvs en dversyn av bland annat tekniken i Danderyds
gymnasiums aula. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor.

Arliga anslag

Tabellen visar arliga anslag for aren 2023 - 2027.

Arliga anslag Utfall Prognos Budget  Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
8850, Planerat underhall

byggnader idrotts- och 2.1 4.0 4.0 42 449 22

friluftzanlaggningar
9501, Inventarier maskininkdp

P 15 1.8 1.8 2.2 1.7 1.5
G503, Inventarier utomhusidrott 0.5 0.4 0.4 0.4 0.0 0.0
8504, Inventarier dvriga

verksamheter KEN 05 0.9 0.9 25 1.3 1.3
MNettoutgifter 4,6 7.1 7.1 93 79 50

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanléiggningar -Avser ett flertal atgérder for
underhll av investeringskaraktar.
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9501, Maskininkop IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna.
9503, Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna.
9504, Inventarier KFN -Avser vid behov inkdp av inventarier till verksamheterna.

Totalsumma av investeringar

Tabellen visar totala nettoutgifter aren 2025 - 2027

Mettoutgifter Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027
Totalsumma investeringar 225 16,5 135
Risker

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna ligger fraimst pé intdktssidan och avser hyresintikter fran planer och
hallar. Uthyrning av konstgrisplaner under vintertid ar viderberoende och den nya situationen
dar ndmnden fran och med 1 augusti 2024 overtar uthyrning av idrottshallar inom det
kommunala skolomradet innebir i detta skede en viss osdkerhet sdvil positiv som negativ.

Risker for verksamhet

Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2025 och plan 2026 — 2027 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens budgetram netto rdknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten. Effektivisering innebér antingen att med minskade resurser
bibehélla kvalitet och volymer eller att med of6rédndrade resurser dka kvalitet och volymer.
Eftersom nettoramen rdknas upp 1 procent samtidigt som 16ner och priser berdknas 6ka med
mer dn 1 procent innebdr situationen att nimndens verksamhet far mindre resurser och séledes
maste forsoka bibehalla kvalitet och volymer. Berdkningar tyder pa att kultur- och
fritidsndmndens verksamheter kommer att behdva genomfora besparingar om cirka 1,0
miljoner kronor 2026 och ytterligare 0,6 miljoner kronor 2027.

Med minskade resurser stir nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksambheter, effektivisera eller ta bort verksambheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sarbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savél invanare som anstillda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service ur anstilldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med ensamarbete och bristande forutsittningar for att skapa
verksamhet och tillhandahélla service.

Att ta bort verksamhet kan innebéra 6kad effektivitet i det fall de kvarstaende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvéntningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anlédggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invanare kan ta del av utbudet.

Omvarldsrisker

Namnden ser inga betydande omvarldsrisker.

Omvarldsanalys

Verksamheterna inom kultur och fritid dr generellt svara att jamféra mellan kommuner
eftersom dessa dr frivilliga for kommunerna och att det ddrmed foreligger brist pa data. Ett
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undantag dr folkbiblioteken som enligt bibliotekslagen dr lagstadgad verksamhet och dér
Kungliga biblioteket tillsammans med Statistiska centralbyrin drligen inhdmtar en méngd
data. Kolada har for flera kommunala verksamheter jamforande effektivitetstal. Kultur och
fritid ingdr inte 1 dessa sammanstéllningar eftersom underliggande data for att studera
effektivitet inte finns. Ddremot kan produktivitet i vissa fall studeras.

Vid jamforelser kan ett antal grundfaktorer verka jamforelsestorande. Sddana faktorer kan
vara befolkningsmingd dar fler invanare som delar pa en nyttighet, exempelvis en simhall,
ger en lagre kostnad per invanare. Befolkningstillvixt medfor initialt att nettokostnaden
minskar men i ett senare skede kan troskeleffekter uppsta dér kapaciteten maste utdkas och
ytterligare eller storre simhall byggas. Viktigt vid jamforelser dr d&ven huruvida kommunen ar
en regional motor eller en storstadsndra kommun som tar del av en annan kommuns storre
utbud. Kommunens landareal dr ocksa av avgdrande betydelse da denna paverkar serviceniva
och ibland &ven upplevd kvalitet. Ur ett invanarperspektiv kan det forvéntas att den
kommunala servicen finns inom rimligt avstand.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang véljer bildningsforvaltningen att frimst jamfora
mot riket och Stockholms lén. For storsta sékerhet och jaimforbarhet dr samtliga jaimforelsetal
som presenteras himtade fran kommun- och regiondatabasen, KOLADA.

SCB gor érligen en sammanstillning “'Vad kostar verksamheten i Din kommun?” dar
kommunens kostnadsutveckling dver tid kan jaimforas med andra kommuner. Férandringar i
kostnadsutveckling kan innebira att lokaler byter "huvudman” och darmed kommer att kodas
pa nytt sitt i redovisningen. En gymnastiksal gér fran skolkostnad till fritidskostnad, en aula
fran skolkostnad till kulturkostnad. I SCB:s jamforelsetal inkluderas d&ven gemensamma
kostnader for kommunen. Dessa kan fordelas pa olika sétt beroende pa organisation och
ekonomisk styrning varfor direkt jimforbarhet mellan kommunerna kan péverkas. En vanlig
orsak till storre skillnader ar hur lokalkostnader fordelas samt hur internhyror prissitts.
Nettokostnad &r den kostnad som oftast anvinds vid kostnadsjimforelser och visar pa den
finansiering av verksamheten som sker via skatter och generella statsbidrag.

Grafen nedan visar sammantagen nettokostnadsutveckling som kronor per invénare for
fritidsverksamhet. Siffrorna for 2023 4r dn sé linge prelimindra och faststélls forst under
vecka 35.

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv @ Stockholms 1ans kemmuner ~
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@ Danderyd [l Stockholms [&ns kommuner (ovagt medel) @ Riket

I forhéllande till savél Stockholms 1dn som riket har Danderyd hogre kostnad per invanare for
fritid. Detta faktum har varit konstant och tyder pé att Danderyd i forhéllande till
befolkningsméngd har valt en hdgre serviceniva. Den hogre servicenivén tillsammans med ett

vél fungerande foreningsliv gor att Danderyd ligger i topp enligt Riksidrottsforbundets
statistik nedan nér det géller deltagartillfillen for barn och unga 7 - 20 ar.
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Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar @ Stockholms lans kommuner ~

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Danderyd [l Stockholms Ians kommuner (ovagt medel) @ Riket

Resultat fran SCB:s Medborgarundersdkning visar att invdnarnas omdomen om mojligheten
att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlédggningar ligger pé en god och hog nivé enligt
nedan.

Medborgarundersékningen - Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-anl&ggningar, andel @ Stockholms I4ns kemmuner v
(%)
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@ Danderyd M Stockholms 1ans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Grafen nedan visar sammantagen nettokostnadsutveckling som kronor per invénare for
kulturverksamhet. Siffrorna for 2023 ar &n s lange preliminéra och faststills forst under
vecka 35.

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv @ Stockholms l&ns kommuner v
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@ Danderyd [l Stockholms |ans kommuner (ovdgt medel) @ Riket

Danderyd ligger 1 paritet med snitt for Stockholms ldn, men légre dn riket. Kostnaden har dkat
sedan 2021 och beror pa 6kade hyreskostnader for nya bibliotekslokaler i Morby centrum.
Statistik frdn Kungliga biblioteket nedan visar att biblioteken i Danderyd dr védlbesokta. Den
tillfalliga nedgéngen 2020 till 2021 berodde pa savél pandemin som ombyggnationen av
biblioteket i Morby centrum. Danderyd ligger dver savél riket som snitt for Stockholms ldn.
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Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv @ Stockholms lans kommuner ~

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Danderyd [l Stockholms [ans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Statistik nedan fran Kulturrddet visar att andel elever i musik- eller kulturskola i Danderyd
ligger over snitt for Stockholms lan.

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (% Stockholms lans kommuner
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@ Danderyd [ Stockholms I3ns kemmuner (ovagt medel)

Resultat nedan fran SCB:s Medborgarundersdkning visar att invdnarnas omdémen om
kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet ligger 6ver snitt for lénet.
Kommunerna i Stockholms lidn tycks generellt sett placera sig pd en lagre niva @n snitt for
riket. Detta kan bero pa en svarighet att konkurrera med det hogkvalitativa och rika
kulturutbud som finansieras av regionen och Stockholms stad.

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel (%) @ Stockholms lans kemmuner ~

2021 2022 2023
@ Danderyd M stockholms Iins kommuner (ovégt medel) @ Riket

Grafen nedan visar investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet som kronor per
invanare. Siffrorna for 2023 ar &n s lange preliminéra och faststills inte forst under vecka 35.
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Investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet kommun, kr/inv @ Stockholms lins kommuner ~
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@ Danderyd [l Stockholms |ans kommuner (ovégt medel) @ Riket

I forhallande till 1anet och riket har ligger Danderyd vil i paritet. Nar man plockar ut siffror
for en enstaka kommun uppvisar dessa som regel toppar och dalar mellan &r medan ett snitt av
flera kommuner blir en jimnare kurva. Den branta 6kningen fran 2022 till 2023 beror
huvudsakligen pa att kommunen kopte fotbollsféreningarnas konstgrisplaner.

For ytterligare analys hénvisas till bilaga 2 “Omvérldsanalys for kultur- och fritidsndmnden”.

Bilagor
Bilaga 1, Forslag till avgifter 2025 {6r kultur- och fritidsndmnden

Bilaga 2, Omvirldsanalys for kultur- och fritidsndmnden
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