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Inledning
Avsnittet redogor for overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Némnden har satt upp sex mél for 2024. Bedomningen av maluppfyllnad bygger pa utfallet pa
de indikatorer som dr kopplade tillrespektive mél. En bedomning gdrs av resultatet i
forhéllande till malvardet for perioden. Tre mal prognostiseras att uppnas, det géller mélen

e [ kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla invdnare med
fokus pé barn, ungdomar och éldre.

e Kultur- och fritidsndmnden skapar forutséttningar for ett rikt och levande foreningsliv
och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran invanarnas efterfragan.

e Kultur- och fritidsnimnden framjar barns, ungdomars samt dldres hilsa.

For tre mal dr underlagen till indikatorerna &nnu inte tillgangliga. Dérfor &r en prognos for
maluppfyllnad dnnu inte mojlig att redovisa. Det giller malen

e Kultur- och fritidsndmnden é&r en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for ett
hallbart arbetsliv.
e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.
e [ kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa klimat och
milj6 som mojligt.
Néamnden har en omfattande verksamhet som engagerar invinarna i fysisk aktivitet, skapande,
upplevelser och larande. Under aret har verksamheterna fortsatt arbetet kopplat till HYPE-
projektet, for att starka 6vergdngen mellan aktiviteter for unga i dldern mellan hogstadium och
gymnasium.

Namndens verksamheter dr aktiva med att soka extern finansiering sdsom statsbidrag for att
driva utvecklingsarbete. Det géller till exempel projektet grianslos kulturskola eller Bokstart
inom bibliotek.

Under sommaren har ytterligare byten av konstgrds genomforts tillsammans med atgérder for
att forhindra spridning av mikroplaster. P4 Danderyds gymnasium IP ligger nu ett
konstgrissystem som bygger pa sand och kork.

Linsstyrelsen har for andra aret i1 rad utsett Danderyd till &rets forbattrare nir det géller
friluftsliv i ldnet. Den friluftsplan som kommunen antog 2021 har gett resultat.

For ar 2024 prognostiserar kultur- och fritidsndmnden ett ekonomiskt utfall enligt budget.
Mindre negativa respektive positiva avvikelser finns i1 verksamheterna, som summeras till en
ekonomi i balans for namnden som helhet.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer
som &r verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De
centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgardsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skotsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anldggningar inom ndmndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden.

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar

e att forvalta och 14na ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod
och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Nimnden ansvarar dven for den
seniorverksamhet och fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar som finns 1
traffpunkt Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden f6r kommunens preventiva och
uppsokande arbete mot ungdomar. Namndens verksamheter &r, forutom ett folkbibliotek,
frivilliga verksamheter for kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pd
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Arskurs 5 och 6 bjods pA sommarfest

Samtliga enheter inom ungt fokus kraftsamlade och bjod pa sommarfest i slutet av maj.
Festen holls i Anna Whitlocks park i Djursholm. Deltagarna erbjods ménga lustfyllda och
roliga aktiviteter samt mat och dryck. Syftet var att visa att ungt fokus finns med trygga vuxna
som kan stotta unga att hitta en bredd av olika positiva aktiviteter. Dessutom presenterades
Demo for blivande besokare fran arskurs sex, infor 6vergingen till hogstadiet.
Ungdomscentrum forlade sin verksamhet utomhus under dagen, vilket lockade méanga
ungdomar fran Enebyberg. Evenemanget var mycket uppskattat och kommer att genomforas
dven ndsta ar.

Hype fas 2 — Seminarium om tonarstjejers fritid

Ungt fokus bjod i april in personer som arbetar med ungdomar i kommunen till ett
seminarium for att {4 ta del av Hype-rapportens resultat med tips frdn mélgruppen sjdlv om
hur fritidsaktiviteter bor vara utformade for att vara attraktiva. Deltagarna representerade
socialkontoret, politiken, skola, féreningslivet med flera. Seminariet blev ett tillfélle att traffas
over verksamhetsgrinserna och diskutera hur man savél enskilt, som tillsammans kan arbeta
vidare for att stdtta malgruppen och framja psykisk hélsa och vdlmiende for tonarstjejer.

Kulturskolan utvecklas enskilt och gemensamt med bidrag frin Kulturradet

Kulturskolan har beviljats bidrag fran Kulturraddet dels for utvecklingsprojekt tillsammans
med kulturskolorna i Solna, Tyreso och Jarfilla, dels for samverkan mellan kulturskolorna 1
Danderyd, Téby, Sollentuna och Vallentuna. Dérutdver ett bidrag for utveckling i den egna
verksamheten i Danderyd. Bidragen ér avgorande for att kunna utveckla verksamheten.

Kulturskolan satsar pa Unga Kkreatorer

Under forra laséret var drygt 24 procent av kulturskolans unika deltagare i aldern 13-20 ar.
En stor andel unga slutar sina fritidsaktiviteter ndr de gar in i tonaren. Darfor behover
kulturskolan arbeta aktivt med att bade utveckla och anpassa verksamheten sé att fler unga
upplever att ett deltagande ger ett positivt mervérde dven i tondren. Kulturskolans satsning pa
”Unga Kreatorer” har startat under lasaret och fallit vdl ut. Syftet med satsningen ar att ge
kulturskolans dldre ungdomar, 1620 &r mojlighet att via sitt kreativa intresse dven utveckla
andra kompetenser och erfarenheter som gagnar savil ungdomarna som kulturskolans
verksambhet 1 stort. Malet &r att bibehalla dldre ungdomar i verksamheten genom att erbjuda en
verksamhet anpassad och efterfrdgad av de dldre ungdomarna. I sommar har ”Unga kreatorer”
aktivt medverkat vid nationaldagstirandet, spelat och framtrétt pa dldreboende samt varit
ledare pa kulturldgret f6r barn 9—12 ar.

Kulturskolan kompetensutvecklar 6ver kommungrinserna

Inom samverkansarbetet mellan kulturskolorna 1 Danderyd, Téby, Sollentuna och Vallentuna
genomfordes den 21 augusti en gemensam kompetensutvecklingsdag for drygt 85
kulturskoleldrare. Temat for dagen var “barn och ungas delaktighet och inflytande” och
genomfordes 1 samarbete med organisationen Youth 2030.

Grinslos kulturskola
I juni redovisades slutrapporten for utvecklingsprojektet tillsammans med kulturskolorna i
Jarfalla, Solna och Tyresd. Projektet, Granslos kulturskola ér ett 3-arigt projekt med manga
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inblandade, framfor allt manga ungdomar. Arbetet 4r genomsyrat av det ungdomarna sagt,
tyckt och gjort. De har varit med 1 varje del av projektet. Malet har varit att tillsammans med
ungdomar 16-19 ar gora kulturskolans utbud mer relevant for fler 1 aldern, att frimja
malgruppens hélsa genom att mojliggora fler végar till estetiska uttryck samt sprida vidare de
erfarenheter som gjorts i projektet till 6vriga kulturskolor i regionen och via Kulturskoleradet
till hela landet.

Bibliotek + Kulturskola = Poesi

Bibliotek och Kulturskola har under véren arbetat med poesi tillsammans med personal och
ungdomar pé fritidstriaffen, traffpunkt Enebyberg. Som final ordnades ett poesivernissage med
diktldsning och dans i samband med att en utstéllning med ungdomarnas dikter och tankar
invigdes. Utstéllningen kommer att visas pd de andra biblioteken under hosten. Fritidstréffen
ar en LSS-verksamhet for ungdomar 13-21 ar i Danderyds kommun. Ett av malen med
samarbetet var att tillgéngliggora biblioteken for ungdomar med funktionsnedsittning.
Projektet finansieras av Kulturrédet.

Biblioteket fortsitter att utvecklas med bidrag frin Kulturriadet

Biblioteket har fatt stod frdn Kulturrddet for att implementera Bokstart i kommunen. Bokstart
ar en nationell satsning som vinder sig till fordldrar och vuxna i smé barns (0-3 ar) nérhet,
med syfte att tidigt stimulera sprakutveckling. Under aret har biblioteket samverkat med fyra
forskolor, barnhélsovard, familjecentralen och 6ppna forskolan. Mélet &r att etablera ett
fordjupat samarbete mellan verksamheterna och na forédldrar for att marknadsfora aktiviteter
och program pé biblioteket som till exempel sagostunder.

Konstnirligt projekt som berorde

Fram till mars genomfordes det konstnirliga projektet "Berdrd" med tema; narvaro och
berdring. Projektet genomfordes 1 en serie om tio tillfdllen pa seniorcentrum 1 Enebyberg dit
samtliga seniortriaffar var inbjudna att delta. Danskompaniet Kolko och textilkonstndren Vega
Maittd Siltberg ledde projektet och genomforde en offentlig avslutning med visning av film
pa Entrétorget i Morby centrum. Nya kontakter knots via konst, dans, reflektion och fika. Allt
1 samverkan med Region Stockholm.

Danderyd firar Alice Tegnér 160 ar och Elsa Beskow 150 ar

Firandet sker i det lilla som det stora under hela aret. Danderyds riksteaterférening
arrangerade under varen forestéllningen "Ur hjdrtats vrd" som handlar om Alice Tegnérs liv
och bygger pa brev skrivna av Alice.

Under augusti genomfordes atta allsdngskonserter "Tillsammans med Alice Tegnér" med
bldsarkvintetten fran Blasarsymfonikerna och allsdngsledare. Konserterna framfordes pa sex
dldreboenden samt offentligt vid tvé tillfdllen. Vissa konserter hade blandad publik med bade
barn och seniorer. Bra for att ldra sig sdnger och bevara sdngskatten, bra for att minnas
tillbaka och sjunga med.

Anvindningen av gummigranulat fortsitter att minska

Under sommaren har utbyte skett av konstgrassystem pa Danderyds gymnasiums IP och
Djursholms IP dir nu tre av de fyra utbytta systemen r fria fran gummigranulat och
innehaller sand respektive atervunnen kork. En plan pa Djursholms IP kommer dven
fortsdttningsvis att innehalla gummigranulat for att sdkerstilla spelbarhet aret runt.
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Danderyd ér lédnets forbiittrare i friluftsliv

Lénsstyrelsen har for andra aret i rad utsett Danderyd till arets forbattrare nér det géller
friluftsliv 1 ldnet. Den friluftsplan som kommunen antog 2021 har gett resultat. Genom att
marknadsfora och uppmérksamma alla delar av friluftslivet i kommunen har planen skapat ett
engagemang bland tjanstemén, politiker och invanare. Friluftslivet ar centralt for att frimja
folkhilsan och dr ekonomiskt gynnsamt eftersom varje investerad krona ger mycket rorelse.
Med en friluftsplan faststélls ambitionsnivan, Danderyds ambitionsniva ar ett aktivt friluftsliv
aret om.

Utbudet av idrottshallar tydliggors

Fran och med augusti har kultur- och fritidsndmnden dvertagit ansvaret for uthyrning av de
kommunala skolornas idrottshallar. Genom detta tydliggérs kommunens utbud av de
idrottslokaler som kan nyttjas av enskilda och foreningar for fritidsdandamal.
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Malprognos

Avsnittet redogor for ndmndens mdlprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och
aktiviteter. Mdlen dr fordelade under strategiomrdaden som malen dr kopplade till.

Sammanstallning av malprognos

Prognos per helar |  yppfylls ® Uppfylls delvis Uppfylls ej ® | Saknar prognos =
Antal 3 0 0 3

Hog kvalitet

| kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla
invanare med fokus pa barn, ungdomar och aldre

Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
Egen -Deltagare som upplever att de utvecklas av att delta i kulturskolan, 90% 85%
andel (%)

Egen -Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 95% 97% @
SCB -Bra digitalt utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, 80% 85% ®
andel (%)

SCB -Bra mgjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, 80% 86% ®
andel (%)

SCB -Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, férfattarbesok, 80% 86% ®
sagostunder, utbildning), andel (%)

SCB -Bra utbud av bdcker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 90% 93% ®
SCB -Skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fungerar 80% 79% @
bra, andel (%)

Véaga Visa -Jag kadnner mig valkommen till fritidsgarden/Demo i Danderyd, 75% 51% M
andel (%) i ak 8

Vaga Visa -Jag tycker att verksamheterna pa fritidsgardar/Demo i Danderyd 75% 40% W
ar bra, andel (%) i ak 8

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att méalet kommer att bli uppfyllt. Invanare,
besokare och deltagare ger generellt sett verksamheterna goda omdomen vilket tyder pa hog
kvalitet. Resultat som avser fritidsgardar/Demo tyder dock pa att det finns ett behov att
tydliggora fragan huruvida verksamhetens uppdrag ar att vara attraktiv for alla unga eller for
vissa malgrupper.

Prognosen bygger delvis pa dldre och efterslapande data fran SCB:s Medborgarenkit.
Enkéten genomfOrs vartannat ar och resultatet ovan avser ar 2023. Trenden bakat visar dock
pa hoga och stabila omdomen varfor slutsatsen géllande dessa indikatorer &r att trenden med
all sannolikhet fortsétter.

I kulturskolans egen elevenkét svarar i ar en nagot lagre andel, 85 procent jamfort 91 procent
2023, att de tycker att de utvecklas i kulturskolans verksamhet. Anledningen bedéms vara att
fragan tidigare endast stélldes till de dldre eleverna, men att samtliga elever i drets enkét fick
svara pa samtliga fragor. Forvaltningen bedomer att fragan kan ha varit lite svar att forsta for
nagra av de yngre eleverna. Mélnivan kan ddrmed vara négot orealistisk.
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Tvé indikatorer hamtas fran enkédten Vaga Visa i arskurs atta och avser fritidsgardar/Demo.
Har avviker resultaten betydande och nér inte upp till satta malnivder. For frdgan huruvida
man kénner sig vilkommen beddms malnivan som realistisk utefter historiska resultat. Fram
till och med ar 2021 svarade mellan 65 och 74 procent av eleverna att de kédnde sig vilkomna.
Efter pandemin och efter det att Fribergagarden utvecklades till kultur- och aktivitetshuset
Demo ér det en ldgre andel som sdger att de kénner sig vilkomna. Som kultur- och
aktivitetshus riktar sig Demo till en bredare malgrupp i aldern 13 till 18 &r och har stillt om
frén en fritidsliknande métesplats for yngre ungdomar till att bli ett aktivitetshus som lockar
dldre gymnasieungdomar. Denna fordndring kan ha bidragit till att elever i arskurs atta kdnner
sig mindre engagerade och delaktiga i1 verksamheten, vilket aterspeglas i enkétsvaren. For
frdgan om man tycker att verksamheten ar bra ligger mélnivan over tidigare resultat som fram
till och med &r 2021 1ag pa drygt 50 procent. Aven hir visar enkiitsvaren en nedging sedan
2021 men dock en forbéttring gentemot 2023.

For att forbittra resultaten planerar Demo bland annat regelbundna uppsdkande aktiviteter i
skolorna, att delta pa skolornas fordldramoten samt att bjuda in arskurserna sju och atta for
besok pd Demo.

Stor valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran
invanarnas efterfragan.

Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
Egen -Bidragsberattigade gruppaktiviteter i foreningslivet, antal/ invanare 7 -
7-20 ar

Egen -Publika kulturevenemang, antal tillféllen/ar 50 -
KB -Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 30 34 ®
invanare 0-18 ar

SCB -Bra dppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, 85% 88% ®
andel (%)

SCB -Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel 50% 56% ®
(%)

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att mélet kommer att bli uppfyllt. Kommunens
invénare erbjuds ett rikt aktivitetsutbud av foreningslivet med stod av kultur- och
fritidsndmnden som bidrar med savél kontanta medel som lokaler och anldggningar.
Namndens egna verksamheter utgor ett komplement till och ett stod 1 samverkan med
foreningslivet.

Prognosen bygger delvis pa dldre och eftersldpande data fran SCB:s Medborgarenkat.
Enkiten genomfors vartannat &r och resultatet ovan avser &r 2023. Trenden bakat visar dock
pa stabila omddmen varfor slutsatsen géllande dessa indikatorer dr att trenden med all
sannolikhet fortsétter.

Tva av indikatorerna sammanstélls pa arsbasis varfor resultat forst redovisas 1 arsbokslutet.
Trenden bakat visar dock pa stabila nivéer varfor prognosen for dessa indikatorer bedoms ha
goda forutséttningar att uppfyllas.
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For att frimja méluppfyllelsen arbetar forvaltningen med ett flertal aktiviteter och projekt
sasom "Kul for alla" ett integrationsprojekt som fungerar som en brygga for unga att kunna ta
steg mot intressen och det utbud av aktiviteter som foreningslivet och kommunen erbjuder.
"Hype fas 2" -under Hype festivalen 2023 stillde vi frdgorna, nu agerar vi pa svaren i alla
verksamheter. Ungt fokus tillsammans med Friskis & Svettis erbjuder tréningstillfillen pa
Demo for tjejer och ickebindra, prestigelosa danslektioner med professionell danspedagog,
temakvillar med fokus pé att prova nya aktiviteter, samtalsgrupper i skolor for att diskutera
ungas behov och erfarenheter. Bibliotekets ldntagare har mojlighet att lamna inkopsforslag
och lokala aktorer sdisom hembygds- och konstféreningarna uppmuntras att ha utstillningar,
konserter och samtal péd biblioteken. Genom den arliga elevenkdten undersoks hur deltagarna
upplever kulturskolan och personalen fortbildas kring bemdtande och hur deltagarna kan
goras mer delaktiga i planering, genomforande och utvirdering. Kulturskolan samverkar med
foreningslivet och har bland annat gemensamma aktiviteter med Folkdanslaget och Friskis &
Svettis. Fortsatta investeringar i kommunens idrotts- och friluftsanldggningar stottar savél
foreningslivet som enskilda i rorelseframjande aktiviteter.

Hog attraktivitet

Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres halsa.

Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall

Egen -Antal féraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 5 -

(SO/C)B -Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen, andel 80% 79% ®
o

SCB -Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 80% 81% ®

SCB -Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 90% 93% @

Stockholmsenkaten -Andel (%) som inte druckit alkohol i arskurs nio 50% 40% |

Stockholmsenkaten -Andel (%) i arskurs nio som kan be 75% 80% ®

foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid personliga problem

Stockholmsenkéaten -Andel (%) som haft méjlighet att prova narkotika i 22% 30% H

arskurs nio

Stockholmsenkéaten -Andel (%) som inte anvant narkotika i gymnasiets ar 70% 82% ®

tva

Stockholmsenkaten -Andel (%) som inte anvant tobak i arskurs nio 80% 85% ®

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att mélet kommer att bli uppfyllt. Namndens
verksamheter framjar friskfaktorer genom att skapa mojlighet till aktiviteter &ven utanfor de
organiserade verksamheterna. Detta sker genom god tillgang till spontanidrott och friluftsliv
samt uppsokande biblioteks- och kulturverksamhet. Biblioteket har genom tjdnsten Boken
kommer regelbunden kontakt med de som inte kan komma till biblioteket, framst dldre.
Kulturen erbjuder bland annat konserter och allsang péa traffpunkter och dldreboenden. Genom
att samverka inom ungdomsstrategin framjas barns och ungas hilsa. Langsiktigt kommer det
dock att krévas ett tydligt strategiskt och kommundvergripande forhéllningssitt for att
markant fordndra ungdomars bruk av alkohol, narkotika och tobak (ANT).
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Prognosen bygger delvis pa dldre och efterslapande data fran SCB:s Medborgarenkit.
Enkiten genomfors vartannat &r och resultatet ovan avser r 2023. Trenden bakat visar dock
pa hoga och stabila omdomen varfor slutsatsen géllande dessa indikatorer &r att trenden med
all sannolikhet fortsétter.

Fem av indikatorer hamtas fran Stockholmsenkiten och avser det drogforebyggande arbetet.
Malvérdena dr delmal dir den langsiktiga ambitionen innebér att barns och ungdomars bruk
av alkohol, narkotika, tobak och andra droger ska vara lika med noll. 2024 ars resultat innebar
att andelen som inte anvénder tobak 1 arskurs nio fortsatt ligger pa en relativt oférdndrad niva.
Utfallet for Danderyd ligger ndgot ldgre én snitt for ldnet (92 %). Andelen i arskurs nio som
uppger att de inte dricker alkohol minskar och 2024 ars niva dr den ldgsta sedan ar 2010.
Danderyd ligger under snitt for ldnet (64 %). Andelen i gymnasiets ar tva som inte anvént
narkotika okar och ligger pa den hogsta nivin sedan ar 2014. Dock syns ingen tydlig trend.
Danderyd ligger i nivd med snitt for lanet (81 %). Andelen som haft mdjlighet att prova
narkotika 1 arskurs nio har 6kat jamfort 2022 men dven hér dr trenden otydlig. Danderyd
ligger over snitt for ldnet (19 %). En viktig friskfaktor &r att kunna be
fordldrar/virdnadshavare om hjélp vid personliga problem. Hér ligger andelen i arskurs nio
med positiva svar pé en relativt ofordndrad niva. Danderyd ligger nagot 6ver snitt for ldnet
(75 %).

Niér det géller resultat for de enskilda indikatorerna fran Stockholmsenkiten ar de langsiktiga
trenderna inte entydiga och variationer mellan &r behdver inte alltid vara statistiskt
sakerstdllda. Skillnader mellan &ren r sannolikt mer baserade pa arsgrupper och
kompisrelationer dn det forebyggande arbetet.

Resultat for indikatorn avseende antal fordldravandrare sammanstélls for helaret i samband
med arsbokslut. Fordldradeltagandet har dock minskat betydande sedan 2022.
Ungdomskoordinatorerna som samordnar och organiserar dessa vandringar har vidtagit flera
konkreta atgérder i samverkan med kommunens rektorer och fordldraféreningar {or att 6ka
engagemanget. Nagot tydligt resultat har dnnu inte uppnatts.

For att forbittra resultaten 1 Stockholmsenkéaten har ungdomskoordinatorerna identifierat fyra
strategiska atgérder dar skolorna i kommunen erbjuds workshops, skolforfragningar,
foraldramdten och uppsdkande verksamhet. For att sdkerstilla kontinuitet arbetar
ungdomskoordinatorerna med arskurserna fem till atta i workshopformat med for
aldersgrupperna anpassade teman; nitet, virdegrund/grupptryck alkohol och tobak, ANT samt
cannabis.

Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Prognos for malet: =

Indikator Mal Utfall
DK -Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt KFN -Totalindex 85 85 ®
DK -Personalomsattning egen begaran, andel (%) 10% -
DK -Total sjukfranvaro, andel (%) 4% -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden kan inte lamna nadgon prognos for malet eftersom utfall saknas for
tvd av tre indikatorer. Rapportering sker i samband med arsbokslutet. I samband med de
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rekryteringar som skett under aret har intresset for utannonserade tjanster varit gott vilket
tyder pa att nimnden &r en attraktiv arbetsgivare.

For perioden januari till och med augusti &r utfallet sju procent for personalomsittning pa
egen begiran. Detta far anses normalt for verksamheten dé helarsutfall varierar fran ar till &r
och brukar ligga mellan sex och elva procent. Den totala sjukfranvaron ligger for perioden pa
fem procent. Detta dr ovanligt hogt dir motsvarande period tidigare ar brukar ligga runt tre
procent. Framst dr det langtidssjukskrivningarna som ligger hogre. Eftersom malniva for
indikatorerna avser helarsutfall blir det inte relevant att rapportera utfall for delaret.

Indikatorn géllande hallbart medarbetarengagemang bygger pa delvis dldre och eftersliapande
data och kommer frdn kommunens medarbetarenkét som genomfors vartannat ar. Nésta
tillfalle ar 2025. Tidigare ars utfall och trend tyder dock pa god och stabil niva.

For att frimja méluppfyllelsen fokuserar till exempel biblioteket pa att erbjuda sina
medarbetare relevanta och intressanta kurser och utbildningar. Bibliotekspersonal fran
Danderyd och Sollentuna kommer att ha en gemensam utbildningsdag i oktober med tema
bemdtande och ldsfrimjande. Kulturskolan arbetar aktivt med kollegialt samarbete och
larande och da dven tillsammans med pedagoger fran Vallentuna, Sollentuna och Téby.

Hog effektivitet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Prognos for malet: =

Indikator Mal Utfall
Egen -Antal besok pa Demo januari-april 7000 15257@®
Egen -Badtillfallen Mérbybadet, antal/invanare 3 -
Egen -Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 90% 92% ®
Egen -Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 50% 46%
Egen -Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 0% -
Egen -Deltagartillfallen i kulturskolan, antal/invanare 7—20 ar 5 -
KB -Fysiska bestk vid kommunens bibliotek, antal/invanare 4 66 ®
KB -Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 5 4.5
KR -Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel (%) 12% -
RF -Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/invanare 7—20 ar 45 -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden kan inte ldmna nédgon prognos for malet i detta ldge eftersom
utfall saknas for fem av tio indikatorer. Utfallen for samtliga indikatorer sammanstélls och
redovisas i arsbokslutet.

De tvi indikatorer som miter fysiska besok och lan fran biblioteken bygger pa delvis dldre
och eftersldpande data och hidmtas fran Kungliga bibliotekets (KB) sammanstillning avseende
2023. Nasta sammanstéllning for ar 2024 presenteras under maj manad 2025. Resultaten for
2023 innebdr en forbattring jamfort sdvdl 2021 som 2022. Den positiva utvecklingen tillskrivs
att den flerdriga ombyggnationen, med sévél planerade som oplanerade stingningar av
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biblioteket i Morby centrum ér slutford. Besok och 14n har dock inte atergatt till samma nivaer
som innan pandemin.

Malnivéer liksom utfall for bokningsgrad i stora respektive mindre idrottshallar skiljer sig at.
De stora hallarna &r betydligt mer attraktiva och efterfrdgas i storre utstrackning av
foreningslivet. Noteras ska att det dr bokningsgrad som redovisas och inte nyttjandegrad. Den
senare torde vara lagre, men data for sddan uppfoljning saknas.

Antalet besok pad Demo under arets forsta fyra manader visar pa en betydande dkning. Trots
detta visar savél unders6kningen Véga Visa i drskurs atta som Stockholmsenkéten 1 arskurs
nio och gymnasiets ar tva att andelen ungdomar som besoker fritidsgard/Demo ligger pa en
oforandrad eller minskad niva. Eftersom Demo bedriver en 6ppen verksamhet ar inte
besoksstatistiken exakt utan fir ses som en indikation. Ndarmre 55 procent av besoken sker
under den tid pa dagen nir Demo bedriver rastverksamhet pd uppdrag av Fribergaskolan.

For att frimja méluppfyllelsen arbetar nimndens verksamheter med ett flertal aktiviteter och
projekt. I samverkan med foreningen Stockholms kultur- och fritidschefer fors diskussion om
att utveckla gemensamma indikatorer for kostnadseffektivitet. Samarbete och samverkan ar en
nyckel for ett effektivt nyttjande av resurser. Exempel pa detta dr bibliotekets samverkan
kring bland annat programverksamhet och forfattarbesok med Akademibokhandeln samt
biblioteksvinnerna.

Hallbar utveckling

| kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljo som maijligt.

Prognos for malet: =

Indikator Mal Utfall
Egen -Elférbrukning for idrotts- och fritidsanlaggningar, antal MWh/ar 3170 -
Egen -Totalt svinn av granulat vid vinterfotboll, Kg/ar 120 -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Néamnden kan inte [dmna ndgon prognos for mélet i detta lidge eftersom utfall saknas for
samtliga indikatorer. Utfallet mits for heléret och rapporteras i arsbokslutet.

For att frimja maluppfyllelsen arbetar idrotts- och fritidsanldggningarna med att fortsatt
optimera energianvandning samt minska ldckage av miljo- och hélsovadliga &mnen nagot som
ligger i linje med Agenda 2030 for att skapa héllbar utveckling.

Sedan 2019 har elforbrukningen minskat med 22 procent eller motsvarande arsforbrukningen
for 49 genomsnittsvillor. Minskningen har huvudsakligen mdjliggjorts genom investeringar i
nya mer energieffektiva ispister och kylmaskiner samt atervinning av dverskottsvirme fran
kylanldggningarna. Ytterligare minskning av elférbrukningen kréaver allt stérre
investeringsatgdrder som isolering av ishallarna och nyttjande av solenergi. Under 2024 ar
fokus att fa ut mesta mgjligt av redan genomforda investeringar. Detta inbegriper effektiv
isdrift, beteendeforidndringar samt styrning av kylsystem.

Ar 2023 kopte kommunen fotbollsforeningarnas elva konstgrisplaner som samtliga hade
system med gummigranulat. Konstgrisen laggs nu successivt om och vid utgangen av 2025
kommer samtliga system att vara utbytta. Detta innebér att atervunnet gummigranulat endast
kommer att finnas pa de tre 11-spelplanerna Djursholm, Enebyberg och Stocksund.
Sammantaget innebér detta cirka 585 ton mindre gummigranulat i kommunens
konstgrisplaner.
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Personal
Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Tabellen nedan visar antal anstédllda och antal arsarbetare per augusti jimfort med foregaende

ar.
Antal anstillda Antal Antal Forindring
arsarbetare arsarbetare
2024 2023
5.2

Manadsavlonade 86 75.61 70.43
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 79 70.23 65.32 49
Visstidsanstélld méanadsavlonad 8 5.38 5.11 0.3

Fotnot: Siffrorna som anges &r prelimindra och kan komma att justeras nagot med anledning av viss fordrojning av rapportering.

Ett flertal avvikelser forekommer inom verksamheterna och beror pa i vilken man tjanster var
vakanta eller ej vid jaimforelseperioden forra aret eller innevarande ér. Tillsvidareanstillda
inkluderar dven medarbetare som é&r tjénstlediga, fordldralediga eller sjukskrivna och deras
vikarier finns med bland visstidsanstéllda. Siffrorna blir pa sa sitt ndgot missvisande.
Forvaltningen har som arssnitt for 2024 budgeterat med 69,93 arsarbetare att jamfora med
69,70 arsarbetare for 2023. Okningen ligger inom enheten for kultur- och féreningsstdd dér en
ytterligare tjinst som samordnare har tillsatts. Samtidigt har tvd deltidstjanster motsvarande
0,75 arsarbetare avslutats. Inget tyder pa nagon storre avvikelse fran detta da utfallet for
lonekostnader, exklusive riktade projektbidrag fran Kulturradet, ligger under budget.

Den totala sjukfrdnvaron for perioden ligger pa 5,0 procent jimfort 3,3 procent samma period
2023. Savil langtids- som korttidsfrdnvaron ligger pa en hogre niva. For Danderyds kommun
som helhet ligger sjukfranvaron pa 5,3 procent.

Personalomsittning pa egen begéran ligger for perioden pé 6,8 procent att jimfora med 7,7
procent samma period 2023.
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Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For ar 2024 prognostiserar kultur- och fritidsndmnden ett utfall enligt budget.
Osékerheter 1 prognosen avser frimst:

e Viderberoende intdkter och kostnader framst intdkter fran uthyrning av
konstgrasplaner under vintertid och kostnader for elférbrukning.

e Overtagandet frin och med 1 augusti av uthyrningen av idrottshallar inom det
kommunala skolomradet dir osdkerheterna géller savél intdkter som kostnader.

e Verksamheten inom idrotts- och fritidsanldggningar dér det &r svart att forutse
kostnader for felavhjilpande underhall av byggnader och maskiner.

e Kulturskolans elevintikter dér all fakturering av elevavgifter avseende hostens kurser
annu inte skett.

Driftredovisning

Tabellen visar ndmndens intdkter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med
budget och foregaende ar.

Mnkr Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar
2024 2024| helar 2024 | helir 2024| mot budget| mot budget 2023
helar helar %

Intékter 10.6 17.8 17.0 0.8 5% 18.1
Kostnader -86.2 -85.9 -134.3 -133.6 -0.7 1% -120.7
Nettokostnader -75.6 -76.0 -116.6 -116.6 0.0 0% -102.6

Utfallet for perioden ér en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor jamf{ort nettobudget.

Intdkterna ligger for perioden 0,8 miljoner kronor 6ver budget vilket 1 huvudsak beror pa
nyttjade statsbidrag fran kulturrddet samt en hdgre uthyrning av idrottshallar till f6reningsliv,
skolor samt dvriga intressenter.

Kostnaderna ligger for perioden 0,4 miljoner kronor hogre 4n budget och beror pa nyttjande
av riktade bidrag frdn kulturrddet samt att budgeten for investeringsutgifter drift ligger
fordelad i tolftedelar. Det faktiska utfallet f6ljer inte budget utan paverkar periodens utfall
negativt om 0,6 miljoner kronor. Dessa driftmedel avser kostnader for rivning och deponi vid
utbyte av konstgrissystem samt uppforande av ny servicebyggnad pa Enebybergs IP.

Nyttjandet av riktade statsbidrag fran kulturrddet gor att savél intékter som kostnader ligger
0,5 miljoner kronor hogre for perioden jamfort budget.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pa anslag och
investeringsutgift drift, samt utfall foregaende ar.

Kultur- och Utfall Aug | Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar
fritidsnimnden 2024 2024 heldr 2024 | heliar 2024| mot budget| mot budget 2023
(Mnkr) helar helar %

Anslag =747 -114.6 -114.6 0.0 0% -101.6
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Investeringsutgift -1,9 -1.3 -2.0 -2.0 0.0 0% -1.0
drift

Nettokostnader -75.6 -76.0 -116.6 -116.6 0.0 0% -102.6
Varav -12.6 -12.5 -18.8 -18.8 0.0 0% -13.0
kapitalkostnader

Anslag avser kommunens nettofinansiering av kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag. For
perioden en positiv avvikelse om 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen ligger huvudsakligen inom
verksamheten for forenings- och kulturstdd och avser framst hogre hyresintékter fran
idrottshallar samt dnnu ej utbetalda féreningsbidrag. Aven dvriga kostnader hinforliga till
lokaler paverkar positivt.

Investeringsutgifter drift dr driftmedel som avser rivning och deponi i samband med
investeringskostnader i konstgriasplaner och servicebyggnad pa Enebybergs idrottsplats. For
perioden ligger dessa kostnader 0,6 miljoner kronor 6ver budget. For helaret prognostiseras
ett utfall enligt budget om 2,0 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna foljer i stort budget och kommer att 6ka allt eftersom investeringsprojekt
fardigstills under aret. I samband med utbyte av konstgrassystem pa Djursholms IP och
Danderyds gymnasiums IP har en nedskrivning skett om 1,7 miljoner kronor. For helaret
prognostiseras ett utfall enligt budget om18,8 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet och
prognosavvikelse for heldret jamfort med budget och foregéende ér.

Ansvar (mnkr) Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar

helir 2024 | helar 2024| mot budget| mot budget

helar helar %

Namnd och
forvaltning
Idrotts- och -31.0 -30.2 -45.7 -45.5 -0.2 0% -51.4
fritidsanldggningar
Ungt fokus -8.8 9.3 -13.6 -13.8 0.2 1% -11.3
Bibliotek -12.1 -11.9 -18.2 -17.9 -0.3 2% -17.1
Kulturskola -6.4 -6.7 -9.3 -9.3 0.0 0% -14.1
Traffpunkt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0% -3.1
Forenings- och -12.5 -13.7 -23.0 -23.6 0.6 3% 0.0
kulturstod
Summa Kultur- -75.6 -76.0 -116.6 -116.6 0.0 0% -102.6
och
fritidsnimnden

I samband med nytt budgetar genomfordes en Gversyn av organisationen. Forvaltningen
konstaterade att viss uppdatering kunde bidra till 6kad tydlighet i den ekonomiska
uppfoljningen samt bittre spegla enhetschefernas uppdrag. Genomforda fordndringar gor att
kostnadsjamforelser med ar 2023 pa enhetsniva inte blir relevanta.

Néamnd och forvaltning

Néamnd och forvaltning prognostiserar for heldret ett negativt utfall om 0,4 miljoner kronor
vilket motsvarar 6 procent av budgeterad nettokostnad. Namndens verksamhet berdknas
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avvika negativt med 0,1 miljoner kronor vilket beror pa 6kade kostnader for IT- och
telefonitjdnster samt 6kade sammantridesarvoden for extra méten under varen.
Forvaltningens verksamhet berdknas avvika negativt med 0,3 miljoner kronor vilket i
huvudsak beror pa dkade kostnader for 16ner, utbildning och utrustning i samband med
personalomséttning. Paverkar gor dven utbetalning av innestdende semesterdagar.

Utfallet for perioden dr en negativ avvikelse om 0,3 miljoner kronor jaimfort periodens
budget. Avvikelsen ligger huvudsakligen inom forvaltningens verksamhet och avser
kostnader for personal.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Idrotts- och fritidsanldggningar prognostiserar ett negativt utfall om 0,2 miljoner kronor vilket
1 stort ligger inom budget. Avvikelsen ligger pd kostnadssidan och avser i huvudsak osédkra
fordringar for uppbokade intékter fran laddstolpar i bokslut 2023. P4 intéktssidan berdknas ett
flertal avvikelser savél plus som minus jamfort budget vilka sammantaget tar ut varandra.
Intékter fran uthyrning av planer minskar medan intikter fran avtalad verksamhetsdrift av
Morbybadet okar.

Huvudsakliga osédkerheter i prognosen giller de intékter och kostnader som paverkas av
véiderleken. Framst paverkas intékter fran uthyrning av konstgrésplaner under vintersdsong
samt kostnader for elforbrukning. Osékerheter finns dven géillande reparationer av byggnader
och maskiner dér oférutsedda kostnader kan uppsta.

Utfallet for perioden &r en negativ avvikelse om 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa negativa avvikelser inom driftkostnader for investeringsprojekt om 0,6
miljoner samt kapitalkostnader om 0,1 miljoner kronor. For heldret berdknas ett utfall for
dessa kostnader enligt budget. Paverkar negativt gor dven osédkra fordringar avseende intikter
frén laddstolpar.

Ungt fokus

Ungt fokus prognostiserar ett positivt utfall om 0,2 miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent
av nettobudget. Lonekostnaderna berdknas minska med 0,4 miljoner kronor dels som en
atgard for att kompensera minskat deltagande i den inskrivna verksamheten fritidstraffen dels
beroende pé sjukskrivningar och vakanser under éret. Intdkterna berdknas minska med 0,2
miljoner kronor till f6ljd av minskat deltagande inom fritidstraffen.

Utfallet f6r perioden dr en positiv avvikelse om 0,5 miljoner kronor och avser huvudsakligen
lonekostnader dessa ska till del kompensera for att intédkterna kommer att minska med 0,2
miljoner kronor samt utbetalning under hosten av retroaktiva 16ner fran och med 1 april inom
fackforbundet kommunals avtalsomréde.

Bibliotek

Biblioteket prognostiserar en negativ avvikelse om 0,2 miljoner kronor vilket motsvarar 1
procent av nettobudget. Avvikelsen beror pd att den externa fastighetsdgaren hojde hyran for
2024 med mer dn konsumentprisindex. En sndv budget gor att verksamheten har svart att
hantera den tillkommande kostnaden inom ram.

Utfallet for perioden &r en negativ avvikelse om 0,2 miljoner kronor. Frimst beror detta pa
hyreskostnader.

Nyttjade riktade bidrag frdn Kulturrddet om 0,3 miljoner kronor paverkar periodens utfall
inom savél intdkter som kostnader.

15



DELARSRAPPORT

Kulturskola

Kulturskolan prognostiserar ett utfall enligt budget. Prognosen innebér en osidkerhet eftersom
all fakturering av elevavgifter avseende hostterminens kurser dnnu inte skett.

Utfallet for perioden avviker positiv om 0,2 miljoner kronor. Framst beror detta pa att
samtliga hyror fran kommunens skolor dnnu inte fakturerats.

Nyttjade riktade bidrag fran Kulturradet om 0,2 miljoner kronor péverkar periodens utfall
inom savél intdkter som kostnader.

Forenings- och kulturstod

Forenings- och kulturstod prognostiserar en positiv avvikelse med 0,6 miljoner kronor vilket
motsvarar 3 procent av nettobudgeten. Avvikelsen ligger inom lokaluthyrningen och avser
framst hogre hyresintdkter fran idrottshallar. Kultur- och fritidsndmnden har fran och med 1
augusti Overtagit ansvaret for uthyrning av samtliga idrottshallar inom det kommunala
skolomradet. I detta tidiga skede finns manga osékerheter betriffande kostnader for stidning,
tillsyn, felavhjilpande underhall, inventarieinkdp med flera. Aven intiiktssidan 4r osdker
betrdffande intresset fran foreningar och enskilda att {2 tillgang till ytterligare lokaler.

Utfallet for perioden &r en positiv avvikelse om 1,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst
pa hogre hyresintikter fran idrottshallar samt &nnu ej utbetalda foreningsbidrag. Aven vriga
kostnader hianforliga till lokaler paverkar positivt.

Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget helir | Prognos 1 Helar | Prognos 2 Helar | Prognos 3 Helar
2024 2024 2024 2024

Néamnd och forvaltning -6.4 -6.4 -6.8
Idrotts- och fritidsanlédggningar -45.5 -45.5 -45.5 -45.7
Ungt fokus -13.8 -13.8 -13.8 -13.6
Bibliotek -17.9 -17.9 -17.9 -18.2
Kulturskola 9.3 9.3 -9.3 9.3
Forenings- och kulturstod -23.6 -23.6 -23.6 -23.0
Summa Kultur- och fritidsniimnden -116.6 -116.6 -116.6 -116.6

Prognos tre innebdr pd nimndniva inga fordndringar jamfort tidigare proprognoser.
Prognoserna for respektive enhet har dock justerats och innebér att ungt fokus tillsammans
med kultur- och foreningsstdd prognostiserar en positiv avvikelse om 0,8 miljoner kronor,
kulturskolan ett utfall enligt budget och 6vriga sammantaget en negativ avvikelse om 0,8
miljoner kronor.
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Investeringar
Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt Utfall Aug| Budget Aug Prognos | Budget helar Avvikelse Avvikelse
helar 2024 Budget-| mot budget

Prognos helar %

8835
Servicebyggnad
Enebyberg

8849 Luftsluss ishall 1.1 1.7 -1.7 100%
Stockhagen

8850 Planerat 3.7 2.7 4.0 4.0 0.0 0%
underhall
Anldggningar

8855 Belysning 0.8 0.3 0.8 0.5 0.3 60%
fotbollsplaner
Danderydsvallen

8856 Belysning 0.7 1.0 1.0 0.0 0%
fotbollsplaner
Djursholms IP

8857 4.2 3.7 5.6 5.6 0.0 0%
Konstgrissystem
Djursholms IP

8858 3.8 23 35 35 0.0 0%
Konstgrassystem IP
Dagy

8859 0.3 0.5 0.8 0.8 0.0 0%
Brandskyddsatgérder
ishall Enebyberg

8860 0.4 0.2 0.4 0.3 0.1 33%
Upplédggningsyta IP
Dagy

9501 Maskinink&p 1.9 1.2 1.9 1.8 0.1 6%
IP

9503 Inventarier 0.2 0.3 0.4 0.4 0.0 0%
utomhusidrott

9504 Inventarier 0.2 0.6 0.9 0.9 0.0 0%
KFN

Summa Alla 22.8 25.1 36.4 37.6 -1.2 3%
projekt

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 36,4 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter
dn budget om 1,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att projektet luftsluss in till ishallen pa
Stockhagen inte kommer att genomforas.

8835, Servicebyggnad Enebybergs IP -Projektet avser att riva och ersitta befintlig servicebyggnad
frén 70-talet. Projektet stracker sig fram till och med 2025 med en total projektbudget om 24 miljoner
kronor. Under 2024 berdknar projektet att nyttja 17,1 miljoner kronor. Driftkostnader om 1,3 miljoner
kronor tillkommer f6r rivning, deponi samt bodetablering med flera. Projektet pagér och
investeringsprojektet berdknas enligt budget. Driftkostnader for rivning, etablering med flera berdknas
avvika positivt om 0,5 miljoner kronor.

8849, Luftsluss ishall Stockhagen -Projektet omfattar 1,7 miljoner kronor och innebér att bygga en
luftsluss in till ishallen f6r ismaskinen. Projektet kommer att flyttas fram och bli en del i ett
helhetsgrepp som dven omfattar den gamla curlingldangan och omklddningsmodulen for J18. En
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samordning gor att flera enheter kan nyttja samma system for virme, VA och ventilation vilket
effektiviserar drift och underhall. Prognos en positiv avvikelse om 1,7 miljoner kronor.

8850, Planerat underhall idrottsanlaggningar -Avser ett flertal atgérder for underhall av
investeringskaraktér. Totalt anslag om 4,0 miljoner kronor. Prognos enligt budget.

8855, Belysning fotbollsplaner Danderydsvallen -Byte till LED-belysning for minskad
elforbrukning samt dvrig drift och underhall. Avser byte pa en fotbollsplan pa Danderydsvallen.
Projektbudget 0,5 miljoner kronor. Projektet avslutat med en negativ avvikelse om 0,3 miljoner
kronor.

8856, Belysning fotbollsplaner Djursholms IP - Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning
samt ovrig drift och underhall. Avser belysning pé 9- och 11-spelplanerna pa Djursholms IP.
Projektbudget 1,0 miljoner kronor. Projektet berdknas starta under hosten med en prognos enligt
budget.

8857, Konstgrassystem Djursholms IP -Byte av konstgrdssystem pa 5-, 9- och 11-spelplanerna pa
Djursholms IP. Planerna for 5- och 9-spel har fatt infill med sand och blir fria fran
mikroplastgranulater. Planen for 11-spel har dven fortséttningsvis granulat av atervunnet gummi
(SBR). Projektbudget om 5,6 miljoner kronor. Driftkostnader om 0,5 miljoner kronor tillkommer for
rivning och deponi. Investeringsprojektet berédknas slutféras med en positiv avvikelse men kostnader
for rivning och deponi ligger 0,3 miljoner kronor 6ver budget. Projektet genomfors parallellt med
utbytet av konstgrassystem pa Danderyds gymnasiums IP. Totalt beréknas de bada
investeringsprojekten att avslutas inom budget med en positiv avvikelse p& Djursholms IP och en
negativ avvikelse pd Danderyds gymnasiums IP dér kostnaden for markarbeten blivit hogre.

8858, Konstgrissystem IP Danderyds gymnasium -Byte av konstgréssystem pé 11-spelplanen pa
Danderyds gymnasiums idrottsplats till ett system med infill av atervunnen kork som &r fullt
nedbrytningsbart. Projektbudget om 3,5 miljoner kronor. Driftkostnader om 0,2 miljoner tillkommer
for rivning och deponi. Investeringsprojektet berdknas slutféras med en negativ avvikelse da
markarbeten har blivit mer omfattande och kostnader for rivning och deponi ligger 0,2 miljoner kronor
over budget. Projektet genomfors parallellt med utbytet av konstgrassystem pa Djursholms IP. Totalt
berdknas de bada investeringsprojekten att avslutas inom budget med en positiv avvikelse pa
Djursholms IP och en negativ avvikelse pa Danderyds gymnasiums IP.

8859, Brandskyddsatgirder ishall Enebyberg -Ishallen pa Enebybergs IP uppfyller inte gillande
krav enligt plan- och bygglagen avseende brandcellsavgransning. Projektet pigar. Projektbudget 0,8
miljoner kronor. Prognos enligt budget.

8860, Uppliaggningsyta IP Danderyds gymnasium -Utdkning av yta for sndupplag pa Danderyds
gymnasiums idrottsplats for att minska risken for spridning av granulat vid kraftiga snofall. Séker
snohantering ar del av miljo- och klimatprogrammet for att minska méngden fororeningar till dag- och
spillvattennétet. Projektbudget 0,3 miljoner kronor. Projektet dr avslutat med en negativ avvikelse om
0,1 miljoner kronor.

9501, Maskininkép IP -Avser inkop av arbetsmaskiner till idrottsplatserna. Totalt anslag 1,8 miljoner
kronor. Prognos en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor.

9503, Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna. Totalt anslag om 0,4
miljoner kronor. Prognos enligt budget.

9504, Inventarier KFN -Avser vid behov inkop av inventarier till verksamheterna. Totalt anslag om
0,9 miljoner kronor. Prognos enligt budget.
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Tidsbestimda Genom- | Beslutad Utfall | Prognos | Budget Total Avvikelse | Prognos
projekt (mkr) forande - | projekt- j prognos | total prognos
beslut| budget mot

(Ja,Nej,N/A projektbudget
8835 N/A 24.0 5.4 7.2 17.1 17.1 24.0 0.0 2025
Servicebyggnad
Enebyberg
Summa 24.0 5.4 7.2 17.1 17.1 24.0 0.0
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna i prognosen for 2024 &r snarare att betrakta som osdkerheter vilka
inte bedoms som vésentliga ur ett kommundvergripande perspektiv.

Risker for verksamhet

Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2025 och plan 2026 — 2027 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens budgetram netto rdknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten. Effektivisering innebér antingen att med minskade resurser
bibehilla kvalitet och volymer eller att med oforédndrade resurser 6ka kvalitet och volymer.
Eftersom nettoramen réknas upp 1 procent samtidigt som loner och priser berdknas 6ka med
mer dn | procent innebdr situationen att nimndens verksamhet far mindre resurser och séledes
maste forsoka bibehalla kvalitet och volymer. Berdkningar tyder pa att kultur- och
fritidsndmndens verksamheter kommer att behdva genomfora besparingar om cirka 1,0
miljoner kronor 2026 och ytterligare 0,6 miljoner kronor 2027.

Med minskade resurser star nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksamheter, effektivisera eller ta bort verksamheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sdrbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savil invanare som anstéllda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service ur anstélldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med ensamarbete och bristande forutsittningar for att skapa
innehall och tillhandahalla service.

Att ta bort verksamhet kan innebéra 6kad effektivitet 1 det fall de kvarstdende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvédntningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anlédggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invénare kan ta del av utbudet.

For bibliotek och kulturskola dr erhallna bidrag fran Kulturradet en forutséttning for att
bedriva ett aktivt utvecklingsarbete. De tva senaste boksluten visar att verksamheterna 1 snitt
nyttjat 1,4 miljoner drligen. Dessa medel d4r mycket vilkomna, men blir en allt viktigare del
for verksamheterna, ndgot som pa sikt kan 6ka sdrbarheten om bidragen minskas.

Omvarldsrisker

Befolkningsprognosen 2024 till 2039 visar pa att kultur- och fritidsndmndens priméra
fokusgrupp barn och unga 1 alder 6 till 20 &r berdknas minska i antal med 881 eller 12
procent. Samtidigt berdknas antalet invdnare 70 ar och dver att 6ka med 727 eller 14 procent.
Den demografiska fordndringen kan innebéra att savdl nimndens egna verksamheter som
foreningslivet i kommunen kan behova 6ka sitt utbud av aktiviteter riktade till en dldre
malgrupp.
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Verksamhetsuppfoljning
Bilaga: Uppfoljning av biblioteksplan per 31 augusti 2024

Bilaga: Prestationer och nyckeltal for kultur- och fritidsndmnden
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