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Inledning

Avsnittet redogor for rapportens overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Néamnden har satt upp sex mal for 2024. Bedomningen av maluppfyllnad bygger pa utfallet pa
de indikatorer som &r kopplade tillrespektive mél. Fem mél bedoms uppnddda, det géller
malen

e [ kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla invanare med
fokus pé barn, ungdomar och éldre.

e Kultur- och fritidsnimnden skapar forutséttningar for ett rikt och levande foreningsliv
och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran invanarnas efterfragan.

e Kultur- och fritidsnimnden frdmjar barns, ungdomars samt dldres hilsa.

e Kultur- och fritidsndmnden é&r en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for ett
héllbart arbetsliv.

e Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Ett mal bedoms vara delvis uppfyllt. Det giller mélet

e [ kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pé klimat och
miljo som mojligt.
Indikatorer for maluppfyllnad berdr elforbrukning och svinn av granulat. Elf6rbrukningen har
minskat sedan 2023 med 3,6 procent. Men mingden granulat som skickats pa deponi
overstiger malvirdet. Huvudsaklig orsak var att verksamheten var extra noggrann med att
samla in dven det granulat som lag pd omgivande gronytor och i1 hdckar som sedan inte kunnat
aterforas till planerna.

Under sommaren har ytterligare byten av konstgrds genomforts tillsammans med atgérder for
att forhindra spridning av mikroplaster. P4 Danderyds gymnasium IP ligger nu ett
konstgrissystem som bygger pa sand och kork.

Néamnden har en omfattande verksamhet som engagerar invinarna i fysisk aktivitet, skapande,
upplevelser och ldrande. Under aret har verksamheterna fortsatt arbetet kopplat till HYPE-
projektet, for att stirka dvergdngen mellan aktiviteter for unga 1 dldern mellan hogstadium och
gymnasium.

Fran juli ar Actic Sverige AB ny driftoperator for Morbybadet. Verksamhetsdriften hanteras
med en ny avtalskonstruktion i koncessionsavtal.

Naturvérdsverket har for andra dret 1 rad utsett Danderyd till drets forbéttrare nér det géller
friluftsliv i regionen. Den friluftsplan som kommunen antog 2021 har gett resultat.

Némndens verksambheter dr aktiva med att soka extern finansiering sdsom statsbidrag for att
driva utvecklingsarbete. Det giller till exempel projektet grianslos kulturskola eller Bokstart
inom bibliotek.

For ar 2024 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa lagre
kapitalkostnader.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten 1
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer
som &dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De
centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgdrdsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skdtsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anldggningar inom ndmndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden.

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar

e att forvalta och 1dna ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod
och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Nimnden ansvarar dven for den
seniorverksamhet och fritidsverksamhet inom LSS {6r barn och ungdomar som finns 1
traffpunkt Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden fér kommunens preventiva och
uppsokande arbete mot ungdomar. Namndens verksamheter dr, forutom ett folkbibliotek,
frivilliga verksamheter for kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Arskurs 5 och 6 bjods pa sommarfest

Samtliga enheter inom ungt fokus kraftsamlade och bjod pa sommarfest i slutet av maj.
Festen holls i Anna Whitlocks park i Djursholm. Deltagarna erbjods manga lustfyllda och
roliga aktiviteter samt mat och dryck. Syftet var att visa att Ungt fokus finns med trygga
vuxna som kan stotta unga att hitta en bredd av olika positiva aktiviteter. Dessutom
presenterades Demo for blivande besokare fran arskurs sex infor 6vergangen till hogstadiet.
Ungdomscentrum forlade sin verksamhet utomhus under dagen, vilket lockade ménga
ungdomar fran Enebyberg. Evenemanget var mycket uppskattat och kommer att genomforas
dven nésta ar.

Hype fas 2 — Seminarium om tonarstjejers fritid

Ungt fokus bjod i april in personer som arbetar med ungdomar i kommunen till ett
seminarium for att presentera Hype-rapportens resultat med tips fran malgruppen sjalv om hur
aktiviteter bor vara utformade for att vara attraktiva. Deltagarna representerade socialkontoret,
politiken, skola, foreningslivet med flera. Seminariet blev ett tillfille att traffas over
verksamhetsgranserna och diskutera hur man savél enskilt, som tillsammans kan arbeta vidare
for att stotta mélgruppen och framja psykisk hélsa och vilmédende f6r tonarstjejer.

Kulturskolan utvecklas enskilt och gemensamt med bidrag frin Kulturradet

Kulturskolan har beviljats bidrag fran Kulturradet dels for utvecklingsprojekt tillsammans
med kulturskolorna i Solna, Tyreso och Jérfilla, dels for samverkan mellan kulturskolorna 1
Danderyd, Téby, Sollentuna och Vallentuna. Dérutdver ett bidrag for utveckling 1 den egna
verksamheten 1 Danderyd. Bidragen ér avgorande for att kunna utveckla verksamheten.

Kulturskolan satsar pa Unga kreatorer

Under forra lasaret var drygt 24 procent av kulturskolans unika deltagare i dldern 13-20 &r.
En stor andel unga slutar sina fritidsaktiviteter nir de gar in 1 tonaren. Déarfor behover
kulturskolan arbeta aktivt med att bade utveckla och anpassa verksamheten sé att fler unga
upplever att ett deltagande ger ett positivt mervirde dven 1 tondren. Forutom att aktivt arbeta
med att fordjupa undervisningen pé olika sétt har kulturskolans satsning pd “Unga Kreatorer”
fallit vl ut. Syftet med satsningen &r att ge kulturskolans dldre ungdomar, 16-20 r mojlighet
att via sitt kreativa intresse dven utveckla andra kompetenser och erfarenheter som gagnar
savil ungdomarna som kulturskolans verksamhet i stort. ”Unga kreatdrer” har aktivt
medverkat vid nationaldagsfirandet, varit konsertvérdar, spelat och framtrétt pd dldreboende
samt varit ledare pa kulturskolans kulturldger for barn 9-12 é&r.

Kulturskola é6ver kommungriinserna (KOK)

Inom samverkansarbetet mellan kulturskolorna i Danderyd, Téby, Sollentuna och Vallentuna
har tvd gemensamma fortbildningsdagar genomforts for drygt 85 kulturskoleldrare. Temat for
dagarna var “barn och ungas delaktighet och inflytande” Under aret har dven tio gemensamma
elevprojekt genomforts.

Grinslos kulturskola

I juni redovisades slutrapporten f6r Danderyd, Solna, Tyreso och Jérfdllas gemensamma
utvecklingsprojekt. Projektet, Grinslos kulturskola dr ett 3-arigt projekt med ménga
inblandade, framfor allt ménga ungdomar. Arbetet dr genomsyrat av det ungdomarna sagt,
tyckt och gjort. De har varit med i varje del av projektet. Malet har varit att tillsammans med
ungdomar 16-19 ar gora kulturskolans utbud mer relevant {or fler i aldern, att framja
malgruppens hilsa genom att mojliggora fler végar till estetiska uttryck samt sprida vidare de
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erfarenheter som gjorts i projektet till dvriga kulturskolor i regionen och via Kulturskoleradet
till hela landet. Rapporten har varit mycket uppskattad och efterfragad.

Anpassad kulturskola

Under 2024 har eleverna i Kevingeskolans anpassade skola deltagit i en gemensam kurs.
Under skolans fritidstid har eleverna provat pa musik och teater tillsammans med tva
pedagoger frin kulturskolan. For elever 1 Vasaskolans resursklasser erbjuds anpassade kurser
med kulturskolans musikterapeut.

Beslut om ny biblioteksplan

Under hosten har kultur- och fritidsndmnden samt kommunfullméktige antagit en ny
biblioteksplan att gélla for perioden 2025 till 2030. Planen omfattar kommunens samlade
biblioteksverksamhet och ir ett strategiskt dokument for langsiktig utveckling av savél
folkbibliotek som skolbibliotek.

Bibliotek + Kulturskola + Fritidstriffen = Poesi

Bibliotek och Kulturskola har under varen arbetat med poesi tillsammans med personal och
ungdomar pa fritidstraffen, traiffpunkt Enebyberg. Som final ordnades ett poesivernissage med
diktldsning och dans i samband med att en utstéllning med ungdomarnas dikter och tankar
invigdes. Ett av malen med samarbetet var att tillgingliggora biblioteken for ungdomar med
funktionsnedsdttning. Projektet finansierades av Kulturrddet.

Biblioteket fortsitter att utvecklas med bidrag frian Kulturradet

Biblioteket har fatt stod frdn Kulturrddet for att implementera Bokstart i kommunen. Bokstart
ar en nationell satsning som vénder sig till fordldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) nérhet,
med syfte att tidigt stimulera sprakutveckling. Under éret har biblioteket samverkat med fyra
forskolor, barnavardscentralen, familjecentralen och 6ppna forskolan. Malet ar att etablera ett
fordjupat samarbete mellan verksamheterna och na foréldrar for att marknadsfora aktiviteter
och program pé biblioteket som till exempel sagostunder.

Konstnirligt projekt som berorde

Fram till mars genomfordes det konstnérliga projektet "Berdrd" med tema; nirvaro och
berdring. Projektet genomfordes 1 en serie om tio tillfdllen pd seniorcentrum i Enebyberg dit
samtliga seniortriffar var inbjudna att delta. Danskompaniet Kolko och textilkonstndren Vega
Maiittd Siltberg ledde projektet och genomforde en offentlig avslutning med visning av film
pa Entrétorget i Morby centrum. Nya kontakter knots via konst, dans, reflektion och fika. Allt
1 samverkan med Region Stockholm.

Danderyd firar Alice Tegnér 160 ar och Elsa Beskow 150 ar

Firandet har pdgatt under hela aret. Danderyds riksteaterforening arrangerade under varen
forestédllningen "Ur hjartats vra" som handlar om Alice Tegnérs liv och bygger pa brev
skrivna av Alice.

Under augusti genomfordes étta allsdngskonserter "Tillsammans med Alice Tegnér" med
blasarkvintetten frdn Bladsarsymfonikerna och allsdngsledare. Konserterna framfordes pé sex
dldreboenden samt offentligt vid tva tillfillen. Vissa konserter hade blandad publik med bade
barn och seniorer. Bra fOr att ldra sig sanger och bevara sangskatten, bra for att minnas
tillbaka och sjunga med. I samverkan med Djursholms Forntid och Framtid avslutades aret
med Jul pé slottet” dér liten och stor fick titta in i Elsa Beskows fantastiska sagovirld, triaffa
tant Brun, tant Gron, tant Gredelin och farbror Bla. Barnkdren Sma roster framforde nagra av
Alice Tegnérs dlskade julsanger och alla som ville bjdds in att sjunga med.
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Moérbybadet har fatt ny driftentreprenor

Under véren genomfordes upphandling av verksamhetsdrift av Morbybadet eftersom tidigare
avtal gick ut 30 juni. Det nya avtalet dr en tjanstekoncession dér entreprendren Acitic Sverige
AB sjilvstindigt och med eget ansvar bedriver verksamhetsdrift av Morbybadet. For detta
betalar entreprendren en arlig erséttning till kommunen. Avtalstiden 16per pa tre ar med
mojlighet till forldngning vid tre tillfillen med ett ar 1 taget.

Anvindningen av gummigranulat fortsitter att minska

Under sommaren har utbyte skett av konstgrassystem pa Danderyds gymnasiums IP och
Djursholms IP. Tre av fyra utbytta systemen &r nu fria frin gummigranulat och innehaller
sand respektive atervunnen kork. En plan pd Djursholms IP kommer dven fortséttningsvis att
innehalla gummigranulat for att sékerstélla spelbarhet dret runt.

Danderyd regionens forbéttrare i friluftsliv

Naturvardsverket har for andra aret i rad utsett Danderyd till &rets forbattrare nar det géller
friluftsliv 1 regionen. Den friluftsplan som kommunen antog 2021 har fatt resultat. Genom att
marknadsfora och uppmérksamma alla delar av friluftslivet i kommunen har planen skapat ett
engagemang bland tjdnstemén, politiker och invénare. Friluftslivet dr centralt {for att frimja
folkhélsan och dr ekonomiskt gynnsamt eftersom varje investerad krona ger mycket rorelse.
Med en friluftsplan faststédlls ambitionsnivan, Danderyds ambitionsniva &r ett aktivt friluftsliv
aret om.

Utbudet av idrottshallar tydliggors

Fran och med augusti 6vertog kultur- och fritidsndmnden ansvaret for uthyrning av de
kommunala skolornas idrottshallar. Genom detta tydliggérs kommunens utbud av de
idrottslokaler som kan nyttjas av enskilda och foreningar for fritidséndamal.
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Maluppfyllelse

Avsnittet redogor for ndmndens maluppfyllelse samt tillhorande indikatorer och aktiviteter.
Malen dr fordelade under strategiomrdden som mdlen dr kopplade till. Maluppfyllelsens
bedomning dr en kvalitativ sammanvdgd bedomning av resultatet pd indikatorer, aktiviteter
eller andra faktorer med koppling till malet.

Sammanstillning av maluppfyllelse

Beddémning Uppfylls @ Uppfylls delivs Uppfylls ej B Saknar
bedémning =
Antal 5 1 0 0

Kultur- och fritidsndmnden har faststdllt sex mal for sina verksamheter for att svara upp emot
kommunens fem strategiomrdden. Fem mél bedoms som uppfyllda. Mélet som avser att
bedriva kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten miljopéverkan som mojligt beddms som
delvis uppfyllt eftersom méngden gummigranulat som skickades pd deponi och inte kunde
ateranvéndas oversteg beslutad mélniva.

Hog kvalitet

| kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla
invanare med fokus pa barn, ungdomar och aldre

Beddmning for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
Egen - Deltagare som upplever att de utvecklas av att delta i kulturskolan, 90% 85%
andel (%)

Egen - Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 95% 97% ®
SCdB I—(I?/r;a digitalt utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek, 80% 85% @
andel (%

SCB - Bra mgjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, 80% 86% @
andel (%)

SCB - Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, 80% 86% @
sagostunder, utbildning), andel (%)

SCB - Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 90% 93% ®
SCB - Skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fungerar 80% 79% ®
bra, andel (%)

Vaga Visa - Jag kénner mig valkommen till fritidsgarden/Demo i Danderyd, 75% 51% W
andel (%) iak 8

Véaga Visa - Jag tycker att verksamheterna pa fritidsgardar/Demo i 75% 40% |
Danderyd ar bra, andel (%) i 8k 8

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att mélet dr uppfyllt. Invénare, besdkare och deltagare
ger generellt sett verksamheterna goda omdomen vilket tyder pa hog kvalitet. Resultat som
avser fritidsgérdar/Demo tyder dock pa att det finns ett behov att tydliggora fragan huruvida
verksamhetens uppdrag &r att vara attraktiv for alla unga eller for vissa malgrupper.

Bedomningen bygger delvis pa dldre och eftersldpande data fran SCB:s Medborgarenkit.
Enkiten genomfors vartannat &r och resultatet ovan avser ar 2023. Trenden bakat visar dock
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pa hoga och stabila omdomen varfor slutsatsen géllande dessa indikatorer &r att trenden med
all sannolikhet fortsétter.

I kulturskolans egen elevenkét svarade i ar en nagot lagre andel, 85 procent jamfort 91
procent 2023, att de tycker att de utvecklas i1 kulturskolans verksamhet. Anledningen bedoms
vara att fragan tidigare endast stilldes till de dldre eleverna, men att samtliga elever i arets
enkadt fick svara pa samtliga fradgor. Forvaltningen bedomer att frdgan kan ha varit lite svar att
forsta for ndgra av de yngre eleverna. Malnivan kan darmed vara nigot orealistisk.

Tva indikatorer himtas fran enkédten Vaga Visa 1 arskurs atta och avser fritidsgérdar/Demo.
Hiar avviker resultaten betydande och nér inte upp till satta malnivaer. For fragan huruvida
man kénner sig vilkommen beddms malnivan som realistisk utefter historiska resultat. Fram
till och med ar 2021 svarade mellan 65 och 74 procent av eleverna att de kénde sig vilkomna.
Efter pandemin och efter det att Fribergagdrden utvecklades till kultur- och aktivitetshuset
Demo ir det en ldgre andel som sédger att de kdnner sig vilkomna. Som kultur- och
aktivitetshus riktar sig Demo till en bredare malgrupp i dldern 13 till 18 ar och har stéllt om
frén en fritidsliknande moétesplats for yngre ungdomar till att bli ett aktivitetshus som lockar
dldre gymnasieungdomar. Denna fordndring kan ha bidragit till att elever 1 drskurs atta kidnner
sig mindre engagerade och delaktiga i verksamheten, vilket aterspeglas i enkétsvaren. For
frdgan om man tycker att verksamheten &r bra ligger mélnivan over tidigare resultat som fram
till och med &r 2021 1ag pa drygt 50 procent. Aven hir visar enkiitsvaren en nedging sedan
2021 men dock en forbéttring gentemot 2023.

For att forbattra resultaten planerar Demo bland annat regelbundna uppsdkande aktiviteter i
skolorna, att delta pa skolornas fordldramdten samt att bjuda in drskurserna sju och étta for
besok pa Demo.

Stor valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran
invanarnas efterfragan.

Bedémning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen - Bidragsberattigade gruppaktiviteter i foreningslivet, antal/ invanare 7 6,4"
7-20 ar

Egen - Publika kulturevenemang, antal tillfallen/ar 50 71 ®
KB - Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 30 34 ®
invanare 0—18 ar

SCB - Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, 85% 88% @
andel (%)

SCB - Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel 50% 56% ®
(%)

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

1)Berdkningen dr gjord utefter invdanarantal 2023. SCB har dnnu inte publicerat utfall for 2024. Eftersom antal barn och

unga prognosticeras minska dr det berdknade utfallet sannolikt i underkant.

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att mélet dr uppfyllt. Kommunens invénare erbjuds ett
rikt aktivitetsutbud av foreningslivet med stod av kultur- och fritidsndmnden som bidrar med
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savil kontanta medel som lokaler och anldggningar. Nimndens egna verksamheter utgor ett
komplement till och ett stod i samverkan med foreningslivet.

Bedomningen bygger delvis pé dldre och efterslapande data fran SCB:s Medborgarenkit.
Enkiten genomfors vartannat &r och resultatet ovan avser r 2023. Trenden bakat visar dock
pa stabila omdomen varfor slutsatsen géllande dessa indikatorer &r att trenden med all
sannolikhet fortsitter.

For att frimja méluppfyllelsen arbetar forvaltningen med ett flertal aktiviteter och projekt
sasom "Kul for alla" ett integrationsprojekt som fungerar som en brygga for unga att kunna ta
steg mot intressen och det utbud av aktiviteter som foreningslivet och kommunen erbjuder.
"Hype fas 2" -under Hype festivalen 2023 stillde vi frdgorna, nu agerar vi pa svaren i alla
verksamheter. Ungt fokus tillsammans med Friskis & Svettis erbjuder trédningstillfallen pa
Demo for tjejer och ickebinira, prestigelosa danslektioner med professionell danspedagog,
temakvallar med fokus pé att prova nya aktiviteter, samtalsgrupper i skolor for att diskutera
ungas behov och erfarenheter. Bibliotekets ldntagare har mojlighet att lamna inkopsforslag
och lokala aktorer sdsom hembygds- och konstféreningarna uppmuntras att ha utstéllningar,
konserter och samtal pd biblioteken. Genom den arliga elevenkéten undersoks hur deltagarna
upplever kulturskolan och personalen fortbildas kring bemétande och hur deltagarna kan
goras mer delaktiga i planering, genomfdrande och utvérdering. Kulturskolan samverkar med
foreningslivet och har bland annat gemensamma aktiviteter med Folkdanslaget och Friskis &
Svettis. Fortsatta investeringar i kommunens idrotts- och friluftsanldggningar stottar savil
foreningslivet som enskilda i rérelsefrimjande aktiviteter.

Hog attraktivitet

Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres halsa.

Bedémning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen - Antal féraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 5 47®
SCB - Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen, andel 80% 79% ®
(%)

SCB - Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 80% 81% ®
SCB - Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 90% 93% ®
Stockholmsenkaten - Andel (%) som inte druckit alkohol i arskurs nio 50% 40% W
Stockholmsenkaten - Andel (%) i arskurs nio som kan be 75% 80% @
foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid personliga problem

Stockholmsenkaten - Andel (%) som haft mgjlighet att prova narkotika i 22% 30% |
arskurs nio

tSteockholmsenkéiten - Andel (%) som inte anvant narkotika i gymnasiets ar 70% 82% ®
va

Stockholmsenkaten - Andel (%) som inte anvant tobak i &rskurs nio 80% 85% ®
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att mélet dr uppfyllt. Nimndens verksamheter fraimjar
friskfaktorer genom att skapa mdjlighet till aktiviteter &ven utanfor de organiserade
verksamheterna. Detta sker genom god tillgang till spontanidrott och friluftsliv samt
uppsokande biblioteks- och kulturverksamhet. Biblioteket har genom tjansten Boken kommer
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regelbunden kontakt med de som inte kan komma till biblioteket, frimst dldre. Kulturen
erbjuder bland annat konserter och allséng pé triffpunkter och dldreboenden. Genom att
samverka inom ungdomsstrategin fraimjas barns och ungas hélsa. Langsiktigt kommer det
dock att krivas ett tydligt strategiskt och kommundvergripande forhallningssétt for att
markant fordndra ungdomars bruk av alkohol, narkotika och tobak (ANT).

For de tre indikatorer som hdmtas fran SCB: Medborgarenkét bygger bedomningen delvis péd
aldre och eftersldpande data. Enkdten genomfors vartannat ar och resultatet ovan avser ar
2023. Trenden bakét visar dock pa hdga och stabila omddmen varfor slutsatsen géllande dessa
indikatorer &r att trenden med all sannolikhet fortsétter.

Fem av indikatorer hdmtas fran Stockholmsenkiten och avser det drogforebyggande arbetet.
Malvirdena ar delmal dir den ldngsiktiga ambitionen innebér att barns och ungdomars bruk
av alkohol, narkotika, tobak och andra droger ska vara lika med noll. 2024 ars resultat innebér
att andelen som inte anvander tobak i arskurs nio fortsatt ligger pa en relativt oférandrad niva.
Utfallet for Danderyd ligger nagot ligre dn snitt for lanet (92 %). Andelen 1 arskurs nio som
inte dricker alkohol minskar och 2024 ars niva ar den lagsta sedan ar 2010. Danderyd ligger
under snitt for ldnet (64 %). Andelen i gymnasiets ar tva som inte anvént narkotika 6kar och
ligger pa den hogsta nivan sedan ar 2014. Dock syns ingen tydlig trend. Danderyd ligger i
niva med snitt for ldnet (81 %). Andelen som haft mdjlighet att prova narkotika i &rskurs nio
har okat jamfort 2022 men dven hir ar trenden otydlig. Danderyd ligger dver snitt for lanet
(19 %). En viktig friskfaktor &r att kunna be fordldrar/vardnadshavare om hjilp vid personliga
problem. Har ligger andelen i arskurs nio med positiva svar pa en relativt oférdndrad niva.
Danderyd ligger nigot 6ver snitt for ldnet (75 %).

Niér det géller resultat for de enskilda indikatorerna fran Stockholmsenkéten ar de langsiktiga
trenderna inte entydiga och variationer mellan ar behdver inte alltid vara statistiskt
sakerstdllda. Skillnader mellan dren dr sannolikt mer baserade pa arsgrupper och
kompisrelationer én det forebyggande arbetet.

Resultat for indikatorn avseende antal fordldravandrare nirmar sig efter ndgra ar med negativ
trend ater forvintade nivaer. Forédldrars aktiva deltagande 1 barns och ungas fritid &r av storsta
vikt for att skapa en trygg utemiljo samt for att langsiktigt uppné fordndringar nér det géller
attityder kring nyttjande av alkohol och andra droger. For att vanda trenden har
ungdomskoordinatorerna under aret kallat till moten med skolornas fordldraféreningar dar
man tillsammans enades om att en ordentlig satsning skulle ske till hdstterminen 2024.
Foréldraforeningarna ansvarade for kontakten mot forédldrarna och ungdomskoordinatorerna
ansvarade for inldgg pa sociala medier. Uppgangen i antal fordldravandrare har varit sérskilt
stort pd Mérbyskolan och Fribergaskolan. Onskvirt ir att fler forildrar till barn och ungdomar
1 Djursholms skolor deltar 1 kommande vandringar under 2025.

For att forbattra resultaten i Stockholmsenkdten har ungdomskoordinatorerna identifierat fyra
strategiska atgéirder dir skolorna i kommunen erbjuds workshops, skolfoérfragningar,
fordldramoten och uppsdkande verksamhet. For att sékerstélla kontinuitet arbetar
ungdomskoordinatorerna med arskurserna fem till atta i workshopformat med for
aldersgrupperna anpassade teman; nitet, virdegrund/grupptryck alkohol och tobak, ANT samt
cannabis.

Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Bedémning fér malet: ®
Indikator Mal Utfall
DK - Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt KFN -Totalindex 85 85 ©®
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Beddmning for malet: ®

Indikator Mal Utfall
DK - Personalomsattning egen begaran, andel (%) 10% 7,6%®
DK - Total sjukfranvaro, andel (%) 4% 5,5% W
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att mélet &r uppfyllt. I samband med de rekryteringar
som genomforts under dret har intresset for utannonserade tjénster varit gott vilket tyder pa att
ndmnden &r en attraktiv arbetsgivare.

For 2024 &r utfallet 7,6 procent for personalomsittning pé egen begiran. Detta far anses som
normalt for verksamheten dé heldrsutfall varierar frén ar till &r och brukar ligga mellan sex
och elva procent. For Danderyds kommun som helhet ligger utfallet pa 10,25 procent.

Den totala sjukfrdnvaron ligger for perioden 6ver fem procent. Detta dr ovanligt hogt dar
motsvarande period tidigare &r brukar ligga runt tre procent. Frimst dr det enstaka
langtidssjukskrivningarna som har paverkat. For Danderyds kommun som helhet ligger
utfallet pd 5,7 procent.

Indikatorn géllande hallbart medarbetarengagemang bygger pa delvis dldre och eftersliapande
data och kommer frdn kommunens medarbetarenkét som genomfors vartannat ar. Nésta
tillfalle ar 2025. Tidigare ars utfall och trend tyder dock pa god och stabil niva.

For att frimja méluppfyllelsen fokuserar till exempel biblioteket pa att erbjuda sina
medarbetare relevanta och intressanta kurser och utbildningar. Biblioteken 1 Danderyd och
Sollentuna har genomfort en utbildningsdag med tema bemdtande och ldsframjande. Dagen
innebar kollegialt ldrande och erfarenhetsutbyte. Bibliotekspersonalen har gjort ett flertal
studiebesok och deltagit i konferenser arrangerade av regionbiblioteket och
biblioteksforeningen med flera. Kulturskolan arbetar aktivt med kollegialt samarbete och
larande och da édven tillsammans med pedagoger fran Vallentuna, Sollentuna och Téby.

Hog effektivitet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Bedémning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen - Antal bes6k pa Demo januari-april 7 000 15257®
Egen - Badtillfallen Morbybadet, antal/invanare 3 1,82 W
Egen - Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 90% 92% @
Egen - Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 50% 46%
Egen - Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 0% 0,6% ®
Egen - Deltagartillféllen i kulturskolan, antal/invanare 7-20 ar 5 49 ©®
KB - Fysiska besok vid kommunens bibliotek, antal/invanare 4 6,61 ®
KB - Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 5 4,5
KUR - Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel (%) 12% 13%1®
RF - Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invanare 7—20 ar 45 581 @
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Beddmning for malet: ®
Indikator Mmal Utfall
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

DUtfallet avser 2023 drs resultat.

2) Berdikningen dr gjord utefter invinarantal 2023. SCB har cinnu inte publicerat utfall for 2024. Eftersom det
totala antalet invdnare forvdntas vara relativt oférdndrat dr sannolikt berdknat utfall dverensstimmande med

faktiskt.

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att malet dr uppfyllt. Nimndens verksamheter bedrivs
inom anslagen budgetram. S&vél de egna som foreningslivets aktiviteter dr vélbesokta och far
goda omdomen. Samverkan sker med savil interna som externa parter.

Indikatorn for antal badtillfillen pd Morbybadet nér inte upp till onskad malniva och kommer
inte upp till de nivaer som rddde innan pandemin. Statistiken innehéller ett visst matt av
osidkerhet. Forvaltningen kommer under ar 2025 se dver alternativa ldsningar for métning.

De tva indikatorer som mater fysiska besok och lan frén biblioteken bygger pa delvis édldre
och eftersldpande data och hdamtas frdn Kungliga bibliotekets (KB) sammanstéllning avseende
2023. Nésta sammanstéllning for &r 2024 presenteras under maj méanad 2025. Resultaten for
2023 innebdr en kontinuerlig forbéttring fran ar 2020. Preliminir statistik for 2024 visar att
besok och utlan fortsitter att 6ka. For mer tillforlitlig rapportering av besok har biblioteket
installerat nya besoksréknare 1 Djursholm, Enebyberg och Stocksund. Detta mdojliggdr
avldsning pa enskilda dagar och timmar.

Malnivaer liksom utfall for bokningsgrad i stora respektive mindre idrottshallar skiljer sig at.
De stora hallarna &r betydligt mer attraktiva och efterfragas i storre utstrackning av
foreningslivet. Noteras ska att det dr bokningsgrad som redovisas och inte nyttjandegrad. Den
senare torde vara lagre, men data for sidan uppf6ljning saknas. Bokningsgrad avser utfall
vecka elva 2024. Sedan dess har kultur- och fritidsndmnden Gvertagit samtliga idrottshallar
inom det kommunala skolomradet. Eftersom dessa hallar 4r sma kommer antagligen
nyttjandegraden for icke fullstora hallar att pdverkas negativt.

Antalet besok pd Demo under arets forsta fyra manader visade pé en betydande 6kning. Trots
detta visar savél unders6kningen Véga Visa i drskurs atta som Stockholmsenkéten 1 arskurs
nio och gymnasiets ar tva att andelen ungdomar som besoker fritidsgard/Demo ligger pa en
oforandrad eller minskad niva. Eftersom Demo bedriver en 6ppen verksamhet dr inte
besoksstatistiken exakt utan far ses som en indikation. Narmre 55 procent av besoken sker
under den tid pa dagen nir Demo bedriver rastverksamhet pd uppdrag av Fribergaskolan.
Forvaltningen foreslér 1 verksamhetsplan for 2025 att nyckeltalet uppdateras for 6kad
relevans.

For att frimja maluppfyllelsen arbetar nimndens verksamheter med ett flertal aktiviteter och
projekt. Samarbete och samverkan dr en nyckel for ett effektivt nyttjande av resurser.
Exempel pa detta &r bibliotekets samverkan kring bland annat programverksamhet och
forfattarbesok med Akademibokhandeln samt biblioteksvénnerna. Kulturskolan samverkar via
bidrag fran Kulturrddet med andra kommuner i ldnet kring framtagande av kursutbud och nya
kursformat. Kulturen arbetar nira med hembygdsforeningarna vid arrangemang for Valborgs-
och midsommarfirande.
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Hallbar utveckling

| kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljéo som majligt.

Bedémning for malet:

Indikator Mal Utfall
E-On - Elférbrukning for idrotts- och fritidsanlaggningar, antal MWh/ar 3170 3269 ®
Egen - Totalt svinn av granulat vid vinterfotboll, Kg/ar ) 120 3000M
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

VSvinn mdits som den méngd gummigranulat som samlats upp, men inte kunnat dteranvindas utan skickats pd
deponi.

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att malet ar delvis uppfyllt. For att frimja
maluppfyllelsen arbetar idrotts- och fritidsanldggningarna med att fortsatt optimera
energianviandning samt att minska lackage av miljo- och hélsovéddliga &mnen for att i linje
med Agenda 2030 bidra till en hallbar utveckling.

Indikatorn for elférbrukning ligger 6ver malsdttningen med tre procent. Trots detta bedomer
forvaltningen att malet ar uppfyllt eftersom elforbrukningen jamfort ar 2023 har minskat med
3,6 procent samt att malet inom miljo- och klimatprogrammet om att energianviandningen ska
minska med tre procent drligen 6ver fem ar har uppnétts (3,3 %). Mélséttning for
elforbrukning 2024 var satt utefter nimndens egen forbrukningen. Projektet for ombyggnation
av Danderyds gymnasium tar sin el fran idrottsanldggningarna och har nyttjat 6verstigande 65
megawattimmar vilket paverkar negativt. Sedan 2019 har elférbrukningen minskat med 25
procent eller motsvarande arsforbrukningen for 55 genomsnittsvillor. Minskningen har
huvudsakligen mdjliggjorts genom investeringar i mer energieffektiva ispister och
kylmaskiner samt dtervinning av overskottsvirme frdn kylanldggningarna. Ytterligare
minskning av elforbrukningen kraver allt stdrre investeringsdtgirder som isolering av
ishallarna och nyttjande av solenergi. Indikatorn har i verksamhetsplan for 2025 omarbetats
och motsvarar uppfoljningen inom miljé- och klimatprogrammet.

Indikatorn for svinn av granulat 6verstiger malvérdet. Det granulat som samlades in efter
vintern 2023/2024 var mycket smutsigt och gick inte att aterfora till planerna. Huvudsaklig
orsak var att verksamheten var extra noggrann med att samla in dven det granulat som lag pa
omgivande gronytor och i1 hdckar. Hade granulatet till rimlig kostnad kunnat tvittats berdknas
svinnet ha uppgatt till cirka 300—400 kilo. Under vintersdsongen 2023/2024 kom dessutom
manga snofall och efterfragan pa plogade planer var stor. Frekvent plogande medforde att mer
granulat hamnade utanfor planomradena. Ar 2023 kdpte kommunen fotbollsforeningarnas
elva konstgrisplaner som samtliga hade system med gummigranulat. Konstgrésen ldggs nu
successivt om och vid utgangen av 2025 kommer samtliga system att vara utbytta. Detta
innebdr att atervunnet gummigranulat endast kommer att finnas pé de tre 11-spelplanerna
Djursholm, Enebyberg och Stocksund. Sammantaget innebér detta cirka 585 ton mindre
gummigranulat i kommunens konstgriasplaner.
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Personal

Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Nedanstaende tabell visar antal personer och antal arsarbetare jamfort foregédende ar.

Antal Antal Antal Forindring

anstillda arsarbetare arsarbetare

2024 2023
Manadsavlonade 87 75.34 73.61 1.7
Tillsvidareanstilld ménadsavlonad 75 67.43 65.19 2.2
Visstidsanstédlld ménadsavlonad 14 7.91 8.41 -0.5

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna fér 2023 &r preliminara och kan komma att justeras nagot med anledning av viss férdréjning av rapportering.

Ett flertal avvikelser forekommer inom verksamheterna och beror pa i vilken mén tjanster var
vakanta eller ej vid jaimforelseperioden forra aret eller innevarande ér. Tillsvidareanstillda
inkluderar d&ven medarbetare som ér tjinstlediga, fordldralediga eller sjukskrivna och deras
vikarier finns med bland visstidsanstéllda. Paverkar gor 4ven inom vilket ansvar en person har
sin huvudanstéllning. Siffrorna blir pa sé sétt nagot missvisande.

Forvaltningen har som arssnitt for 2024 budgeterat med 69,99 arsarbetare att jimfora med
69,70 arsarbetare for 2023. Okningen ligger inom enheten for kultur- och foreningsstdd dir en
ytterligare tjinst som samordnare har tillsatts. Samtidigt har tva deltidstjanster motsvarande
0,75 arsarbetare avslutats samt tjanster om 0,60 arsarbetare overforts till
kommunledningskontoret. Inget tyder pa nagon storre avvikelse da utfallet for lonekostnader,
exklusive riktade projektbidrag fran Kulturrddet, ligger under budget.

For 2024 ar utfallet 7,6 procent for personalomsittning pa egen begéran. Detta far anses som
normalt for verksamheten da helarsutfall varierar frén ar till &r och brukar ligga mellan sex
och elva procent. For Danderyds kommun som helhet ligger utfallet pa 10,25 procent.

Den totala sjukfrdnvaron ligger for perioden pé 5,5 procent. Detta dr ovanligt hogt dar
motsvarande period tidigare ar brukar ligga runt tre procent. Framst dr det enstaka
langtidssjukskrivningarna som har paverkat. Fér Danderyds kommun som helhet ligger
utfallet pa 5,7 procent.
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Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For ar 2024 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa lagre
kapitalkostnader.

Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intdkter och kostnader jamfort med budget och féregiende ar.

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse % Utfall 2023

Intdkter 17.0 19.3 14% 18.1
Kostnader -133.6 -135.1 -1.5 -1% -120.7
Nettokostnader -116.6 -115.9 0.7 1% -102.6

Néamndens intidkter om totalt 19,3 miljoner kronor kommer frdmst fran uthyrning av kultur-
och fritidslokaler (10,9 mnkr), kulturskolans elevavgifter (2,7 mnkr), intern forsédljning av
LSS-verksambhet till socialkontoret (1,7 mnkr), koncessionsersittning for verksamhetsdrift av
Morbybadet (1,0 mnkr) samt bidrag fran Statens kulturrad (1,0 mnkr).

Intédkterna blev 2,3 miljoner kronor hogre dn budget vilket 1 huvudsak beror pa erhallna
statsbidrag om 1,0 miljoner kronor. Paverkade gjorde dven en ny konstruktion med
koncessionsavtal for verksamhetsdrift av Morbybadet motsvarande 0,6 miljoner kronor samt
Overtagande av idrottshallar inom det kommunala skolomradet dér uthyrning 6kade med 0,8
miljoner kronor.

Jamfort foregéende ér blev intdkterna 1,2 miljoner kronor hdgre. Detta beror framst pa att
ndmnden dvertog ansvaret for uthyrning av idrottslokaler inom det kommunala skolomrédet.

Némndens kostnader om totalt 135,1 miljoner kronor utgérs av 1onekostnader (45,8 mnkr)
lokalhyror (35,5 mnkr), kapitalkostnader (18,2 mnkr) samt 6vriga kostnader (35,6 mnkr).
Ovriga kostnader omfattar nagra storre enskilda poster sdsom limnade bidrag (6,7 mnkr), el
och vatten (6,0 mnkr), extern drift inomhusbad (3,4 mnkr), OH-kostnader via
kommunledningskontoret (3,3 mnkr) samt investeringskostnader som ligger pa driften (2,2
mnkr).

Kostnaderna blev 1,5 miljoner kronor hogre 4n budget vilket huvudsakligen beror pd nyttjade
statsbidrag om 1,0 miljoner kronor samt 6kade kostnader for lokalhyror om 0,8 miljoner
kronor. Aven kostnader for forbrukningsinventarier och reparation och underhall paverkade
negativt medan kapitalkostnader blev 0,6 miljoner kronor ldgre och paverkade positivt.

Jamfort foregéende r blev kostnaderna 14,4 miljoner kronor hogre. Detta beror framst pa
Okade kapitalkostnader om 5,2 miljoner som helarseffekt av kommunen forvérv av
foreningarnas konstgrisplaner och det dirmed fortsatta utbytet av konstgrissystem. Okade
hyreskostnader om 3,1 miljoner kronor som framst beror pa dvertagande av idrottshallar inom
det kommunala skolomradet men dven Morbybadet och Djursholms ridhus. Pris- och
l6nedkningar om cirka 3,3 miljoner kronor. De investeringskostnader som ligger pé driften
okade med 1,2 miljoner kronor.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen nedan visar utfall och budget fér nimnden fordelat pa kostnadsslag.
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Anslag -114.6 -113.7 1% -101.6
Investeringsutgift drift -2.0 -2.2 -0.2 -10% -1.0
Nettokostnader -116.6 -115.9 0.7 1% -102.6
Varav kapitalkostnader -18.8 -18.2 0.6 3% -13.0

Anslag avser kommunens nettofinansiering av kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag. For
aret en positiv avvikelse om 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre
kapitalkostnader.

Investeringsutgifter drift dr driftmedel som avser rivning och deponi i samband med
investeringskostnader 1 konstgrésplaner och servicebyggnad pa Enebybergs idrottsplats.
Jamfort budget ligger dessa 0,2 miljoner kronor hdgre. Framst beror detta pa att kostnaderna
for rivning och deponi av konstgrds blev hogre dn berdknat.

Kapitalkostnaderna hade i 2024 ars budget berdknats till 18,8 miljoner kronor men faktiskt
utfall blev 0,6 miljoner kronor ldgre. Avvikelser gentemot budget beror pa ett flertal orsaker
sasom aktiveringstidpunkter, avskrivningstider samt utfall for respektive investeringsprojekt.
Ett projekt som avsag en luftsluss for ismaskin intill ishallen i Enebyberg har inte genomforts.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget och
foregaende ar.

Ansvar (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse % Utfall 2023

Néamnd och -6.4 -6.8 -04 -6% -5.7
forvaltning

Idrotts- och -45.5 -45.7 -0.2 0% -51.4
fritidsanldggningar

Ungt fokus -13.8 -13.2 0.6 4% -11.3
Bibliotek -17.9 -18.3 -0.4 -2% -17.1
Kulturskola -9.3 93 0.0 0% -14.1
Traffpunkt 0.0 0.0 0.0 3.1
Forenings- och -23.6 -22.5 1.1 5% 0.0
kulturstod

Summa Kultur- -116.6 -115.9 0.7 1% -102.6
och

fritidsndmnden

I samband med nytt budgetar genomfordes en Gversyn av organisationen. Forvaltningen
konstaterade att viss uppdatering kunde bidra till 6kad tydlighet 1 den ekonomiska
uppfoljningen samt béttre spegla enhetschefernas uppdrag. Genomforda fordndringar gor att
kostnadsjamforelser med &r 2023 pé enhetsniva inte blir relevanta.

Néamnd och forvaltning

Namnd och forvaltning redovisar en negativ avvikelse om 0,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 6,3 procent av budgeterade nettokostnader. Utfallet 6verensstimmer med den
prognos som ldmnades vid delaret.

Avvikelsen beror frimst pé att forvaltningens verksamhet avviker negativt med 0,3 miljoner
kronor vilket i huvudsak beror pa dkade kostnader for 16ner, utbildning och utrustning i
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samband med personalomsittning. Paverkar gor dven utbetalning av innestaende
semesterdagar. For nimnden verksamhet 6kade kostnader for IT- och telefonitjdnster samt
sammantriddesarvoden for extra méten med 0,1 miljoner kronor.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Idrotts- och fritidsanldggningar redovisar en negativ avvikelse om 0,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,4 procent av budgeterade nettokostnader. Utfallet 6verensstimmer med den
prognos som ldmnades vid delaret.

Avraknat investeringsutgifter drift som paverkar negativt om 0,2 miljoner kronor samt
kapitalkostnader som péaverkar positivt om 0,6 miljoner kronor innebar 2024 ars utfall en
negativ avvikelse om 0,6 miljoner kronor.

Intékterna blev 0,2 miljoner kronor hogre dir upphandlingen avseende drift av Morbybadet
innebar att intékterna 6kade med 0,6 miljoner kronor jamfort budget. Samtidigt blev
intédkterna fran uthyrning av idrottsplaner ldgre dn berdknat med 0,4 miljoner kronor.

Kostnaderna avvek negativt om 0,8 miljoner kronor. Det var huvudsakligen kostnader for
reparationer och underhéll av maskiner och inventarier som paverkade negativt med 0,7
miljoner kronor. De géngna aren med hog inflation har paverkat prisldget och budgeten har
inte kunnat raknats upp motsvarande. Enskilda ar innebér dven ett matt av “’tur och otur” dé
maskiner och inventarier inte behdver reparationer med regelbundenhet.

Ungt fokus

Ungt fokus redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor vilket
motsvarar 4,2 procent av budgeterade nettokostnader. Utfallet ligger 0,4 miljoner kronor 6ver
den prognos som ldmnades vid deléret dir samtliga kostnadsslag pdverkar positivt, dock
framst ovriga kostnader.

Avvikelsen for dret beror huvudsakligen pa att 16nekostnader blev 0,5 miljoner kronor lagre
dels som en atgird for att kompensera minskat deltagande i den inskrivna verksamheten
fritidstréffen dels beroende pa sjukskrivningar och vakanser under éret.

Bibliotek

Biblioteket redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,9 procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror frimst pé att den externa fastighetsidgaren for Stocksunds bibliotek hojde
hyran for 2024 med mer dn konsumentprisindex. En snév budget medforde att verksamheten
inte kunde hantera den tillkommande kostnaden (0,3 mnkr) inom ram. Aven
personalkostnader paverkade negativt. Nuvarande 6ppethillande kriaver nyttjande av
timanstilld personal for vilka budgetutrymme inte finns.

Nyttjade riktade bidrag fran Kulturrddet om 0,5 miljoner kronor paverkar utfall inom savil
intdkter som kostnader.

Kulturskola

Kulturskolan redovisar ett utfall enligt budget. Utfallet dverensstimmer med den prognos som
lamnades vid deldret.

Avvikelser forekommer dock pé sdvil intékts- som kostnadssidan. Elevavgifterna avviker
negativt om 0,3 miljoner kronor. Den frimsta orsaken bedoms vara att det totala antalet barn
och ungdomar i ldersgruppen minskar. Eftersom det &r framst de yngre &ldersgrupperna som
minskar paverkar detta kulturskolan extra mycket da majoriteten av deltagarna tillhor denna
grupp. Avvikelsen har kunnat pareras genom minskade 6vriga kostnader samt hdgre intikter
fran forsdljning av arrangemang och verksambhet.
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I budget for 2025 har intdkterna justerats ner. Personalkostnaderna édr dock svara att matcha
motsvarande eftersom hdnsyn méste tas till att undervisande pedagoger har sina respektive
expertisomraden och inte rakt av kan ersitta varandra.

Nyttjade riktade bidrag frin Kulturrddet om 0,4 miljoner kronor paverkar utfall inom sévél
intékter som kostnader.

Forenings- och kulturstod

Forenings- och kulturstod redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 4,8 procent av budgeterade nettokostnader. Utfallet ligger 0,5 miljoner
kronor &ver den prognos som limnades vid delaret tack vare att intdkterna blev 0,2 miljoner
kronor hogre och kostnaderna 0,3 miljoner kronor légre.

Néamnden overtog fran och med augusti ansvaret for uthyrning av samtliga idrottshallar inom
det kommunala skolomradet och av naturliga skél fanns darmed en viss osékerheter
betraffande budgeten. Avvikelsen for aret ligger huvudsakligen pé intiktssidan och avser
framst hogre hyresintékter fran idrottshallar.
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Investeringsredovisning

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse %

8835 Servicebyggnad Enebyberg 17.1 14.9 13%
8849 Luftsluss ishall Stockhagen 1.7 1.7 100%
8850 Planerat underhall 4.0 43 -0.3 -6%
Anlédggningar

8855 Belysning fotbollsplaner 0.5 0.8 -0.3 -68%
Danderydsvallen

8856 Belysning fotbollsplaner 1.0 1.0 0.0 -5%
Djursholms IP

8857 Konstgrassystem Djursholms 5.6 5.2 0.4 7%
1P

8858 Konstgrassystem [P Dagy 3.5 4.0 -0.5 -14%
8859 Brandskyddsatgérder ishall 0.8 0.5 0.3 38%
Enebyberg

8860 Upplaggningsyta [P Dagy 0.3 0.4 -0.1 -29%
9501 Maskininkép IP 1.8 1.9 -0.1 -5%
9503 Inventarier utomhusidrott 0.4 0.3 0.1 22%
9504 Inventarier KFN 0.9 0.3 0.6 72%
Summa Investering helar 37.6 33.5 4.1 11%

Arets investeringsutfall uppgar till 33,5 miljoner kronor vilket innebdr l4gre utgifter &n budget
om 4,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att projektet luftsluss in till ishallen pa
Stockhagen inte har genomforts samt att aterstdende medel i projekt servicebyggnad
Enebyberg kommer att omforas till budget 2025.

8835, Servicebyggnad Enebybergs IP - Projektet innebir att riva och ersitta befintlig
servicebyggnad fran 70-talet. Projektet stricker sig fram till och med 2025 med en total
projektbudget om 24,0 miljoner kronor. Fram till och med 2024 har projektet nyttjat 20,3
miljoner kronor samt driftkostnader om 0,9 miljoner kronor for rivning, deponi och
bodetablering med flera. I projektet kvarstdr 3,7 miljoner kronor for slutférande under varen
2025. Utfall berdknas enligt budget.

8849, Luftsluss ishall Stockhagen - Projektet omfattar 1,7 miljoner kronor och innebér att
bygga en luftsluss in till ishallen for ismaskinen. Projektet kommer att flyttas fram och bli en
del 1 ett helhetsgrepp som dven omfattar den gamla curlingldngan och omkldadningsmodulen
for J18. En samordning gor att flera enheter kan nyttja samma system for virme, VA och
ventilation vilket effektiviserar drift och underhéll. Utfall en positiv avvikelse om 1,7 miljoner
kronor.

8850, Planerat underhall idrottsanliiggningar - Avser ett flertal atgérder for underhéll av
investeringskaraktér sdsom servicebyggnadernas yttre och inre ytskikt, beliggningsarbeten,
staket med flera. Totalt anslag om 4,0 miljoner kronor. Utfall en negativ avvikelse om 0,3
miljoner kronor.

8855, Belysning fotbollsplaner Danderydsvallen -Byte till LED-belysning for minskad
elforbrukning samt 6vrig drift och underhéll. Avser byte pa en fotbollsplan pé
Danderydsvallen. Projektbudget 0,5 miljoner kronor. Projektet avslutat med en negativ
avvikelse om 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa 6kade materialkostnader for
kompletterande armaturer samt forstarkning av fundament till fackverk.
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8856, Belysning fotbollsplaner Djursholms IP - Byte till LED-belysning f6r minskad
elforbrukning samt 6vrig drift och underhall. Avser belysning pa 9- och 11-spelplanerna pé
Djursholms IP. Projektbudget 1,0 miljoner kronor. Utfall inom ram.

8857, Konstgrissystem Djursholms IP - Byte av konstgrissystem pé 5-, 9- och 11-
spelplanerna pa Djursholms IP. Planerna for 5- och 9-spel har fatt infill med sand och ar
dérmed fria frdn mikroplastgranulater. Planen for 11-spel har dven fortséttningsvis granulat av
atervunnet gummi (SBR). Projektbudget om 5,6 miljoner kronor. Driftkostnader om 0,5
miljoner kronor tillkommer for rivning och deponi. Investeringsprojektet dr slutfort med en
positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor medan kostnader for rivning och deponi ligger 0,3
miljoner kronor dver budget. Projektet genomfordes parallellt med utbytet av konstgrissystem
pa Danderyds gymnasiums IP. Totalt har de bada investeringsprojekten avslutats med en
negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor. P& Djursholms IP blev avvikelsen positiv och pa
Danderyds gymnasiums IP negativ eftersom kostnaden fér markarbeten blev hogre.

8858, Konstgrissystem IP Danderyds gymnasium - Byte av konstgrissystem pa 11-
spelplanen pa Danderyds gymnasiums idrottsplats till ett system med infill av atervunnen
kork som &r fullt nedbrytningsbart. Projektbudget om 3,5 miljoner kronor. Driftkostnader om
0,2 miljoner tillkommer for rivning och deponi. Investeringsprojektet dr slutfort med en
negativ avvikelse om 0,5 miljoner kronor dven kostnader for rivning och deponi ligger 0,2
miljoner kronor 6ver budget. Projektet genomfordes parallellt med utbytet av konstgréssystem
pé Djursholms IP. Totalt har de bada investeringsprojekten avslutats med en negativ avvikelse
om 0,1 miljoner kronor. P& Djursholms IP blev avvikelsen positiv och pa Danderyds
gymnasiums IP negativ eftersom kostnaden f6r markarbeten blev hogre.

8859, Brandskyddsatgiirder ishall Enebyberg - Ishallen pa Enebybergs IP uppfyllde inte
géllande krav enligt plan- och bygglagen avseende brandcellsavgrinsning. Detta &r nu
atgirdat. Projektbudget 0,8 miljoner kronor. Utfall en positiv avvikelse om 0,3 miljoner
kronor.

8860, Uppliaggningsyta IP Danderyds gymnasium - Utdkning av yta for sndupplag pa
Danderyds gymnasiums idrottsplats for att minska risken for spridning av granulat vid
kraftiga snofall. Séker snohantering dr del av milj6- och klimatprogrammet for att minska
mingden fororeningar till dag- och spillvattennétet. Projektbudget 0,3 miljoner kronor.
Projektet ar avslutat med en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor.

9501, Maskininkop IP - Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna. Totalt anslag 1,8
miljoner kronor. Ink&pen avser huvudsakligen tvé traktorer till Enebybergs och Stocksunds
arbetsomriden. Utfall en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor.

9503, Inventarier utomhusidrott - Avser inkop av inventarier till idrottsplatserna. Totalt
anslag 0,4 miljoner kronor. Inkdpen avser huvudsakligen stavhoppsstéllning och héckar for
friidrotten samt mal for ishockeyn. Utfall en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor.

9504, Inventarier KFN - Avser vid behov inkOp av inventarier till verksamheterna. Totalt
anslag om 0,9 miljoner kronor. Utfall en positiv avvikelse om 0,6 miljoner kronor.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa att planerad uppdatering av ljud och ljus i Danderyds
gymnasiums aula har krévt ldngre planeringstid. Projektet kommer att genomforas under 2025
med separat projektbudget.
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker

Némnden bedomer att budgetforutsattningarna mojliggor att driva verksamheterna i ordinarie
omfattning under 2025.

Lonerorelsen for 2025 kan komma att innebédra en hogre procentsats én de 2,0 procent som
budgetberdkningarna bygger pa. En tillkommande 6kning om en procent skulle innebéra
okade kostnader om cirka 0,4 miljoner kronor.

Risker for verksamhet

Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2025 och plan 2026 — 2027 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens budgetram netto ridknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten. Effektivisering innebar antingen att med minskade resurser
bibehilla kvalitet och volymer eller att med oforédndrade resurser 6ka kvalitet och volymer.
Eftersom nettoramen rdknas upp 1 procent samtidigt som I6ner och priser berdknas 6ka med
mer dn 1 procent innebdr situationen att nimndens verksamhet far mindre resurser och séledes
maste forsoka bibehélla kvalitet och volymer. Berdkningar varen 2024 infor nimndens
budgetforslag till kommunfullmiktige visade pa att kultur- och fritidsndmndens verksamheter
kan komma att behdva genomfora besparingar om cirka 1,0 miljoner kronor 2026 och
ytterligare 0,6 miljoner kronor 2027.

Med minskade resurser star nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksambheter, effektivisera eller ta bort verksambheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sdrbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savél invanare som anstillda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service ur anstélldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med ensamarbete och bristande forutsittningar for att skapa
verksamhet och tillhandahélla service.

Att ta bort verksamhet kan innebdra 6kad effektivitet i det fall de kvarstdende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvantningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anlédggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invanare kan ta del av utbudet.

Omvarldsrisker

Néamnden ser inga betydande omvérldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen 2024
till 2039 visar pa att antalet barn och unga berdknas minska samtidigt som antalet seniora
invanare okar. Namnden foljer utvecklingen.
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Bilaga
Prestationer och nyckeltal
Bilaga: Indikatorer for kultur- och fritidsndmnden

Bilaga: Omviérldsanalys for kultur- och fritidsndmnden

Verksamhetsuppfoljning
Bilaga: Uppfoljning 2024 av biblioteksplan
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