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VERKSAMHETSPLAN

Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande for verksamhetsplanens mdl och budget for kommande
verksamhetsdr.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2025 visar hur forvaltningen kommer att arbeta
for att uppna uppsatta mal. Verksamhetsplanen redogor forst for kultur- och fritidsndamndens
grunduppdrag och utvecklingsomraden, déirefter beskrivs nimndmalen och hur de ska uppnas.
Avslutningsvis redovisas kultur- och fritidsndmndens budget nedbruten pa kultur- och
fritidsavdelningens enheter.

Kultur- och fritidsndmndens mal dr utformade 1 enlighet med kommunfullméktiges beslutade
mal- och styrmodell. Till mélen finns ett antal indikatorer vars funktion &r att bidra till
beddmning av maluppfyllnad.

Foreliggande verksamhetsplan tar upp ett forhdllandevis stort antal utvecklingsomraden.
Utvecklingsomradena har identifierats med utgdngspunkt 1 nationell och lokal statistik samt
genom forvaltningens omvérldsbevakning.

Kommunfullméktige har faststéllt en driftbudget for 2025 som uppgar till 123,5 miljoner
kronor och en investeringsbudget om 22,5 miljoner kronor for kultur- och fritidsndmnden.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten 1
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer
som &dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De
centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgdrdsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skdtsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anldggningar inom ndmndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden.

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar

e att forvalta och 1dna ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod
och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Nimnden ansvarar dven for den
seniorverksamhet och fritidsverksamhet inom LSS {6r barn och ungdomar som finns 1
traffpunkt Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden fér kommunens preventiva och
uppsokande arbete mot ungdomar. Namndens verksamheter dr, forutom ett folkbibliotek,
frivilliga verksamheter for kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.
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Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar som krdvs
utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvdntningar och verksamhetens
forutsdttningar.

Demografisk forindring

Befolkningsprognosen 2024 till 2039 visar pa att antalet barn och unga beridknas minska
samtidigt som antalet seniora invénare okar.

Forvaltningen har den demografiska forandringen i beaktande och konstaterar att nimndens
mal for verksamheterna dven omfattar gruppen ildre. Aven Riksidrottsforbundets strategi for
2025 “Fran triangel till rektangel” stottar da denna siktar pa att fler ska vilja och kunna
idrotta i férening livet ut.

Forvaltningen kommer under 2025 att utreda forutséttningarna for att utveckla
seniorverksamhet inom kulturskola och idrottsféreningsverksambhet.

Vilfirdsbrottslighet

Kommunfullméktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer for att bekampa
vélfardsbrottslighet. Syftet dr att sdkerstélla att skattemedel anvinds korrekt och att
upprétthélla tilliten till valfardssystemen.

Kultur- och fritidsndmnden fordelar drligen kontanta bidrag till féreningar som &r verksamma
1 kommunen. Risk kan darmed finnas att foreningar ansoker och beviljas bidrag pé oriktiga
grunder samt att sddana bidrag inte anvinds pé avsett sitt. Danderyds storlek mojliggér dock
for kommunen att ha god kinnedom om och frekventa kontakter med foéreningslivet och dess
foretradare. Detta beddms som positivt i arbetet att motverka vilfardsbrottslighet.

For att sdkerstélla att forutsattningar finns for att f6lja upp och agera vid brister och
felaktigheter har sa vil gillande riktlinjer som regler for foreningsbidrag uppdaterats under
2024 med ikrafttrddande 1 januari 2025.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att folja upp sitt arbete mot vélfardsbrottslighet inom
ramen for sin internkontroll. Under 2025 kommer kontroll av inrapporterade deltagar- och
aktivitetstillfallen ske i1 syfte att minimera risken att foreningsbidrag utbetalas pé felaktig
grund.

Beredskap vid kriser

I Danderyds kommun finns det forberedda krisplaner som tydliggér hur kommunen ska kunna
leda arbetet med att skydda och ridda liv, egendom och milj6 ifall en kris uppstar. Kultur- och
fritidsndmndens verksamheter behover dock, 1 samverkan med kommunledningen, se dver sin
egen krisberedskap och ytterligare utveckla den for att vara motstandskraftig i hdndelse av
kris. Detta omfattar beredskap vid olika former av kriser, till exempel stormar, briander, el-
och virmeavbrott, dricksvattenpaverkan, storningar i datakommunikation, terrorism med
mera.

Inforande av fritidskort

Pa regeringens initiativ kommer ett fritidskort for barn och unga att inforas. Fritidskort
innebdr att barn och unga i dldrarna 816 &r erhéller ett arligt belopp for att anvanda for sitt
deltagande i fritidsaktiviteter. Enligt forslaget ska det vara mojligt att ansoka om fritidskortet
senast fran och med den 1 oktober 2025.

I avvaktan pa inforandet har regeringen avsatt medel for forberedande och kapacitetsstiarkande
insatser. Hir har Danderyds kulturskolan beviljats 117 tusen kronor i arbetet med att ka
barns och ungas kinnedom om och deltagande 1 den kommunala kulturskolan, frimja
utbildning av ldrare och annan personal, stddja arbete med anpassning av bemédtande, inkdp
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av utrustning och andra hjalpmedel sirskilt for barn och unga med funktionsnedsittningar
eller andra sérskilda behov.

Forvaltningen kommer tillsammans med den egna verksamheten och foreningslivet att folja
frdgan. Farhdgor finns att inforandet kommer att innebdra 6kad administration inom de
verksamheter som berors.

Lagkrav pia bemannade skolbibliotek 2025

Fran och med hostterminen 2025 kommer det att vara lag pa att alla skolor ska ha bemannade
skolbibliotek. Lagen ska vara en del av skollagen. Tanken &r att ett vél fungerande
skolbibliotek med skolbibliotekarier kan fa stor positiv effekt pa ldsandet.

Under 2025 kommer forvaltningen att informera sig 1 frdgan och se vilken eventuell mojlighet
som kan finnas betraffande framtida samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek.

Ny socialtjinstlag 2025

Fran och med juli 2025 planeras en ny socialtjinstlag att trdda i kraft. Den syftar till att
socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och na ut till mdnniskor innan problem uppstar
eller vaxer. Detta kan innebéra att kultur och fritids verksamheter, men framst Ungt fokus kan
komma att bli viktiga verktyg for socialtjénsten 1 det forebyggande arbetet.

Forvaltningen kommer under 2025 att informera sig om den nya lagens innebord samt
ytterligare fordjupa samverkan med socialkontoret gillande det forebyggande arbetet.

Striktare tolkning av miljobalken

En striktare tolkning av miljobalken innebér att verksamhetsutdvare far fler och mer
omfattande tillsynsbesok av ansvarig tillsynsmyndighet. Sddan tillsyn kan gélla drift av
konstgrisplaner, strandbad, stidning och hygienutrymmen, kemtekniska produkter, buller,
varmvattentemperaturer med mera.

Forvaltningen kommer under 2025 att behdva utveckla och anpassa processer och rutiner for
egenkontroll frimst inom idrottsplatser och strandbad.

Effektiviseringskrav

Planeringsforutsittningarna for 2025 och 20262027 anger fortsatt att kultur- och
fritidsndmndens budgetram netto rdknas upp med en procent i syfte att nimnden effektiviserar
verksamheten.

Kravet pa effektivisering innebir att genomfora besparingar i redan sma verksambheter.
Forvaltningen bedomer inte detta som realistiskt. Antingen behdver antalet anldggningar och
Ovriga lokaler minskas eller behdver budgetforutsdttningarna anpassas utefter politiska
ambitioner om kultur och fritids narvaro i samtliga kommundelar.

Bibliotekets 6ppethillande

Kultur- och fritidsndmnden gav den 21 mars 2023 bildningsforvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheterna att utdka ppettiderna for Danderyds bibliotek, frimst att omfatta dven
sondagar.

Forvaltningen gjorde en delrapportering till nimnden 13 juni 2023.

Forvaltningen kommer under 2025 att arbeta fram och presentera ett forslag pa fordndrade
Oppettider omfattande kommunens samtliga fyra bibliotek for att pa bésta sitt kunna erbjuda
ett oppethallande som mojliggor for fler att nyttja bibliotekets tjanster.

Lokalbehovsanalys

Kultur- och fritidsndmnden antog 24 september 2024 en lokalbehovsanalys for namndens
verksamheter att ingd som underlag i kommunens lokalforsorjningsplan. Analysen pekar pa
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utvecklingsbehov bland annat géllande kulturhus, Kvarnparksbadet samt idrottsomradet kring
Danderyds gymnasium. Konstateras ocksa att “klustring” av verksamheter i gemensamma
lokaler kan skapa synergieffekter mellan verksamheter och tillsammans kan de 6ka
attraktiviteten for invinarna.

Forvaltningen kommer under 2025 att inventera var och hur en klustring” av verksamheter
inom befintliga lokaler kan ske.

Samordning friluftslivet

Kultur- och fritidsndmnden antog 15 juni 2021 en friluftsplan. I denna faststélls ambitionsniva
och forutséttningar for friluftslivet 1 Danderyds kommun.

I beslut 10 december 2024 har nimnden gett forvaltningen i uppdrag att ta initiativ till ett
inrdttande av en samverkansgrupp for vidareutveckling av friluftslivet. Uppdraget ska
aterrapporteras till nimnden hosten 2025.

Forutsiattningar for konst

I Danderyd finns ett rikt och levande konstliv. Det dr 6nskvért att kommunen kan stotta dessa
positiva krafter och mojliggora for kommunens invanare att ta del av det konstnérliga utbudet.

Forvaltningen kommer under 2025 att inventera forutsittningarna for konsten gillande
lokaler, medskapande, konstinkop, levande konstsamling samt integrering i andra
verksamheter.

Allmiinhetens forvantan pa tillgang till utbud

Kultur- och fritidsaktiviteter spelar en viktig roll for flertalet invénare i Danderyds kommun.
Forvantningarna fran sévil enskilda som foreningslivet dr ofta hoga nér det giller utbud,
kvalitet och servicenivaer. Det blir ddrmed viktigt att pa ett bra sitt och via ldmpliga kanaler
kunna informera och kommunicera kring bland annat utbud och grunder for prioriteringar
med mera.

Forvaltningen kommer under 2025 att se ver befintliga kommunikationskanaler, sékerstélla
att de medarbetare som behover fér utbildning samt ta hjélp av enkiter.
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Mal

Avsnittet redogor for de mal som beslutats i kommunens budget och som dr aktuella for
ndmnden. Kopplat till varje mal finns en beskrivning av malet och vad som ska uppnas under

verksamhetsdret. For varje mdl finns ocksd matt i form av indikatorer eller aktiviteter som
ska visa pa mdluppfyllelse. Mdlen dr fordelade under strategiomradet mdlet dr kopplat till.

Hog kvalitet

| kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla
invanare med fokus pa barn, ungdomar och éldre

Indikator Utgangslage Mal
Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 97% 95%
Bra digitalt utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel 85%" 80%
(%)

Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, 86%" 85%
andel (%)

Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex bokklubbar, forfattarbesok, 86%" 85%
sagostunder, utbildning), andel (%)

Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 93%" 90%
Skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fungerar bra, 79%" 80%
andel (%)

Jag tycker att verksamheten pa Demo kultur- och aktivitetshus ar bra, 40% 50%
andel (%)

Aktivitet

Utveckla en enkat fér verksamheterna inom kultur och fritid. Genomfdrd

DUtfallet avser 2023 drs resultat. Medborgarundersckningen genomfors vartannat dr. Ndsta till fille blir 2025.
Om mailet

Kultur- och fritidsndmnden kommer fortsatt under 2025 att arbeta for att i dialog med
invanarna erbjuda trygga och vilkomnande verksamheter som uppskattas av deltagarna.
Némndens verksamheter &r 1 huvudsak frivilliga for kommunen varfor det dr extra viktigt att
det ar invanarnas behov och 6nskemal som paverkar utbudet. Maluppfyllelsen bedoms
primért utifrdn de omdomen som deltagare och invénare ger aktiviteter och verksamheter.

Om indikatorerna

Indikatorerna &r valda for att sammantaget spegla vad invanarna/besdkarna/deltagarna tycker
om kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Ett gott omdome tyder pa hog kvalitet.
Malvirdena ar satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa
en god och stabil niva i forhéllande till riket samt egna tidigare uppnidda resultat. Tidserie for
respektive indikator redovisas i bifogad bilaga "Indikatorer for Kultur- och fritidsndmnden".
En positiv utveckling av de omdomen som invénarna ger mojligheten att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanldggningar samt bibliotekets aktiviteter gor att malnivaerna for dessa
indikatorer har justerats fran 80 till 85 procent.

Indikatorer som avser Demo kultur- och aktivitetshus har tidigare ingatt i enkédten Véga Visa
som drligen genomforts i arskurs atta. Eftersom skolorna frdn och med 2025 inte kommer att
genomfora denna enkdt kommer fragorna att stéllas 1 den drogvaneundersdkning som Ungt
fokus arligen genomfor i arskurserna sju till nio. I och med detta utgér en indikator. For
kvarstaende indikator har malniva justerats fran 75 till 50 procent. Statistik fran Myndigheten
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for ungdoms- och civilsamhillesfragor visar att endast cirka tre till fem procent av
malgruppen besdker en dppen fritidsverksamhet varfor den nya malnivan bedéms som mer
realistisk. Indikatorn géllande personlig utveckling inom kulturskolan har flyttats till
strategiomrdde hog attraktivitet eftersom individens upplevda utveckling dr ndgot som positivt
framjar halsan.

Om aktiviteten

Forvaltningen tar fram en gemensam enkaét for kultur och fritids samtliga verksamheter.
Enkiten ska vara enkel sa att man pa kort tid kan svara samt ges mdjlighet att framfora
synpunkter. Syftet &r att fa kunskap om verksamheterna ar kéinda, besokta samt sé bra att man
vill rekommendera dessa. Enkéten ska ocksd ge svar pd hur man soker information om
verksamheterna samt om det dr de fokuserade aldersgrupperna barn/unga samt dldre som
svarar pd enkiten.

Stor valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran
invanarnas efterfragan.

Indikator Utgangslage Mal
Bidragsberattigade gruppaktiviteter i féreningslivet, antal/ invanare 7-20 6,91 7
ar

Publika kulturevenemang, antal tillfallen/ar 64" 50
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 34 30
invanare 0-18 ar

Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel 88%" 85%
(%)

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 56%" 70%
Andel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd fritidsaktivitet eller 72% 70%32)
tréning, ak 9

Andel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd fritidsaktivitet eller 65% 60%?2)
traning, ar 2

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet

DUtfallet avser 2023 drs resultat.

2)Malviirde kommer inte att kunna utvdrderas 2025. Stockholmsenkdten genomfors vartannat dr. Ndsta tillfdlle 2026.
Om milet

Kultur- och fritidsndmnden kommer fortsatt under 2025 att arbeta for att stotta foreningslivet i
satsningen pa breddverksamhet. Det dr viktigt att barn och ungdomar ges mdjlighet att delta 1
foreningsaktiviteter oavsett alder och ambitionsnivd. Kommunens egna verksamheter utgor ett
komplement och stdd till foreningslivets aktivitetsutbud. Maluppfyllelsen bedéms primért
utifran aktivitetsutbud.

Om indikatorerna

Indikatorerna &r valda for att sammantaget spegla det aktivitetsutbud som erbjuds 1
kommunen via och 1 samarbete med kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Ett stort utbud
och goda forutsittningar for aktivitet bidrar till valfrihet. Malvérdena dr satta for att kunna
uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pé en god och stabil nivé i férhdllande
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till riket samt egna tidigare uppnadda resultat. Tidserie for respektive indikator redovisas i
bifogad bilaga "Indikatorer for Kultur- och fritidsndmnden". Malnivan for kommunens arbete
med att frimja det lokala kulturlivet har justerats upp fran 50 till 70 procent dir bland annat
oversyn av kommunikationskanaler samt en start med att inventera forutsattningar for konst
berdknas fa positiva effekter. Uppfoljningen har kompletterats med tva indikatorer fran
Stockholmsenkiten avseende deltagande i ledarledd fritidsaktivitet.

Hog attraktivitet

Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt dldres halsa.

Indikator Utgangslage Mal
Antal féraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 1,79 5
Deltagare som upplever att de utvecklas av att delta i kulturskolan, andel 85% 90%
(%)

Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen, andel (%) 79%" 80%
Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 81%" 80%
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 93%" 90%
Andel (%) som inte druckit alkohol i arskurs nio 40% 50%?2
Andel (%) i arskurs nio som kan be féraldrar/vardnadshavare om hjalp vid 80% 80%32
personliga problem

Andel (%) som haft méjlighet att prova narkotika i arskurs nio 30% 22%2)
Andel (%) som inte anvéant narkotika i gymnasiets ar tva 82% 82%?2
Andel (%) som inte anvant tobak i arskurs nio 85% 85%32)
Aktivitet

Ta fram en struktur for hur resultaten av Stockholmsenkaten ska Genomford

kommuniceras.

DUtfallet avser 2023 drs resultat.

DMdlvirdet kommer inte att kunna utvirderas 2025. Stockholmsenkdten genomfors vartannat dr. Nasta tillfille blir 2026.
Om mailet

Kultur- och fritidsndmnden kommer fortsatt under 2025 att arbeta for att skapa forutsattningar
for ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter &ven utanfor de organiserade verksamheterna.
Detta sker genom att mojliggdra god tillgang till spontanidrott sdsom friluftsliv och annan
vistelse utomhus, uppsdkande biblioteks- och kulturverksamhet samt samverkan i modellen
SSPF (skola, socialtjénst, polis och fritid) inom ramen for kommunens ungdomsstrategi.
Némndens verksamheter arbetar for att stirka fordldrar i sin roll som forebilder, griansséttare
och inspiratdrer. Maluppfyllelsen bedéms primért utifrdn hur vél invanarna bedomer att
kommunen lyckas i att skapa forutsittningar samt resultat om ungdomars hélsa fran
Stockholmsenkaten.

Om indikatorerna

Indikatorerna &r valda for att sammantaget spegla invanarnas bedémning av hur vél kultur-
och fritidsndmndens verksamheter lyckas att skapa goda mojligheter for hédlsa och
vélbefinnande. Ett gott omddme tyder pa hog attraktivitet.

Malvirdena ar satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa
en god och stabil niva i forhéllande till riket samt egna tidigare uppnidda resultat. Kultur- och
fritidsndmnden har en ldngsiktig ambition som innebér att barn och ungdomars bruk av
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alkohol, narkotika, tobak och andra droger ska vara lika med noll. Barn och ungdomar ska
med sjdlvklarhet kunna be foréldrar eller andra vardnadshavare om hjalp vid personliga
problem. Ambitionen ar ett langsiktigt mal varfor malvarden ska betrakta som delmal.
Siffrorna for ANT (alkohol, narkotika, tobak) varierar mellan dren men &r forhéllandevis
konstanta i ett langre tidsperspektiv. Skillnader mellan aren ar sannolikt mer baserade pa
arsgrupper och kompisrelationer &n pa det forebyggande arbete. Sedan 2020 visar statistiken
en positiv utveckling avseende indikatorer for fordldrars stod samt andelen som avstér fran
narkotika och tobak. Forvaltningen tror pa utvecklingen och att det metodiska arbetet
gentemot malgruppen samt en tydlig samverkan med andra aktorer har fatt effekt. Malvérdena
har ddrmed justerats upp. Det kommer dock att krévas ett tydligt strategiskt
kommunovergripande forhéllningssatt for att markant forandra ungdomars bruk av ANT. Virt
att papeka dr att det ar betydligt storre sannolikhet att en ungdom anvénder narkotika om
denne nyttjar alkohol och tobak. Tobak och alkohol dr nyckelomraden i arbetet for minskad
narkotikaanvandning. Nér det géller fordldrarollen syns ett samband med god psykisk hélsa
hos ungdomarna. Tidserie for respektive indikator redovisas 1 bifogad bilaga "Indikatorer for
Kultur- och fritidsndmnden".

Om aktiviteten

Stockholmsenkéten genomf6rs vartannat ar av flertalet kommuner i Stockholms lan. I
Danderyd ligger dgandeskapet for enkéiten hos Ungt fokus. Enkéten &r en mycket omfattande
livsstilsstudie med cirka 100 frdgor som vinder sig till ungdomar i arskurs nio och gymnasiets
ar tva. For att pa ett bra sitt kunna ta till vara resultaten samt sprida dessa till savil interna
som externa intressenter behover forvaltningen finna ett systematiskt arbetssétt for
sammanstéllning och presentation av data samt kommunikation kring dessa.

Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Indikator Utgangslage Mal
Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt KFN -Totalindex 85" 85

Personalomsattning egen begaran, andel (%) 10,4%" 10%
Total sjukfranvaro, andel (%) 3,5%" 4%
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

DUttallet avser 2023 drs resultat.
Om mailet

Kultur- och fritidsndmnden kommer fortsatt under 2025 att arbeta for utveckling av ett
ledarskap och medarbetarskap i samklang. Det ska vara sjdlvklart for medarbetare att komma
med tankar och idéer kring verksamhetsutveckling och fa ledningens fortroende och stod att
genomfora dessa 1 praktiken. Detta ar viktigt eftersom delaktighet och inflytande ar en
friskfaktor som leder till ett hallbart arbetsliv.

Om indikatorerna

Indikatorerna ar valda for att sammantaget spegla hur vél kultur- och fritidsnimnden som
arbetsgivare lyckas att ge forutséttningar for ett hallbart arbetsliv. Ett hogt
medarbetarengagemang, lag personalomséttning pa egen begiran samt lag sjukfranvaro tyder
pa hog attraktivitet.

Malvirdena dr satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa
en god och stabil niva i forhallande till riket samt egna tidigare uppnédda resultat.
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Tidserie for respektive indikator redovisas 1 bifogad bilaga "Indikatorer for Kultur- och
fritidsndmnden".

Hog effektivitet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Indikator Utgangslage Mal
Besok pa Demo kultur- och aktivitetshus, antal/invanare 13-18 ar 5,31 6
Badtillfallen Mérbybadet, antal/invanare 2,04Y 3
Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 92% 90%
Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 46% 50%
Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 1%" 0%
Deltagartillféllen i kulturskolan, antal/invanare 7-20 ar 4,91 5
Fysiska besok vid kommunens bibliotek, antal/invanare 6,6" 6
Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 4,5Y 5
Elever i musik- eller kulturskola, 6—-19 ar, andel (%) 13,3%" 12%
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7—20 ar 57,79 45
Aktivitet

Satta en process for personuppgiftshantering och Genomford
dataskydd enligt GDPR.

DUtfallet avser 2023 drs resultat.
Om mailet

Kultur- och fritidsndmnden kommer fortsatt under 2025 att utveckla sin uppfoljning genom
att ta fram fler indikatorer som pa ett relevant sétt kan visa nyttjande av lokaler samt
deltagande i aktiviteter och evenemang. Ett hogt nyttjande innebér hog effektivitet da kostnad
per deltagare, nyttjad timma et cetera minskar.

Om indikatorerna

Indikatorerna 4r valda for att sammantaget spegla deltagande i verksamheter samt nyttjande
av lokaler. Hogt deltagande/nyttjande dr forutséttning for hog effektivitet. Malvérdena ér satta
for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa en god och stabil niva
1 forhallande till riket samt egna tidigare uppnadda resultat. Tidserie for respektive indikator
redovisas i bifogad bilaga "Indikatorer for Kultur- och fritidsndmnden".

Indikatorn for besok pd Demo kultur- och aktivitetshus har sedan verksamhetsplan 2024
omformulerats for storre relevans och malniva har ddrmed éndrats. En positiv utveckling
sedan 2021 gor att malniva for fysiska besok pa biblioteken justeras fran fyra till sex.

Om aktiviteten

Inom flera verksamheter behandlas personuppgifter i syfte att utfora grunduppdraget. Det kan
for kulturskolan gélla att kommunicera med bild och film de evenemang som dger rum och
det utbud av aktiviteter som erbjuds. Inom Ungt fokus kan den uppsdkande verksamheten
behdva kommunicera kring en ungdom som behover stod. Forvaltningen behover kartlagga
all behandling sdsom insamlande, registrering, lagring, &ndring eller radering for att
sakerstdlla att behandlingen av personuppgifter sker pa rittslig grund.
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Hallbar utveckling

| kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljéo som majligt.

Indikator Utgangslage Mal
Energianvandningen ska minska med 3% per ar (genomsnitt éver 5 ar) 3,3% 3,0%
Totalt svinn av gummigranulat vid vinterfotboll, Kg/ar 700" Minska
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

DUtfallet avser 2023 drs resultat.
Om milet

Kultur- och fritidsndmnden kommer fortsatt under 2025 att arbeta for att optimera
energianviandning samt minska ldckage av miljo- och hilsovadliga @mnen. Detta kommer att
ske genom att uppmérksamma fragorna, utbilda interna och externa aktérer samt samverka
med dvriga forvaltningar.

Om indikatorerna

Indikatorerna &r valda for att sammantaget spegla kultur- och fritidsndmndens arbete med att
virna en god och hélsosam miljo. Att minska energianvindning och lackage av hilsovadliga
dmnen ligger i linje med Agenda 2030 for att skapa héllbar utveckling. Mélvirdena &r satta
for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt utvecklas 1 en 6nskad riktning
1 forhallande till tidigare uppnadda resultat. Tidserie for respektive indikator redovisas 1
bifogad bilaga "Indikatorer f6r Kultur- och fritidsndmnden".

Indikatorn for energianvéndning har sedan verksamhetsplan 2024 omformulerats for storre
relevans. I och med detta 6verensstimmer den med uppdrag 1.1.2. enligt Milj6- och
klimatprogram 2021 — 2030. Mélnivén har ddrmed &ndrats.
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Budget

Avsnittet redogor ndmndens budget som faststdllts i kommunens budget och kommentarer till
budgeten.

KFN (mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Nettokostnader -103,8 -116,6 -123,5
Forandring 12,8 6,9
Forandring i % 12,3% 5,9%

Kommunfullméktige har faststillt en driftbudget for 2025 om 123,5 miljoner kronor for
kultur- och fritidsndmnden. Jamf{ort ndimndens forslag enligt budgetdirektiv innebér detta en
0kning om 0,4 miljoner kronor som beror pa:

e Flytt av budgetmedel om 0,3 miljoner kronor fran kommunstyrelsen avseende
kostnader for anordning av nationaldagsfirandet.

e Kompensation for 6kade kostnader om 0,4 miljoner kronor pa grund av att hyrorna
okat sedan ndmnden beslutat om forslag till budget.

e Minskning av budgetram om 0,3 miljoner kronor med anledning av centralisering
av stodfunktioner samt organisationsforandring pad kommunledningskontoret.

Jamfort budget for 2024 6kar kultur- och fritidsndamndens budgetanslag med 6,9 miljoner.
Detta beror framst pa:

e Tilligg om 4,0 miljoner kronor som kompensation for dvertagande av idrottshallar
inom det kommunala skolomradet. Kompensationen avser perioden januari till och
med juli. Overtagandet skedde 1 augusti 2024 och nimnden erhdll i samband med
detta 3,0 miljoner kronor avseende perioden augusti till och med december. Totalt
innebdr overforingen av uthyrningsansvaret att nimnden kompenserats 7,0
miljoner kronor netto.

e Tilldgg om 1,4 miljoner kronor for 6kade kapitalkostnader.

e Tillagg om 1,2 miljoner kronor som kompensation for pris- och 16ne6kningar om
en procent.

e Tilldgg om 1,0 miljoner kronor f6r 6kade kostnader for personalomkostnadspaligg
eftersom detta okar fran 39,25 till 42,02 procent.

e Avdrag om 0,8 miljoner kronor for minskade investeringskostnader till
driftbudgeten.

e Tilligg om 0,3 miljoner kronor dédr budgetmedel for nationaldagsfirandet flyttas
frdn kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden.

e Avdrag om 0,3 miljoner kronor med anledning av centralisering av stodfunktioner
samt organisationsforandring pd kommunledningskontoret.

e Tilldigg om 0,1 miljoner kronor for justering av hyreskostnader.

Budgetram for 2025 innebér att kultur- och fritidsndmndens verksamhet 1 stort kan fortga 1
ordinarie omfattning.
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Verksamhetens nettokostnader

Ansvar Budget 2024 Budget 2025
Namnd och férvaltning -6,4 -7,5
Idrott- och fritidsanlaggningar -45,5 -47,3
Ungt fokus -13,8 -14,4
Bibliotek -18,0 -18,8
Kulturskola -9,3 -9,8
Kultur- och féreningsstod -23,6 -25,7
Summa -116,6 -123,5

Némndens verksamheter har olika forutséttningar diar bland annat andel 16ne- och
hyreskostnader skiljer sig stort, men dven hur bundna de dvriga kostnaderna ér 1 exempelvis
avtal. Fordelning av nettobudgetram pa verksamhetsniva grundar sig dirmed inte pé en
generell upprakning utan genom en aktiv budgetprocess i syfte att ge adekvata forutséttningar
till respektive verksamhet. Detta medfor att den procentuella upprakningen av nettobudgetram
skiljer sig 4t mellan verksamheterna.

Namnd och administration

Budget 2025 for nimnd och forvaltning 6kar med 1,1 miljoner kronor och beror
huvudsakligen pa hogre kostnader till f6ljd av organisationsférandring pa
kommunledningskontoret. Aven kompensation for pris- och kostnadsékningar paverkar
liksom att gemensamma kostnader via IT-enheten inte har fordelats ut i verksamheterna.

De totala kostnaderna for 2025 uppgar till 7,5 miljoner kronor och utgors framst av kostnader
for 16ner och arvoden som uppgar till 50 procent. Den nést storsta posten &r internt
fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjdnster som motsvarar 42 procent.

Budgetram for 2025 innebér verksamhet i ordinarie omfattning. Antal arsarbetare budgeteras
till 2,5 vilket 4r en minskning med 0,5 jamfort 2024. Fordndringen beror pa en organisatorisk
forandring dér tjédnster om 0,6 arsarbetare for nimndsekretariat, registratur och
kommunikation har éverforts till kommunledningskontoret. Fordelad tjdnst inom
bildningsforvaltningen om 0,1 arsarbetare har tillkommit avseende GDPR.

Idrott- och fritidsanlaggningar

For idrotts- och fritidsanldggningar dkar budgeten 2025 med 1,8 miljoner kronor. Okningen
beror fridmst pé tillkommande kapitalkostnader om 1,2 miljoner kronor samt kompensation for
pris- och ldnedkningar.

De totala kostnaderna for 2025 uppgar till 56,5 miljoner kronor och bestar framst av
kapitalkostnader som utgor 34 procent. Kostnader for 16ner, lokalhyror och 6vrigt utgor i
princip 20 procent vardera.

Jamfort ar 2024 okar lokalhyrorna med 7,2 miljoner medan 6vriga kostnader minskar med 3,9
miljoner och intidkterna 6kar med 3,3 miljoner kronor. Fordandringarna tar ut varandra och
beror pa nya konstruktioner for avtal om drift av Mdrbybadet samt bidrag till ridklubben.
Ovriga kostnader inkluderar nigra storre enskilda kostnadsposter om 8,8 miljoner kronor som
bestér av el och vatten, reparationer och mindre underhéll samt driftkostnader for
investeringsprojekt.

13



VERKSAMHETSPLAN

Intdkterna for 2025 uppgér till 9,2 miljoner kronor dir 72 procent utgors av uthyrning av
anldggningar och 22 procent av intékter fran tjdnstekoncession av drift av Morbybadet.

Budgetram for 2025 innebér verksamhet 1 ofordndrad omfattning. Antal &rsarbetare
budgeteras till 17,50 vilket dr ofordandrat jamfort 2024.

Ungt fokus

For Ungt fokus 6kar budgeten 2025 med 0,6 miljoner kronor. Okningen beror frimst p4 att
intdkterna pa fritidstraffen minskar till foljd av minskat deltagarantal.

Den totala kostnaden for 2025 uppgar till 15,7 miljoner kronor och bestar frimst av
l6nekostnader som utgdr 71 procent. Den nist storsta posten dr lokalhyror som utgor 16
procent.

Intékterna for 2025 uppgar till 1,4 miljoner kronor dér 58 procent avser ersittning fran
socialndmnden for den inskrivna LSS-verksamheten fritidstraffen med 2,5 deltagare i snitt
under aret. Den nést storsta posten 32 procent utgdrs av intikter fran cafeteriaforsiljning till
sjalvkostnadspris.

Budgetram for 2025 innebér i stort verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Antal arsarbetare
budgeteras till 17,61 att jamfora med 18,74 under 2024. Minskningen beror pa en anpassning
till farre deltagare 1 den inskrivna verksamheten fritidstraffen.

Bibliotek

For biblioteket 6kar budgeten 2025 med 0,8 miljoner kronor. Okningen beror pé
kompensation for pris- och 16nedkningar.

Den totala kostnaden f6r 2025 uppgar till 19,1 miljoner kronor och utgérs framst av
l6nekostnader som motsvarar 46 procent. Den nést storsta posten édr lokalhyror som utgoér 37
procent. Ovriga kostnader inkluderar nigra storre enskilda poster sisom medier och
biblioteksdatasystem.

Intdkterna for 2025 uppgar till 0,3 miljoner kronor och avser huvudsakligen avgifter for
kopiering och utskrifter samt fjarrlane- och forseningsavgifter.

Utover anslagen i budget erhiller biblioteket riktade statsbidrag frén Statens kulturrdd. De tva
senaste boksluten visar att biblioteket i snitt nyttjat cirka 0,6 miljoner kronor arligen. Dessa
medel dr idag en forutsittning for sdvil verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Budgetram for 2025 innebér verksamhet i ordinarie omfattning. Antal arsarbetare budgeteras
till 13,21 pa heldret att jaimforas med 13,20 for 2024.

Kulturskola

For kulturskolan dkar budgeten med 0,5 miljoner kronor. Okningen beror p4 kompensation
for pris- och 16nedkningar som utgdr 0,3 miljoner kronor. Dartill kommer att fakturerade
elevavgifter berdknas minska med 0,3 miljoner kronor. Intikterna justerats ned mot bakgrund
av att antalet barn och unga i aldersgruppen har och fortsitter att minska. Personalkostnaderna
ar svara att matcha motsvarande eftersom hénsyn maste tas till att undervisande pedagoger har
sina respektive expertisomraden och inte rakt av kan ersitta varandra.

Den totala kostnaden for 2025 uppgar till 12,6 miljoner kronor och bestér framst av
lonekostnader som utgdr 81 procent. Den nést storsta posterna dr hyror och dvriga kostnader
som utgor cirka 10 procent vardera.

14



VERKSAMHETSPLAN

Intdkterna for 2025 berdknas uppga till 2,8 miljoner kronor och bestér fraimst av fakturerade
elevavgifter. Avgifterna ligger fortsatt pa en oférdndrad niva for att s manga som mgjligt ska
kunna ta del av kulturskolans utbud.

Utover anslagen i budget erhéller kulturskolan riktade statsbidrag fran Statens kulturrdd. De
tva senaste boksluten visar att kulturskolan i snitt nyttjat cirka 0,9 miljoner kronor érligen.
Dessa medel ér idag en forutséttning for savil verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Budgetram for 2025 innebér verksamhet i ofordndrad omfattning. Antal &rsarbetare
budgeteras till 14,56 vilket dr ofordndrat jamfort budget 2024.

Kultur- och féreningsstod

For forenings- och kulturstdd dkar budgeten med 2,1 miljoner kronor. Okningen beror pa
heldrseffekt av dvertagande av idrottshallar inom skolomradet och paverkar samtliga
kostnader samt hyresintikter.

Den totala kostnaden for 2025 uppgar till 34,8 miljoner kronor och bestar framst av
lokalhyror som utgér 60 procent. Den nést storsta posten dr 6vriga kostnader som utgor 33
procent och huvudsakligen avser kontanta foreningsbidrag, lokalvérd, rondering av
idrottshallar samt atgérder i lokaler som aligger hyresgést enligt grinsdragningslista.

Intdkterna for 2025 uppgar till 9,0 miljoner kronor och avser till all viasentlighet uthyrning av
tider 1 idrottshallar till skolor pé skoltid och foreningar samt 6vriga intressenter pa
foreningstid.

Budgetram for 2025 innebér ett helt verksamhetsar med utokat ansvar for uthyrning av fler
idrottshallar till savél interna som externa hyresgéster. Enheten kommer dven att ansvara for
nationaldagsfirandets budget som flyttats fran kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsndmnden. Samtliga kontanta bidrag till foreningar och fristiende musikskolor ligger
oforandrade jamfort 2024. Antal drsarbetare budgeteras till 3,05 pa helaret att jimforas med
3,11 for 2024. Forandringen &r en effekt av den organisationsoversyn som genomfordes infor
budget 2024 och som innebar att den nya enheten kultur- och féreningsstod skapades.

15



VERKSAMHETSPLAN

Investeringar

Avsnittet redogora for ndmndens investeringar.
Investering Budget 2025
8835, Servicebyggnad Enebybergs IP 3,7
Brandskyddsatgarder ishall Stockhagen 0,8
Lassystem Stockhagens IP 0,6
Utrymningstrappa ishall Enebyberg 0,5
Forvarmning luftavfuktare ishall Enebyberg 0,5
Konstgrassystem Danderydsvallen 5,0
Konstgrassystem Stockhagen (Jurek) 1,4
Belaggningsarbeten Enebybergs IP 2,0
8850, Planerat underhall byggnader idrotts- och friluftsanlaggningar 4,2
9501, Inventarier maskininkop 2,2
9503, Inventarier utomhusidrott 0,4
Meroppet bibliotek Enebyberg 04
Uppdatering aula Danderyds gymnasium 0,5
9504, Inventarier 6vriga verksamheter KFN 2,5
Summa totalt investeringar 24,7

Kommunfullméktige har faststéllt en investeringsbudget for 2025 om 22,5 miljoner kronor for
kultur- och fritidsndmnden. Till detta 6verfors 2,2 miljoner kronor fran 2024 till 2025 av
kvarstaende medel i projekt Servicebyggnad Enebybergs IP. Budgeten bestar av nedanstdende
projekt:

8835, Servicebyggnad Enebybergs IP -Projektet avser att riva och ersétta befintlig
servicebyggnad fran 70-talet. Till f6ljd av tidigare marknadslédge med stigande inflation, hoga
materialpriser och brist pd material férsenades projektet och behov av utdkad budgetram
konstaterades. Kommunstyrelsen beslutade 2 oktober 2023 att omdisponera 4,0 miljoner
kronor fran projekt “Byte av konstgrdssystem” till projekt "Ny servicebyggnad pd
Enebybergs IP”. Den totala projektbudgeten uppgar nu till 24 miljoner kronor. Vid bokslut
for 2024 aterstdr 3,7 miljoner kronor i projektet. Projektet berdknas klart under varen 2025.

Brandskyddsatgarder ishall Stockhagen —Innertaket i ishallen p& Stockhagen byts for 6kad
brandsdkerhet samt forbattrad reflektion av viarme frén yttertak. Total projektbudget 0,8
miljoner kronor.

Lassystem Stockhagens IP —Installation av ett elektroniskt lassystem pa Stockhagens
idrottsplats. Total projektbudget 0,6 miljoner kronor.

Utrymningstrappa ishall Enebyberg —Fasaden pa Enebybergs ishall 6ppnas upp for
installation av en utrymningstrappa. Okar sikerheten samt mojliggér storre publik. Total
projektbudget 0,5 miljoner kronor.

Forvirmning luftavfuktare ishall Enebyberg —Installation av system som mdjliggor upp till
50 procent energibesparing. Beslutad atgard inom milj6- och klimatprogram 2025.

Konstgrissystem Danderydsvallen —Byte av konstgrdssystem pa 7- och 11-spelplanerna pa
Danderydsvallen inklusive avjimning och forstirkning av mark. Med anledning av det
kéinsliga laget vid Nora trask kommer det ur miljosynpunkt bésta konstgrassystem att véljas.
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Total projektbudget 5,0 miljoner kronor. Den del av projektet som omfattar rivning och
deponi innebir en driftkostnad. I plan for 2025 dskas ddrmed 1,0 miljoner kronor.

Konstgrissystem Stockhagen —Byte av konstgrdssystem pa 7-spelplanen (Jurek) pa
Stockhagen. Granulatfritt konstgrassystem kommer att véljas. Total projektbudget 1,4
miljoner kronor. Den del av projektet som omfattar rivning och deponi innebér en
driftkostnad. I budget f6r 2025 dskas ddrmed 0,2 miljoner kronor.

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanléiggningar -Avser ett flertal atgérder for
underhdll av investeringskaraktar.

9501, Maskininkop IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna.
9503, Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna.

Beldggningsarbeten Enebybergs IP —Asfaltering inom idrottsplatsens omrade som innebir
forstiarkning av barlager inklusive bindlager och nytt slitagelager. Total projektbudget 2,0
miljoner kronor.

Meroppet Bibliotek Enebyberg -Merdppet innebar utékade oppettider utan bemanning
08:00-22:00 alla dagar. Merdppet finns redan 1 Stocksund och Djursholm. Projektet syftar till
att soka erbjuda samma service dven i1 Enebyberg. Kostnader avser installation av system, viss
ombyggnation och dragning av el. Osdkerhet betrdffande mojlighet att anvdnda nuvarande
entrén som samnyttjas med Enebykyrkan. Uppskattad projektbudget 0,4 miljoner kronor.

Uppgradering Aula Danderyds gymnasium —For att kunna bejaka initiativ inom
kulturomradet samt agera mojliggorare for ett rikt och varierat kulturutbud behdver kulturens
forutsittningar forbattras. Har behdvs en oversyn av bland annat tekniken i Danderyds
gymnasiums aula. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor.

9504, Inventarier KFN -Avser vid behov inkdp av inventarier till verksamheterna.
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifran vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsaret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Ekonomiska risker

Némnden bedomer att budgetforutsattningarna mojliggor att driva verksamheterna i ordinarie
omfattning under 2025.

Lonerorelsen for 2025 kan innebidra en hogre procentsats én de 2,0 procent som
budgetberdkningarna bygger pa. En tillkommande 6kning om en procent innebér 6kade
kostnader om cirka 0,4 miljoner kronor.

Risker for verksamhet

Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2025 och plan 2026 — 2027 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens budgetram netto ridknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten. Effektivisering innebar antingen att med minskade resurser
bibehdlla kvalitet och volymer eller att med oforédndrade resurser ka kvalitet och volymer.
Eftersom nettoramen rdknas upp 1 procent samtidigt som Ioner och priser berdknas 6ka med
mer dn 1 procent innebdr situationen att nimndens verksamhet far mindre resurser och séledes
maste forsoka bibehdlla kvalitet och volymer. Berdkningar varen 2024 infor nimndens
budgetforslag till kommunfullmiktige visade pa att kultur- och fritidsndmndens verksamheter
kan komma att behdva genomfora besparingar om cirka 1,0 miljoner kronor 2026 och
ytterligare 0,6 miljoner kronor 2027.

Med minskade resurser star nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksambheter, effektivisera eller ta bort verksambheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sdrbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savél invanare som anstillda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service ur anstélldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med ensamarbete och bristande forutsittningar for att skapa
verksamhet och tillhandahélla service.

Att ta bort verksamhet kan innebdra 6kad effektivitet i det fall de kvarstdende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvantningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anlédggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invanare kan ta del av utbudet.

Omvarldsrisker

Néamnden ser inga betydande omvérldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen 2024
till 2039 visar pa att antalet barn och unga berdknas minska samtidigt som antalet seniora
invanare okar. Namnden foljer utvecklingen.
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Bilaga

Hur indikatorer bedoms

| kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla
invanare med fokus pa barn, ungdomar och aldre

Indikator Gron ® Gul Roéd B
Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 95% <95-90% <90%

Kalla: Enheten Danderyds kulturskola
Uppdateras: Arligen under varterminen

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning
Ovrig information: Arlig enkat till samtliga deltagare i Danderyds kulturskola

Bra digitalt utbud av bécker och tidskrifter i kommunens 80% <80-75% <75%
bibliotek, andel (%)

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning

Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och 85% <85-75% <75%
motionsanlaggningar, andel (%)

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppféljning: Arsredovisning
Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning

Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, 85% <85-75% <75%
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%)

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppféljning: Arsredovisning
Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning

Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel 90% <90-85% <85%
(%)

Kalla: Lank till Kolada

Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning

Skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar 80% <80-75% <75%
fungerar bra, andel (%)

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppfdljning: Arsredovisning

Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersédkning
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Indikator Gron ® Gul Roéd H

Jag tycker att verksamheten pa Demo kultur- och aktivitetshus 50% <50-45% <45%
ar bra, andel (%)

Kalla: Egen lokal drogvaneundersdkning
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppfoljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran
invanarnas efterfragan.

Indikator Gron @ Gul Réd H

Bidragsberattigade gruppaktiviteter i foreningslivet, antal/ 7 <7-5 <5
invanare 7-20 ar

Kalla: Enheten Kultur- och féreningsstod
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Egen sammanstalining

Publika kulturevenemang, antal tillfallen/ar 50 <5045 <45

Kalla: Enheten Kultur- och féreningsstod
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Egen sammanstalining

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, 30 <30-25 <25
antal/1000 invanare 0-18 ar

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Arligen vecka 21

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning

Ovrig information: Sammanstélls av Kungliga biblioteket

Bra dppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, 85% <85-70% <70%
andel (%)

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning

Kommunens arbete for att frdmja det lokala kulturlivet &r bra, 70% <70-45% <45%
andel (%)

Kalla: Lank till Kolada

Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51
Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s
Medborgarundersdkning

Adel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd 70% <70-65% <65%
fritidsaktivitet eller traning, ak 9
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Indikator Gron ® Gul Rod H
Kalla: Stockholmsenkaten

Uppdateras: Vartannat ar (2026)

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Andel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd 60% <60-55% <55%
fritidsaktivitet eller tréning, ar 2

Kalla: Stockholmsenkaten
Uppdateras: Vartannat ar (2026)

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres halsa.

Indikator Gron @ Gul Roéd W

Deltagare som upplever att de utvecklas av att delta i 90% <90-85% <85%
kulturskolan, andel (%)

Kalla: Enheten Danderyds kulturskola
Uppdateras: Arligen under varterminen

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning

Ovrig information: Arlig enkét till samtliga deltagare i Danderyds kulturskola

Antal foraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 5 <54 <4

Kalla: Enheten Ungt fokus
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Egen sammanstalining

Bra utbud av allmanna tréningsplatser utomhus i kommunen, 80% <80-60% <60%
andel (%)

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning

Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 80% <80-70% <70%

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppféljning: Arsredovisning
Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 90% <90-85% <85%

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51

Uppfoljning: Arsredovisning
Ovrig information: Fragan ingar i SCB:s Medborgarundersdkning
Andel (%) som inte druckit alkohol i arskurs nio 50% <50-45% <45%

Kalla: Stockholmsenkaten
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Indikator Gron ® Gul Rod H
Uppdateras: Vartannat ar (2026)
Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Andel (%) i arskurs nio som kan be féraldrar/vardnadshavare om 80% <80-75% <75%
hjalp vid personliga problem

Kalla: Stockholmsenkaten
Uppdateras: Vartannat ar (2026)

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Andel (%) som haft mojlighet att prova narkotika i arskurs nio 22% >22-25% >25%

Kalla: Stockholmsenkaten
Uppdateras: Vartannat ar (2026)

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Andel (%) som inte anvant narkotika i gymnasiets ar tva 82% <82-70% <70%

Kalla: Stockholmsenkaten
Uppdateras: Vartannat ar (2026)

Uppféljning: Arsredovisning
Ovrig information:
Andel (%) som inte anvant tobak i arskurs nio 85% <85-80% <80%

Kalla: Stockholmsenkaten
Uppdateras: Vartannat ar (2026)

Uppfdljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Indikator Gron ® Gul Rod =
Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 85 <85-75 <75

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Vartannat ar (2025)

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning

Ovrig information: Kommungemensam enkéat

Personalomséattning egen begaran, andel (%) 10% >10-12% >12%

Kalla: Kommunens I6Gnesystem
Uppdateras: Augusti och helar

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning
Ovrig information:

Total sjukfranvaro, andel (%) 4% >4-5% >5%

Kélla: Kommunens Ionesystem
Uppdateras: Augusti och helar
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Indikator Gron ® Gul Roéd H

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning

Ovrig information:

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Indikator Gron @ Gul Rod =
Antal bes6k pa Demo kultur- och aktivitetshus, antal/invanare 6 <6-5 <5
13-18 ar

Kalla: Enheten Ungt fokus
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Egen sammanstalining

Badtillfallen Mérbybadet, antal/invanare 3 <3-2 <2

Kalla: Driftentreprentr
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning
Ovrig information:
Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 90% <90-85% <85%

Kalla: Enheten Kultur- och féreningsstod
Uppdateras: Arligen vecka 11

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning
Ovrig information: Egen sammanstalining
Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 50% <50-45% <45%

Kalla: Enheten Kultur- och féreningsstéd
Uppdateras: Arligen vecka 11

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning
Ovrig information:
Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 1% >1-1,5% >1,5%

Kalla: Ekonomisystem, Danderyds kommun
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Deltagartillfallen i kulturskolan, antal/invanare 7—-20 ar 5 <5-4.,5 <4,5

Kalla: Enheten Danderyds kulturskola.
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Fysiska besok vid kommunens bibliotek, antal/invanare 6 <6-4 <4

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Arligen vecka 21

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning
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Indikator Gron @ Gul Roéd H

Ovrig information: Sammanstalls av Kungliga biblioteket

Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 5 <54 <4

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Arligen vecka 21

Uppfoljning: Delarsrapport och arsredovisning
Ovrig information: Sammanstélls av Kungliga biblioteket
Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel (%) 12% <12-10% <10%

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Arligen vecka 46

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Sammanstalls av Kulturradet

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7—20 ar 45% <45-35% <35%

Kalla: Lank till Kolada
Uppdateras: Arligen vecka 49

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Sammanstalls av Riksidrottsférbundet

| kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljé6 som majligt.

Indikator Gron ® Gul Roéd W
Energianvandningen ska minska med 3% per ar (genomsnitt 3% <3-1% <1%
Over 5 ar)

Kalla: Eon-navigator
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Energianvandning = elférbrukning i idrotts- och fritidsanlaggningar

Totalt svinn av gummigranulat vid vinterfotboll, Kg/ar 700 >700-800 >800

Kalla: Enheten Idrotts- och fritidsanlaggningar
Uppdateras: Arligen per 31 december

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Mats som inkdp av gummigranulat fér pafylinad
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Verksamhet
Biblioteksplan 2025-2030

Ataganden enligt biblioteksplanen f6ljs 16pande upp under 4ret som bilaga till delarsrapporter
och bokslut for ndmnden.
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