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BUDGETUPPFOLINING PER MARS
Malprognos

Avsnittet redogor for eventuella avvikelser kopplat till maluppfyllelse per heldr. Avvikelse i
detta falla betyder att ndmnden prognostiserar att malet inte kommer att uppfyllas per heldr.

Némnden prognostiserar inga avvikelser i detta tidiga skede. Utfall for beslutade indikatorer
sammanstélls och rapporteras forst senare under dret. Nimnden har beslutat om tre aktiviteter
relaterade till ndmndens mal for vilka status rapporteras nedan:

Gemensam enkiit for kultur och fritids samtliga verksamheter

Forvaltningen har tagit fram en enkédt som &r enkel och kan besvaras pa kort tid. Syftet &r att
fa kunskap om verksamheterna ar kénda, besdkta samt sd bra att man vill rekommendera
dessa. Enkéten ger dven svar pa hur man soker information om verksamheterna samt om det
ar de fokuserade aldersgrupperna barn/unga samt dldre som svarar pa enkéten. Enkédten
kommer att vara 6ppen under april ménad och publiceras pd kommunens hemsida,
kommunens centrala Facebook-sida, kultur och fritids sociala medier, verksamheternas
webbplatser samt som fysiska anslag med QR-kod i verksamhetslokaler med flera.

Ta fram en struktur for hur resultaten av Stockholmsenkiiten ska kommuniceras

Arbetet dr i ett uppstartsskede och kommer att fokusera pa att utveckla en langsiktig och mer
effektiv strategi for hur resultaten frdn Stockholmsenkiten ska kommuniceras och anvandas
inom flera delar av kommunen. Ungt fokus ser ett behov av att forbéttra hur resultatet tas
tillvara och sprids samt att samverkan kan bidra till ett mer samordnat och mélinriktat arbete
med ungdomars hélsa och vilbefinnande.

Sétta en process for personuppgiftshantering och dataskydd enligt GDPR

Inom flera verksamheter behandlas personuppgifter i syfte att utféra grunduppdraget. Inom
kulturskolan kan det gélla att kommunicera med ord och bild, inom ungt fokus kan den
uppsokande verksamheten behdva kommunicera kring en ungdom som behdver stod. Ungt
fokus samarbetar med kommunens dataskyddssamordnare for att kartligga och skapa tydliga
processer for hantering av personuppgifter inom verksamheten. Arbetet innefattar inventering
av behandlingar, workshops for konkretisering samt inférande av systemet DirSys for
registrering och uppfoljning.

Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For ar 2025 prognostiserar kultur- och fritidsndmnden en positiv avvikelse mot budget med
0,7 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen
beror huvudsakligen pa att den nya avtalskonstruktionen for Djursholms ridhus beréknas trida
1 kraft som tidigast 1 juli 2025 vilket minskar savil hyresintdkter som -kostnader.

Prognosen inkluderar inte effekter av kommande 16nedkningar utdver budget 2,0 procent. Det
sa kallade mérket som &r normbildande pa svensk arbetsmarknad har avtalats till 3,4 procent
for 2025 vilket kan komma att innebéra 6kade kostnader om cirka 0,5 miljoner kronor.
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Utfallet for perioden ér en positiv avvikelse om 1,7 miljoner jamfort nimndens nettobudget.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre hyreskostnader om 0,9 miljoner kronor och légre
kapitalkostnader om 0,7 miljoner kronor.

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intékter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jaimfort med
budget och foregiende ar.

Budget| Prognos| Budget| Avvikelse| Avvikelse

mot

budget

helar %
Intdkter 6.2 6.6 21.9 22.7 -0.8 4% 19.3
Kostnader -32.9 -35.0 -144.7 -146.2 1.5 1% -135.1
Nettokostnader -26.7 -28.5 -122.8 -123.5 0.7 1% -115.9

Prognosen for sévil intdkter som kostnader beror till all vasentlighet pa den nya
avtalskonstruktionen for Djursholms ridhus som berdknas trada i kraft tidigast 1 juli 2025.
Konstruktionen innebér att full hyra for ridhuset kommer att faktureras kultur- och
fritidsndmnden som sedan fakturerar vidare en subventionerad hyra till ridklubben. I budget
for 2025 gjordes antaganden om avtalsstart fran 1 januari 2025. Detta innebér att
hyresintékterna for forsta halvaret blir 0,8 miljoner kronor l4gre och hyreskostnaderna blir 1,4
miljoner kronor lagre.

Utfallet for perioden ér en positiv avvikelse om 1,7 miljoner jamfort nimndens nettobudget.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa ldgre hyreskostnader om 0,9 miljoner kronor och légre
kapitalkostnader om 0,7 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna forvintas inflyta under dret framst 1 samband med aktivering av den nya
servicebyggnaden pa Enebybergs IP samt utrangering av gamla konstgrésplaner pa
Danderydsvallen.

Nyttjande av riktade statsbidrag frn kulturrddet gor att sévél intdkter som kostnader ligger
0,2 miljoner kronor hogre for perioden jamfort budget.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for ndimnden fordelat pé anslag och
investeringsutgift drift.

Kultur- och Budget| Prognos Avvikelse | Avvikelse
fritidsnamnd mot
(mnkr) budget
helar %
2025
Anslag -26.5 -28.5 -121.6, -1223 0.7 1%  -113.7
Investeringsutgift -0.2 0.0 -1.2 -1.2 0.0 0% 2.2
drift
Nettokostnader -26.7 -28.5 -122.8 -123.5 0.7 1% -115.9
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Varav -4.4 -5.1 -20.1 -20.2 0.1 0% -18.2
kapitalkostnad

Anslag avser kommunens nettofinansiering av kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag. For
grunduppdraget prognostiseras en positiv avvikelse for aret om 0,6 miljoner kronor avseende
Djursholms ridhus.

Kapitalkostnaderna kommer att 6ka allt eftersom investeringsprojekt fardigstélls under aret. I
samband med utbyte av konstgrassystem pa Danderydsvallen kommer budgeterad utrangering
om 0,6 miljoner kronor att belasta resultatet. Budgeterad utrangering om 0,1 miljoner kronor
avseende Jurek-vallen pa Stockhagens IP kommer inte att realiseras dé investeringen inte
kommer att genomforas under 2025.

Investeringsutgifter drift dr driftmedel som avser rivning och deponi i samband med
investeringskostnader 1 konstgriasplaner. Dessa kostnader om cirka 1,2 miljoner kronor
berdknas inkomma under sommaren.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet och
prognosavvikelse for heldret jamfort med budget och foregdende ar.

Ansvar (mnkr) Budget| Avvikelse | Avvikelse
mot
budget
helar %
Namnd och -1.8 -1.9 -7.5 -7.5 0.0 0% -6.8
forvaltning
Idrotts- och -11.1 -11.8 -46.5 -47.3 0.8 2% -45.7
fritidsanldggningar
Ungt fokus 3.2 -3.5 -14.4 -14.4 0.0 0% -13.2
Bibliotek -4.7 -4.7 -18.8 -18.8 0.0 0% -18.3
Kulturskola -1.6 -1.7 -9.8 -9.8 0.0 0% 93
Forenings- och -4.3 -4.9 -25.8 -25.8 0.0 0% -22.5
kulturstod
Summa Kultur- -26.7 -28.5 -122.8 -123.5 0.7 1% -115.9
och
fritidsnamnden

I de angivna prognoserna nedan ingér inte effekter av 16nerevision 2025 utéver 2,0 procent.
Néamnd och forvaltning

Néamnd och forvaltning prognostiserar ett utfall enligt budget vilket ligger 1 linje med
periodens utfall.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Idrotts- och fritidsanldggningar prognostiserar en positiv avvikelse gentemot budget om 0,7
miljoner kronor vilket motsvarar 1,5 procent av budgeterad nettokostnad. Framsta avvikelsen
beror till all vasentlighet p4 den nya avtalskonstruktionen fér Djursholms ridhus som beréknas
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trdda 1 kraft tidigast 1 juli 2025. Konstruktionen innebar att full hyra for ridhuset kommer att
faktureras kultur- och fritidsnimnden som sedan fakturerar vidare en subventionerad hyra till
ridklubben. I budget for 2025 gjordes antaganden om avtalsstart fran 1 januari 2025. Detta
innebdr att hyresintékterna for forsta halvaret blir 0,8 miljoner kronor ldgre och
hyreskostnaderna blir 1,4 miljoner kronor ldgre. Kapitalkostnaderna berdknas avvika positivt
om 0,1 miljoner kronor.

Utfallet for perioden ér en positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor som ligger pa
kostnadssidan och framst pa l4gre kapitalkostnader samt ldgre hyreskostnader.

Ungt Fokus
Ungt fokus prognostiserar ett utfall enligt budget.

Utfallet for perioden ér en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor som fordelar sig pa flera
verksamheter och kontoslag.

Bibliotek
Biblioteket prognostiserar ett utfall enligt budget vilket ligger i linje med periodens utfall.

Den huvudsakliga risken i prognosen ér att ett bidrag om 0,1 miljoner kronor fran Kulturrddet
som avser projektgenomforande 2025 felaktigt bokfordes som en intdkt 2024. Kostnaderna
2025 riskerar ddrmed att paverka utfallet motsvarande negativt.

Kulturskola
Kulturskolan prognostiserar ett utfall enligt budget.

Den huvudsakliga risken i prognosen &r kulturskolans elevintikter dar all fakturering
avseende varterminens kurser dnnu inte skett och kunskap om hostterminens utveckling
saknas.

Utfallet for perioden &r en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor som fordelar sig pé flera
kontoslag.

Forenings- och kulturstod
Forenings- och kulturstdd prognostiserar ett utfall enligt budget.

Utfallet dr en positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor. Avvikelsen ligger huvudsakligen
inom lokaluthyrning (0,5 mnkr) men dven foreningsstdd paverkar (0,2 mnkr). Det dr
fortfarande tidigt pd &ret och planerade atgiarder gillande bland annat installation av OCR-14s
med mera 1 idrottshallarna har dnnu inte startat.

Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget| Prognos1| Prognos2| Prognos3
heldr 2025| Helar 2025| Helar 2025| Helar 2025

Néamnd och forvaltning -7.5 -7.5 -7.5
Idrotts- och -47.3 -47.3 -46.5
fritidsanlaggningar

Ungt fokus -14.4 -14.4 -14.4
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Bibliotek -18.8 -18.8 -18.8
Kulturskola -9.8 -9.8 -9.8
Forenings- och kulturstod -25.8 -25.8 -25.8
Summa Kultur- och -123.5 -123.5 -122.8
fritidsnimnden

Prognos tva innebir att nimnden aviserar en positiv avvikelse for 2025 om 0,7 miljoner
kronor jamfort tidigare prognos som lag enligt budget. Avvikelsen ligger inom
verksamhetsomrédet idrotts- och fritidsanldggningar och beror pé kostnader och intikter for
Djursholms ridhus samt utrangering av konstgras.

Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Sammanstillningen visar nimndens investeringar och prognosavvikelse for helaret mot
budget.

Projekt Budget| Avvikelse| Avvikelse
Mar | Mar 2025 mot
budget
helar %
8820 -0.1 -0.5 -0.5 0.0 0%
Energieffektivisering
ishall Enebyberg
8835 -1.6 -0.9 -3.7 -3.7 0.0 0%
Servicebyggnad
Enebyberg
8850 Planerat -1.5 -1.0 -4.2 -4.2 0.0 0%
underhéll
Anléggningar
8859 -0.1 -0.1 -0.5 -0.5 0.0 0%
Brandskyddsatgérder
ishall Enebyberg
8861 -0.2 -0.8 -0.8 0.0 0%
Brandskyddséatgarder
ishall Stockhagen
8862 Lassystem -0.1 -0.6 -0.6 0.0 0%
Stockhagens IP
8863 -1.2 -6.4 -5.0 -1.4 28%
Konstgriassystem
Danderydsvallen
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8864 -0.3 -1.4 1.4 100%
Konstgriassystem
Stockhagen

8865 -0.5 -2.0 -2.0 0.0 0%
Beldggningsarbeten
Enebybergs IP

9501 Maskininkop -0.5 -3.0 -2.2 -0.8 36%
IP

9503 Inventarier -0.1 -0.4 -0.4 0.0 0%
utomhusidrott

9504 Inventarier -0.2 -0.6 -2.5 2.5 0.0 0%
KFN

9548 Meroppet -0.1 -0.4 0.4 100%
bibliotek

9553 Scenteknik 0.0 -0.1 -0.5 -0.5 0.0 0%
aula Danderyds
gymnasium

Summa Alla -34 -6.2 -25.1 -24.7 -0.4 2%
projekt

Kommunfullmidktige har faststdllt en investeringsbudget for 2025 om 22,5 miljoner kronor for
kultur- och fritidsndmnden. Till detta har 2,2 miljoner kronor dverforts fran 2024 till 2025 av
kvarstdende medel i projekt Servicebyggnad Enebybergs IP. Namnden prognostiserar en
negativ avvikelse om 0,4 miljoner kronor till f6ljd av utdkat uppdrag att for kommunens
rakning inkdpa beredskapslastbil om 0,8 miljoner koronor.

Budgeten bestar av nedanstdende projekt:

8820, Energieffektivisering ishall Enebyberg -Projektet omfatta installation av system for
forvarmning av luftavfuktare. Berdknas mojliggora upp till 50 procent energibesparing.
Beslutad atgérd inom miljo- och klimatprogram 2025. Total projektbudget 0,5 miljoner
kronor. Projektet beréknas fardigstéllt under kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8835, Servicebyggnad Enebyberg -Projektet avser att riva och ersitta befintlig
servicebyggnad fran 70-talet. Till f6ljd av tidigare marknadslédge med stigande inflation, hoga
materialpriser och brist pa material forsenades projektet och behov av utokad budgetram
konstaterades. Kommunstyrelsen beslutade 2 oktober 2023 att omdisponera 4,0 miljoner
kronor fran projekt "Byte av konstgrdssystem” till projekt "Ny servicebyggnad pd
Enebybergs IP”. Den totala projektbudgeten uppgar nu till 24 miljoner kronor. Vid
avstimning per mars 2025 dterstdr 2,2 miljoner kronor 1 projektet. Slutbesiktning sker 8 april,
men felleverans av dorrar gor att projektet troligtvis aktiveras en manad senare dn berdknat.
Prognos utfall enligt budget.

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanléiggningar -Avser ett flertal atgérder for
underhéll av investeringskaraktir. Total projektbudget 4,2 miljoner kronor. Prognos utfall
enligt budget.
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8859, Brandskyddséatgiirder ishall Enebyberg —Projektet omfattar att fasaden pa
Enebybergs ishall dppnas upp for installation av en utrymningstrappa. Okar sikerheten samt
mojliggdr storre publik. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor. Projektet beréknas
fardigstéllt under kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8861, Brandskyddsatgiirder ishall Stockhagen —Innertaket i ishallen pa Stockhagen byts for
Okad brandsdkerhet samt forbattrad reflektion av varme fran yttertak. Total projektbudget 0,8
miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstillt under kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8862, Lassystem Stockhagens IP —Installation av ett elektroniskt l&ssystem pa Stockhagens
idrottsplats. Total projektbudget 0,6 miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstéllt under
kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8863, Konstgriassystem Danderydsvallen —Byte av konstgréssystem pa 7- och 11-
spelplanerna pé Danderydsvallen inklusive avjamning och forstirkning av mark. Med
anledning av det kénsliga laget vid Nora trdsk kommer det ur miljosynpunkt bésta
konstgrassystem att viljas. Total projektbudget 5,0 miljoner kronor. Nimnden konstaterade i
samband med budgetuppfoljning per februari att markarbeten forvantas bli mer omfattande dn
vad som berdknats och avser dirmed hantera den 6kade kostnaden genom att till sin helhet
nyttja investeringsbudget om 1,4 miljoner kronor fran projekt 8864 nedan. Den del av
projektet som omfattar rivning och deponi innebér en driftkostnad om cirka 1,2 miljoner
kronor. Total investeringskostnad for projektet berdknas till 6,4 miljoner kronor salunda blir
prognos for utfall en negativ avvikelse om 1,4 miljoner kronor. Den genomf6rda
upphandlingen dr avbruten pa grund av bristande konkurrens. Ny annonsering sker 15 april
ndgot som berdknas medfora en férsening om cirka tva till tre veckor.

8864, Konstgrissystem Stockhagen —Byte av konstgriassystem pa 7-spelplanen (Jurek) pa
Stockhagen. Granulatfritt konstgrassystem kommer att viljas. Total projektbudget 1,4
miljoner kronor. Projektet kommer inte att genomforas 2025 till {61jd av 6kade kostnader for
konstgrisbyte pa Danderydsvallen. Projektet flyttas fram. Prognos for utfall en positiv
avvikelse om 1,4 miljoner kronor.

8865, Beldggningsarbeten Enebybergs IP —Asfaltering inom idrottsplatsens omrade som
innebdr forstarkning av barlager inklusive bindlager och nytt slitagelager. Total projektbudget
2,0 miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstillt under kvartal tre. Prognos utfall enligt
budget.

9501, Maskininkop IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna varav
huvudsakligen en ismaskin till Danderydsvallen. Total projektbudget 2,2 miljoner kronor.
Prognos en negativ avvikelse om 0,8 miljoner kronor beroende pé tillkommande uppdrag att
kop in en beredskapslastbil for vattenutkorning 1 hdndelse av kris.

9503, Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna. Framst
matchklockor och kompletteringar till ljudsystem. Total projektbudget 0,4 miljoner kronor.
Prognos utfall enligt budget.

9504, Inventarier KFN -Avser vid behov inkop av inventarier till verksamheterna. Total
investeringsbudget 2,5 miljoner kronor. Prognos utfall enligt budget.
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9548, Meroppet Bibliotek -Merdppet innebir utokade 6ppettider utan bemanning 08:00-
22:00 alla dagar. Merdppet finns redan 1 Stocksund och Djursholm. Projektet syftar till att
sOka erbjuda samma service dven i Enebyberg. Kostnader avser installation av system, viss
ombyggnation och dragning av el. Projektet kommer inte att genomforas eftersom
ombyggnationer i fastigheten blir alltfér omfattande och kostsamma. Prognos for utfall &r en
positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor.

9553, Uppgradering Aula Danderyds gymnasium —For att kunna bejaka initiativ inom
kulturomradet samt agera mojliggorare for ett rikt och varierat kulturutbud behdver kulturens
forutséttningar forbattras. Projektet innebér en Gversyn av bland annat tekniken i Danderyds
gymnasiums aula. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor. Prognos utfall enligt budget.

Tidsbestimda Genom-| Beslutad Total | Avvikelse total| Prognos

projekt (mkr) forande -| projekt- prognos prognos mot slutar
beslut projektbudget

(Ja,Nej,N/A

8835, N/A -24.0 -203 -1.6 -3.7 -3.7 -24.0 0.0 2025

Servicebyggnad

Enebybergs IP

Summa -24.0  -20.3 -1.6 -3.7 -3.7 -24.0 0.0

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker

Lonerorelse for 2025 pagar. Namndens budget bygger pa lonedkningar i snitt med 2,0 procent
frdn och med 1 april. Det sa kallade mirket faststéller nivan pa 16nedkningstakten pa svensk
arbetsmarknad och har av industrins parter avtalats till 6,4 procent pé tva ar med 3,4 procent
for 2025 samt 3,0 procent for 2026. En tillkommande 6kning om 1,4 procent innebér 6kade
kostnader for nimnden om cirka 0,5 miljoner kronor.

Risker for verksamhet

Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2026 och plan 2027 — 2028 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens budgetram netto rdknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten.

Effektivisering innebér antingen att med minskade resurser bibehélla kvalitet och volymer
eller att med ofordndrade resurser 6ka kvalitet och volymer. Eftersom nettoramen rdknas upp
1 procent samtidigt som l6ner och priser berdknas 6ka med mer &n 1 procent innebér
situationen att ndmndens verksamhet far mindre resurser och samtidigt méste forsoka
bibehélla kvalitet och volymer.

Berédkningar varen 2024 infor nimndens budgetforslag 2025 till kommunfullméktige visade
pa att kultur- och fritidsndmndens verksamheter kan komma att behdva genomfora
besparingar om cirka 1,0 miljoner kronor 2026 och ytterligare 0,6 miljoner kronor 2027.
Budgetprocessen for 2026 har startat och uppdaterade berdkningar tas fram under varen 2025.
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Med minskade resurser star nimndens verksamheter infOr alternativen att spara i befintliga
verksambheter, effektivisera eller ta bort verksambheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sdrbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savél invanare som anstillda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service ur anstélldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med ensamarbete och bristande forutsittningar for att skapa
verksamhet och tillhandahélla service.

Att ta bort verksamhet kan innebdra 6kad effektivitet i det fall de kvarstdende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvéantningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anldggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invénare kan ta del av utbudet.

Omvarldsrisker

Forvaltningen ser inga betydande omvérldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen
visar pa att antalet barn och unga berdknas minska samtidigt som antalet seniora invanare
okar.

Minskat antal barn och unga kan pa sikt komma att innebdra ekonomiska péfrestningar pa
idrottsforeningar samt kultur- och musikskolor som diarmed behdver anpassa verksamheten
till nya forutsittningar. Om foreningarna effektiviserar sina verksamheter kan detta komma att
innebdra lagre hyresintidkter for nimnden. Forvaltningen foljer utvecklingen.

Bilagor

Uppf6ljning Biblioteksplan 2025-2030.
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