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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande om ndmndens mdl och budget for kommande verksamhetsdr.
Kultur- och fritidsndmnden lamnar forslag till budget for sin verksamhet.

I foreliggande budget redogdrs forst for kultur- och fritidsndmndens ndimndmal, foljt av en
redovisning av kultur- och fritidsnimndens budget nedbruten pa nimndens verksamheter och
investeringar. Avslutningsvis presenteras en omvarldsanalys.

I budgeten ar hdnsyn tagen till ndmndens Kultur- och fritidsplan 2022-2026. Planen anger att
gemensamma inriktningar for verksamheterna ar att framja hélsa, delaktighet och hallbarhet
genom ett utbud som &r varierat och passar 1 livets alla skeden. Sérskilt 1 fokus &r barns, ungas
och dldres mojligheter till en aktiv fritid. Kommunen ska uppmuntra till mangfald och bredd
samt till att alla ska ha rad att vara med.

Kommunen har sedan dvertagandet av konstgrasanldggningarna pé idrottsplatserna genomfort
omfattande investeringar for att byta ut de utslitna konstgrésen och byta till infill fritt fran
mikroplaster dir det &r tillampligt. I och med byten 2025 &r detta genomfort. Kultur- och
fritidsndmnden arbetar enligt kommunens miljo- och klimatprogram och soker ddrmed att
anpassa val av konstgrassystem ur miljohdnseende.

For att kunna bejaka initiativ inom kulturomrddet samt agera mojliggorare for ett rikt och
varierat kulturutbud behdver kulturens forutsattningar forbattras. En viktig del 1 att skapa
goda forutséttningar for ett rikt lokalt kulturliv &r tillgadngen till &ndamalsenliga lokaler och
scener.

Befolkningsprognosen visar en utveckling i kommunen mot minskande antal barn och unga
och fler dldre. Det kan innebdra behov av fordndringar och prioriteringar for att kultur- och
fritidsndmnden ska ha ett utbud som ar relevant och stimmer 6verens med aktuella behov.

Danderyds Kommun ska vara Sveriges bésta kommun att leva, bo och verka i. Kultur- och
fritidsnimndens verksamheter har en viktig uppgift och ett stort bidrag i att forverkliga detta.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten 1
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer
som &dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De
centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgdrdsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skdtsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anldggningar inom ndmndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden.

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar

e att forvalta och 1dna ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod
och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Nimnden ansvarar dven for den
seniorverksamhet som finns 1 traffpunkt Enebyberg. Genom ungt fokus ansvarar nimnden for
kommunens preventiva och uppsokande arbete mot ungdomar. Nadmndens verksamheter ér,
forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen. Folkbiblioteket regleras 1
bibliotekslagen.
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Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar som krdvs
utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvdntningar och verksamhetens
forutsdttningar.

Kultur- och fritidsplan

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om Kultur- och fritidsplan att gélla for perioden
2022-2026. Planen visar pa hur verksamheterna inom kultur och fritid arbetar utifrén
kommunens vision och strategiomraden samt tydliggor verksamheternas uppdrag. En
uppdatering och revidering av planen kommer att genomforas under 2026.

Demografi

Befolkningsprognosen visar att antalet barn och unga berdknas minska samtidigt som antalet
seniora invanare okar.

Forvaltningen har den demografiska fordndringen i1 beaktande och konstaterar att nimndens
mél for verksamheterna iven omfattar gruppen ildre. Aven Riksidrottsforbundets (RF)
strategi for 2025 “Fran triangel till rektangel” stéttar da denna siktar pa att fler ska vilja och
kunna idrotta i férening livet ut. RF:s kommande strategin mot 2035 antas under slutet av
maj. Den nya strategin betonar vikten av en utmanande, flexibel och rolig idrott som é&r trygg
och inkluderande. Genom de nya strategierna dnskar man fa fler att idrotta hela livet och
skapa forutsdttningar for &nnu fler barn, unga, vuxna och éldre att hitta sitt sétt att trdna och
tavla.

Vilfirdsbrottslighet

Kommunfullmédktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer for att bekdmpa
valfardsbrottslighet. Syftet dr att sdkerstdlla att skattemedel anvinds korrekt och att
upprétthilla tilliten till vélfardssystemen.

Kultur- och fritidsndmnden fordelar arligen kontanta bidrag till féreningar som dr verksamma
1 kommunen. Risk kan ddrmed finnas att féreningar anséker och beviljas bidrag pa oriktiga
grunder samt att sdidana bidrag inte anviands pa avsett sitt. Danderyds storlek mojliggér dock
for kommunen att ha god kiinnedom om och frekventa kontakter med foreningslivet och dess
foretrddare. Detta bedoms som positivt i arbetet att motverka vélfardsbrottslighet.

For att sdkerstdlla att forutséttningar finns for att f6lja upp och agera vid brister och
felaktigheter har sa vél gillande riktlinjer som regler for foreningsbidrag uppdaterats under
2024 med ikrafttrddande 1 januari 2025.

Kultur- och fritidsndmnden kommer fortsatt att folja upp arbetet mot véltardsbrottslighet
inom ramen for sin internkontroll.

Beredskap vid kriser

I Danderyds kommun finns det forberedda krisplaner som tydliggér hur kommunen ska kunna
leda arbetet med att skydda och radda liv, egendom och milj6 ifall en kris uppstér.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ar viktiga vid krissituationer. Biblioteken &r
utsedda till trygghetspunkter vid ldngvarig kris med bland annat uppdrag att ge invanarna
uppdaterad och tillforlitlig information om handelsen samt tillhandahalla enklare resurser for
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tillféllig hjélp. Idrotts- och fritidsanldggningarna har en maskinpark och personal som kan
kora olika arbetsfordon samt hantera handverktyg. Verksamheten ingér i nodvattengruppen,
bistar med att kdpa in transportfordon samt halla och omsatta dieselreserven. De fullstora
sporthallar som kultur och fritid disponerar fungerar d&ven som utokade trygghetspunkter dar
invanare ska kunna vistas under en langre tid vid exempelvis evakuering.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter behover dock, 1 samverkan med
kommunledningen, se 6ver sin egen krisberedskap och ytterligare utveckla den for att vara
motstdndskraftig i hindelse av kris. Detta omfattar beredskap vid olika former av kriser, till
exempel stormar, brander, el- och virmeavbrott, dricksvattenpaverkan, storningar i
datakommunikation, terrorism med mera.

Strategisk inriktning pa lokalfragor

Kultur- och fritidsndmnden antog 24 september 2024 en lokalbehovsanalys for ndmndens
verksamheter att ingd som underlag i kommunens lokalforsorjningsplan. Analysen pekar pa
utvecklingsbehov bland annat géllande kulturhus, Kvarnparksbadet samt idrottsomridet kring
Danderyds gymnasium. Konstateras ocksa att “klustring” av verksamheter i gemensamma
lokaler kan skapa synergieffekter mellan verksamheter och tillsammans kan de 6ka
attraktiviteten for invanarna.

Budgetprocessens fortsatta krav pd arlig effektivisering innebér behov att se dver den
platsbundna verksamheten genom att préva mojligheten att flera verksamheter samnyttjar
lokaler. Sddant samnyttjande sker redan géllande idrottshallar som nyttjas av skolor under
skoltid samt foreningsliv och privatpersoner under ovrig tid.

Forutsattningar for konst och kultur

I Danderyd finns ett rikt och levande konst- och kulturliv. Det dr 6nskvért att kommunen kan
stotta dessa positiva krafter och mojliggora for kommunens invénare att ta del av konst- och
kulturutbudet.

Utbudet skapas primért av foreningsliv och enskilda medan kommunens roll huvudsakligen
bor vara den som mdjliggdrare genom att ge allminna forutsittningar, marknadsfora och vid
behov samordna.
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Mal
Avsnittet redogor for ndmndens forslag till mal samt eventuella fordndringar av mdl.

Hog kvalitet

e Mal: I kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla invanare
med fokus pa barn, ungdomar och &ldre.

Stor valfrihet

e Mal: Kultur- och fritidsndmnden skapar forutséttningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgér fran invanarnas
efterfrdgan.

Hog attraktivitet
e Mal: Kultur- och fritidsndmnden frimjar barns, ungdomars samt dldres hélsa.
e Mal: Kultur- och fritidsndmnden &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar
for ett héllbart arbetsliv.
Hog effektivitet

e Mal: Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Hallbar utveckling

e Mal: [ kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten padverkan pa klimat
och milj6 som majligt.

Forandringar av mal

Néamnden foreslar inga fordndringar av malen.
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Ekonomi

Tabellen visar nimndens nettokostnader och fordndringar for aren 2024 — 2028.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader (mnkr) -115,9 -122,8 -123,5 -124,0 -125,9 -129,4
Forandring (mnkr) -6,9 -0,7 -0,5 -1,9 -3,5
Forandring (%) 6% 1% 0% 2% 3%

Kultur- och fritidsndmndens budget ar 2026 uppgér till 124,0 miljoner kronor (netto).
Néamndens nettokostnader 6kar med 0,5 miljoner kronor jaimfort budget 2025.

Jamfort budget for 2025 berdknas ndmndens kostnader och intékter foréndras enligt nedan:

e Lonekostnader inklusive personalomkostnadspaldgg berdknas 6ka med 1,2 miljoner
kronor eller 2,6 procent. Antal arsarbetare berdknas minska frén 68,4 till 67,7. Hansyn
har tagits till att 16nerevisionen for 2025 prognostiseras bli 3,4 procent i stéllet for som
budget 2,0 procent samt att lonerevisionen for 2026 prognostiseras till 3,0 procent i
stallet for som direktiv 2,0 procent. Uppréikning for 2026 avser perioden fran 1 april.
Eftersom personalomkostnadspéliagget for 2026 har sankts fran 42,25 till 40,24
procent har 16nekostnaderna minskat med 0,7 miljoner kronor.

e Lokalhyror beriknas 6ka med 0,9 miljoner kronor eller 2,0 procent. Smérre justeringar
1 inhyrningen paverkar kostnadsnivan positivt varfor den procentuella forandringen
blir lagre 4n direktiv om 2,1 procent. Berdkningarna utgar fran gillande hyresnivaer
for 2025.

e Kapitalkostnaderna 6kar med 0,3 miljoner kronor. Okningen beror p4 att internréintan
har hojts fran 2,50 till 2,75 procent vilket kar kostnaderna for interna réantor med
cirka 0,5 miljoner kronor.

e Investeringsutgifter drift minskar med 0,7 miljoner kronor.

e Ovriga kostnader beriiknas 6ka med 0,5 miljoner kronor eller 1,6 procent vilket blir
nagot lagre dn direktiv 2,1 procent.

e Beslut om att avveckla utforande av korttidstillsyn, kallad fritidstrdffen minskar
intékterna om 0,8 miljoner kronor. Detta intéktsbortfall kompenseras i stort av lagre
kostnader for personal och 6vrigt, dock inte fullt ut eftersom lokalkostnader inom
traffpunkt Enebyberg kvarstar.

e Kulturskolans intékter beriknas minska med cirka 0,1 miljoner kronor till f6ljd av att
det finns farre barn- och unga 1 aldersgruppen.

Sammantaget innebir fordndringar av kostnader och intékter enligt ovan att kultur- och
fritidsndmndens nettokostnad 6kar med cirka 3,1 miljoner kronor att jimféra med
kommunstyrelsens forslag om 0,5 miljoner kronor. Nimnden konstaterar sdledes att det
foreligger ett underskott om 2,6 miljoner kronor for ar 2026.

Den positiva avvikelsen om 0,7 miljoner kronor som prognostiseras for 2025 dr av
engangskaraktéir och avser 1 huvudsak en ny avtalskonstruktion fér Djursholms ridhus som
trader 1 kraft under 2025. Denna paverkar sdvil intdkter som kostnader under 2025.

Avgifterna for 2026 inom ndmndens verksamhetsomraden foreslds 1 huvudsak oférdndrade.
Morbybadets entréavgifter kopplade till klippkort foreslas att hojas likasa engéngsentré for
vuxna. Samtliga avgifter framgar av bilaga 1.



BUDGET OCH PLAN

Anslaget for kontanta bidrag till idrotts- och kulturféreningar samt fristiende musikskolor
foreslas ofordndrat pd 2025 &rs nivd. Namnden konstaterar att det viktigaste stodet till
foreningslivet utgors av de lokaler och planer som foreningslivet kan nyttja till subventionerat
pris.

For planperioden 2027 till 2028 har upprikningar gjorts enligt planeringsforutsittningar och
direktiv till budget 2026. Samtliga berdkningar utgdr ifran ofoérdndrad verksamhet jAmfort
2026. Detta medfor for plan 2027 ett berdknat ackumulerat underskott om 4,3 miljoner kronor
som minskar till 3,1 miljoner kronor for plan 2028.

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intidkter och kostnader for aren 2024 — 2028.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter 19,3 21,9 22,7 21,8 22,0 22,3
Kostnader -135,1 -144.7 -146,2 -148,4 -152,2 -154,8
Sparkrav 0,0 0,0 0,0 2,6 4,3 3.1
Nettokostnader -115,8 -122,8 -123,5 -124,0 -125,9 -129,4

Kultur- och fritidsndmndens berdknade intikter for 2026 uppgar till totalt 21,8 miljoner
kronor. Intdkterna avser huvudsakligen uthyrning av idrottshallar och —planer till skolor,
foreningsliv och 6vriga intressenter (15,5 miljoner kronor), kulturskolans elevavgifter (2,6
miljoner kronor) samt verksamhetsdrift av Morbybadet (2,1 miljoner kronor).

For 2026 berdknas intdkterna minska med 0,9 miljoner kronor jaimfort budget 2025. Beslut
om att avveckla utforande av korttidstillsyn, kallad fritidstréffen minskar intdkterna om 0,8
miljoner kronor. Kulturskolans intékter berdknas minska med cirka 0,1 miljoner kronor till
foljd av att det finns farre barn- och unga i éldersgruppen.

For planeringsperioden berdknas intékterna 6ka med 0,2 miljoner kronor 2027 och ytterligare
0,3 miljoner kronor 2028. Okningen beror p4 indexupprikning av fakturerade hyror enligt
avtal samt internfakturering till utbildningsndmnden.

Kultur- och fritidsndmndens berdknade bruttokostnader for 2026 uppgar till totalt 148,4
miljoner kronor. Kostnaderna avser huvudsakligen l6ner (48,6 miljoner kronor), lokalhyror
(46,5 miljoner kronor), kapitalkostnader (20,5 miljoner kronor) samt dvriga kostnader (32,8
miljoner kronor). Ovriga kostnader omfattar nigra stdrre poster om totalt 17,0 miljoner kronor
sasom kontanta foreningsbidrag, el och vatten, tjanster och fordelade kostnader via
kommunledningskontoret samt driftkostnader 1 samband med investeringsutgifter.

For &r 2026 berdknas bruttokostnaderna att 6ka med 2,2 miljoner konor jamfort budget 2025.
Okningen beror fréimst p4 upprikningar for pris- och 16nedkningar om 2,6 miljoner kronor
samt 6kade kapitalkostnader (0,3 miljoner kronor) och minskade investeringskostnader drift
(0,7 miljoner kronor).

For planeringsperioden dkar bruttokostnaderna med 3,8 miljoner kronor 2027 och ytterligare
2,6 miljoner for 2028. Okningarna beror p3 att pris- och 16ner har riknats upp enligt
planeringsdirektiv for budget samt gjorda justeringar for kapitalkostnader och
investeringsutgifter drift. Berdkningarna bygger pé att verksamheten 1 stort planeras fortga i
ordinarie omfattning.
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Anvisade nettoramar enligt planeringsdirektiv innebér sparkrav om 2,6 miljoner kronor for
2026. For planeringsperioden tyder preliminéra berdkningar pa att sparkravet kommer att 6ka
med ytterligare 1,7 miljoner kronor for 2027 samt minska med 1,2 miljoner kronor for 2028.
Av naturliga skél ar osdkerheten storre for planeringsperioden 2027 och 2028.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2024 — 2028.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Anslag -113,8 -121,6 -122,3 -123,5 -125,0 -128,8
Investeringsutgift drift -2,0 -1,2 -1,2 -0,5 -0,9 -0,6
Nettokostnader -115,8 -122,8 -123,5 -124,0 -125,9 -129,4
Varav kapitalkostnader -18,2 -20,1 -20,2 -20,5 -21,3 -21,4

Rensat for investeringsutgifter drift, som fran 2025 till 2026 berédknas minska med 0,7
miljoner kronor, innebér den mdjliga nettokostnadsékningen 1,0 procent enligt
kommunstyrelsens planeringsforutséttningar och direktiv. Detta betyder att anslaget 6kar med
1,2 miljoner kronor 2026 som kompensation for pris- och 16nedkningar. Enligt forvaltningens
berdkningar 6kar nettokostnaden enligt anslag med 3,8 miljoner kronor. Vilket innebér ett
sparkrav om 2,6 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmndens investeringskostnader till driftbudgeten minskar med 0,7
miljoner kronor ar 2026. Kostnader 2026 om 0,5 miljoner kronorna avser rivning av den
tidigare curlinglingan pa Stockhagens IP. For 2027 avser kostnader om 0,7 miljoner kronor
rivning och deponi av gamla belysningsstolpar i samband med byte av stolpar och armaturer i
Rinkebysparet och 0,2 miljoner avser rivning och deponi i samband med utbyte av
konstgrassystem pa Stockhagens IP (plan 3). For 2028 avser kostnaderna om 0,6 miljoner
kronor rivning och deponi av gamla belysningsstolpar i samband med byte av stolpar och
armaturer i Altorpsspéret.

Kapitalkostnaderna 6kar 2026 eftersom internrdantan hojs fran 2,50 till 2,75 procent.
Kapitalkostnaderna har beréknats utefter uppskattad aktiveringstidpunkt for respektive projekt
samt en dvergripande beddmning om respektive projekts avskrivningstid. Svarigheter
foreligger da andel av ingadende komponenter inte fullt ut &r kdnda i dagsléget.

For mer detaljerad information kring kostnadsslag hdnvisas till bilaga 3.
Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2024 — 2028.

Nettokostnad per Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
verksamhet (mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Namnd och férvaltning -6,8 -7,5 -7,5 -8,1 -8,6 -9,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar -457 -46,5 -47,3 -47,9 -49.5 -49,9
Ungt fokus -13,2 -14,4 -14,4 -14,8 -15,2 -15,5
Bibliotek -18,3 -18,8 -18,8 -19,5 -19,8 -20,2
Kulturskola -9,3 -9,8 -9,8 -10,2 -10,5 -10,8
Foérenings- och kulturstod -22,5 -25,7 -25,7 -26,1 -26,6 =271
Sparkrav 0,0 0,0 0,0 2,6 4.3 3.1
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Nettokostnader -115,8 -122,7 -123,5 -124,0 -125,9 -129,4

Néamndens verksamheter har olika forutsittningar dir bland annat andel 16ne- och
hyreskostnader skiljer sig at, men dven hur bundna de 6vriga kostnaderna dr 1 exempelvis
avtal. Fordelning av nettobudgetram pa verksamhetsniva grundar sig dirmed inte pd en
generell upprakning utan pa en aktiv budgetprocess i syfte att ge adekvata forutsdttningar till
respektive verksamhet. Detta medfor att den procentuella uppriakningen av nettobudgetram
skiljer sig at mellan verksamheterna.

Budgetprocessen ligger tidigt. En storre del av innevarande &r 2025 dr fortfarande i
prognosstadiet. Ovanstaende ramfordelningar pa verksamhetsnivd kan komma att férdndras 1
samband med att den detaljfordelade budgeten utarbetas under hosten 2025. Detta kan
medfora senare beslut i kultur- och fritidsndmnden om att goéra omfoérdelningar mellan
verksamheterna.

Forvaltningens berdkningar utefter direktiv i planeringsforutsittningarna visar ett en
oforandrad kultur- och fritidsverksamhet jimfort 2025 kommer att innebédra sparkrav om 2,6
miljoner for 2026. For plan 2027 berdknas det ackumulerade sparkravet till 4,3 miljoner
kronor som minskar till 3,1 miljoner kronor for plan 2028.

De budgetar som presenteras pa verksamhetsniva inkluderar inte sparkrav. Se bilaga 3 for mer
detaljerad information per verksamhet.

Niamnd och forvaltning

Nettokostnaden 2026 for ndmnd och forvaltning 6kar med 0,6 miljoner kronor eller 8,7
procent. Fordndringen beror pa 6kade kostnader for 16ner och arvoden om 0,1 miljoner kronor
samt kapitalkostnader som avser dnnu ej fordelade investeringsmedel. Dessa kapitalkostnader
kommer senare att fordelas ut till respektive verksamhet, men péverkar i detta skede ndamnd
och forvaltning med tillkommande 0,4 miljoner kronor for 2026 samt ytterligare 0,3 miljoner
kronor for vardera 2027 och 2028.

Bruttokostnaden for 2026 uppgar till 8,1 miljoner kronor. Kostnaden avser 16ner och
ndmndens arvoden (3,9 miljoner kronor), internt fakturerade kostnader for
kommunledningskontorets tjénster (3,2 miljoner kronor), kapitalkostnader (0,4 miljoner
kronor, lokalhyror (0,4 miljoner kronor) samt ovriga kostnader (0,2 miljoner kronor).

Verksamheten har inga intékter.

Preliminér nettobudget for 2026 innebér verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 2,50 vilket dr oforandrat jamfort 2025.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Nettokostnaden 2026 for idrotts- och fritidsanldggningar 6kar med 0,6 miljoner kronor eller
1,4 procent. Okningen beror pa kompensation for pris- och 16nedkningar. Minskade
investeringskostnader som ligger i driftbudgeten paverkar positivt med 0,7 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen om 0,8 miljoner kronor som prognostiseras for 2025 ar av
engdngskaraktir och avser 1 huvudsak en ny avtalskonstruktion f6r Djursholms ridhus som
trader 1 kraft under 2025. Denna paverkar savél intékter som kostnader under 2025.

For 2027 6kar nettokostnaden med 1,6 miljoner kronor. Okningen beror pd kompensation for
pris- och 16nedkningar. Investeringskostnader som ligger i driftbudgeten 6kar med 0,4
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miljoner kronor och kapitalkostnaderna 6kar med 0,8 miljoner kronor. For &r 2028 okar
nettokostnaden med 0,4 miljoner kronor. Okningen beror p4 kompensation for pris- och
l6nedkningar. Investeringskostnader som ligger 1 driftbudgeten minskar med 0,3 miljoner
kronor och kapitalkostnaderna kar med 0,1 miljoner kronor.

Bruttokostnaden for 2026 uppgér till 57,2 miljoner kronor. Kostnaden avser kapitalkostnader
(19,8 miljoner kronor), lokalhyror (14,1 miljoner kronor), 16ner (11,5 miljoner kronor) samt
ovriga kostnader (11,8 miljoner kronor). Ovriga kostnader inkluderar nagra storre enskilda
kostnadsposter om 10,6 miljoner kronor som bestér av el och vatten, reparationer och mindre
underhéll samt driftkostnader for investeringsprojekt.

Intdkterna for 2026 uppgar till 9,3 miljoner kronor och avser huvudsakligen hyresintékter fran
ridhus och planer (6,7 miljoner kronor) samt intékter fran tjinstekoncession for drift av
Morbybadet (2,1 miljoner kronor). Intékterna har réknats upp dér avtal finns eller nér
internfakturering sker. De hyror som betalas per timma av foreningslivet foreslds oférédndrade
jamfort 2025.

Preliminér nettobudget for 2026 innebér verksamhet 1 oférdndrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 17,50 vilket dr ofordndrat jaimfort 2025.

Ungt Fokus

Nettokostnaden 2026 for ungt fokus 6kar med 0,5 miljoner kronor eller 3,4 procent. Okningen
beror pa kompensation for pris- och 16nedkningar och paverkas av att andelen I6nekostnader
uppgar till 70 procent av bruttokostnaden. For planeringsperioden har kostnader och intékter
raknats upp enligt budgetdirektiv vilket berdknas 6ka nettokostnaden for 2027 med 0,3
miljoner kronor och for 2028 med 0,3 miljoner kronor.

Bruttokostnaden for 2026 uppgér till 15,4 miljoner kronor och bestér frimst av 16nekostnader

(11,0 miljoner kronor), lokalhyror (2,5 miljoner kronor) samt vriga kostnader (1,9 miljoner
kronor).

Intékterna f6r 2026 uppgar till 0,6 miljoner kronor och utgors frimst av intékter fran
cafeteriaforséljning till sjdlvkostnadspris (0,4 miljoner kronor) samt forsiljning av
rastverksamhet till Fribergaskolan (0,1 miljoner kronor).

Preliminir nettobudget for 2026 innebér i stort ofordndrad verksamhet. Dock kommer
verksamheten vid tréaffpunkt Enebyberg att fortgd i ndgot mindre omfattning da den inskrivna
fritidsverksamheten har upphort. Kvarstér bibliotek pd 6vre plan samt seniorcentrum och
ungdomscentrum pé nedre plan. Aven kulturskolan nyttjar for sin undervisning bildsalen pa
nedre plan. Antal arsarbetare budgeteras till 16,61 att jamfora med 17,61 under 2025.
Minskningen beror pé att fritidstrdffen har avvecklats.

Bibliotek

Nettokostnaden 2026 for biblioteket kar med 0,6 miljoner kronor eller 3,4 procent. Okningen
beror pa kompensation for pris- och 16nedkningar samt ett tillkommande anslag om 0,1
miljoner kronor for att i storre utstrdckning kunna nyttja timpersonal vid ordinarie personals
frdnvaro. For planeringsperioden har kostnader och intdkter rdknats upp enligt budgetdirektiv
vilket beréknas 6ka nettokostnaden for 2027 med 0,4 miljoner kronor och for 2028 med
ytterligare 0,4 miljoner kronor.

10
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Bruttokostnaden for 2026 uppgér till 19,7 miljoner kronor och bestar av 16nekostnader (9,2
miljoner kronor), lokalhyror (7,2 miljoner kronor) samt kapitalkostnader (0,1 miljoner
kronor). Ovriga kostnader (3,2 miljoner kronor) inkluderar nigra storre enskilda poster sisom
medier, biblioteksdatasystem samt fakturerade tjanster frin kommunledningskontoret.

Intékterna for 2026 uppgar till 0,3 miljoner kronor och avser huvudsakligen avgifter for
kopiering och utskrifter samt fjarrlane- och pdminnelseavgifter. Forslag till avgifter redovisas
1 detalj 1 bilaga 1 och inkluderar forslag om att fo6lja Region Stockholms rekommendationer
for harmonisering av avgifter i l4net. Detta innebér att ta bort forseningsavgifter men hdja
avgifter for fjarrlan och borttappade bocker och tidskrifter. Forvaltningen kan inte bedoma
hur de fordndrade avgifterna kommer att piverka intdkterna. Totalt ror det sig om knappt 0,1
miljoner kronor per ar for samtliga avgifter.

Utover anslagen i budget erhéller biblioteket riktade statsbidrag frén Statens kulturrdd. De tva
senaste boksluten visar att biblioteket i snitt nyttjat cirka 0,6 miljoner kronor arligen. Dessa
medel dr idag en forutsittning for sdvil verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Preliminér nettobudget for 2026 innebér verksamhet i ordinarie omfattning. Antal arsarbetare
budgeteras till 13,21 vilket dr oforédndrat jamfort budget 2025.

Kulturskola

Nettokostnaden 2026 for kulturskolan 6kar med 0,4 miljoner kronor eller 4,2 procent.
Okningen beror pa kompensation for pris- och 16nedkningar som utgér 0,3 miljoner kronor
och péverkas av att andelen 16nekostnader uppgar till 82 procent av bruttokostnaden. Dartill
kommer att fakturerade elevavgifter berdknas minska med 0,1 miljoner kronor. Intdkterna
justerats ned mot bakgrund av att antalet barn och unga i dldersgruppen har och fortsétter att
minska. Personalkostnaderna &r svara att matcha motsvarande eftersom hinsyn maste tas till
att undervisande pedagoger har sina respektive expertisomraden och inte rakt av kan ersitta
varandra. For planeringsperioden har kostnader men ej intdkter rdknats upp enligt
budgetdirektiv vilket berdknas okar nettokostnaden med 0,3 miljoner kronor arligen for 2027
och 2028.

Bruttokostnaden for 2026 uppgér till 12,9 miljoner kronor och bestér frimst av 16nekostnader
(10,6 miljoner kronor) och lokalhyror (1,3 miljoner kronor). Ovriga kostnader (1,1 miljoner
kronor) bestar huvudsakligen av fakturerade kostnader for kommunledningskontorets tjénster,
licenskostnader, kapitalkostnader samt 6vriga verksamhetskostnader.

Intdkterna for 2026 uppgar till 2,7 miljoner kronor och bestér framst av fakturerade
elevavgifter. Bildningsforvaltningen foreslar ingen generell hojning av avgifterna eftersom
man Onskar tillgédngliggora kulturskolans utbud for alla. Forslag till avgifter redovisas i detalj
i bilaga 1 och inkluderar att instrumenthyran sénks for att motsvara belopp enligt det
kommande fritidskortet. Forvaltningen foreslar dven att en orkesteravgift infors for de
deltagare som inte &r eller har varit betalande elev 1 kulturskolan.

Utover anslagen i budget erhéller kulturskolan riktade statsbidrag fran Statens kulturrdd. De
tva senaste boksluten visar att kulturskolan 1 snitt nyttjat cirka 0,7 miljoner kronor érligen.
Dessa medel ér idag en forutséttning for savél verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Preliminér nettobudget for 2026 innebér i huvudsak verksamhet i ofordndrad omfattning.
Antal drsarbetare budgeteras till 14,56 vilket dr ofordndrat jAmfort budget 2025.
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Forenings- och kulturstod

Nettokostnaden 2026 for forenings- och kulturstod 6kar med 0,3 miljoner kronor eller 1,2
procent. Okningen beror pd kompensation for pris- och 16nedkningar. Minskade
kapitalkostnader paverkar positivt om 0,2 miljoner kronor. Det kontanta foreningsbidraget
liksom avgifter for att hyra lokaler per timma foreslas ligga pa en oférdndrad niva jamfort
2025. For planeringsperioden har upprikningar gjorts enligt budgetdirektiv vilket berdknas
oka nettokostnaden med 0,5 miljoner kronor arligen for 2027 och 2028.

Bruttokostnaden for 2026 uppgar till 35,0 miljoner kronor och bestar av frimst av lokalhyror
(21,0 miljoner kronor), lénekostnader (2,5 miljoner kronor), kapitalkostnader (0,2 miljoner
kronor) samt &vriga kostnader (11,3 miljoner kronor). Ovriga kostnader avser huvudsakligen
kontanta foreningsbidrag, lokalvard, rondering av idrottshallar samt &tgérder i lokaler som
aligger hyresgist enligt grinsdragningslista.

Intdkterna for 2026 uppgar till 8,9 miljoner kronor och avser till all viasentlighet uthyrning av
tider 1 idrottshallar till skolor pé skoltid och foreningar samt dvriga intressenter pé
foreningstid. Intdkterna har rdknats upp dér avtal finns eller nir internfakturering sker. De
hyror som betalas per timma av foreningslivet foreslas ofordndrade jamfort 2025. For mer
detaljerad information hénvisas till bilaga 1.

Preliminér nettobudget for 2026 innebdér i stort ofordndrad verksamhet. Samtliga kontanta
bidrag till foreningar och fristdende musikskolor foreslés ligga pa samma niva som 2025.
Antal arsarbetare budgeteras till 3,30 pa heldret att jamforas med 3,05 for 2025. Foréndringen
beror pd medarbetare som dterkommit efter en léngre tids sjukskrivning.

12
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Investeringar
Kultur- och fritidsndmnden foreslar en investeringsbudget for 2026 om 17,9 miljoner kronor.
For planeringsperioden foreslas 16,7 miljoner kronor for 2027 och 10,2 miljoner kronor for

2028.

Nedan foljer ssmmanstéllningar med kommentarer till pagaende samt foreslagna
investeringsprojekt for dren 2024 till och med 2028.

Tidsbestamda projekt

Tabellen visar pdgdende beslutade projekt for dren 2024 - 2028.

(Br::ll(l:)t ade projekt f(; ::::;- tUotfrar:I Prognos  Budget Plan Plan Bes:::ttzld Prot%rt‘:li Prognos
beslut 2024 2025 2026 2027 2028 budget utfall slutar

8835, Senicebyggnad N/A 20,3 37 0,0 0,0 0,0 24,0 240 2025

Enebybergs IP

8820, Energieffektivisering ishall N/A 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.5 05 2025

Enebyberg

§859, Brandskyddsatgarder N/A 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 2025

ishall Enebyberg

8861, Brandskyddsatgarder N/A 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8 08 2025

ishall Stockhagen

?;362' Lassystem Stockhagens 0,0 06 0,0 0,0 0,0 06 06 2025

8863, Konstgrassystem N/A 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0 5,0 6,4 2025

Danderydsvallen

8864, Konstgrassystem

Stockhagen (Plan 3) N/A 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 1,4 00 NA

8865, Belaggningsarbeten N/A 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 20 2025

Enebybergs IP

9548, Merdppet bibliotek N/A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04 00 NA

Enebyberg

9553, Scenteknik aual N/A 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 2025

Danderyds gymnasium
Nettoutgifter 20,3 15,0 0,0 0,0 0,0 35,7 35,3

8835, Servicebyggnad Enebyberg -Projektet har inneburit att riva och ersitta tidigare
servicebyggnad fran 70-talet. Slutbesiktning har &gt rum 8 april, men felleverans av dorrar gor
att projektet troligtvis aktiveras ndgot senare dn berdknat. Prognos utfall enligt budget 24,0
miljoner kronor.

8820, Energieffektivisering ishall Enebyberg -Projektet omfatta installation av system for
forvirmning av luftavfuktare. Berdknas mojliggora upp till 50 procent energibesparing.
Beslutad atgérd inom miljo- och klimatprogram 2025. Total projektbudget 0,5 miljoner
kronor. Projektet beréknas fardigstéllt under kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8859, Brandskyddsatgirder ishall Enebyberg —Projektet omfattar att fasaden pa
Enebybergs ishall 6ppnas upp for installation av en utrymningstrappa. Okar siikerheten samt
mojliggor storre publik. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor. Projektet berdknas
fardigstéllt under kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8861, Brandskyddsatgiirder ishall Stockhagen —Innertaket i ishallen pa Stockhagen byts for
Okad brandsdkerhet samt forbéattrad reflektion av virme fran yttertak. Total projektbudget 0,8
miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstillt under kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.
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8862, Lassystem Stockhagens IP —Installation av ett elektroniskt lassystem pa Stockhagens
idrottsplats. Total projektbudget 0,6 miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstillt under
kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8863, Konstgrissystem Danderydsvallen —Byte av konstgrissystem pa 7- och 11-
spelplanerna pa Danderydsvallen inklusive avjamning och forstirkning av mark. Med
anledning av det kénsliga ldget vid Nora trask kommer det ur miljosynpunkt basta
konstgrissystem att vdljas. Total projektbudget 5,0 miljoner kronor. Ndimnden konstaterade 1
samband med budgetuppfoljning per februari att markarbeten forvéntas bli mer omfattande én
vad som berédknats och avser dirmed hantera den 6kade kostnaden genom att till sin helhet
nyttja investeringsbudget om 1,4 miljoner kronor fran projekt 8864 nedan. Den del av
projektet som omfattar rivning och deponi innebér en driftkostnad om cirka 1,2 miljoner
kronor. Total investeringskostnad for projektet berdknas till 6,4 miljoner kronor sélunda blir
prognos for utfall en negativ avvikelse om 1,4 miljoner kronor. Upphandling genomford och
projektstart berdknas till vecka 26.

8864, Konstgrissystem Stockhagen —Byte av konstgrissystem pa 7-spelplanen (Plan 3) pa
Stockhagen. Granulatfritt konstgrassystem kommer att véljas. Total projektbudget 1,4
miljoner kronor. Projektet kommer inte att genomforas 2025 till f61jd av 6kade kostnader for
konstgrasbyte pa Danderydsvallen. Projektet flyttas fram. Prognos for utfall en positiv
avvikelse om 1,4 miljoner kronor.

8865, Beliiggningsarbeten Enebybergs IP —Asfaltering inom idrottsplatsens omrdde som
innebér forstarkning av barlager inklusive bindlager och nytt slitagelager. Total projektbudget
2,0 miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstéllt under kvartal tre. Prognos utfall enligt
budget.

9548, Meroppet Bibliotek -Meroppet innebér utokade dppettider utan bemanning 08:00-
22:00 alla dagar. Meroppet finns redan i Stocksund och Djursholm. Projektet syftar till att
sOka erbjuda samma service dven i Enebyberg. Kostnader avser installation av system, viss
ombyggnation och dragning av el. Projektet kommer inte att genomforas eftersom
ombyggnationer i fastigheten blir alltfér omfattande och kostsamma.

9553, Uppgradering Aula Danderyds gymnasium —For att kunna bejaka initiativ inom
kulturomradet samt agera mojliggorare for ett rikt och varierat kulturutbud behover kulturens
forutséttningar forbéttras. Projektet innebér en Gversyn av bland annat tekniken i Danderyds
gymnasiums aula. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor. Prognos utfall enligt budget.
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Tabellen visar féreslagna projekt for &ren 2026 - 2028.

Fr:;i;lagna projekt Budget Plan Plan Beratkr:ald Berdknat

2026 2027 2028 o™ slutar
budget

ﬁllbyggnad senvicebyggnad 7.0 47 0,0 117 2027

ishall Stockhagen

Komfortvarme ishall Stockhagen 0,8 0,0 0,0 0,8 2026

Energieffektivisering ishall 0.8 0,0 0,0 0.8 2026

Stockhagen

Konstgrassystem Stockhagen 0,0 15 0,0 1,5 2027

(Plan 3)

Belysning grasplan Enebyberg 0,8 0,0 0,0 0,8 2026

Energieffektivisering ishall 0.0 0.0 0.8 0.8 2028

Enebyberg

Byte elstolpar Rinkebysparet 0,0 3,5 0,0 3,5 2027

Byte elstolpar Altorpssparet 0,0 0,0 2,8 2,8 2028

Nettoutgifter 9,4 9,7 3,6 22,7

Tillbyggnad servicebyggnad ishall Stockhagen - Den gamla curlingldngan pa Stockhagens
IP rivs samt ersdtts med tillbyggnad till ishallens Byggnaden kommer huvudsakligen att
innehalla motesrum, mindre forrad och fasta kanslilokaler. Byggstart sommaren 2026 for
fardigstéllande varen 2027. Den del av projektet som omfattar rivning innebér en driftkostnad.
I budget for 2026 dskas ddrmed 0,5 miljoner kronor.

Komfortvirme ishall Stockhagen -Projektet syftar till att skapa stabilare och jamnare
inomhustemperatur vilket paverkar savil fastighet som utdvare positivt. Torrare luft innebér
att luftavfuktarna kommer att behdva arbeta mindre vilket minskar slitage samt kan paverka
elforbrukningen positivt. Tillskottet av virme &r del av dtervinning frén isarnas kylsystem.

Energieffektivisering ishall Stockhagen -Ishallen lufttitas mellan takfot och konstruktion
for 6kad energieffektivitet. Ingar som beslutad atgérd f6r 2026 inom miljé- och
klimatprogrammet.

Konstgrissystem Stockhagen (Plan 3) - Byte av konstgrdssystem pa 7-spelplanen (Plan 3)
pa Stockhagen. Granulatfritt konstgrassystem kommer att viljas. Den del av projektet som
omfattar rivning och deponi innebér en driftkostnad. I plan for 2027 dskas ddrmed 0,2
miljoner kronor.

Belysning griisplan Enebyberg —Byte till LED-belysning for minskad elforbrukning samt
ovrig drift och underhall. Befintliga stolpar ar rotskadade och kommer att erséttas med nya
fackverk pa naturgriasplanen pa Enebybergs IP. Total projektbudget 0,8 miljoner kronor.

Energieffektivisering ishall Enebyberg -Ishallen lufttitas mellan takfot och konstruktion for
okad energieffektivitet. Ingar som beslutad atgérd for 2028 inom milj6- och
klimatprogrammet.

Byte elstolpar Rinkebysparet -Byte av stolpar och armaturer samt nedgravning av matning
av el for okad driftsédkerhet. Den del av projektet som innebér rivning och deponi innebér en
driftkostnad. I plan for 2027 dskas ddrmed 0,7 miljoner kronor.
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Byte elstolpar Altorpsspéaret -Byte av stolpar och armaturer samt nedgriavning av matning
av el for okad driftsédkerhet. Den del av projektet som innebér rivning och deponi innebér en
driftkostnad. I plan for 2028 dskas ddrmed 0,6 miljoner kronor.

Arliga anslag

Tabellen visar arliga anslag for aren 2026 - 2028.

Arliga anslag Budget Plan Plan
(mnkr) 2026 2027 2028
8850, Planerat underhall

byggnader idrotts- och 54 3,8 3,5

fritidsanlaggningar
9501, Inventarier maskininkdp

P 1,7 1,9 1,5
9503, Inventarier utomhusidrott 0,0 0,0 0,3
9504, inventarier 6wiga

verksamheter KFN 14 13 1.3
Nettoutgifter 8,5 7,0 6,6

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanléiggningar -Avser ett flertal atgérder for
underhall av investeringskaraktér.

9501, Maskininkop IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna.

9503, Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna.

9504, Inventarier KFN -Avser vid behov inkop av inventarier till verksamheterna.
Totalsumma av investeringar

Tabellen visar totala nettoutgifter &ren 2026 - 2028.

Nettoutgifter Budget Plan Plan
(mnkr) 2026 2027 2028
Totalsumma investeringar 17,9 16,7 10,2
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifran vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsaret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Ekonomiska risker
Némnden ser inga betydande ekonomiska risker.
Risker for verksamhet

Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2026 och plan 2027 — 2028 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens nettoanslag rdknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten.

Berédkningar varen 2025 visar pa att kommunstyrelsens forslag pa ramar medfor att kultur-
och fritidsndmndens verksamheter behover genomfora besparingar om cirka 2,6 miljoner
kronor 2026 och ytterligare 1,7 miljoner kronor 2027. For 2028 berdknas det ackumulerade
underskottet att uppga till cirka 3,1 miljoner kronor.

Med minskade resurser star nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksamheter eller ta bort verksamheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sarbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savil invanare som anstéllda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service ur anstilldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med ensamarbete och bristande forutséttningar for att skapa
verksamhet och tillhandahélla service.

Att ta bort verksamhet kan innebdra 6kad effektivitet i det fall de kvarstdende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvéantningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anldggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invénare kan ta del av utbudet.

Omvarldsrisker

Namnden ser inga betydande omvérldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen visar
pa att antalet barn och unga beridknas minska samtidigt som antalet seniora invanare okar.

Minskat antal barn och unga kan pa sikt komma att innebara ekonomiska pafrestningar pa
idrottsforeningar samt kultur- och musikskolor som darmed behdver anpassa verksamheten
till nya forutséttningar. Om foreningarna effektiviserar sina verksamheter kan detta komma att
innebdra lagre hyresintdkter for nimnden. Namnden f6ljer utvecklingen.
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Omvarldsanalys

Verksamheterna inom kultur och fritid &r generellt svara att jimfora mellan kommuner
eftersom dessa ar frivilliga for kommunerna och att det ddrmed foreligger brist pé data. Ett
undantag dr folkbiblioteken som enligt bibliotekslagen &r lagstadgad verksamhet och dér
Kungliga biblioteket tillsammans med Statistiska centralbyran arligen inhdmtar en miangd
data. Kolada har for flera kommunala verksamheter jimforande effektivitetstal. Kultur och
fritid ingar inte 1 dessa sammanstillningar eftersom underliggande data for att studera
effektivitet inte finns. Didremot kan produktivitet i vissa fall studeras.

Vid jamforelser kan ett antal grundfaktorer verka jaimforelsestorande. Sddana faktorer kan
vara befolkningsméngd dar fler invanare som delar pé en nyttighet, exempelvis en simhall,
ger en lagre kostnad per invanare. Befolkningstillvixt medfor initialt att nettokostnaden
minskar men i ett senare skede kan troskeleftfekter uppstd dér kapaciteten maste utokas och
ytterligare eller storre simhall byggas. Viktigt vid jamforelser dr d&ven huruvida kommunen &r
en regional motor eller en storstadsndra kommun som tar del av en annan kommuns storre
utbud. Kommunens landareal dr ocksé av avgorande betydelse da denna péaverkar serviceniva
och ibland &ven upplevd kvalitet. Ur ett invanarperspektiv kan det forvéntas att den
kommunala servicen finns inom rimligt avstiand.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang véljer bildningsforvaltningen att frimst jamfora
mot riket och Stockholms ldn. For storsta sdkerhet och jamforbarhet dr samtliga jamforelsetal
som presenteras himtade frdn kommun- och regiondatabasen, KOLADA.

SCB gor arligen en sammanstillning ”Vad kostar verksamheten 1 Din kommun?” dir
kommunens kostnadsutveckling ver tid kan jamforas med andra kommuner. Fordndringar i
kostnadsutveckling kan innebéra att lokaler byter "huvudman” och ddrmed kommer att kodas
pa nytt sétt i redovisningen. En gymnastiksal gar fran skolkostnad till fritidskostnad, en aula
fran skolkostnad till kulturkostnad. I SCB:s jaimforelsetal inkluderas d&ven gemensamma
kostnader for kommunen. Dessa kan fordelas pa olika sétt beroende pa organisation och
ekonomisk styrning varfor direkt jamforbarhet mellan kommunerna kan paverkas. En vanlig
orsak till storre skillnader &r hur lokalkostnader fordelas samt hur internhyror prissétts.
Nettokostnad &r den kostnad som oftast anvinds vid kostnadsjimforelser och visar pa den
finansiering av verksamheten som sker via skatter och generella statsbidrag.

Grafen nedan visar sammantagen nettokostnadsutveckling som kronor per invanare for
fritidsverksamhet. Siffror for 2024 &r preliminéra och faststélls forst under vecka 35.

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv @ Obruten y-axel  Stockholms I4ns kommuner ~
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@ Danderyd [ Stockholms Idns kommuner (ovdgt medel) @ Riket

I forhéllande till savdl Stockholms ldn som riket har Danderyd hogre kostnad per invanare for
fritid. Detta faktum har varit konstant och tyder pé att Danderyd i férhallande till
befolkningsméngd har valt en hdgre servicenivd. Den hogre servicenivan tillsammans med ett
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vil fungerande foreningsliv gor att Danderyd ligger 1 topp enligt Riksidrottsforbundets
statistik nedan nér det géller deltagartillfillen for barn och unga 7 - 20 &r.

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar @ Obruten y-axel ~ Stockholms l&ns kommuner
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Resultat fran SCB:s Medborgarundersokning visar att invdnarnas omdomen om mdjligheten
att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar ligger pa en god och hog niva enligt
nedan. Danderyd genomfor undersdkningen vart annat ar. Nésta tillfdlle hosten 2025.

Medborgarunderstkningen - Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions- @ Obruten y- stockholms Kns kommuner .

anlaggningar, andel (%) axel
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Grafen nedan visar sammantagen nettokostnadsutveckling som kronor per invénare for
kulturverksamhet. Siffrorna for 2024 &r preliminéra och faststélls forst under vecka 35.

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv @ Obruten y-axel ~ Stockholms lans kemmuner ~
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Danderyd ligger i paritet med snitt for Stockholms ldn, men ldgre dn riket. Kostnaden har dkat
sedan 2021 och beror pa 6kade hyreskostnader for nya bibliotekslokaler i Morby centrum.

Statistik frdn Kungliga biblioteket nedan visar att biblioteken i Danderyd dr vilbesokta. Den
tillfalliga nedgdngen 2020 till 2021 berodde pa savil pandemin som ombyggnationen av
biblioteket i Morby centrum. Danderyd ligger 6ver sévil riket som snitt for Stockholms lén.
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Fysiska bestk vid kommunala bibliotek, antal/inv @ Obruten y-axel ~ Stockholms Idns kommuner ~
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@ Danderyd [ Stockholms Idns kommuner (ovdgt medel) @ Riket

Statistik nedan fran Kulturrddet visar att andel elever i musik- eller kulturskola i Danderyd
ligger Over snitt for Stockholms 1én.

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 &r, andel (%) @ Obruten y-axel  Stockholms léns kommuner ~

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Danderyd [ Stockholms 1ans kommuner (ovagt medel)

Resultat nedan fran SCB:s Medborgarundersdkning visar att invdnarnas omdémen om
kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet ligger 6ver snitt for lénet.
Kommunerna i Stockholms lén tycks generellt sett placera sig pa en ldgre niva dn snitt for
riket. Detta kan bero pa en svarighet att konkurrera med det hogkvalitativa och rika
kulturutbud som finansieras av regionen och Stockholms stad. Danderyd genomfor
undersokningen vart annat &r. Nasta tillfdlle hosten 2025.

Medborgarunderskningen - Kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet &r bra, @ Obruten y-

c Stockholms ldns kommuner v
andel (%) axel

62

2021 2022 2023 2024
@ Danderyd [ Stockholms lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Grafen nedan visar investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet som kronor per
invanare. De siffror som presenteras for 2024 dr prelimindra. Slutlig publicering planeras forst
under vecka 35.
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Investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet kommun, kr/inv @ Obruten y-axel  Stockholms Idns kommuner
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@ Danderyd W Steckholms Ians kommuner (ovdgt medel) @ Riket

I forhallande till 1anet och riket har ligger Danderyd vl i paritet. Nar man plockar ut siffror
for en enstaka kommun uppvisar dessa som regel toppar och dalar mellan &r medan ett snitt av
flera kommuner blir en jimnare kurva. Den branta 6kningen fran 2022 till 2023 beror
huvudsakligen pé att kommunen kopte fotbollsforeningarnas konstgrésplaner.

For ytterligare analys hénvisas till bilaga 2 “Omvérldsanalys for kultur- och fritidsndmnden”.
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