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Inledning

Avsnittet redogor for overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Kultur- och fritidsndmnden har satt upp sex méal for 2025. Bedomningen av méluppfyllnad
bygger pa utfallet pd de indikatorer som &r kopplade till respektive mél. En bedomning gors
av resultatet 1 forhallande till mélvérdet for perioden. Samtliga mal prognostiseras att uppnas.

Det har varit ett hindelserikt ar inom verksamheterna. En ny servicebyggnad ér 1 drift pa
Enebybergs IP, en ny avtalskonstruktion for ridanldggningen Gérdestorp infors, i och med
sommaren 2025 ir i stort sett alla konstgridsen &r bytta, bibliotekens dppettider har utokats och
justerats, Stocksunds bibliotek fraschas upp, kulturskolan har skapat nytt koncept i
”Sagokoren” for forskoleklass och Samfundet Djursholms forntid och framtid har flyttat in i
nya lokaler.

Liansstyrelsen har tva ér 1 rad utsett Danderyd till arets forbéttrare nar det géller friluftsliv i
lanet, ar 2023 och 2024. 2025 har Danderyds Kommun utsetts till arets friluftskommun i
Stockholmsregionen. Den friluftsplan som kommunen antog 2021 har gett resultat.

For dr 2025 prognostiserar kultur- och fritidsndmnden en positiv avvikelse mot budget med
2,3 miljoner kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa ldgre kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor samt 0,6 miljoner kronor
som avser den nya interna avtalskonstruktionen for Djursholms ridanlédggning. Denna tradde i
kraft 1 juni 2025 och inte som budgeterat frdn och med 1 januari.

Prognosen for drets investeringsutfall innebér ldgre utgifter 4n budget med 0,5 miljoner
kronor.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten 1
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer
som &dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De
centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgdrdsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skdtsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anldggningar inom ndmndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar

e att forvalta och 1dna ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod
och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Genom ungt fokus ansvarar nimnden
aven for kommunens preventiva och uppsdkande arbete mot ungdomar. Namndens
verksamheter dr, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.
Folkbiblioteket regleras 1 bibliotekslagen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Ny servicebyggnad invigd pa Enebybergs IP

24 april invigdes den nya servicebyggnaden pa Enebybergs IP med tal, tarta och guidad
visning. Ménga var nyfikna att se de nya lokalerna som ersatte den gamla serviceldngan fran
70-talet. For savil idrottsutdvare som driftpersonal kommer de nya lokalerna att innebéra
okad trivsel och en sdkrare miljo.

Danderyd ir linets bésta friluftskommun 2025

Niér Naturvardsverket, Svenskt Friluftsliv och Sveriges Fritids- och kulturchefsférening har
beddmt kommunernas arbete for att framja friluftsliv rankas Danderyd pa plats ett i
Stockholms ldn samt nummer 14 av totalt deltagande 219 kommuner. Omraden som ingér i
beddomningen dr: kommunens planer for friluftslivet, information och samarbete kring
friluftsliv, aktiviteter och insatser inom friluftsliv samt ldrande exempel for att sdnka
trosklarna for en specifik mélgrupp att komma ut i naturen.

Beslut om ny avtalskonstruktion avseende in- och uthyrning Djursholms ridanliggning

Inférandet av ny hyresmodell i kommunen samt reviderade hyresnivaer har resulterat 1 en
oversyn av sdvil interna som externa hyresavtal. I syfte att bittre harmonisera med géllande
reglementen for ndmnderna samt att stotta foreningsverksamheten har kultur- och
fritidsndmnden beslutat om att ingd internt hyresavtal med samhéllsutvecklingsforvaltningen
géllande inhyrning av Djursholms ridanldggning for vidare uthyrning till féreningen
Djursholms ridklubb. Konstruktionen innebar en 6kad forutsidgbarhet for foreningen att
bedriva barn- och ungdomsverksamhet samt att ansvarig ndimnd for foreningsbidrag kan stotta
genom att ta ut en reducerad hyra.

Konstgrisbyten i stort genomforda

Ar 2023 képte kommunen fotbollsforeningarnas elva konstgrisplaner som samtliga hade
system med gummisgranulat. I och med sommaren 2025 har tio planer fatt nya
konstgriassystem vilket har inneburit tillkommande investeringar om cirka 22 miljoner kronor.
De tre 11-spelplanerna Djursholm, Enebyberg och Stocksund har i en 6vergangsperiod
fortsatt system med atervunnet gummigranulat och dvriga planer har system med sand eller
kork som infill. Allt f6r att kombinera miljohdnseende med behov av spelbarhet aret runt.

Verksamheten Fritidstriffen avvecklades per augusti

Kultur- och fritidsndmnden beslutade under varen att avveckla Fritidstraffen vid Traffpunkt
Enebyberg. Fritidstraffen var en kommunal verksamhet for korttidstillsyn enligt LSS for
ungdomar 12-21 &r. Beslutet baserades pé att Danderyds kommun 6vergick till ett
valfrihetssystem (LOV) for denna typ av insatser. Verksamheten bedomdes vara for liten for
att kunna drivas inom LOV, bade vad giller lokaler och kapacitet. Avvecklingen genomfordes
1 samverkan mellan berérda forvaltningar och verksamheten avslutades i augusti 2025.
Socialforvaltningen sékerstéllde att berorda ungdomar erbjods plats hos godkédnda utforare
inom LOV.
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”Skapa en Ateljé” -Projektmedel fran Skandias stiftelse; Idéer for livet

Under véren 2025 beviljades Demo kultur- och aktivitetshus 50 tusen kronor i projektmedel
fran Skandias stiftelse, Idéer for livet. Projektet "Skapa en Ateljé" uppfyllde stiftelsens
kriterier genom att fokusera pa att starka ungdomars psykiska halsa och erbjuda en
meningsfull, kreativ fritid dér unga sjalva far vara delaktiga och paverka innehallet. Ateljén
fardigstilldes under sommaren och dr nu ett bokningsbart skapanderum f6r ungdomar i dldern
13—18 ar. Ungdomarna sjdlva fick 1dmna in 6nskemal och idéer kring sdvil innehall som
anvindning av ateljén, och deras inspel lag till grund for utformningen. Sarskilt fokus lag pa
att skapa en inkluderande plats for tjejer och HBTQIA-+-ungdomar, grupper som bade visat
stort intresse for konstnérlig verksamhet och som ofta paverkas negativt av psykisk ohilsa.
Ateljén mdjliggor nu for unga att uttrycka sig genom maleri, smyckestillverkning, sémnad,
hantverk och digitalt skapande och fungerar som en trygg, kreativ frizon i en annars
prestationsfylld vardag.

Biblioteken har utokat oppettiderna

Fran den 18 augusti har biblioteken justerat sina oppettider fOr att béttre mota invanarnas
behov av tillgiinglighet och service. Oppettiderna 6kar med totalt sex timmar per vecka och
finansieras inom budgetram. I stort innebér fordndringen att Danderyds bibliotek i Morby
centrum Oppnar en timma tidigare pa vardagar och Stocksunds bibliotek erbjuder kvéllsoppet
en dag i veckan. Forhoppningen ir att fler ska kunna besdka biblioteken. Merdppet pa
Djursholms och Stocksunds bibliotek fortsétter som vanligt alla dagar mellan klockan 08:00
och 22:00 och ger mgjlighet att anvdnda biblioteket pa egen hand for 14n, dterlaimning, lasning
och studier.

Stocksunds bibliotek har fatt en uppfrischning

Under éret har Stocksunds bibliotek genomgétt en uppfraschning i syfte att skapa en mer
trivsam, funktionell och inspirerande miljo for besokare i alla aldrar. Arbetet har omfattat
bade estetiska och praktiska forbattringar av lokalerna. Framst har barn- och
ungdomsavdelningen utdkats for att ge mer utrymme &t de yngre besékarna. Dessutom har en
tydlig plats for konstutstillningar och programverksamhet etablerats. De genomforda
fordndringarna har utgatt fran synpunkter som framkommit i fokusgrupper och genom
enkater.

Det digitala innanforskapet frimjas

Under varen lanserades DigiGuiden som é&r ett samarbete mellan socialkontoret och
biblioteket. DigiGuiden &r steg for steg manualer med bdde bilder och forklarande texter, som
gor det enklare att forsta och anvdnda vanliga digitala tjénster, appar och funktioner.
Manualerna dr utformade fOr att vara lattillgidngliga och pedagogiska, och finns fysiskt pa
samtliga bibliotek 1 kommunen.

I sagokoren fir elever sjunga tillsammans

Kulturskolan har arbetat fram ett helt nytt koncept riktat till kommunens elever 1
forskoleklass. Kulturskolan har komponerat musik och texter till en ny musiksaga. I
”Sagokoren” far eleverna sjunga tillsammans péd temat vanskap och avsluta med en stor
gemensam korforestéllning for fordldrar dir eleverna ar i1 fokus. Eleverna i forskoleklass féar
under en termin besok av kulturskolans larare vid tva till tre tillféllen dé de tillsammans
sjunger och beréttar sagan. Som komplement till besoken finns en Youtube kanal med all
musik som ett stod for klassldrarna nir de 6var pa egen hand med eleverna.
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Kulturskolan erbjuder fordjupad verksamhet pa stora scener

Kulturskolans orkestrar ges mojlighet att spela pa storre scener sdsom Kungliga
Musikhogskolan, Konserthuset, Berwaldhallen med flera. Tillsammans med kulturskolorna 1
Téby, Vallentuna och Sollentuna har det under dret genomforts tio olika &mnesprojekt.
Projekt dér elever fatt motas 6ver kommungranserna for gemensamt skapande pé olika sétt.

Flaggfotboll -Ny sport blev bidragsberittigad forening

Kultur- och fritidsndmnden beslutade under varen att godkdnna féreningen Stockholm Flag
Football Club som bidragsberittigad forening i kommunen. Beslutet innebér att barn och unga
far ytterligare en idrott att 4gna sig at vilket mgjliggor for fler att vara aktiva. Flaggfotboll
beskrivs som fartfylld, dynamisk, kontaktfri och rolig sport som passar de flesta.

Samfundet Djursholms Forntid och Framtid flyttade till nya lokaler

Samfundet gavs mojlighet under varen att flytta sin verksamhet frén lokalerna i vattentornet
till Ostra flygeln p& Djursholms slott. Flytten innebir mer indamalsenliga lokaler inom vilka
man inte behdver rora sig mellan véningsplan och som kan mdjliggora utstéllningar samt
underlétta forskning och anvéndning av materialet.
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Malprognos

Avsnittet redogor for ndmndens mdlprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och
aktiviteter. Mdalen dr fordelade under strategiomrdaden som mdlen dr kopplade till.

Sammanstéllning av malprognos

Prognos per helar Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos =
Antal 6 0 0 0

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden har faststillt sex mal for sina verksamheter for att svara upp mot
kommunens fem strategiomrdden. Samtliga sex mal prognostiseras bli uppfyllda. Prognoserna
bygger delvis pa dldre och efterslipande data for indikatorerna. Arets utfall for flera
indikatorer kommer att redovisas 1 arsredovisningen. Nagra utfall kommer att kvarsta
eftersom de enkiter som ligger till grund endast genomfors vartannat ar eller att den officiella
statistiken sammanstills med eftersldpning.

Kommentar indikatorer

Indikatorerna &r valda for att sammantaget spegla respektive nimndmal. Mélvirdena ér satta
for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa god och stabil niva i
forhallande till riket samt egna tidigare uppnédda resultat. Tidserie for respektive indikator
redovisas i bifogad bilaga "Indikatorer for kultur- och fritidsndmnden”.

Hog kvalitet

| kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla
invanare med fokus pa barn, ungdomar och aldre

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 95% 99%®
SCB -Bra digitalt utbud av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 80% 85%'®

SCB -Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel 85% 86%'®
(%)

SCB -Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, 85% 86%'®
sagostunder, utbildning), andel (%)

SCB -Bra utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 90% 93%'®
SCB -Skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fungerar bra, 80% 79%!
andel (%)

Egen -Jag tycker att verksamheterna pa fritidsgardar/Demo i Danderyd &r bra, 50% 40%:2H
andel (%)

Aktivitet Utfall
Utveckla en enkat for verksamheterna inom kultur och fritid. (]

1) Utfall avser 2023 ars resultat, 2) Utfall avser 2024 drs resultat.
Kommentar mél

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att mélet kommer att bli uppfyllt. Invanare,
besokare och deltagare ger generellt sett verksamheterna goda omdémen vilket tyder pa hog
kvalitet. Prognosen bygger till véisentlig del pd dldre och efterslépande data fran sdvil SCB:s



DELARSRAPPORT

Medborgarenkét som egeninhdmtad statistik. Utfall avseende 2025 kommer att redovisas for
samtliga indikatorer i drsredovisningen. Resultat avseende fritidsgédrdar/Demo bedoms som
bra dd mélnivéan ar hogt satt utifran att andel procent avser samtliga svarande, 4ven de som ¢j
besoker verksamheten.

Kommentar indikatorer

Utfall frdn SCB:s Medborgarenkét avser 2023. En ny enkét kommer att genomforas under
hosten 2025. Trenden bakat visar pa hdga och stabila omdomen varfor slutsatsen gillande
dessa indikatorer &r att trenden med all sannolikhet fortsétter.

I kulturskolans elevenkét varen 2025 svarade 99 procent att de var mycket ndjda eller ndjda
med verksamheten. Ett hogt resultat dr generellt att vinta da deltagandet &r frivilligt och
bygger pa intresse.

Utfall for fritidsgardar/Demo avser 2024 och kommer frén enkdten Vaga Visa i arskurs étta.
Fran och med 2025 kommer samtliga fragor som ror Demo att ingé i skolornas egen
trygghetsenkét som genomfors varje ar 1 arskurs atta. Malsdttningen om 50 procents ndjdhet
kan forefalla 1&g men eftersom den avser samtliga svarande i enkéten, &ven de som inte
besoker verksamheten, torde den 1 stéllet vara hog. Enligt statistik frin Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéillesfragor (mucf) var det 2024 ungefar 10 procent i aldrarna 16-25
ar som besokte en fritidsgard eller ungdomens hus varje ménad. For att forbéttra resultaten
genomfor Demo bland annat regelbundna uppsokande aktiviteter i skolorna, deltar pa
skolornas fordldramoten samt bjuder in alla elever 1 drskurs sju och étta for besok pa Demo.

Kommentar aktivitet

Forvaltningen har tagit fram en enkét som &r enkel och kan besvaras pa kort tid. Syftet &r att
fa kunskap om verksamheterna &r kdnda, besdkta samt s& bra att man vill rekommendera
dessa. Enkéten ger dven svar pd hur man soker information om verksamheterna samt om det
ar de fokuserade aldersgrupperna barn/unga samt dldre som svarar pa enkiten. Enkdten var
Oppen under april manad och publicerades pa kommunens hemsida, kommunens centrala
Facebook-sida, kultur och fritids sociala medier, verksamheternas webbplatser samt som
fysiska anslag med QR-kod i verksamhetslokaler med flera.

87 personer svarade varav 82 procent var i aldersgruppen 26—69 ar. Néstan hélften av de
svarande var fordldrar till barn i aldersgruppen 619 ar. Framkom att biblioteket d4r den mest
kinda verksamheten, 99 procent, tétt f6ljd av friluftslivet samt idrottsplatserna. Detsamma
géllde i vilken man man nyttjat eller besokt verksamheten samt huruvida man kan
rekommendera den. Kulturskolan och 6ppen fritidsverksamhet som primért vander sig till
barn och unga dr, som forvintat, ndgot mindre kénda. Intressant att notera &r att det endast &r
26 procent av svarande som kénner till "Evenemangskalendern” pa kommunens hemsida
samtidigt som 47 procent uppger att de far information om verksamheterna via kommunens
hemsida. Storst andel, 67 procent, far dock information via sociala medier foljt av vianner och
bekanta. Glddjande var att hela 42 svarande tog sig tid att ge dterkoppling via fritextsvar
géllande fragan; ”Har du nédgra forslag pa hur verksamheterna kan bli béttre?” Svaren har
sammanstdllts till respektive enhetschef som input i den fortsatta verksamhetsutvecklingen.
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Stor valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran
invanarnas efterfragan.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Bidragsberattigade gruppaktiviteter i foreningslivet, antal/ invanare 7-20 7 6,6

ar

Egen -Publika kulturevenemang, antal tillféllen/ar 50 71 ®
KB -Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 30 511 ®
invanare 0-18 ar

SCB -Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel 85% 88%2®
(%)

SCB -Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 50% 56%:2®
Stockholmsenkaten -Andel (%) som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd 70% 72%'®
fritidsaktivitet eller traning, ak 9

Stockholmsenkaten -Andel (%) som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd 60% 65%'®
fritidsaktivitet eller tréning, ar 2

Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

1) Utfall avser 2024 ars resultat, 2) Utfall avser 2023 drs resultat.
Kommentar mél

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att mélet kommer att bli uppfyllt. Kommunens
invénare erbjuds ett rikt aktivitetsutbud av foreningslivet med stod av kultur- och
fritidsndmnden som bidrar med savél kontanta medel som lokaler och anlédggningar.
Namndens egna verksamheter utgor ett komplement till och ett stod 1 samverkan med
foreningslivet. Prognosen bygger till védsentlig del pé dldre och efterslipande data. Utfall
avseende 2025 kommer att redovisas for fyra av sju indikatorer 1 arsredovisningen.

Kommentar indikatorer

Utfall fran SCB:s Medborgarenkit avser 2023. En ny enkdt kommer att genomforas under
hosten 2025. Trenden bakét visar pd hoga och stabila omdomen varfor slutsatsen gillande
dessa indikatorer &r att trenden med all sannolikhet fortsitter.

De tva egna indikatorerna sammanstélls pa drsbasis varfor resultat forst redovisas i
arsbokslutet. Trenden bakét visar dock pa stabila nivaer varfor prognosen for dessa
indikatorer bedoms ha goda forutséttningar att uppfyllas.

For att frimja maluppfyllelsen arbetar forvaltningen med ett flertal aktiviteter och projekt
sasom "Kul for alla" (KFA) ett integrationsprojekt for nyanlanda ungdomar i Danderyds
kommun som skapar en inkluderande milj6 genom deltagande och gemenskap. Genom olika
aktiviteter, stod fran trygga vuxna och kontakt med andra ungdomar fungerar KFA som en
bro till foreningsliv, kultur och andra fritidsaktiviteter. Bibliotekets 1dntagare har mojlighet att
lamna inkopsforslag och lokala aktdrer sésom hembygds- och konstforeningarna uppmuntras
att ha utstillningar, konserter och samtal pa biblioteken. Genom den arliga elevenkéten
undersoks hur deltagarna upplever kulturskolan och personalen fortbildas kring bemétande
och hur deltagarna kan goras mer delaktiga i planering, genomforande och utvérdering.
Kulturskolan samverkar med foreningslivet och har bland annat gemensamma aktiviteter med
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Folkdanslaget och Friskis & Svettis. Fortsatta investeringar 1 kommunens idrotts- och
friluftsanldggningar stottar sdvil foreningslivet som enskilda i rorelsefrdmjande aktiviteter.

Hog attraktivitet

Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres hélsa.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Antal foraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 5 4,7
Egen -Deltagare som upplever att de utvecklas av att delta i kulturskolan, 90% 92%®
andel (%)

SCB -Bra utbud av allménna traningsplatser utomhus i kommunen, andel 80% 79%?2
(%)

SCB -Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 80% 81%2®
SCB -Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 90% 93%2®
Stockholmsenkéaten -Andel (%) som inte druckit alkohol i &rskurs nio 50% 40%"'H
Stockholmsenkaten -Andel (%) i arskurs nio som kan be 75% 80%'®
foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid personliga problem

Stockholmsenkaten -Andel (%) som haft méjlighet att prova narkotika i 22% 30%'H
arskurs nio

Stockholmsenkéaten -Andel (%) som inte anvant narkotika i gymnasiets ar 70% 82%'®
tva

Stockholmsenkaten -Andel (%) som inte anvant tobak i arskurs nio 80% 85%'®
Aktivitet Utfall
Ta fram en struktur for hur resultaten av Stockholmsenkaten ska kommuniceras. (]

1) Utfall avser 2024 ars resultat, 2) Utfall avser 2023 drs resultat.
Kommentar mél

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att mélet kommer att bli uppfyllt. Namndens
verksamheter fraimjar friskfaktorer genom att skapa mojlighet till aktiviteter d&ven utanfor de
organiserade verksamheterna. Detta sker genom god tillgéng till spontanidrott och friluftsliv,
kvélls- och helgdppet pa Demo samt uppsdkande biblioteks- och kulturverksambhet.
Biblioteket har genom tjédnsten Boken kommer regelbunden kontakt med de som inte kan
komma till biblioteket, framst dldre. Kulturen erbjuder bland annat konserter och allsdng pa
traffpunkter och dldreboenden. Genom att samverka inom ungdomsstrategin frimjas barns
och ungas hélsa. For att markant fordndra ungdomars bruk av alkohol, narkotika och tobak
(ANT) krévs ett langsiktigt och tydligt strategiskt och kommund&vergripande forhallningsstt.
Prognosen bygger till vasentlig del pa dldre och eftersldpande data. Utfall for 2025 fran saval
SCB:s Medborgarenkét som egeninhdmtad statistik kommer att sammanstillas 1
arsredovisningen. De utfall som hdmtas fran Stockholmsenkéten uppdateras forst 2026.

Kommentar indikatorer

Utfall for de tre indikatorer som hdmtas fran SCB:s Medborgarenkét avser 2023. En ny enkét
kommer att genomforas under hosten 2025. Trenden bakat visar pd hdga och stabila
omdomen varfor slutsatsen géllande dessa indikatorer &r att trenden med all sannolikhet
fortsétter.

Fem av indikatorer hamtas fran Stockholmsenkiten och avser det drogforebyggande arbetet.
Malvérdena dr delmal dir den langsiktiga ambitionen innebér att barns och ungdomars bruk
av alkohol, narkotika, tobak och andra droger ska vara lika med noll. 2024 ars resultat innebar
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att andelen som inte anvander tobak i arskurs nio fortsatt 1dg pa en relativt oférdndrad niva.
Utfallet for Danderyd 14g nagot ldgre 4n snitt for ldnet (92 %). Andelen 1 drskurs nio som inte
dricker alkohol minskade och 2024 érs niva blev den ldgsta sedan ar 2010. Danderyd 1ag
under snitt for ldnet (64 %). Andelen i gymnasiets dr tva som inte anvént narkotika 6kade och
lag pa den hogsta nivan sedan ar 2014. Dock konstaterades ingen tydlig trend. Danderyd lag i
niva med snitt for ldnet (81 %). Andelen som haft mdjlighet att prova narkotika i &rskurs nio
okade jamfort 2022 men dven hér var trenden otydlig. Danderyd lag &ver snitt for lanet (19
%). En viktig friskfaktor dr att kunna be fordldrar/vardnadshavare om hjélp vid personliga
problem. Hér var andelen i rskurs nio med positiva svar pa en relativt oforandrad niva.
Danderyd lag ndgot over snitt for lanet (75 %).

Nir det giller resultat for de enskilda indikatorerna fran Stockholmsenkiten dr de langsiktiga
trenderna inte entydiga och variationer mellan ar behdver inte alltid vara statistiskt
sakerstdllda. Skillnader mellan &ren ar sannolikt mer baserade pa &rsgrupper och
kompisrelationer én effekter av det férebyggande arbetet.

Resultat for indikatorn avseende antal fordldravandrare nirmar sig efter ndgra ar med negativ
trend ater forvéntade nivder. Fordldrars aktiva deltagande i barns och ungas fritid 4r av storsta
vikt for att skapa en trygg utemiljo samt for att langsiktigt uppna forandringar nér det géller
attityder kring nyttjande av alkohol och andra droger. Ungdomskoordinatorerna har ett aktivt
samarbete med skolornas fordldraféreningar som ansvarar for kontakten mot fordldrarna
medan ungdomskoordinatorerna ansvarar for inldgg pa sociala medier. Intresset fran
fordldrarna har okat sérskilt pd Morbyskolan och Fribergaskolan.

For att forbittra resultaten i Stockholmsenkédten har ungdomskoordinatorerna identifierat fyra
strategiska atgérder dar skolorna i kommunen erbjuds workshops, skolforfragningar,
fordldraméten och uppsdkande verksamhet. For att sdkerstélla kontinuitet arbetar
ungdomskoordinatorerna med arskurserna fem till atta i workshopformat med for
aldersgrupperna anpassade teman; nitet, virdegrund/grupptryck alkohol och tobak, ANT samt
cannabis.

Kommentar aktivitet

Arbetet med att utveckla en tydligare struktur for kommunikation av resultaten fran
Stockholmsenkiten pégér fortsatt. Processen har forsenats nagot till foljd av férdndringar 1
den chefsgrupp som ansvarar for Barn- och ungdomsstrategin. Da Stockholmsenkiten utgor
en central del i arbetet har gruppen en avgorande roll i beslut om hur kommunikationen ska
genomforas inom kommunen.

Det mdte som ursprungligen planerades till maj 2025 har flyttats fram till den 27 oktober
2025. Trots denna forsening har arbetet inte avstannat. Ungdomschefen och en av
kommunens ungdomskoordinatorer har haft regelbundna méten for att sékerstilla att
processen bedrivs i linje med de riktlinjer som Lansstyrelsen och Origo Group AB har
faststéllt infor Stockholmsenkéten 2026.

Arbetet fortskrider med fokus pé att etablera en langsiktig och effektiv strategi for spridning
och anvindning av resultaten inom flera delar av kommunen. Avsikten &r att resultaten i
hogre grad ska fungera som ett stod i kommunens strategiska planering, sa att insatser for
barn och unga kan riktas mer traffsikert.

Ungt Fokus bedomer att det finns ett fortsatt behov av att starka spridningen och
anviandningen av resultaten, samt att utveckla samverkan mellan enheter och forvaltningar.
Detta bedoms vara en viktig forutsittning for ett mer samordnat och malinriktat arbete som
gynnar barn och ungdomars hilsa och vilbefinnande.
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Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
DK -Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt KFN -Totalindex 85 84

DK -Personalomséattning egen begaran, andel (%) 10% 6,6%'®
DK -Total sjukfranvaro, andel (%) 4% 4.2%'
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

1) Utfall avser augusti 2025.
Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att malet kommer att bli uppfyllt. Prognosen
bygger delvis pa data avseende delaret. Utfall avseende helaret 2025 kommer att redovisas for
samtliga indikatorer i arsredovisningen. Trots att indikatorn f6r HME inte helt nar upp till satt
malniva dr beddmningen att avvikelsen inte bor paverkar prognosen for maluppfyllnad.
Uppnédd niva ligger hogre dn sdvdl kommunen totalt som totalt for 6vriga kommuner. |
samband med de rekryteringar som genomforts under aret har intresset for utannonserade
tjénster varit gott vilket tyder pa att nimnden ar en attraktiv arbetsgivare.

Kommentar indikatorer

Indikatorn gillande hallbart medarbetarengagemang ingar i kommunens
medarbetarundersdkning som genomfors vartannat ar. Arets resultat ligger obetydligt under
malvirdet samt hogre dn savdl kommunen totalt (index 82) som medelvérde for de kommuner
som rapporterat in resultat (index 81). Index for kultur- och fritidsnimndens verksamheter har
tidigare ar varierat fran 83 till 85.

Periodens utfall for personalomsittning pa egen begéran ligger pa 6,6 procent och innebér en
minskning jamfort motsvarande period forra aret. Virdet far anses som normalt for
verksamheten da helarsutfall varierar fran ar till &r och brukar ligga mellan sex och elva
procent. Forvaltningen ser 1 dagsldget ingen anledning till att helarsutfallet vasentligt skulle
komma att avvika.

Den totala sjukfrdnvaron ligger for perioden over fyra procent. Detta dr en minskning jamfort
2024. Néagra enstaka langtidssjukskrivningarna, utan koppling till arbetsmiljo, paverkar
utfallet. Forvaltningen ser 1 dagsldget ingen anledning till att helarsutfallet viasentligt skulle
komma att avvika.

Maluppfyllelsen frimjas ytterligare genom att medarbetare erbjuds relevanta och intressanta
utbildningar, studiebesdk och konferenser. Ofta sker utbildningsinsatser i samverkan med
regionen eller intresseforeningar sdsom Regionbibliotek Stockholm, Kulturradet,
projektbidrag via Kulturradet, Kunskapscentrum for ungdomsverksamhet,
Specialidrottsforbund, Riksidrottsféorbundet SISU med flera.

11



DELARSRAPPORT

Hog effektivitet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande.

Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
Egen -Bestk pa Demo kultur- och aktivitetshus, antal/invanare 13-18 ar 6 6,11 ®
Egen -Badtillfallen Mérbybadet, antal/invanare 3 1,8" W
Egen -Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 90% 92% ®
Egen -Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 50% 33% |
Egen -Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 0% 2,3%* M
Egen -Deltagartillfallen i kulturskolan, antal/invanare 7-20 ar 5 50" ®
KB -Fysiska besok vid kommunens bibliotek, antal/invanare 6 6,7' ®
KB -Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 5 4,6
KUR -Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel (%) 12% 13%2®
RF -Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/invanare 7—20 ar 45 582 @
Aktivitet Utfall
Satta en process for personuppgiftshantering och dataskydd enligt GDPR. o

1)Utfall avser 2024 ars resultat, 2) Utfall avser 2023 drs resultat, 3) Utfall avser augusti 2025, 4) Prognos for
2025

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att mélet kommer att bli uppfyllt. Namndens
verksamheter bedrivs inom budgetram. Den positiva avvikelse som prognostiseras for aret
beddms inte paverka verksamheten negativt. Sdvil kommunens som foreningslivets
aktiviteter dr vilbesokta och far goda omddmen. Samverkan sker med sévil interna som
externa parter. Prognosen bygger delvis pa éldre och eftersldpande data. Utfall avseende 2025
kommer i samband med arsbokslut inte att vara tillgingligt for de indikatorer som
sammanstélls av Kungliga biblioteket (KB), Kulturrddet (KUR) samt Riksidrottsforbundet
(RF).

Kommentar indikatorer

Antal besok pa Demo kultur- och aktivitetshus foljs upp per helar och rapporteras i
arsredovisningen. Utfall for 2024 innebar att antalet besok 6kade fran 5,3 till 6,1 per invénare
13—18 ar vilket motsvarar 75 besok per berdknad verksamhetsdag. Den positiva utvecklingen
bedoms fortsitta.

Indikatorn for antal badtillfillen pa Morbybadet nér inte upp till onskad malniva. I tidigare
samtal med entreprendren har det framkommit vissa svarigheter att redovisa det totala
besoksantalet inklusive foreningsnyttjande. Problematiken héller nu pé att 16sas och
entreprendren kan konstatera att besoksstatistiken for augusti innevarande &r har 6kat jaimfort
samma period 2024. Besoksstatistiken for 2025 redovisas i samband med &rsredovisningen.

De tvi indikatorer som miter fysiska besok och lan fran biblioteken bygger pa eftersldpande
data och hamtas fran Kungliga bibliotekets (KB) sammanstillning avseende 2024. Nista
sammanstéllning for ar 2025 presenteras under maj ménad 2026. Resultaten for 2024 innebér
en kontinuerlig forbattring fran &r 2020. Den 6versyn av Oppethéllandet som genomforts
under 2025, och som resulterat i utokat 6ppethéllande fran och med 18 augusti, kommer
ytterligare fraimja savél antal besok som lén.

12
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Malnivéer liksom utfall for bokningsgrad i stora respektive mindre idrottshallar skiljer sig at.
De stora hallarna &r betydligt mer attraktiva och efterfrdgas i storre utstrackning av
foreningslivet. Noteras ska att det dr bokningsgrad som redovisas och inte nyttjandegrad. Den
senare torde vara lagre, men data for sddan uppfoljning saknas. Bokningsgrad avser utfall
vecka elva 2025. Bokningsgraden i de mindre hallarna har minskat sedan tidigare ar vilket
beror pé att kultur- och fritidsndmnden dvertog samtliga idrottshallar inom det kommunala
skolomréadet frdn och med augusti 2024. Antalet mindre hallarna som nu dr uthyrningsbara
har ddrmed blivit fler. For att frimja mojligheterna att 6ka uthyrningen pagar installation av
RCO-lédsare samt uppdatering och utbyte av material.

Indikator for budgetavvikelse avser prognos for heldret och uppgar till tva procent.
Avvikelsen beror till all visentlighet pa att kapitalkostnaderna har blivit ldgre samt att den nya
avtalskonstruktionen avseende Djursholms ridanlédggning startade forst per 1 juni i stéllet for
som budgeterat per 1 januari. Detta bedoms inte ha medfort forsdmrad kvalitet eller
effektivitet i verksamheterna.

For att frimja méluppfyllelsen arbetar nimndens verksamheter med ett flertal aktiviteter och
projekt. Samarbete och samverkan dr en nyckel for ett effektivt nyttjande av resurser.
Exempel pa detta ar bibliotekets samverkan kring bland annat programverksamhet och
forfattarbesok med Akademibokhandeln samt biblioteksvinnerna. Kulturskolan samverkar via
bidrag fran Kulturradet med andra kommuner i ldnet kring framtagande av kursutbud och nya
kursformat. Kulturen arbetar nira med hembygdsforeningar, 6vriga féreningar och Region
Stockholm Blasarsymfonikerna vid arrangemang for bland annat firande av Valborg,
nationaldag och midsommar samt programverksamhet for barn och unga. Ungt fokus
samverka inom ramen for SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) for att stétta ungdomar
och frdmja en fungerande skolging och fritid.

Kommentar aktivitet

Inom flera verksamheter behandlas personuppgifter i syfte att utfora grunduppdraget. Inom
kulturskolan kan det gélla att kommunicera med ord och bild, inom ungt fokus kan den
uppsdkande verksamheten behdva kommunicera kring en ungdom som behdver stod.

Ungt fokus har som pilot inom organisationen inventerat och kartlagt de
verksamhetsprocesser som hanterar personuppgifter vilket omfattar inférande av systemstddet
DirSys som dven stottar i den arliga uppfoljningen. I nista steg kommer dvriga verksamheter
utefter sina egna forutséttningar att implementera modellen.

Hallbar utveckling

| kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljo som maijligt.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Energianvandningen ska minska med 3% per ar (genomsnitt dver 5 3,0% 5,0%'®
ar)

Egen -Totalt svinn av granulat vid vinterfotboll, Kg/ar Minska [ ]
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

1)Utfall avser 2024 drs resultat. Resultat som redovisades i drsredovisning for 2024 hade felaktigt berdknats
som genomsnitt over 4 dr och ej 5 ar. Detta betyder en okning fran 3,3 % till 5,0 %.
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Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att mélet kommer att bli uppfyllt. For att frimja
maluppfyllelsen arbetar idrotts- och fritidsanldggningarna med att fortsatt optimera
energianviandning samt att minska lackage av miljo- och hélsovéddliga &mnen for att i linje
med Agenda 2030 bidra till en héllbar utveckling.

Kommentar indikatorer

Sedan 2019 har elforbrukningen minskat med 25 procent eller motsvarande arsforbrukningen
for 55 genomsnittsvillor. Minskningen har huvudsakligen mdjliggjorts genom investeringar 1
mer energieffektiva ispister och kylmaskiner samt dtervinning av dverskottsvarme fran
kylanldggningarna. Ytterligare minskning av elférbrukningen kommer att kréva allt storre
investeringsatgarder som isolering av ishallar och nyttjande av solenergi alternativt att ta bort
eller minska perioden for konstfrysning av utomhusisar. Aktuell prognos for elforbrukningen
2025 ligger 1 linje med utfall f6r 2024 vilket skulle innebéra att indikatorn {for
energianviandningen kommer att uppga till 3,3 procent.

Svinnet av granulat forvintas minska jimfort foregiende ar. Ar 2023 kdpte kommunen
fotbollsforeningarnas elva konstgrisplaner som samtliga hade system med gummigranulat.
Konstgriasen l4ggs nu successivt om och vid utgdngen av 2026 kommer samtliga system att
vara utbytta. Detta innebdr att atervunnet gummigranulat endast kommer att finnas pa de tre
11-spelplanerna Djursholm, Enebyberg och Stocksund. Sammantaget innebér detta cirka 585
ton mindre gummigranulat i kommunens konstgrésplaner.
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Personal

Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Tabellen nedan visar antal anstédllda och antal arsarbetare per augusti jimfort med foregaende

ar.
Antal anstiillda Antal Antal Forindring
arsarbetare arsarbetare
2025 2024

Manadsavlonade 80 72.07 75.56 -3.5
Tillsvidareanstdlld ménadsavlonad 75 67.32 69.48 2.2
Visstidsanstélld ménadsavlonad 9 4.75 6.08 -1.3

Ett flertal avvikelser forekommer inom verksamheterna och beror pa i vilken man tjanster var
vakanta eller ej vid jamforelseperioden forra aret eller innevarande ér. Tillsvidareanstdllda
inkluderar d&ven medarbetare som ar tjanstlediga, fordldralediga eller sjukskrivna och deras
vikarier finns med bland visstidsanstédllda. Paverkar gor d&ven inom vilket ansvar en person har
sin huvudanstéllning. Siffrorna blir pa sé sétt nagot missvisande.

Forvaltningen har som rssnitt for 2025 budgeterat med 68,43 drsarbetare att jimfora med
69,99 arsarbetare for 2024. Minskningen beror dels pa att tjanst om 0,5 arsarbetare for
registratur och nimndsekreterare har centraliserats till kommunledningskontoret dels pa att
den inskrivna verksamheten Fritidstraffen 1 Traffpunkt Enebyberg upphdrt fran och med
augusti vilket padverkar motsvarande 1,05 arsarbetare.

Personalomsittning pa egen begiran uppgick for perioden till 6,6 procent vilket ar en
minskning jamfort motsvarande period forra dret dé utfallet var 7,6 procent. Detta fir anses
som normalt for verksamheten dé heldrsutfall varierar fran ar till ar och brukar ligga mellan
sex och elva procent. For Danderyds kommun som helhet var personalomsittningen 6,0
procent.

Den totala sjukfrdnvaron for perioden ligger pé 4,2 procent vilket dr en minskning jamfort
motsvarande period forra aret da utfallet var 5,4 procent. For Danderyds kommun som helhet
ligger den totala sjukfranvaron pé 5,1 procent. Siffrorna for augusti 2025 &r preliminira och
kan komma att justeras ndgot med anledning av viss fordrojning av
sjukfranvarorapporteringen.
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Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For ar 2025 prognostiserar kultur- och fritidsndmnden en positiv avvikelse mot budget med
2,3 miljoner kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa ldgre kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor samt 0,6 miljoner kronor
som avser den nya interna avtalskonstruktionen for Djursholms ridanlédggning. Denna tradde i
kraft 1 juni 2025 och inte som budgeterat fran och med 1 januari.

Utfallet for perioden ér en positiv avvikelse om 2,9 miljoner jamfort nimndens nettobudget.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa ldgre kapitalkostnader om 1,3 miljoner kronor, dnnu ej
genomforda uppdateringar i idrottshallarna 0,8 miljoner kronor samt den nya
avtalskonstruktionen avseende Djursholms ridanldggning om 0,6 miljoner kronor.

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intékter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jaimfort med
budget och foregaende ar.

Mnkr Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar
2025 2025| helar 2025| helar 2025| mot budget| mot budget 2024
helar helir %

Intékter 15.0 15.0 21.9 22.7 -0.8 4% 19.3

Kostnader -93.3 -96.2 -143.1 -146.2 3.1 2% -135.1

Nettokostnader -78.3 -81.2 -121.2 -123.5 2.3 2% -115.9
Intikter

Prognosen for intdkter beréknas bli 0,8 miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen beror till
all visentlighet pa den nya avtalskonstruktionen f6r Djursholms ridanldggning som tradde 1
kraft 1 juni 2025. Konstruktionen innebér att full hyra for ridhuset kommer att faktureras
kultur- och fritidsnimnden internt som sedan fakturerar vidare en subventionerad hyra till
ridklubben. I budget for 2025 gjordes antaganden om avtalsstart fran 1 januari 2025. Detta
innebadr att hyresintékterna for forsta halvaret blir 0,8 miljoner kronor légre.

Utfallet for perioden ligger enligt budget vilket beror péd erhallna och nyttjade driftbidrag om
0,7 miljoner kronor frimst frdn Kulturrddet. Sadana bidrag budgeteras inte eftersom
ansdkande och beviljande sker kontinuerligt under aret.

Jamfort utfall 2024 prognostiseras intdkterna att bli 2,6 miljoner kronor hogre. Frimst beror
detta pé att kultur- och fritidsndmnden frén och med augusti 2024 har dvertagit ansvaret for
uthyrning av idrottshallar inom det kommunala skolomradet. Péaverkar gor dven att nimnden
frdn och med juni 2025 fakturerar hyra for Djursholms ridanldggning.

Kostnader

Prognosen for kostnader berdknas bli 3,1 miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa ldgre kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor samt lagre hyreskostnad om
1,4 miljoner kronor for Djursholms ridanléggning da avtalet tridde i kraft senare 4n vad som
budgeterats.
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Utfallet for perioden dr en positiv avvikelse om 2,9 miljoner jamfort nimndens nettobudget.
Framst beror avvikelsen pa ldgre kapitalkostnader om 1,3 miljoner kronor samt lagre
hyreskostnader for Djursholms ridanldggning om 1,4 miljoner kronor.

Jamfort utfall 2024 prognostiseras kostnaderna att bli 8,0 miljoner kronor hogre. Till all
viasentlighet beror detta pa dvertagande av ansvar for uthyrning av idrottshallar inom det
kommunala skolomrédet, Djursholms ridanliggning samt Morbybadet. Huvudsakligen dr det
hyreskostnaderna som har 6kat med 9,8 miljoner. Samtidigt har kdp av verksamhetsdrift av
Morbybadet upphort motsvarande 3,5 miljoner kronor pé halvaret och &r nu ersatt med ett
koncessionsavtal.

Jamforelser forsvaras generellt av att erhallna bidrag fran framst kulturradet nyttjas. Detta
paverkar savil intédkter som kostnader.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabell Tabellen visar utfall, prognos och budget f6r nimnden fordelat pa anslag och
investeringsutgift drift, samt utfall foregédende &r.

Kultur- och Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar
fritidsndmnden 2025 2025| helar 2025| heldr 2025| mot budget| mot budget 2024
(Mnkr) helir helar %

Anslag -77.6 -80.3 -120.0 -122.3 2.3 2% -113.7
Investeringsutgift -0.7 -0.9 -1.2 -1.2 0.0 0% -2.2
drift

Nettokostnader -78.3 -81.2 -121.2 -123.5 2.3 2% -115.9
Varav -12.2 -13.5 -18.5 -20.2 1.7 8% -18.2

kapitalkostnader

Anslag

Anslag avser kommunens nettofinansiering av kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag. For
grunduppdraget prognostiseras en positiv avvikelse for aret om 2,3 miljoner kronor.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa ldgre kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor samt ny
avtalskonstruktion avseende Djursholms ridhus som netto paverkar med 0,6 miljoner kronor.

Investeringsutgift drift

Investeringsutgifter drift dr driftmedel som avser rivning, deponi samt erséttningslokaler med
mera 1 samband med investeringsutgifter 1 konstgrasplaner och servicebyggnad.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar kostnader for avskrivningar och réntor som en f6ljd av
investeringsprojekt. Kostnaderna for 2025 prognostiseras att bli 1,7 miljoner kronor ldgre dn
budget. Avvikelser gentemot budget beror pa ett flertal orsaker sdsom aktiveringstidpunkter,
avskrivningstider samt utfall for respektive investeringsprojekt. Nédgon enstaka forklaring till
avvikelsen finns inte.
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Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet och
prognosavvikelse for heldret jamfort med budget och foregdende ar.

Ansvar (mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Aug 2025| Aug2025| heldr 2025| helar 2025| mot budget| mot budget | helar 2024

helar helir %
-5.0 -5.0 -7.5 -7.5 0.0 -6.8

Namnd och 0%
forvaltning

Idrotts- och -29.5 -31.1 -45.2 -47.3 2.1 4% -45.7
fritidsanldggningar

Ungt fokus -9.1 95 -14.2 -14.4 0.2 1% -13.2
Bibliotek -12.6 -12.5 -19.0 -18.8 -0.2 1% -18.3
Kulturskola -6.8 -6.9 -9.8 -9.8 0.0 0% 93
Forenings- och -15.3 -16.2 -25.6 -25.8 0.2 1% -22.5
kulturstod

Summa Kultur- -78.3 -81.2 -121.2 -123.5 2.3 2% -115.9
och

fritidsnimnden

Néamnd och forvaltning

Néamnd och forvaltning prognostiserar ett utfall enligt budget vilket ligger i linje med
periodens utfall.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Idrotts- och fritidsanldggningar prognostiserar en positiv avvikelse gentemot budget om 2,1
miljoner kronor vilket motsvarar 4 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror
huvudsakligen pé lagre kapitalkostnader samt den nya interna avtalskonstruktionen for
Djursholms ridanldggning som triddde 1 kraft 1 juni 2025 och inte, som budgeterat, frdn och
med 1 januari.

Utfallet for perioden ér en positiv avvikelse om 1,6 miljoner kronor som huvudsakligen avser
lagre kapitalkostnader samt avtalskonstruktion f6r Djursholms ridanldggning.

Ungt Fokus

Ungt fokus prognostiserar en positiv avvikelse gentemot budget om 0,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror pa ligre kostnader for
16ner inom uppsdkande och traffpunkten dir vakans och langtidssjukskrivningar paverkar.

Utfallet for perioden &r en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor som huvudsakligen
fordelar sig lika mellan I6ner och 6vriga verksamhetskostnader.

Bibliotek

Biblioteket prognostiserar ett negativt utfall om 0,1 miljoner kronor vilket motsvarar 1
procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror pd att ett bidrag frdn Kulturrddet som
avser projektgenomforande 2025 felaktigt bokfordes som en intdkt 2024. Kostnaderna 2025
kommer dérmed att avvika motsvarande negativt.

Utfallet for perioden dr en negativ avvikelse gentemot budget om 0,1 miljoner kronor som
avser kostnad for projekt via Kulturrddet.
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Kulturskola
Kulturskolan prognostiserar ett utfall enligt budget.

Den huvudsakliga osdkerheten 1 prognosen ér kulturskolans elevintdkter dar fakturering
avseende hostterminens kurser dnnu inte skett.

Utfallet for perioden &r en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor som fordelar sig pé flera
kontoslag.

Forenings- och kulturstod

Forenings- och kulturstod prognostiserar ett positivt utfall om 0,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror pa ldgre kostnader for
reparationer och uppdateringar i hallarna.

Utfallet for perioden &r en positiv avvikelse om 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen ligger till all
vésentlighet inom verksamheten for lokaluthyrning dir kostnaderna avviker positivt. Kultur-
och fritidsndmnden Overtog frdn och med augusti 2024 ansvaret for uthyrning inom det
kommunala skolomradet. Det har av naturliga skél funnits en viss osikerhet betriaffande
budgeten. Under varen har inventering skett av status i hallarna for att tillse att dessa ar
uthyrningsbara, funktionsdugliga och sikra. Under kvartal fyra kommer ytterligare RCO-
lasare att installeras samt utbyte av diverse material. Specialhallen f6r gymnastik i
Morbyhallen kommer att fi heltdckande nélfiltsmatta for 6kad sikerhet och
funktionsduglighet.

Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget heldr | Prognos 1 Helar | Prognos 2 Helar | Prognos 3 Helar
2025 2025 2025 2025

Namnd och forvaltning -1.5 -1.5 -7.5
Idrotts- och fritidsanldggningar -47.3 -47.3 -46.5 -45.2
Ungt fokus -14.4 -14.4 -14.4 -14.2
Bibliotek -18.8 -18.8 -18.8 -19.0
Kulturskola -9.8 -9.8 -9.8 -9.8
Forenings- och kulturstod -25.8 -25.8 -25.8 -25.6
Summa Kultur- och fritidsnimnden -123.5 -123.5 -122.8 -121.2

Prognos tre innebdr att den positiva avvikelsen som nimnden aviserade 1 marsuppfdljningen
okar frén 0,7 till 2,3 miljoner kronor det vill siga med 1,6 miljoner kronor vilket till all
vasentlighet beror pa ldagre kapitalkostnader.
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Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt

8820
Energieffektivisering
ishall Enebyberg

8835
Servicebyggnad
Enebyberg

8850 Planerat
underhall
Anlédggningar

8859
Brandskyddsatgérder
ishall Enebyberg

8861
Brandskyddsatgarder
ishall Stockhagen

8862 Lassystem
Stockhagens IP

8863
Konstgrissystem
Danderydsvallen

8864
Konstgrissystem
Stockhagen

8865
Beldggningsarbeten
Enebybergs IP

9501 Maskinink6p
1P

9503 Inventarier
utomhusidrott

9504 Inventarier
KFN

9548 Meroppet
bibliotek

9553 Scenteknik
aula Danderyds
gymnasium

Summa Alla
projekt

Utfall Aug| Budget Aug

0.0

3.9

3.9

0.2

0.5

0.0

4.9

0.0

0.5

0.4

0.1

0.3

0.0

0.0

15.0

0.3

2.5

2.8

0.3

0.5

0.4

33

0.9

1.3

1.5

0.3

1.7

0.3

0.3

16.5

Prognos

helar 2025

0.5

4.1

4.2

0.5

0.8

0.6

6.4

0.0

2.0

3.0

0.4

1.0

0.0

0.7

24.2

Budget helir

2025

0.5

3.7

4.2

0.5

0.8

0.6

5.0

1.4

2.0

2.2

0.4

2.5

0.4

0.5

24.7

Avvikelse
Budget -
Prognos

0.0

0.4

0.0

0.0

0.0

0.0

1.4

-1.4

0.0

0.8

0.0

-1.5

Avvikelse
mot budget
helar %

0%

11%

0%

0%

0%

0%

28%

100%

0%

36%

0%

60%

100%

40%

2%

Kommunfullméktige har faststéllt en investeringsbudget for 2025 om 22,5 miljoner kronor for
kultur- och fritidsndmnden. Till detta har 2,2 miljoner kronor dverforts fran 2024 till 2025 av

kvarstaende medel i projekt Servicebyggnad Enebybergs IP. Ndmnden prognostiserar for
2025 en positiv avvikelse om 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pé att
projektet Meroppet bibliotek inte kommer att genomforas samt att Inventarieinképen blir

lagre. Den positiva avvikelsen minskas dock eftersom ndmnden har fatt ett utokat uppdrag att
for kommunens riakning inkopa beredskapslastbil.
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Budgeten bestar av nedanstaende projekt:

8820, Energieffektivisering ishall Enebyberg -Projektet omfattar installation av system for
forvarmning av luftavfuktare. Berdknas mojliggora upp till 50 procent energibesparing.
Beslutad atgérd inom miljo- och klimatprogram 2025. Total projektbudget 0,5 miljoner
kronor. Projektet berdknas fardigstéllt under kvartal fyra. Prognos utfall enligt budget.

8835, Servicebyggnad Enebyberg -Projektet har inneburit att riva och ersétta tidigare
servicebyggnad fran 70-talet. Slutbesiktning dgde rum 8 april. Felleverans av dorrar innebar
att kostnader i projektet om 0,2 miljoner kronor kvarstar. Total projektbudget 24,0 miljoner
kronor. Prognos en negativ avvikelse om 0,4 miljoner kronor.

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanléiggningar -Avser ett flertal atgérder for
underhall av investeringskaraktir. Frimst underhéll av inre och yttre ytskikt pa
servicebyggnader. Total projektbudget 4,2 miljoner kronor. Prognos utfall enligt budget.

8859, Brandskyddsatgirder ishall Enebyberg —Projektet omfattar att fasaden pa
Enebybergs ishall ppnas upp for installation av en utrymningstrappa. Okar séikerheten samt
mojliggor storre publik. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor. Projektet berdknas
fardigstillt under kvartal tre. Prognos utfall enligt budget.

8861, Brandskyddsatgirder ishall Stockhagen —Innertaket i ishallen pa Stockhagen byts for
Okad brandsdkerhet samt forbattrad reflektion av virme fran yttertak. Total projektbudget 0,8
miljoner kronor. Projektet beréknas fardigstéllt under kvartal fyra. Prognos utfall enligt
budget.

8862, Lassystem Stockhagens IP —Installation av ett elektroniskt 1assystem pa Stockhagens
idrottsplats. Total projektbudget 0,6 miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstallt under
kvartal fyra. Prognos utfall enligt budget.

8863, Konstgrissystem Danderydsvallen —Byte av konstgrissystem pa 7- och 11-
spelplanerna pa4 Danderydsvallen inklusive avjamning och forstarkning av mark. Total
projektbudget 5,0 miljoner kronor. Ndimnden konstaterade 1 samband med budgetuppfdljning
per februari att markarbeten forvantades bli mer omfattande &n vad som berdknats och avsdg
ddrmed hantera den dkade kostnaden genom att till sin helhet nyttja investeringsbudget om
1,4 miljoner kronor fran projekt 8864 nedan. Den del av projektet som omfattar rivning och
deponi innebir en driftkostnad om cirka 1,2 miljoner kronor. Projektet berdknas klart for
aktivering oktober. Total investeringskostnad for projektet berdknas till 6,4 miljoner kronor
salunda blir prognos for utfall en negativ avvikelse om 1,4 miljoner kronor.

8864, Konstgrissystem Stockhagen —Byte av konstgrissystem pa 7-spelplanen (Plan 3) pa
Stockhagen. Projektet kommer inte att genomforas 2025 till f6ljd av 6kade kostnader for
konstgriasbyte pa Danderydsvallen. Projektet flyttas fram. Prognos for utfall en positiv
avvikelse om 1,4 miljoner kronor.

8865, Beldggningsarbeten Enebybergs IP —Asfaltering inom idrottsplatsens omrade som
innebér forstarkning av barlager inklusive bindlager och nytt slitagelager. Total projektbudget
2,0 miljoner kronor. Projektet berdknas fardigstéllt under kvartal fyra. Prognos utfall enligt
budget.
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9501, Maskininkop IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna varav
huvudsakligen en ismaskin till Danderydsvallen. Total projektbudget 2,2 miljoner kronor.
Prognos en negativ avvikelse om 0,8 miljoner kronor beroende pa tillkommande uppdrag att
kop in en beredskapslastbil for vattenutkdrning 1 hindelse av kris.

9503, Inventarier utomhusidrott -Avser inventarier pa idrottsplatserna. Framst
matchklockor och kompletteringar till ljudsystem. Total projektbudget 0,4 miljoner kronor.
Prognos utfall enligt budget.

9504, Inventarier KFN -Avser inkdp av inventarier till verksamheterna. Askat belopp
inkluderade ett eventuellt utbyte av kommunens tre konsertflyglar. En statusinventering
kommer att genomforas under den senare delen av hosten. Beroende pa utfall kommer en plan
for utbyte alternativt reparationer under kommande ar att uppréttas. Prognos for utfall 2025
blir ddrmed en positiv avvikelse om 1,5 miljoner kronor.

9548, Meroppet Bibliotek -Merdppet innebér utdkade oppettider utan bemanning 08:00-
22:00 alla dagar. Merdppet finns redan 1 Stocksund och Djursholm. Projektet syftar till att
soka erbjuda samma service dven i Enebyberg. Kostnader avser installation av system, viss
ombyggnation och dragning av el. Projektet kommer inte att genomforas eftersom
ombyggnationer 1 fastigheten blir alltfor omfattande och kostsamma. Prognos for utfall en
positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor.

9553, Uppgradering Aula Danderyds gymnasium —For att kunna bejaka initiativ inom
kulturomradet samt agera mdjliggorare for ett rikt och varierat kulturutbud behover kulturens
forutséttningar forbattras. Projektet innebér en Gversyn av bland annat tekniken i Danderyds
gymnasiums aula. Offerter har inkommit och utvardering pagér for att hitta den mest
dndamalsenliga 16sningen. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor. Projektet berdknas
fardigstallt under slutet av kvartal fyra med en negativ prognos om 0,2 miljoner kronor.

Tidsbestimda Genom- | Beslutad | Totalt| Utfall | Prognos Avvikelse | Prognos
projekt (mkr) forande - utfall| j helar | prognos | total prognos
beslut tom mot

(Ja,Nej,N/A 2024 projektbudget
8835 N/A 240 203 3.9 4.1 3.7 24.4 0.4 2025
Servicebyggnad
Enebyberg
Summa 24.0 203 3.9 4.1 3.7 244 0.4
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker
Némnden ser inga betydande ekonomiska risker.
Risker for verksamhet

Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2026 och plan 2027 — 2028 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens nettoanslag rdknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten.

Berédkningar varen 2025 visar pé att kommunstyrelsens forslag pa ramar medfor att kultur-
och fritidsndmndens verksamheter behover genomfora besparingar om cirka 2,6 miljoner
kronor 2026 och ytterligare 1,7 miljoner kronor 2027. For 2028 berdknas det ackumulerade
underskottet att uppga till cirka 3,1 miljoner kronor.

Med minskade resurser star nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksamheter eller ta bort verksamheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sarbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savil invanare som anstéllda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service ur anstilldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med ensamarbete och bristande forutséttningar for att skapa
verksamhet och tillhandahélla service.

Att ta bort verksamhet kan innebdra 6kad effektivitet i det fall de kvarstdende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvéantningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anldggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invénare kan ta del av utbudet.

Omvarldsrisker

Némnden ser inga betydande omvérldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen visar
pa att antalet barn och unga berdknas minska samtidigt som antalet seniora invanare okar.

Minskat antal barn och unga kan pa sikt komma att innebara ekonomiska pafrestningar pa
idrottsforeningar samt kultur- och musikskolor som ddrmed behdver anpassa verksamheten
till nya forutséttningar. Om foreningarna effektiviserar sina verksamheter kan detta komma att
innebdra lagre hyresintdkter for nimnden. Namnden f6ljer utvecklingen.
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Bilaga
Verksamhetsuppfoljning

Uppf6ljning av biblioteksplan for folkbiblioteket per 31 augusti 2025

24



	Inledning
	Nämndens ansvar
	Händelser av väsentlig betydelse
	Målprognos
	Sammanställning av målprognos
	Hög kvalitet
	I kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hög kvalitet för alla invånare med fokus på barn, ungdomar och äldre

	Stor valfrihet
	Kultur- och fritidsnämnden skapar förutsättningar för ett rikt och levande föreningsliv och för aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgår från invånarnas efterfrågan.

	Hög attraktivitet
	Kultur- och fritidsnämnden främjar barns, ungdomars samt äldres hälsa.
	Kultur- och fritidsnämnden är en attraktiv arbetsgivare som ger förutsättningar för ett hållbart arbetsliv.

	Hög effektivitet
	Kultur- och fritidsnämndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med högt deltagande.

	Hållbar utveckling
	I kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med så liten påverkan på klimat och miljö som möjligt.


	Personal
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Kostnader fördelade på kostnadsslag
	Verksamhetens nettokostnader
	Alla prognoser

	Investeringar
	Risker
	Ekonomiska risker
	Risker för verksamhet
	Omvärldsrisker

	Bilaga
	Verksamhetsuppföljning


