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Inledning

Avsnittet redogor for rapportens overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.
Mal

Kultur- och fritidsndmnden har satt upp sex mél for 2025. Beddmningen av maluppfyllnad
bygger pa utfallet pa de indikatorer som &r kopplade till respektive mal. En bedomning gors
av resultatet 1 forhdllande till malvérdet for perioden. Samtliga mél beddms som uppnédda.

Verksamhet

Det har varit ett hiandelserikt ar inom verksamheterna. En ny servicebyggnad ar i drift pa
Enebybergs IP, en ny avtalskonstruktion for ridanldggningen Géirdestorp har inforts, alla
konstgrés &r 1 stort sett bytta, bibliotekens Oppettider har utdkats och justerats, Stocksunds
bibliotek fraschats upp, kulturskolan har skapat nytt koncept i ’Sagokoéren” for forskoleklass,
fritidstriaffen avvecklades och Samfundet Djursholms forntid och framtid har flyttat in i nya
lokaler.

Néamndens verksamheter dr aktiva med att soka extern finansiering sdsom statsbidrag for att
driva utvecklingsarbete. Det giller till exempel kulturskolans samverkan med Solna, Tyreso
och Jarfdlla med att utveckla @mnet musikproduktion och speldesign eller Bokstart dér
biblioteket samverkar med forskolan, 6ppna forskolan, BVC och familjecentralen kring de
smd barnens sprak- och lasutveckling.

Liansstyrelsen har tva ér 1 rad utsett Danderyd till arets forbéttrare nar det géller friluftsliv i
lanet, ar 2023 och 2024. 2025 har Danderyds Kommun utsetts till arets friluftskommun i
Stockholmsregionen. Den friluftsplan som kommunen antog 2021 har gett resultat och
ndmndens initiativ till ytterligare samverkan internt som externt forvintas leda till ytterligare
mojlighet att identifiera utvecklingsomréaden.

Vilfiardsbrottslighet

For att sdkerstdlla att forutsittningar finns for att f6lja upp och agera vid brister och
felaktigheter har sa vél gillande riktlinjer som regler for foreningsbidrag uppdaterats med
ikrafttridande 1 januari 2025. Kultur- och fritidsndmnden foljer upp arbetet mot
valfardsbrottslighet inom ramen for sin internkontroll. Under aret har fokus legat pa att
analysera de inrapporterade deltagar- och aktivitetstillfdllen som ligger till grund {for
utbetalning av foreningsbidrag.

Ekonomi

For ar 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 1,3 miljoner kronor
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror huvudsakligen pé
lagre kapitalkostnader. Arets investeringsutfall innebér ligre investeringsutgifter med 1,2
miljoner kronor vilket motsvarar 5 procent.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamheten 1
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer
som &dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och fritid. De
centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgdrdsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skdtsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anldggningar inom ndmndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar

e att forvalta och 1dna ut kommunens konstverk

I kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod
och service till nimnden och ndmndens verksamheter. Genom verksamheten ungt fokus
ansvarar nimnden for kommunens samlade preventiva och uppsokande arbete gentemot
ungdomar. Ndmndens verksamheter dr, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for
kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Ny servicebyggnad invigd pa Enebybergs IP

24 april invigdes den nya servicebyggnaden pa Enebybergs IP med tal, tarta och guidad
visning. Ménga var nyfikna att se de nya lokalerna som ersatte den gamla serviceldngan fran
70-talet. For savil idrottsutdvare som driftpersonal kommer de nya lokalerna att innebéra
okad trivsel och en sdkrare miljo.

Danderyd blev ldnets basta friluftskommun 2025

Nér Naturvardsverket, Svenskt Friluftsliv och Sveriges Fritids- och kulturchefsférening
beddmde kommunernas arbete for att frimja friluftsliv rankades Danderyd pa plats ett i
Stockholms ldn samt nummer 14 av totalt deltagande 219 kommuner. Omraden som ingick i
beddmningen var: kommunens planer for friluftslivet, information och samarbete kring
friluftsliv, aktiviteter och insatser inom friluftsliv samt ldrande exempel for att sdnka
trosklarna for en specifik mélgrupp att komma ut i naturen.

Initiativ for samverkan kring friluftsliv

P& uppdrag av kultur- och fritidsndmnden har bildningsfoérvaltningen tagit initiativ till
samverkan kring friluftslivet internt med samhallsutvecklingsforvaltningen och externt med
foreningar och civilsamhdllet, sdsom friluftsfrimjandet, scouter och orienteringen. Initiativet
forvéntas leda till samarbete kring olika typer av aktiviteter samt mojlighet att identifiera
utvecklingsomraden.

Beslut om ny avtalskonstruktion avseende in- och uthyrning Djursholms ridanliggning

Inférandet av ny hyresmodell i kommunen samt reviderade hyresnivéer har resulterat i en
oversyn av sdvil interna som externa hyresavtal. I syfte att bittre harmonisera med géllande
reglementen for ndmnderna samt att stotta foreningsverksamheten har kultur- och
fritidsndmnden beslutat om att ingd internt hyresavtal med samhéllsutvecklingsforvaltningen
géllande inhyrning av Djursholms ridanldggning for vidare uthyrning till féreningen
Djursholms ridklubb. Konstruktionen innebar en 6kad forutsdgbarhet for foreningen att
bedriva barn- och ungdomsverksamhet samt att ansvarig ndimnd for foreningsbidrag kan stotta
genom att ta ut en reducerad hyra.

Konstgrisbyten i stort genomforda

Ar 2023 képte kommunen fotbollsforeningarnas elva konstgrisplaner som samtliga hade
system med gummisgranulat. I och med sommaren 2025 har tio planer fatt nya
konstgriassystem vilket har inneburit tillkommande investeringar om cirka 22 miljoner kronor.
De tre 11-spelplanerna Djursholm, Enebyberg och Stocksund har i en 6vergangsperiod
fortsatt system med atervunnet gummigranulat och dvriga planer har system med sand eller
kork som infill. Allt f6r att kombinera miljohdnseende med behov av spelbarhet aret runt.
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Seniorcentrum tilldelades socialndmndens ”Kvalitetspris dldreomsorg”

Med motiveringen att seniorcentrum bedriver en “omfattande och varierande verksamhet som
drivs med stort engagemang och omsorg — en verksamhet med hjéirta och hjarna for en aktiv
vardag”, tilldelades verksamheten forsta pris i form av ett konstverk samt ett stipendium.

Verksamheten Fritidstriffen avvecklades

Kultur- och fritidsndmnden beslutade under varen att avveckla Fritidstraffen vid Traffpunkt
Enebyberg. Fritidstridffen var en kommunal verksamhet for korttidstillsyn enligt LSS for
ungdomar 12-21 ar. Beslutet baserades pa att Danderyds kommun 6vergick till ett
valfrihetssystem (LOV) for denna typ av insatser. Verksamheten beddmdes vara for liten for
att kunna drivas inom LOV, béade vad giller lokaler och kapacitet. Avvecklingen genomfordes
1 samverkan mellan berorda forvaltningar och verksamheten avslutades 1 augusti 2025.
Socialforvaltningen sikerstillde att berdrda ungdomar erbjdds plats hos godkénda utforare
inom LOV.

”Skapa en Ateljé” -Projektmedel frian Skandias stiftelse; Idéer for livet

Under véren 2025 beviljades Demo kultur- och aktivitetshus 50 tusen kronor i projektmedel
frdn Skandias stiftelse, Idéer for livet. Projektet "Skapa en Ateljé" uppfyllde stiftelsens
kriterier genom att fokusera pé att starka ungdomars psykiska hélsa och erbjuda en
meningsfull, kreativ fritid dir unga sjdlva fir vara delaktiga och paverka innehallet. Ateljén
fardigstédlldes under sommaren och &r nu ett bokningsbart skapanderum for ungdomar i aldern
13—18 ar. Ungdomarna sjilva fick ldmna in 6nskemal och idéer kring sdvil innehdll som
anviandning av ateljén, och deras inspel 14g till grund for utformningen. Sérskilt fokus 1ag pé
att skapa en inkluderande plats for tjejer och HBTQIA+-ungdomar, grupper som bade visat
stort intresse for konstnérlig verksamhet och som ofta paverkas negativt av psykisk ohélsa.

Biblioteken har utokat oppettiderna

Fran den 18 augusti justerade biblioteken sina dppettider for att battre mdta invanarnas behov
av tillgéinglighet och service. Oppettiderna kade med totalt sex timmar per vecka och
finansierades inom budgetram. I stort innebar fordndringen att Danderyds bibliotek i Morby
centrum Oppnar en timma tidigare pd vardagar och Stocksunds bibliotek erbjuder kvéallsdppet
en dag i veckan. Forhoppningen ér att fler ska kunna besdka biblioteken. Merdppet pa
Djursholms och Stocksunds bibliotek fortsétter som vanligt alla dagar mellan klockan 08:00
och 22:00 och ger mojlighet att anvidnda biblioteket pa egen hand for 1&n, aterlamning, lasning
och studier.

Stocksunds bibliotek har fatt en uppfrischning

Under aret har Stocksunds bibliotek genomgatt en uppfraschning i syfte att skapa en mer
trivsam, funktionell och inspirerande miljo for besokare i alla aldrar. Arbetet har omfattat
bade estetiska och praktiska forbittringar av lokalerna. Framst har barn- och
ungdomsavdelningen utdkats for att ge mer utrymme at de yngre besokarna. Dessutom har en
tydlig plats for konstutstéllningar och programverksamhet etablerats. De genomférda
fordndringarna har utgatt fran synpunkter som framkommit i fokusgrupper och genom
enkater.
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Det digitala innanforskapet frimjas

Under véren lanserades DigiGuiden som é&r ett samarbete mellan socialkontoret och
biblioteket. DigiGuiden ar steg for steg manualer med bade bilder och forklarande texter, som
gor det enklare att forstd och anvénda vanliga digitala tjénster, appar och funktioner.
Manualerna ar utformade fOr att vara léttillgédngliga och pedagogiska, och finns fysiskt pa
samtliga bibliotek i kommunen.

I sagokoren fér elever sjunga tillsammans

Kulturskolan har arbetat fram ett helt nytt koncept riktat till kommunens elever i
forskoleklass. Kulturskolan har komponerat musik och texter till en ny musiksaga. I
”Sagokoren” fir eleverna sjunga tillsammans pd temat vinskap och avsluta med en stor
gemensam korforestédllning for fordldrar dir eleverna ar i fokus. Eleverna i forskoleklass far
under en termin besok av kulturskolans ldrare vid tva till tre tillfdllen dé de tillsammans
sjunger och berittar sagan. Som komplement till besdken finns en Youtube kanal med all
musik som ett stdd for klassldrarna nir de 6var pd egen hand med eleverna.

Kulturskolan erbjuder fordjupad verksamhet pa stora scener

Kulturskolans orkestrar ges mdjlighet att spela pa storre scener sdsom Kungliga
Musikhogskolan, Konserthuset, Berwaldhallen med flera. Tillsammans med kulturskolorna i
Téby, Vallentuna och Sollentuna har det under dret genomforts tio olika &mnesprojekt.
Projekt dar elever fatt motas 6ver kommungranserna for gemensamt skapande pé olika sétt.

Flaggfotboll -Ny sport blev bidragsberittigad forening

Kultur- och fritidsndmnden beslutade under varen att godkidnna foreningen Stockholm Flag
Football Club som bidragsberittigad forening i kommunen. Beslutet innebér att barn och unga
far ytterligare en idrott att dgna sig at vilket mojliggor for fler att vara aktiva. Flaggfotboll
beskrivs som fartfylld, dynamisk, kontaktfri och rolig sport som passar de flesta.

Samfundet Djursholms Forntid och Framtid flyttade till nya lokaler

Samfundet gavs mojlighet under varen att flytta sin verksamhet frn lokalerna i vattentornet
till ostra flygeln pa Djursholms slott. Flytten innebédr mer andamélsenliga lokaler inom vilka
man inte behdver rora sig mellan vaningsplan och som kan mdjliggdra utstéllningar samt
underldtta forskning och anvéndning av materialet.
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Maluppfyllelse

Avsnittet redogor for ndmndens maluppfyllelse samt tillhorande indikatorer och aktiviteter.
Malen dr fordelade under strategiomrdden som mdlen dr kopplade till. Maluppfyllelsens
bedomning dr en kvalitativ sammanvdgd bedomning av resultatet pd indikatorer, aktiviteter
eller andra faktorer med koppling till malet.

Sammanstillning av maluppfyllelse

Beddémning Uppfylls ® Uppfylls delivs Uppfylls ej @ | Saknar prognos =
Antal 6 0 0 0

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden har faststillt sex mal for sina verksamheter for att svara upp mot
kommunens fem strategiomraden. Samtliga sex mal bedoms som uppfyllda.

Néamndens mél dr av generell och omfattande karaktir. Begrepp sdsom hélsa och kvalitet &r
svara att finga och mita. An svarare ir det att avgdra om forindringar ér effekter av
verksamheternas arbete eller om det dr generella tendenser 1 samhéllet som styr. Att 1
bedomning av méluppfyllelse siga att verksamheterna endast delvis eller inte alls uppfyller
mal om att ”...skapa forutsdttningar for ett rikt och levande foreningsliv...” eller ”...frdmjar
barns, ungdomars samt dldres hdlsa” blir ndst intill omojligt eftersom dessa mal utgor sjélva
essensen i1 verksamheter som arbetar inom kultur- och fritidsomradet.

Kommentar indikatorer

Indikatorerna &r valda for att sammantaget forsoka spegla respektive nimndmal. Malvérdena
ar satta fOr att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pd god och stabil
niva i1 forhéllande till riket samt egna tidigare uppnadda resultat. Tidserie for respektive
indikator redovisas 1 bifogad bilaga ”Indikatorer for kultur- och fritidsndmnden”.

Hog kvalitet

| kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla
invanare med fokus pa barn, ungdomar och aldre

Bedomning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 95% 99%®
SCB -Bra digitalt utbud av bdcker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 80% 90%®
SCB -Bra majlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanléaggningar, andel 85%  87%®
(%)

SCB -Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, 85% 87%®
sagostunder, utbildning), andel (%)

SCB -Bra utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 90%  94%®
SCB -Skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fungerar bra, 80% 84%®
andel (%)

Egen -Jag tycker att verksamheterna pa fritidsgardar/Demo i Danderyd &r bra, 50% 40%'®
andel (%)

Aktivitet Utfall
Utveckla en enkat fér verksamheterna inom kultur och fritid. [ ]

1)Utfall avser dr 2024.
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Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att mélet dr uppfyllt. Invénare, besdkare och deltagare
ger generellt verksamheterna goda omdomen vilket tyder pa hog kvalitet. Varden for samtliga
indikatorer har gétt upp sedan foregadende métningar och ligger pa goda och stabila nivéer.
Indikatorn avseende fritidsgédrdar/Demo bedoms som bra da malnivan ar hogt satt utifran att
andel procent avser samtliga svarande, dven de som ej besoker verksamheten.

Kommentar indikatorer

Utfall frdn SCB:s Medborgarenkét avser 2025. Utfallet for samtliga indikatorer har gatt upp
jamfort foregaende métning dock &r fordndringarna inte statistiskt sékerstéllda. Trenden bakat
visar pd hoga och stabila omdomen.

I kulturskolans elevenkét varen 2025 svarade 99 procent att de var mycket ndjda eller ndjda
med verksamheten. Ett hogt resultat dr generellt att vinta da deltagandet &r frivilligt och
bygger pa intresse.

Utfall for fritidsgardar/Demo avser 2024 och kommer frén enkdten Vaga Visa i arskurs étta.
Eftersom kommunens skolor fran och med 2025 inte langre deltar i enkdten har indikatorn
utgatt ur ndmndens verksamhetsplan for 2026. Det sitt som ndjdhet méttes pa var
problematiskt eftersom den avsig samtliga svarande i enkéten, d&ven de som inte besokt
verksamheten. Enligt statistik frdn Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfrdgor
(mucf) var det &r 2024 ungefar 10 procent i aldrarna 16-25 ar som besokte en fritidsgard eller
ungdomens hus varje manad.

Kommentar aktivitet

Forvaltningen har tagit fram en enkét som &r enkel och kan besvaras pa kort tid. Syftet &r att
fa kunskap om verksamheterna &r kdnda, besdkta samt s& bra att man vill rekommendera
dessa. Enkéten ger dven svar pd hur man soker information om verksamheterna samt om det
ar de fokuserade aldersgrupperna barn/unga samt dldre som svarar pa enkiten. Enkdten var
Oppen under april manad och publicerades pa kommunens hemsida, kommunens centrala
Facebook-sida, kultur och fritids sociala medier, verksamheternas webbplatser samt som
fysiska anslag med QR-kod i verksamhetslokaler med flera.

87 personer svarade varav 82 procent var i aldersgruppen 26—69 ar. Néstan hélften av de
svarande var fordldrar till barn i aldersgruppen 619 ar. Framkom att biblioteket d4r den mest
kinda verksamheten, 99 procent, tétt f6ljd av friluftslivet samt idrottsplatserna. Detsamma
géllde i vilken man man nyttjat eller besokt verksamheten samt huruvida man kan
rekommendera den. Kulturskolan och &ppen fritidsverksamhet som primért vander sig till
barn och unga dr, som forvintat, ndgot mindre kénda. Intressant att notera &r att det endast &r
26 procent av svarande som kénner till "Evenemangskalendern” pa kommunens hemsida
samtidigt som 47 procent uppger att de far information om verksamheterna via kommunens
hemsida. Storst andel, 67 procent, far dock information via sociala medier foljt av vanner och
bekanta. Glddjande var att hela 42 svarande tog sig tid att ge dterkoppling via fritextsvar
géllande fragan; ”Har du nédgra forslag pa hur verksamheterna kan bli béttre?” Svaren har
sammanstdllts till respektive enhetschef som input i den fortsatta verksamhetsutvecklingen.
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Stor valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran
invanarnas efterfragan

Bed6mning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Bidragsberattigade gruppaktiviteter i foreningslivet, antal/ invanare 7-20 7 720
ar

Egen -Publika kulturevenemang, antal tillfallen/ar 50 63 ®
KB -Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 30 511 ®
invanare 0—18 ar

SCB -Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel 85% 89%®
(%)

SCB -Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 70% 48% M
Stockholmsenkaten -Andel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd 70% 72%'®
fritidsaktivitet eller traning, ak 9

Stockholmsenkaten -Andel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd 60% 65%'®
fritidsaktivitet eller tréning, ar 2

Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

1) Utfall avser dr 2024. 2) Berdknad pa antal invdanare 31 december 2024.
Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att malet &r uppfyllt. Bedomningen gors trots att
uppfattningen géllande kommunens arbete inte nar 6nskad mélniva. Malnivan ar hogt satt och
visar pa den langsiktiga ambition som ndmnden har att kulturens forutséttningar inte
vésentligt bor avvika frdn de som géller idrotten. Kommunens invanare erbjuds ett rikt
aktivitetsutbud av foreningslivet med stod av kultur- och fritidsndmnden som bidrar med
savil kontanta medel som lokaler och anldggningar. Detta visar bland annat antalet publika
kulturevenemang som uppgick till 63 eller 1,2 per vecka. Nimndens egna verksamheter utgor
ett komplement till och ett stdd 1 samverkan med foreningslivet.

Kommentar indikatorer

Utfall frdn SCB:s Medborgarenkét avser 2025. Indikatorn for kommunens arbete for att
frimja det lokala kulturlivet har sedan senaste métningen 2023 gatt ner fran 56 till 48 procent.
Forandringen dr dock inte statistiskt sdkerstdlld. Trenden bakat visar pa fluktuerande nivaer
och arets resultat sticker dirmed inte ut gentemot den egna trenden. Under éret har Entré
Torget uppdaterats for att ge béttre forutsittningar for konstutstédllningar likasd har en forsta
serie med lunchkonserter dgt rum dir. Da Danderyd ligger néira det hogkvalitativa
kulturutbudet i Stockholm och inte dr en “regional motor” fokuseras huvudsakligen ndmndens
resurser till kultur for kommunens minsta och dldsta invanare. Darmed blir kulturutbudet
kanske nidgot mindre synligt for gemeneman som svarar pa enkéten.

For att frimja méluppfyllelsen arbetar forvaltningen med ett flertal aktiviteter och projekt
sasom "Kul for alla" (KFA) ett integrationsprojekt for nyanlanda ungdomar i Danderyds
kommun som skapar en inkluderande miljé genom deltagande och gemenskap. Genom olika
aktiviteter, stod frén trygga vuxna och kontakt med andra ungdomar fungerar KFA som en
bro till foreningsliv, kultur och andra fritidsaktiviteter. Bibliotekets 1antagare har mdojlighet att
lamna inkOpsforslag och lokala aktdrer sésom hembygds- och konstféreningarna uppmuntras
att ha utstédllningar, konserter och samtal pa biblioteken. Genom den arliga elevenkéten
undersoks hur deltagarna upplever kulturskolan och personalen fortbildas kring bemétande
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och hur deltagarna kan goras mer delaktiga i planering, genomforande och utvérdering.
Kulturskolan samverkar med foreningslivet och har bland annat gemensamma aktiviteter med
Folkdanslaget och Friskis & Svettis. Fortsatta investeringar 1 kommunens idrotts- och
friluftsanldaggningar stottar sdvil foreningslivet som enskilda i rorelsefrdmjande aktiviteter.

Hog attraktivitet

Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres hélsa

Bed6mning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Antal féraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 5 3.
Egen -Deltagare som upplever att de utvecklas av att delta i kulturskolan, 90% 92%®
andel (%)

SCB -Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen, andel 80% 79%
(%)

SCB -Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 80% 84%®
SCB -Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 90% 93%®
Stockholmsenkaten -Andel (%) som inte druckit alkohol i arskurs nio 50% 40%'m
Stockholmsenkaten -Andel (%) i arskurs nio som kan be 80% 80%'®
foraldrar/vardnadshavare om hjalp vid personliga problem

Stockholmsenkaten -Andel (%) som haft méjlighet att prova narkotika i 22% 30%'H
arskurs nio

Stockholmsenkaten -Andel (%) som inte anvant narkotika i gymnasiets ar 82% 82%'®
tva

Stockholmsenkaten -Andel (%) som inte anvant tobak i arskurs nio 85% 85%'®
Aktivitet Utfall
Ta fram en struktur for hur resultaten av Stockholmsenkaten ska kommuniceras. (]

D Utfall avser 2024 drs resultat. Stockholmsenkidten genomfors vartannat dr. Ndsta tillfille blir 2026.
Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att mélet ar uppfyllt. Namndens verksamheter framjar
friskfaktorer genom att skapa mojlighet till aktiviteter &ven utanfor de organiserade
verksamheterna. Detta sker genom god tillgéng till spontanidrott och friluftsliv, kvélls- och
helgdppet pd Demo samt uppsdkande biblioteks- och kulturverksamhet. Biblioteket har
genom tjansten Boken kommer regelbunden kontakt med de som inte kan komma till
biblioteket, frimst dldre. Kulturen erbjuder bland annat konserter och allsang pa traffpunkter
och dldreboenden. Genom att samverka inom ungdomsstrategin frimjas barns och ungas
hélsa. For att markant fordndra ungdomars bruk av alkohol, narkotika och tobak krévs ett
langsiktigt och tydligt strategiskt och kommunévergripande forhéllningssitt. Bedomningen
bygger delvis pa édldre och eftersldpande data fran Stockholmsenkéten.

Kommentar indikatorer

Utfall for de tre indikatorer som hdmtas frdn SCB:s Medborgarenkit ligger fortsatt pa hoga
och stabila omdomen savél gentemot den egna trenden som jamfort dvriga kommuner.

Resultat for indikatorn avseende antal fordldravandrare har efter uppgangen 2024 minskat
fran 4,7 till 3,0 deltagande foréldrar per vandringstillfalle. Forédldrars aktiva deltagande i barns
och ungas fritid dr av storsta vikt for att skapa en trygg utemiljo samt for att langsiktigt uppna
forandringar nar det giller attityder kring nyttjande av alkohol och andra droger.
Ungdomskoordinatorerna har ett aktivt samarbete med skolornas foréldraforeningar som
ansvarar for kontakten mot fordldrarna medan ungdomskoordinatorerna ansvarar for inldgg pa
sociala medier. For att 6ka attraktiviteten och mervérdet for deltagande foréldrar planeras att
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inleda vandringarna pa fredagskvéllarna med en kort foreldsning om ungdomssituationen i
kommunen. Férhoppning finns dven om att kunna nd ut till fler via ABC-tonérs
fordldranitverk.

Fem av indikatorer hdmtas fran Stockholmsenkiten och avser det drogforebyggande arbetet.
Malvirdena ar delmal dir den ldngsiktiga ambitionen innebér att barns och ungdomars bruk
av alkohol, narkotika, tobak och andra droger ska vara lika med noll. 2024 ars resultat innebar
att andelen som inte anvander tobak i arskurs nio fortsatt 1dg pa en relativt oférdndrad niva.
Utfallet for Danderyd 14g nagot ldgre 4n snitt for ldnet (92 %). Andelen 1 drskurs nio som inte
dricker alkohol minskade och 2024 érs niva blev den ldgsta sedan ar 2010. Danderyd 14g
under snitt for ldnet (64 %). Andelen i gymnasiets dr tva som inte anvént narkotika 6kade och
lag pa den hogsta nivan sedan ar 2014. Dock konstaterades ingen tydlig trend. Danderyd lag i
niva med snitt for ldnet (81 %). Andelen som haft mdjlighet att prova narkotika i &rskurs nio
okade jaimfort 2022 men dven hér var trenden otydlig. Danderyd lag dver snitt for lanet (19
%). En viktig friskfaktor dr att kunna be fordldrar/vardnadshavare om hjélp vid personliga
problem. Hir var andelen i arskurs nio med positiva svar pa en relativt oforandrad niva.
Danderyd lag ndgot over snitt for lanet (75 %).

Nir det giller resultat for de enskilda indikatorerna fran Stockholmsenkiten dr de langsiktiga
trenderna inte entydiga och variationer mellan ar behdver inte alltid vara statistiskt
sakerstdllda. Skillnader mellan dren dr sannolikt mer baserade pa arsgrupper och
kompisrelationer dn effekter av det forebyggande arbetet.

For att forbattra resultaten i Stockholmsenkédten har ungdomskoordinatorerna identifierat fyra
strategiska atgérder dar skolorna i kommunen erbjuds workshops, skolforfragningar,
fordldramoten och uppsdkande verksamhet. For att sékerstélla kontinuitet arbetar
ungdomskoordinatorerna med drskurserna fem till atta i workshopformat med for
aldersgrupperna anpassade teman; nitet, vairdegrund/grupptryck alkohol och tobak, ANDTS
samt cannabis.

Kommentar aktivitet

Stockholmsenkiten genomfors vartannat dr av flertalet kommuner 1 Stockholms lén. I
Danderyd ligger dgandeskapet for enkéten hos Ungt fokus. Enkéten &r en mycket omfattande
livsstilsstudie med cirka 100 fragor som vénder sig till ungdomar i &rskurs nio och gymnasiets
ar tva. For att sikerstilla att resultaten tas tillvara pa ett strukturerat, indamalsenligt och
langsiktigt sitt, samt sprids till relevanta interna och externa aktorer har forvaltningen tagit
fram ett systematiskt arbetssitt for analys, sammanstillning, presentation och kommunikation
av enkétresultaten.

Arbetssitt innebér kortfattat:

o Chefsgruppen som ansvarar for barn- och ungdomsstrategin utser en analysgrupp med
representanter fran socialforvaltning, skola, elevhélsa, trygg och sékerhet, ungt fokus,
kultur och fritid samt kommunikation.

e Analysgruppen sammantréder under varen samt i augusti efter det att
Stockholmsenkiten har publicerats av Lansstyrelsen i syfte att gemensamt ga igenom
resultaten och ta fram en dvergripande analys.

e Respektive forvaltning och avdelning ansvarar for fordjupad analys av relevanta delar
av enkdtmaterialet samt for att identifiera prioriterade utvecklings- och fokusomraden
inom sitt verksamhetsomréde.
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e Gemensam workshop eller presentation genomfors under september/oktober dir
medarbetare och kollegor fran berdrda forvaltningar och avdelningar inom kommunen
bjuds in for att ta del av resultaten 1 Stockholmsenkéten.

e Varje forvaltning och avdelning presenterar sina identifierade fokus- och
utvecklingsomraden baserade pa enkitresultaten.

o Resultaten kommuniceras vidare exempelvis via ledningsgrupper, arbetsplatstraffar
och interna nitverk, for att skapa gemensam forstielse och forankring.

e Vid behov anpassas delar av materialet for extern kommunikation till exempelvis
samverkansparter, vardnadshavare eller andra relevanta aktorer.

Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv

Bed6émning foér malet: ®

Indikator Mal Utfall
DK -Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt KFN -Totalindex 85 84
DK -Personalomséattning egen begéran, andel (%) 10% 7% ©®
DK -Total sjukfranvaro, andel (%) 4% 5%
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att mélet ar uppfyllt trots att tva av indikatorerna inte
fullt nér 6nskade mélnivéer. Index for medarbetarengagemang ligger hogre én savil
kommunen totalt som totalt for 6vriga kommuner. Den totala sjukfrdnvaron paverkas av nagra
enskilda langtidssjukskrivningar utan koppling till arbetsmiljo. I samband med de
rekryteringar som genomforts under aret har intresset for utannonserade tjénster varit gott
vilket tyder pé att ndmnden &r en attraktiv arbetsgivare.

Kommentar indikatorer

Indikatorn géllande héllbart medarbetarengagemang ingér i kommunens
medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar. Arets resultat ligger obetydligt under
malvérdet samt hogre dn savil kommunen totalt (index 82) som medelvirde for de kommuner
som rapporterat in resultat (index 81). Index for kultur- och fritidsndmndens verksamheter har
tidigare ar varierat fran 83 till 85.

Periodens utfall for personalomséttning pa egen begiran ligger pa 6,6 procent och innebér en
minskning jamfort motsvarande period forra aret samt den ldgsta nivan sedan 2020 d4 utfallet
paverkades av pandemin. Virdet fir anses som normalt for verksamheten d& helarsutfall
varierar fran ar till &r och brukar ligga mellan sex och elva procent.

Den totala sjukfranvaron ligger for perioden pa 4,9 procent vilket dr en minskning jamfort
2024. Néagra enstaka langtidssjukskrivningarna, utan koppling till arbetsmiljo, paverkar
utfallet. Korttidssjukfranvaron uppgar till 2,0 procent.

Maluppfyllelsen framjas ytterligare genom att medarbetare erbjuds relevanta och intressanta
utbildningar, studiebesok och konferenser. Ofta sker utbildningsinsatser 1 samverkan med
regionen eller intresseforeningar sdsom Regionbibliotek Stockholm, Kulturridet,
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projektbidrag via Kulturradet, Kunskapscentrum for ungdomsverksambhet,
specialidrottsforbund, Riksidrottsféorbundet SISU med flera.

Hog effektivitet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt
deltagande

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Bestk pa Demo kultur- och aktivitetshus, antal/invanare 13-18 ar 6 720
Egen -Badtillfallen Mérbybadet, antal/invanare 3 22
Egen -Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 90% 92%®
Egen -Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 50% 33% M
Egen -Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 0% 1% ®
Egen -Deltagartillféllen i kulturskolan, antal/invanare 7—20 ar 5 5@
KB -Fysiska besok vid kommunens bibliotek, antal/invanare 6 7e
KB -Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 5 5@
KUR -Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel (%) 12% 13%' @
RF -Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/invanare 7—20 ar 45 611®
Aktivitet Utfall
Satta en process for personuppgiftshantering och dataskydd enligt GDPR. [ ]

1) Utfall avser 2024 ars resultat. 2) Berdknad pad antal invdnare 31 december 2024.
Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att malet &r uppfyllt. Nimndens verksamheter bedrivs
inom budgetram. Den positiva avvikelsen for dret bedoms inte pdverka verksamheten
negativt. Savdl kommunens som foreningslivets aktiviteter ar vilbesokta och far goda
omdomen. Nyttjandet av fullstora idrottshallar dr hogt, men de mindre idrottshallarna som
overtogs frdn de kommunala skolorna hosten 2024 ar dock inte lika attraktiva. For 6kad
effektivitet sker samverkan savél internt som externt.

Kommentar indikatorer

Antal besok pa Demo kultur- och aktivitetshus fortsétter att 6ka. Utfall for 2025 innebar att
antalet besok okade med 16 procent till 23 103 per &r. Den storsta procentuella 6kningen var
efter klockan 17:00 dér besoken 6kade med 19 procent till 8 810 per ar. Framsta
framgéngsfaktorerna bedoms vara ett vil etablerat arbetslag med tydliga arbetsroller, ett
lockande café, personalkompetens inom dans och musik, lokaler som mojliggor ett
aktivitetsutbud samt aktiv omvirldsspaning.

Indikatorn for antal badtillfdllen pd Morbybadet nér fortsatt inte upp till dnskad malniva.
Antalet registrerade badtillfdllen har dock dkat med 10 procent till 59 444 per ar. I samtal med
entreprendren framkommer vissa svarigheter att redovisa det totala besdksantalet inklusive
skol- och foreningsnyttjande. Forvaltningen har nu 14tit installera en besoksriknare vilket
mojliggor att fran och med 2026 fa uppgift om det totala antalet besokare, dock ej fordelade
per besokskategori.

De tvé indikatorer som miter fysiska besok och lan fran biblioteken bygger pa eftersldpande
data och hiamtas fran Kungliga bibliotekets (KB) sammanstillning avseende 2024. Nista
sammanstéllning for dr 2025 presenteras under maj manad 2026. Resultaten for 2024 innebér
en kontinuerlig forbattring fran &r 2020. Den 6versyn av Oppethéllandet som genomforts
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under 2025 har resulterat i att Oppethéllandet utokades fran och med 18 augusti. Detta
berdknas att ytterligare framja sévil antal besok som lan.

Malnivéer liksom utfall for bokningsgrad i stora respektive mindre idrottshallar skiljer sig at.
De stora hallarna &r betydligt mer attraktiva och efterfrigas i storre utstrackning av
foreningslivet. Noteras ska att det dr bokningsgrad som redovisas och inte nyttjandegrad. Den
senare torde vara lagre, men data for sddan uppfoljning saknas. Bokningsgrad avser utfall
vecka elva 2025. Bokningsgraden i de mindre hallarna har minskat sedan tidigare ar vilket
beror pé att kultur- och fritidsndmnden dvertog samtliga idrottshallar inom det kommunala
skolomréadet frdn och med augusti 2024. Antalet mindre hallarna som nu dr uthyrningsbara
har ddrmed blivit fler. For att frimja mojligheterna att 6ka uthyrningen har installation av
RCO-lésare skett samt uppdatering och utbyte av material.

Indikator for budgetavvikelse uppgér till en procent. Avvikelsen beror till all vdsentlighet pd
att kapitalkostnaderna blev lagre. Detta bedoms inte ha medfort forsdmrad kvalitet eller
effektivitet i verksamheterna.

For att frimja méluppfyllelsen arbetar nimndens verksamheter med ett flertal aktiviteter och
projekt. Samarbete och samverkan dr en nyckel for ett effektivt nyttjande av resurser.
Exempel pa detta ar bibliotekets samverkan kring bland annat programverksamhet och
forfattarbesok med Akademibokhandeln samt biblioteksvinnerna. Kulturskolan samverkar via
bidrag fran Kulturradet med andra kommuner i ldnet kring framtagande av kursutbud och nya
kursformat. Kulturen arbetar nira med hembygdsforeningar, 6vriga féreningar och Region
Stockholm Blasarsymfonikerna vid arrangemang for bland annat firande av Valborg,
nationaldag och midsommar samt programverksamhet for barn och unga. Ungt fokus
samverkar inom ramen for SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) for att stotta ungdomar
och frdmja en fungerande skolging och fritid.

Kommentar aktivitet

Inom flera verksamheter behandlas personuppgifter i syfte att utfora grunduppdraget. Inom
kulturskolan kan det gélla att kommunicera med ord och bild, inom ungt fokus kan den
uppsdkande verksamheten behdva kommunicera kring en ungdom som behdver stod.

Ungt fokus har som pilot inom organisationen inventerat och kartlagt de
verksamhetsprocesser som hanterar personuppgifter vilket omfattar inférande av systemstddet
DirSys som dven stottar i den arliga uppfoljningen.

Hallbar utveckling

| kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljo som mojligt

Bed6mning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen -Energianvandningen ska minska med 3% per ar (genomsnitt éver 5 3,0% 3,0%®
ar)

Egen -Totalt svinn av granulat vid vinterfotboll, Kg/ar Minska o
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

Kommentar mal
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Kultur- och fritidsndmnden beddmer att malet dr uppfyllt. For att fraimja maluppfyllelsen
arbetar idrotts- och fritidsanldggningarna med att fortsatt optimera energianvindning samt att
minska lidckage av milj6- och hilsovadliga &mnen for att i linje med Agenda 2030 bidra till en
hallbar utveckling.

Kommentar indikatorer

Sedan 2019 har elforbrukningen minskat med 24 procent eller motsvarande arsforbrukningen
for 52 genomsnittsvillor. Minskningen har huvudsakligen mdjliggjorts genom investeringar 1
mer energieffektiva ispister och kylmaskiner samt dtervinning av dverskottsvarme fran
kylanldaggningarna. Ytterligare minskning av elforbrukningen kommer att kréva allt stérre och
mer kostsamma investeringsdtgirder som nyttjande av solenergi alternativt kan
elforbrukningen och darmed kostnaderna minskas genom att ta bort de konstfrysta
utomhusisarna.

Ar 2023 kdpte kommunen fotbollsforeningarnas elva konstgrisplaner som samtliga hade
system med gummigranulat. Konstgrésen har successivt byts ut till mer miljovénliga
alternativ. Atervunnet gummigranulat finns nu huvudsakligen pa de tre 11-spelplanerna
Djursholm, Enebyberg och Stocksund. Sammantaget innebér detta cirka 585 ton mindre
gummigranulat i kommunens konstgriasplaner. Bedomningen é&r saledes att svinn av granulat
har minskat. Tillforlitliga méitningar &r svéra att genomfora. Den metod som anvénts har
inneburit att méta den méngd av granulat som samlats upp, men inte kunnat dteranvandas utan
skickats pa deponi. Méngden uppsamlat granulat beror dels p& hur noggrant uppsamlingen
sker, dels huruvida det varit en snorik vinter med omfattande plogning vilket oftast 4r den
framsta orsaken till svinn. Uppsamlad mingd har darmed varierat stort mellan dren och ger
inte relevant information. I ndimndens verksamhetsplan for 2026 har indikatorn ddrmed tagits
bort.
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Personal
Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Nedanstaende tabell visar antal personer och antal arsarbetare jimfort med foregaende ar.

Antal Antal Antal Forindring

anstillda arsarbetare arsarbetare

2025 2024
Maénadsavlonade 81 70.66 75.34 -4.7
Tillsvidareanstilld ménadsavlonad 73 65.82 67.43 -1.6
Visstidsanstédlld ménadsavlonad 11 4.84 7.91 -3.1

Ett flertal avvikelser forekommer inom verksamheterna och beror pé i vilken man tjanster var
vakanta eller ej vid jamforelseperioden forra aret eller innevarande ar. Tillsvidareanstillda
inkluderar dven medarbetare som é&r tjinstlediga, fordldralediga eller sjukskrivna och deras
vikarier finns med bland visstidsanstillda. Paverkar gor daven inom vilket ansvar en person har
sin huvudanstillning. Siffrorna blir pa sa séitt nagot missvisande.

Forvaltningen har som arssnitt for 2025 budgeterat med 68,43 arsarbetare att jamfora med
69,99 arsarbetare for 2024. Minskningen ligger inom ungt fokus och beror pa att den
inskrivna LSS-verksamheten fritidstraffen avvecklades 1 augusti.

For 2025 &r utfallet 6,6 procent for personalomsittning pé egen begiran. Detta far anses som
normalt for verksamheten da helarsutfall varierar fran ar till &r och brukar ligga mellan sex
och elva procent. For Danderyds kommun som helhet ligger utfallet pa 7,7 procent.

Den totala sjukfranvaron ligger for perioden pa 4,9 procent och har gatt ned jamfort
foregdende ar. Detta dr dock fortsatt en hog nivé dir motsvarande period tidigare ar brukar
ligga runt tre procent. Framst ar det enstaka langtidssjukskrivningarna som har paverkat. For
Danderyds kommun som helhet ligger utfallet pa 5,3 procent.
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Ekonomi

Avsnittet redogora for ndmndens ekonomi.

For ar 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 1,3 miljoner kronor
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror huvudsakligen pé
lagre kapitalkostnader.

Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intdkter och kostnader jimfort budget och foregdende ar.

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse % Utfall 2024

Intékter 22.7 23.1 2% 19.3
Kostnader -146.2 -145.3 0.9 1% -135.1
Nettokostnader -123.5 -122.2 1.3 1% -115.9

Néamndens intékter om totalt 23,1 miljoner kronor kommer framst fran uthyrning av kultur-
och fritidslokaler (14,6 mnkr), kulturskolans elevavgifter (2,7 mnkr), koncessionsersittning
for verksamhetsdrift av Morbybadet (2,0 mnkr) samt bidrag fran Statens kulturrdd (1,0 mnkr).

Intédkterna blev 0,4 miljoner kronor hogre dn budget vilket 1 huvudsak beror pa erhallna
statsbidrag om 1,0 miljoner kronor. Paverkade negativt gjorde den nya avtalskonstruktionen
for Djursholms ridanldggning som tradde i1 kraft 1 juni 2025. Konstruktionen innebaér att full
hyra for ridhuset faktureras kultur- och fritidsndmnden internt som sedan fakturerar vidare en
subventionerad hyra till ridklubben. I budget for 2025 gjordes antaganden om avtalsstart fran
1 januari 2025. Detta medforde att hyresintékterna blev 0,7 miljoner kronor légre.

Jamfort foregdende ar blev intidkterna 3,8 miljoner kronor hogre. Framst beror detta pa att
kultur- och fritidsndmnden frdn och med augusti 2024 dvertog ansvaret for uthyrning av
idrottshallar inom det kommunala skolomradet. Paverkar gor dven att namnden frdn och med
juni 2025 fakturerar hyra for Djursholms ridanlédggning.

Néamndens kostnader om totalt 145,3 miljoner kronor utgors av 16nekostnader (47,9 mnkr)
lokalhyror (44,2 mnkr), kapitalkostnader (18,6 mnkr) samt dvriga kostnader (34,6 mnkr).
Ovriga kostnader omfattar nigra storre enskilda poster sdsom limnade bidrag (6,8 mnkr), el
och vatten (6,0 mnkr), OH-kostnader via kommunledningskontoret (3,8 mnkr) samt
investeringskostnader som ligger pa driften (1,0 mnkr).

Kostnaderna blev 0,9 miljoner kronor ldgre dn budget vilket huvudsakligen beror pé lagre
kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor samt lagre hyreskostnad om 1,4 miljoner kronor for
Djursholms ridanldggning dé avtalet trddde i kraft senare &n vad som budgeterats. Paverkar
negativt gor nyttjade statsbidrag om 1,1 miljoner kronor samt oforutsedda kostnader for
reparation och underhall inom idrotts- och fritidsanldggningar om 1,0 miljoner kronor.

Jamfort foregdende ar blev kostnaderna 10,2 miljoner kronor hogre. Huvudsakligen beror
detta pd dvertagande av ansvar for uthyrning av idrottshallar inom det kommunala
skolomradet, Djursholms ridanlédggning samt Morbybadet. Huvudsakligen &r det
hyreskostnaderna som har dkat med 8,8 miljoner. Lonedkningar tillkommer om cirka 2,0
miljoner kronor.
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Jamforelser forsvaras generellt av att erhallna riktade bidrag fran framst kulturradet har
nyttjats. Detta pdverkar sévil intidkter som kostnader motsvarande.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Mnkr Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse  Avvikelse % Utfall 2024

Anslag -1223 -121,2 1,1 -1% -113,7

Investeringsutgift drift -1,2 -1,0 0,2 -17% 2,2

Nettokostnader -123,5 -122,2 1,3 -1% -115,9

Varav kapitalkostnader -20,2 -18,5 1,7 -8% -18,2
Anslag

Anslag avser kommunens nettofinansiering av kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag. For
aret en positiv avvikelse om 1,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre
kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor samt ny avtalskonstruktion avseende Djursholms
ridhus som netto paverkar med 0,6 miljoner kronor. Pdverkar negativt gér oférutsedda
kostnader for reparation och underhéll inom idrotts- och fritidsanldggningar om 1,0 miljoner
kronor.

Investeringsutgift drift

Investeringsutgifter drift 4r driftmedel som avser rivning, deponi samt ersittningslokaler med
mera i samband med investeringsutgifter i konstgriasplaner och servicebyggnad. Jimfort
budget blev dessa kostnader 0,2 miljoner kronor ligre.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader dr kostnader for avskrivningar och réntor som en f6ljd av
investeringsprojekt. Kostnaderna hade 1 2025 4rs budget beréknats till 20,2 miljoner kronor
men faktiskt utfall blev 1,7 miljoner kronor lagre. Avvikelser gentemot budget beror pa ett
flertal orsaker sasom aktiveringstidpunkter, avskrivningstider samt utfall for respektive
investeringsprojekt. Paverkar gor dven att investeringsmedel for sdvil 2024 som 2025 ej fullt
ut nyttjats.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verksamhet jimfort med budget och
foregdende ar.

(Avrundningar gor att enskilda avvikelser inte summerar ihop pd totalen)

Ansvar (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse % Utfall 2024

Némnd och -7.5 -7.4 0% -6.8
forvaltning

Idrotts- och -47.3 -46.2 1.0 2% -45.7
fritidsanldggningar

Ungt fokus -14.4 -14.2 0.1 1% -13.2
Bibliotek -18.8 -19.1 -0.3 2% -18.3
Kulturskola -9.8 -9.7 0.1 1% 9.3
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Forenings- och -25.8 -25.5 0.2 1% -22.5
kulturstod

Summa Kultur- -123.5 -122.2 1.3 1% -115.9
och

fritidsnimnden

Néamnd och forvaltning

Namnd och forvaltning redovisar ett utfall enligt budget. Ett flertal avvikelser finns ner pa
kontoniva dir frimst kostnader for IT och licenser paverkar negativt, men kompenseras av
nagot lagre kostnader for 16ner och arvoden.

Jamfort foregéende ér blev utfallet 0,7 miljoner kronor hogre. Detta beror huvudsakligen pa
hogre kostnader till foljd av organisationsforindring pA kommunledningskontoret. Aven
kompensation for pris- och kostnadsokningar paverkar liksom att gemensamma kostnader via
IT-enheten inte har fordelats ut 1 verksamheterna.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Idrotts- och fritidsanldggningar redovisar en positiv avvikelse om 1,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent av budgeterad nettokostnad. I den prognos som ldmnades for delaret
forvintades att avvikelse skulle uppga till 2,1 miljoner kronor med anledning av lagre
kapitalkostnader samt den nya interna avtalskonstruktionen f6r Djursholms ridhus som trddde
i kraft 1 juni och inte, som budgeterat, frdn och med 1 januari.

Forsdmringen i utfall gentemot prognos beror pd ett flertal oférutsedda kostnader for
reparation och underhall. En sndv budgetram tillsammans med att kostnaderna huvudsakligen
uppstod under den senare delen av dret medforde att verksamheten inte kunde hantera detta
inom ram. Framst gillde detta hard blast som paverkade framfor allt elljussparen med
vindfillor och skadade ledningar samt sonderblésta staket pa flera idrottsplatser. Aven
skadegorelse med bengaliska eldar som ledde till behov av reparationer av tre
konstgrasplaner. Till detta uppstod problem med kylanldggning relaterade till de konstfrusna
isarna sdsom lackage pa frostskydd och kdldmedier samt vissa styrproblem.

Jamfort foregéende ér blev utfallet 0,5 miljoner kronor hogre. Inréknat att investeringsutgifter
drift 2025 minskade med 1,2 miljoner kronor blev 6kningen egentligen 1,7 miljoner kronor.
Okningen berodde huvudsakligen p4 pris- och 16nedkningar, 6kade kapitalkostnader samt
Okade kostnader for reparation och underhéll. Nya konstruktioner for avtal om drift av
Morbybadet samt bidrag till ridklubben péverkar savél lokalhyror, 6vriga kostnader samt
intdkter. Fordndringarna tar i stort ut varandra, men forsvarar jamforelser ner pa kostnadsslag.

Ungt fokus

Ungt fokus redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror framst pa ligre
lonekostnader inom den uppsdkande verksamheten dir vakans och foréldraledighet paverkat.

Nyttjade bidrag i samverkan med bland annat socialkontoret om 0,2 miljoner kronor paverkar
utfall inom sédvél intékter som kostnader.

Jamfort foregéende ér blev utfallet 1,0 miljoner kronor hogre. Férutom pris- och 16nedkningar
var det huvudsakligen minskade interna intékter fran fritidstraffen som paverkade.
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Bibliotek

Biblioteket redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror dels pd att ett bidrag frén
Kulturradet som avséag projektgenomforande 2025 felaktigt bokfordes som en intdkt 2024 dels
pa att ovriga kostnader inom flera kontoslag avvek negativt.

Nyttjade riktade bidrag frin Kulturrddet om 0,3 miljoner kronor paverkar utfall inom sévél
intékter som kostnader.

Jamfort foregéende ér blev utfallet 0,8 miljoner kronor hogre och beror huvudsakligen pa
pris- och lI6nedkningar.

Kulturskola

Kulturskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelser forekommer pé sdvil intékts-
som kostnadssidan men huvudsakligen ér det 16nekostnaderna som blev ldgre.

Nyttjade riktade bidrag frin Kulturrddet om 0,6 miljoner kronor paverkar utfall inom sévél
intdkter som kostnader.

Jamfort foregéende ér blev utfallet 0,3 miljoner kronor hogre och beror huvudsakligen pa
pris- och 16nedkningar.

Forenings- och kulturstod

Forenings- och kulturstod redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 1 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen ligger huvudsakligen
inom lokaluthyrning dér savél intékter som kostnader blev légre.

Jamfort foregéende ér blev utfallet 3,0 miljoner kronor hogre vilket huvudsakligen beror pé
helarseffekt av dvertagande av idrottshallar inom det kommunala skolomradet. 2025 innebar
ett helt verksamhetsar med utdkat ansvar for uthyrning av fler idrottshallar till savél interna
som externa hyresgister. Till enheten flyttades 4ven ansvaret och budgeten for
nationaldagsfirandet som tidigare 1ag hos kommunstyrelsen.
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Investeringsredovisning

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse %

8820 Energieffektivisering ishall -0.3 -56%
Enebyberg

8835 Servicebyggnad Enebyberg 3.7 4.2 -0.5 -13%
8850 Planerat underhall 4.2 4.6 -0.4 -10%
Anlédggningar

8859 Brandskyddsatgérder ishall 0.5 0.1 0.4 79%
Enebyberg

8861 Brandskyddsatgérder ishall 0.8 0.5 0.3 35%
Stockhagen

8862 Lassystem IP 0.6 0.6 0.0 7%
8863 Konstgrissystem 5.0 6.6 -1.6 -31%
Danderydsvallen

8864 Konstgrassystem Stockhagen 1.4 0.0 1.4 100%
8865 Beldggningsarbeten 2.0 2.2 -0.2 -9%
Enebybergs IP

8867 Komfortviarme ishall 0.1 -0.1

Stockhagen

9501 Maskininkop IP 2.2 2.9 -0.7 -32%
9503 Inventarier utomhusidrott 0.4 0.4 0.0 1%
9504 Inventarier KFN 2.5 0.7 1.8 73%
9548 Merdppet bibliotek 0.4 0.0 0.4 100%
9553 Scenteknik aula Danderyds 0.5 0.0 0.5 100%
gymnasium

Summa Investering helar 24.7 23.6 1.2 5%

Arets investeringsutfall uppgar till 23,6 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 1,2 miljoner konor eller 5 procent. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att projekten
Meroppet bibliotek och scenteknik i Danderyds gymnasiums aula inte har genomforts samt att
inventarieinkdpen blev lagre. Den positiva avvikelsen minskas dock eftersom nimnden hade
fatt ett utdkat uppdrag att for kommunens rakning inkdpa beredskapslastbil.

8820, Energieffektivisering ishall Enebyberg -Projektet omfattade installation av system for
forvarmning av luftavfuktare. Berdknas mojliggora upp till 50 procent energibesparing.
Beslutad atgérd inom miljo- och klimatprogram 2025. Total projektbudget 0,5 miljoner
kronor. Projektet dr fardigstéllt med en negativ avvikelse om 0,3 miljoner kronor.

8835, Servicebyggnad Enebyberg -Projektet har inneburit att riva och ersitta tidigare
servicebyggnad fran 70-talet. Slutbesiktning dgde rum 8 april. Total projektbudget 24,0
miljoner kronor. Projektet ar fardigstéllt med en negativ avvikelse om 0,5 miljoner kronor.

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanléiggningar -Avser ett flertal atgérder for
underhall av investeringskaraktir. Framst underhall av inre och yttre ytskikt pa
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servicebyggnader. Total projektbudget 4,2 miljoner kronor. Atgérderna ir genomférda med
en negativ avvikelse om 0,4 miljoner kronor.

8859, Brandskyddsatgirder ishall Enebyberg —Projektet omfattade att fasaden pa
Enebybergs ishall dppnades upp for installation av en utrymningstrappa. Okar sikerheten
samt mojliggor storre publik. Total projektbudget 0,5 miljoner kronor. Projektet slutfort med
en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor.

8861, Brandskyddsatgirder ishall Stockhagen —Innertaket i ishallen pa Stockhagen har
bytts for 6kad brandsdkerhet samt forbattrad reflektion av varme fran yttertak. Total
projektbudget 0,8 miljoner kronor. Projektet slutfért med en positiv avvikelse om 0,3 miljoner
kronor.

8862, Lassystem IP —Installation av ett elektroniskt 1assystem pa idrottsplatserna Stockhagen
och Djursholm. Total projektbudget 0,6 miljoner kronor. Projektet slutfort enligt budget.

8863, Konstgrissystem Danderydsvallen —Byte av konstgrissystem pa 7- och 11-
spelplanerna pa Danderydsvallen inklusive avjamning och forstirkning av mark. Total
projektbudget 5,0 miljoner kronor. Ndmnden konstaterade 1 samband med budgetuppfoljning
per februari att markarbeten forviantades bli mer omfattande @n vad som beréknats och avsag
ddarmed hantera den 6kade kostnaden genom att till sin helhet nyttja investeringsbudget om
1,4 miljoner kronor fran projekt 8864 nedan. Den del av projektet som omfattar rivning och
deponi innebér en driftkostnad om cirka 1,2 miljoner kronor. Projektet slutfort med en negativ
avvikelse om 1,6 miljoner kronor.

8864, Konstgrissystem Stockhagen —Byte av konstgrassystem pa 7-spelplanen (Plan 3) pa
Stockhagen. Projektet genomfordes inte till f6ljd av 6kade kostnader for konstgrasbyte pd
Danderydsvallen. Darmed en positiv avvikelse om 1,4 miljoner kronor.

8865, Beldggningsarbeten Enebybergs IP —Asfaltering inom idrottsplatsens omrade som
innebdr forstarkning av barlager inklusive bindlager och nytt slitagelager. Total projektbudget
2,0 miljoner kronor. Projektet ar slutfért med en negativ avvikelse om 0,2 miljoner kronor.

8867, Komfortvirme ishall Stockhagen -Projektet startar 2026 och redovisad kostnad gick
felaktigt in pa ar 2025.

9501, Maskininkop IP -Avsag inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna varav
huvudsakligen en ismaskin till Danderydsvallen. Total projektbudget 2,2 miljoner kronor.
Inkdpen dr genomforda med en negativ avvikelse om 0,7 miljoner kronor beroende pa
tillkommande uppdrag att kop in en beredskapslastbil for vattenutkdrning i hindelse av kris.

9503, Inventarier utomhusidrott -Avsdg inventarier pa idrottsplatserna. Framst
matchklockor och kompletteringar till ljudsystem. Total projektbudget 0,4 miljoner kronor.
Inkdpen dr genomforda enligt budget.

9504, Inventarier KFN -Avsag inkdp av inventarier till verksamheterna. Askat belopp
inkluderade ett eventuellt utbyte av kommunens konsertflyglar. Efter genomford
statusinventering under hosten konstaterades att det inte foreldg nagot akut behov av utbyte
eller renovering. Darmed kan en plan for successivt underhall/utbyte under kommande ar
upprittas. Sdledes blev utfallet en positiv avvikelse om 1,8 miljoner kronor.

9548, Meroppet Bibliotek -Merdppet innebir utokade oppettider utan bemanning 08:00-
22:00 alla dagar. Merdppet finns redan i Stocksund och Djursholm. Projektet syftade till att
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soka erbjuda samma service dven i Enebyberg. Kostnaden avsag installation av system, viss
ombyggnation och dragning av el. Projektet kommer inte att genomforas eftersom
ombyggnationer i fastigheten blir alltfér omfattande och kostsamma. Darmed en positiv
avvikelse om 0,4 miljoner kronor.

9553, Uppgradering Aula Danderyds gymnasium —For att kunna bejaka initiativ inom
kulturomradet samt agera mojliggorare for ett rikt och varierat kulturutbud behdver kulturens
forutséttningar forbéttras. Projektet innebér en Gversyn av bland annat tekniken 1 Danderyds
gymnasiums aula. Utvirdering av offerter har inneburit ett omtag med fornyad
konkurrensutséttning inom ramavtal. Projektet har inte kunnat genomforas ddrmed en positiv
avvikelse om 0,5 miljoner kronor. Projektet planeras for genomférande 2026 inom ram for
ordinarie budget for inventarieanskaffning.

Tidsbestimda Beslutad Totalt utfall Kvar att Prognos totalt Prognos slutar
projekt projektbudget t.o.m. 2025 forbruka utfall

Enebybergs IP, 24,0 24,5 24,5 2025
servicebyggnad

Summa 24,0 24,5 0,0 24,5

tidsbestiimda

projekt
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker
Néamnden ser inga betydande ekonomiska risker for verksamhetsaret 2026.
Risk for verksamhet

Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2026 och plan 2027 — 2028 anger fortsatt att
kultur- och fritidsndmndens nettoanslag raknas upp med 1 procent i syfte att nimnden
effektiviserar verksamheten.

Avseende plan 2027 och 2028 kommer forvaltningen att uppdatera sina berdkningar under
varen 2026. De senaste berdkningarna gjordes varen 2025 i enlighet med kommunstyrelsens
planeringsdirektiv och visade da pa att en oférédndrad verksamhet skulle innebéra att
nettokostnaden for 2027 kommer att uppga till 130,2 miljoner kronor och for 2028 till 132,5
miljoner kronor. Jimfort rddande forslag kan detta innebéra att kultur- och fritidsndmndens
verksamheter behdver genomfora besparingar om cirka 2,3 miljoner kronor 2027 som
minskar till ackumulerat 1,1 miljoner kronor 2028.

Med minskade resurser stair nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksamheter eller ta bort verksamheter.

Att spara 1 redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sarbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av savél invanare som anstillda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvintad service. Ur anstilldas perspektiv uppfattas
verksamheten som oattraktiv med bristande forutséttningar for att skapa aktiviteter och
tillhandahélla service.

Att ta bort verksamhet kan innebdra 6kad effektivitet i det fall de kvarstdende eller
omstrukturerade verksamheterna béttre kommer att spegla samtidens forvéntningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anlédggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dér fler invanare kan ta del av utbudet.

Omvirldsrisk

Némnden ser inga betydande omvérldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen visar
pa att antalet barn och unga beréknas minska samtidigt som antalet seniora invénare okar.

Minskat antal barn och unga kan pa sikt komma att innebdra ekonomiska pafrestningar pa
idrottsforeningar samt kultur- och musikskolor som ddrmed behdver anpassa verksamheten
till nya forutsattningar. Om foreningarna effektiviserar sina verksamheter kan detta komma att
innebdra lagre hyresintdkter for nimnden. Namnden f6ljer utvecklingen.
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Bilaga

Prestationer och nyckeltal

Bilaga: Indikatorer for kultur- och fritidsndmnden

Bilaga: Omviérldsanalys for kultur- och fritidsndmnden

Bilaga: Avtalssamverkan 2025, kultur- och fritidsndmnden
Bilaga: Utfall 2025 per verksamhet {or kultur- och fritidsndmnden
Verksamhetsuppfoljning

Bilaga: Uppfoljning 2025 av biblioteksplan
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