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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrnings ska styrelse och varje namnd
fortlépande folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och ekonomiska termer

inom respektive ansvarsomrade.

Oversikt av kommunens budgetuppfdljningsprocess

4. Namnderna behandlar drsredovisningen.

1. Kommunen och ndmndernas

budgetuppfdljning per februari.
2. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per mars.

3. Kommunens och namndernas
deldrsrapport per augusti.

(
2

5. Kommunfullmaktige behandlar
arsredovisning.

Budgetuppfoljning per mars

Kommunen och namndernas budgetuppféljning per mars ar en ekonomisk uppféljning med
fokus pa avvikelse utifran helarsprognos for drift och investeringar jamfort med budget.
Uppfoljningen innehaller dven malprognos per helar.

Rapport

Datum: 2026-04-15
Diarienummer: 2026/0026
Kultur- och fritidsnamnden
Pernilla Elfstrand
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1. Malprognos
Avsnittet redogér for eventuella avvikelser kopplat till maluppfyllelse per heldr.
Awvikelse i detta falla betyder att ndmnden prognostiserar att madlet inte

kommer att uppfyllas per helar.

Mal Kommentar

| kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter Namnden prognostiserar inga avvikelser.
med hog kvalitet for alla invanare med fokus
pa barn, ungdomar och aldre

Kultur- och fritidsnamnden skapar Namnden prognostiserar inga avvikelser.
forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar,
inspirerar och utgar fran invanarnas
efterfragan.

Kultur- och fritidsndmnden framjar barns, Namnden prognostiserar inga avvikelser.
ungdomars samt aldres halsa.

Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv Namnden prognostiserar inga avvikelser.
arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart liv.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter Namnden prognostiserar inga avvikelser.
bedrivs kostnadseffektivt med hdgt
deltagande.

| kommunen bedrivs kultur- och Namnden prognostiserar inga avvikelser.
fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa
klimat och miljé som mgjligt.

2. Ekonomi

For ar 2026 prognostiserar namnden ett utfall enligt budget.

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget omfattar ett storre projekt “Tillbyggnad
servicebyggnad ishall Stockhagen” dar fornyad konkurrensutsattning pagar. Utfallet av
denna ar ovisst. Samtidigt konstaterar forvaltningen att projektet “Energieffektivisering ishall
Stockhagen” inte blir lampligt att genomféra under aret. Namnden valjer trots detta att i
denna prognos avisera ett utfall for investeringsutgifter enligt budget. Om det visar sig att
erhallna anbud for tillbyggnaden avviker fran det totala projektanslaget avser kultur- och
fritidsnamnden att hantera denna avvikelse genom att omdisponera budgetmedel fran

projektet gallande energieffektivisering.
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2.1. Driftredovisning

Driftredovisning Utfall Budget | Prognos | Budget | Avvikelse | Avvikelse Utfall
Mar Mar helar heldar |mot budget|mot budget| helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Intakter 6,1 6,0 21,2 21,2 0,0 0% 23,1
Kostnader -34,3 353 1472|1472 0,0 0%|  -1453
Nettokostnader -28,2 -29,2 -126,0 -126,0 0,0 0%) -122,2

Prognosen for saval intdakter som kostnader berdknas till all vasentlighet folja budget.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 1,0 miljoner kronor jamfért namndens
nettobudget vilket motsvarar 3,5 procent. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att 6vriga
kostnader inte fordelar sig jamnt Gver aret.

Intakterna avviker positivt med 0,1 miljoner kronor vilket till all vasentlighet beror pa att
biblioteket och kulturskolan nyttjat bidrag fran Kulturradet.

Kostnaderna avviker positivt med 0,9 miljoner kronor och avser framst 6vriga kostnader som
inte fordelar sig jamnt Over aret.

Kapitalkostnaderna ligger enligt budget.

Nyttjande av riktade statsbidrag fran kulturradet gor att saval intakter som kostnader ligger
0,1 miljoner kronor hogre for perioden jamfort budget.

2.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) mars mars helar helar mnkr % 2025
Anslag -28,2 -29,2 -125,5 -125,5 0,0 0% -121,2
Investeringsutgift drift 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0% -1,0
Nettokostnader -28,2 -29,2 -126,0 -126,0 0,0 0% -122,2
Varav kapitalkostnader 4,9 -4,9 -20,0 -20,0 0,0 0% -18,5
Anslag

Anslag avser kommunens nettofinansiering av kultur- och fritidsnamndens grunduppdrag.
For detta prognostiseras ett utfall enligt budget.

Investeringsutgifter drift

Investeringsutgifter drift ar driftmedel som avser rivning och deponi i samband med rivning
av den tidigare curlinglangan pa Stockhagens IP. Budgeten ar periodiserad och kostnaderna
berdknas huvudsakligen inkomma under sommaren och prognostiseras enligt budget.
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Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for avskrivningar och internréantor. Kostnaderna
prognostiseras enligt budget.

2.3. Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget | Prognos | Budget | Avvikelse | Avvikelse Utfall
Mar Mar helar helar |mot budget|mot budget| helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Namnd och férvaltning -1,9 -1,9 -7,7 -7,7 0,0 0% -7,4
Idrotts- och fritidsanlaggningar -12,0 -12,1 -47,7 47,7 i 0,0 i 0% -46,2
Ungt fokus 35 -3,8 -15,2 -15,2[ 0,0 0% 14,2
Bibliotek 4,9 4,9 -19,8 -19,8[ 0,0 0% -19,1
Kulturskola 1,6 1,8 -10,2 -10,2[" 0,0 0% 9,7
Férenings- och kulturstsd 43 4,8 -25,4 25,4 0,0 0% 25,5
Nettokostnader -28,2 -29,2 -126,0 -126,0 0,0 0%) -122,2

Namnd och forvaltning

Namnd och forvaltning prognostiserar ett utfall enligt budget vilket ligger i linje med
periodens utfall.

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Idrotts- och fritidsanlaggningar prognostiserar ett utfall enligt budget.

De huvudsakliga riskerna i prognosen galler intdkter och kostnader som paverkas av
vaderleken. Framst paverkas intakter fran uthyrning av konstgrasplaner under
vintersdsongen samt kostnader for elférbrukning. Aven oférutsedda kostnader for
reparationer utgor alltid en risk.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor vilket motsvarar 1
procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att 6vriga kostnader inte
fordelar sig jamnt 6ver aret.

Ungt Fokus
Ungt fokus prognostiserar ett utfall enligt budget.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor vilket motsvarar 7
procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre kostnader for |6ner till
foljd av vakans och foraldraledighet.
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Bibliotek

Biblioteket prognostiserar ett utfall enligt budget vilket ligger i linje med periodens utfall.
Kulturskola

Kulturskolan prognostiserar ett utfall enligt budget.

Den huvudsakliga risken i prognosen ar kulturskolans elevintdkter dar all fakturering
avseende varterminens kurser annu inte skett och kunskap om hostterminens utveckling
saknas.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,2 miljoner kronor och beror huvudsakligen
pa att 6vriga kostnader inte fordelar sig jamnt 6ver aret.

Foérenings- och kulturstéd
Forenings- och kulturstdd prognostiserar ett utfall enligt budget.

Den positiva avvikelsen for perioden om 0,5 miljoner kronor avser évriga kostnader och
fordelar sig lika mellan lokaluthyrning, féreningsutveckling samt kultursamordning. Orsaken

ar att kostnaderna inte fordelar sig jamnt Gver aret.

2.4. Alla prognoser

Verksamhetens nettokostnader | Budget | Prognos | Prognos
helar Feb Mars
(mnkr) 2026 2026 2026
Namnd och forvaltning -7,7 -7,7 -7,7
Idrotts- och fritidsanlaggningar 47,7 47,7 47,7
Ungt fokus -15,2 -15,2 -15,2
Bibliotek -19,8 -19,8 -19,8
Kulturskola -10,2 -10,2 -10,2
Foérenings- och kulturstdd -25,4 -25,4 -25,4
Nettokostnader -126,0 -126,0 -126,0

Prognosen oforandrad jamfort tidigare.
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3. Investeringar

Tidsbestamda projekt (mnkr)

Genom- Avvikelse
forande - Beslutad Totalt Utfall Prognos Budget total
R . . 2 Total Prognos
beslut projekt- utfallto jan-mar helar helar prognos Jut3
Ja,Nej,N/ budget m 2025 2026 2026 2026 P"°9"°% notprojekt YT
A budget
8866, Tillbyggnad senvicebyggnad N/A 11,7 0,0 0,1 7,0 7,0 11,7 0,0 2027
ishall Stockhagen
.. . 4
8867, Komfortwirme ishal N/A 0.8 0,0 0,0 0,8 0.8 0,8 00 202
Stockhagen
) S v
8819, Energieffektivisering ishall N/A 08 0.0 0.0 0.8 08 0.8 0.0 2026
Stockhagen
) . v
8868, Belysning naturgrasplan N/A 0.8 0.0 0.0 0.8 0.8 0.8 0.0 2026
Enebyberg
Nettoutgifter 14,1 0,0 0,1 9,4 9,4 14,1 0,0
Arliga anslag Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
(mnkr) mars mars helar helar Budget mot

2026 2026 2026 2026  Prognos budget %

8850, Planerat underhall byggnader

0,
idrotts- och fritidsanlaggningar 14 14 5.4 5.4 oL B
9501, Inventarier maskininkop IP 0,4' 0,4 1,7 1,7 0,0 0%
9504, Inventarier 6wriga o
verksamheter KFN 0.2 0.4 14 14 0.0 0%
Nettoutgifter 2,0 21 8,5 8,5 0,0 0%

Kommunfullmaktige har faststallt en investeringsbudget for 2026 om 17,9 miljoner kronor
for kultur- och fritidsnamnden. Namnden prognostiserar i dagslaget ett utfall enligt budget.
Projektet “Energieffektivisering ishall Stockhagen” kommer inte att genomfdoras under aret,
men da fornyad konkurrensutsattning avseende projekt “Tillbyggnad servicebyggnad ishall
Stockhagen” pagar valjer namnden att avisera utfall enligt budget med intention att vid
eventuellt behov kunna nyttja dessa medel i projektet tillbyggnad servicebyggnad.

Budgeten bestar av nedanstdende projekt:

8866, Tillbyggnad servicebyggnad ishall Stockhagen - Den gamla curlingldngan pa
Stockhagens IP rivs samt ersatts med en tillbyggnad till ishallen. Tilloyggnaden kommer
huvudsakligen att innehalla omkladningsrum, samlingslokal, tvattrum, sliprum samt forrad.
Kultur- och fritidsndmnden beslutade 22 januari om att genomféra projektering under varen
2026 med en preliminar byggstart under sommaren 2026. Projekteringen ar genomférd och
fornyad konkurrensutsattning pagar under april/maj. Byggstart berdknas i detta lage till
slutet av juni med fardigstallande varen 2027. Den del av projektet som omfattar rivning
innebér en driftkostnad motsvarande 0,5 miljoner kronor. Total kostnad for investering dver
tva ar uppgar till 11,7 miljoner kronor. Prognos enligt budget, men osakert omvarldslage kan
komma att paverka. Om det visar sig att erhallna anbud avviker fran det totala anslaget om
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11,7 miljoner kronor avser kultur- och fritidsnamnden att hantera denna avvikelse genom att
omdisponera budgetmedel fran projekt 8819 gallande energieffektivisering av Stockhagens
ishall.

8867, Komfortvarme ishall Stockhagen -Projektet syftar till att skapa stabilare och jamnare
inomhustemperatur vilket paverkar saval fastighet som utdvare positivt. Torrare luft innebar
att luftavfuktarna kommer att behova arbeta mindre vilket minskar slitage samt kan paverka
elférbrukningen positivt. Tillskottet av varme ar del av atervinning fran isarnas kylsystem.
Byggstart under april for fardigstallande under kvartal tre. Total projektbudget 0,8 miljoner
kronor. Prognos enligt budget.

8819, Energieffektivisering ishall Stockhagen -Ishallen lufttdtas mellan takfot och
konstruktion for 6kad energieffektivitet. Ingar som beslutad atgard fér 2026 inom miljo- och
klimatprogrammet. Projektet flyttas dock fram med anledning av den komplexitet som
uppstar i samband med installation av varme i ishallen samt tillbyggnation. Total
projektbudget 0,8 miljoner kronor. Prognos kvarstar dock enligt budget da namnden
avvaktar resultat av den férnyade konkurrensutsattningen i projekt 8866 gallande
tillbyggnad av Stockhagens ishall. Medel kan komma att behéva omdisponeras.

8868, Belysning naturgrasplan Enebyberg —Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning
samt ovrig drift och underhall. Befintliga stolpar ar rotskadade och kommer att ersattas med
nya fackverk pa naturgrasplanen pa Enebybergs IP. Total projektbudget 0,8 miljoner kronor.

Projektet beraknas fardigstallt under kvartal tre. Prognos enligt budget.

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanldggningar -Avser ett flertal atgarder for
underhall av investeringskaraktar. Huvudsakligen renovering av omkladningsrum, byte
garageportar, belaggningsarbeten, underhall spar och friluftsbad mm. Total
investeringsbudget 5,4 miljoner kronor. Projekt pagar |6pande under aret. Prognos enligt
budget.

9501, Maskininkdp IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna huvudsakligen
traktor. Total investeringsbudget 1,7 miljoner kronor. Inkdp pagar |I6pande under aret.
Prognos enligt budget.

9504, Inventarier KFN -Avser vid behov inkdp av inventarier till verksamheterna. Total
investeringsbudget 1,4 miljoner kronor. Inkép pagar l6pande under aret. Prognos enligt
budget.
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4. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker,
risker for verksamhet och omvdirldsrisker.

4.1. Ekonomiska risker
Namnden ser inga betydande ekonomiska risker for verksamhetsaret 2026.

4.2. Risker for verksamhet
Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2027 och plan 2028 — 2029 anger fortsatt

att kultur- och fritidsnamndens nettoanslag raknas upp med 1 procent i syfte att namnden
effektiviserar verksamheten. Samtidigt ar bedomningen att |6nekostnaderna kommer att
O0ka med 2 procent arligen och 6vriga kostnader med 2,7 procent arligen.

Med minskade resurser star namndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksamheter eller ta bort verksamheter.

Att spara i redan sma verksamheter gor att verksamheterna blir sarbara. Verksamheterna
riskerar att uppfattas som oattraktiva av saval invanare som anstallda. Ur ett
invanarperspektiv erbjuds inte forvdntad service. Ur anstélldas perspektiv ges bristande
forutsattningar for att skapa aktiviteter och tillhandahalla service.

Att ta bort verksamhet kan innebara okad effektivitet i det fall de kvarstaende eller
omstrukturerade verksamheterna battre kommer att spegla samtidens forvantningar och
behov. Det kan innebéra att minska lokal- och anlaggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dar fler invanare kan ta del av utbudet.

4.3. Omvarldsrisker

Den demografiska utvecklingen innebar att antalet barn och unga minskar samtidigt som
antalet seniora invanare 6kar. Minskat antal barn och unga kan pa sikt komma att innebara
ekonomiska pafrestningar pa idrottsféreningar samt kultur- och musikskolor som darmed
behover anpassa verksamheten till nya forutsattningar. Om foreningarna effektiviserar sina
verksamheter kan detta komma att innebara lagre hyresintdkter for nédmnden. Namnden
foljer utvecklingen.
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