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Forord

Kostnaderna for barns och ungas idrottande har 6kat kraftigt. For manga familjer
innebér idrott i dag hoga avgifter, stora tidsdtaganden och ett kriavande
vardagspussel. Samtidigt har barn- och ungdomsidrotten forindrats genom 6kad
specialisering, professionalisering och kommersialisering - férindringar som skapar
nya mojligheter for vissa, men ocksa nya trosklar och risker for andra. Det yttersta
exemplet ar akademier, i dag vanligast inom fotbollen, dir barn och unga selekteras

och trinas professionellt.

Denna antologi &r resultatet av Centrum for idrottsforsknings regeringsuppdrag att
fordjupa kunskapen om kostnadsutvecklingen i barn- och ungdomsidrotten och dess
konsekvenser. Medverkande forskare och experter har bidragit med ny kunskap och
nya perspektiv. Samtidigt har arbetet véickt fler och oroande fragor om barn- och
ungdomsidrottens utveckling och framtid. En central iakttagelse 4r att de dkade
kostnaderna kan ses som toppen av ett isberg. Det som syns i form av avgifter och
utgifter dr viktigt, men under ytan finns mer grundlaggande processer som ror hur
idrotten organiseras, styrs och ges mening. Effekterna av utvecklingen handlar om

langt mer 4n kostnader.

Antologin inleds med Centrum for idrottsforsknings sammanfattning och slutsatser,
dar resultaten fran de olika studierna sétts i relation till varandra och till de
idrottspolitiska mél som motiverar statens stod. Tillsammans visar bidragen att
svensk idrottsrorelse befinner sig i ett formativt skede, dar samhélleliga och
idrottsliga fordndringsprocesser stiller grundldggande féreningsdemokratiska ideal
pa sin spets. Det aktualiserar fraigor om hur framtidens idrott ska organiseras, ledas

och finansieras - och ytterst, for vilka den ska finnas till.

Stockholm, april 2026

Christine Dartsch Nilsson

Forestdndare, Centrum for idrottsforskning
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Ly 1. Sammanfattning och slutsatser

Den allvarsamma leken

Sammanfattning och slutsatser

Johan R Norberg, utredare, Centrum fér idrottsforskning

Inledning
Under 2025 har Centrum for idrottsforskning (CIF) haft i uppdrag av regeringen att

analysera kostnader i barn- och ungdomsidrotten. Att regeringen har gett oss ett
sddant uppdrag ér inte forvanande. Foreningsidrotten ar en av de storsta och mest
populira fritidsaktiviteterna hos unga i dagens Sverige. Det dr en plats dér barn och
ungdomar ges mojlighet att trina och att vara fysiskt aktiva. De far ldra sig nya saker,
utvecklas som individer, triffa vinner och samtidigt vara en del av ett socialt och
meningsfullt ssmmanhang. Ur det perspektivet ir féreningsidrotten en av de storsta

och viktigaste socialisationsmiljéerna fér unga vid sidan av familj och skola.

Men f6reningsidrotten har samtidigt utmaningar. Detta visar inte minst de rapporter
och analyser som vi p& CIF har publicerat under de senaste 15 &ren inom ramen for

vér uppfoljning av statens idrottsstod.

En utmaning ar att ungas aktivitetsnivéer i féreningsidrotten har minskat i det
nidrmaste kontinuerligt under snart tva decennier. Nedgéngen ror bade pojkar och
flickor och samtliga aldersgrupper. Ett annat problem ér att ungas idrottande styrs av
tydliga socioekonomiska monster. De mest foreningsaktiva dr barn i hushall med god
ekonomi och hog utbildningsnivé. Betydligt svagare ar féreningsidrottandet pa lands-
och glesbygd och i socialt utsatta bostadsomraden. Orsakerna bakom dessa trender
ar givetvis ménga och komplexa. En viktig forklaring &r dock kopplad till den svenska
samhéllsutvecklingen. Den generella nedgéngen i barn- och ungdomsidrotten maste
dtminstone delvis knytas till storre férdndringar i ungas fritidsvanor och fritidsutbud,
sasom framvéxten av sociala medier och en utbredd “skdrmkultur”. Pa motsvarande
sitt kan den socioekonomiska ojamlikheten kopplas till en allmént 6kad segregation
i det svenska samhdllet. Nir skillnaderna 6kar mellan olika befolkningsgrupper i
grundldggande fragor om livsvillkor, ekonomi och bostadsférhéllanden, sétter detta

spér &ven i barns ojamlika mojligheter till meningsfulla fritidsaktiviteter.
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Det gér emellertid inte att forklara idrottsrorelsens alla utmaningar med héanvisning
till samhallsutvecklingen. Under senare decennier har nya och tilltagande
marknadsvindar svept 6ver den organiserade barn- och ungdomsidrotten. Ett uttryck
for detta ar att idrottsforeningarnas traditionella triningsverksamhet har fatt
konkurrens fran kommersiella akt6rer som erbjuder allt fran lekfulla gymnastikpass
for de allra minsta till stora traningsldger ("camps”) och privatlektioner for de lite
dldre. Méanga idrottsforeningar har tagit efter och infort liknande avgiftsbelagda
aktiviteter som ett sitt att finansiera sin verksamhet. Parallellt har barn- och
ungdomsidrotten intensifierats och fatt en mer professionell prigel, vilket i stor
utstrickning inneburit 6kade kostnader for familjer med idrottande barn. Férutom
traditionella medlems- och terminsavgifter forvintas idrottsforaldrar att dven bidra
till “klubbkassor” och att betala de extra utgifter som uppstar vid cuper, lager och
resor. For de unga som selekteras till sirskilda talangsatsningar kan kostnaderna cka

ytterligare.

Redan 2015 analyserade Centrum for idrottsforskning marknadskrafternas inverkan
pa idrottsrorelsen i rapporten Idrottens pris: om idrottens kostnader och medlemskapets
betydelse.! I denna studie understktes savil féreningars som idrottsforaldrars syn pa
de nya kommersialiserings- och professionaliserings-trenderna i barn- och
ungdomsidrotten. Biada parter beskrev det 6kade marknadstrycket som ett sorts
oundvikligt uttryck for tidsandan. Féréldrarna beréttade hur kostnaderna hade 6kat i
takt med att cup- och trdningsavgifter hojts och lager, resor och akademier blivit allt
vanligare inslag. Idrottsféreningarna forsvarade pd motsvarande sitt sina hojda
avgifter med upplevda krav att bedriva en alltmer professionaliserad och
kundorienterad verksamhet. Effekten blev en uppskruvad kommersialiseringsspiral
ddr den traditionella foreningens ideella verksamhet i allt hogre grad ersattes av
marknadsmassiga 16sningar och - som en konsekvens - dven av 6kade kostnader for

idrottsrorelsens medlemmar.

De utvecklingstendenser som CIF noterade 2015 har inte minskat under det senaste

decenniet. Nir forskare pa uppdrag av Riksidrottsforbundet lit undersoka familjers

! Centrum for idrottsforskning (2015). Idrottens pris.
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kostnader for idrottande barn visade resultaten att det var néstan dubbelt si dyrt att
idrotta i en férening ar 2023 jamfort med 2003.

[ arets rapport dterkommer vi till frigan om kostnader for barn och unga att delta i
foreningsidrott. Denna studie ér saledes bade en uppf6ljning och férdjupning aven
fraga som diskuterats under langre tid. Genomférandet av uppdraget har varit bade
spannande och larorikt. De medverkande i &rets fordjupande analys har bidragit med
ny kunskap och nya perspektiv. Men véra diskussioner med forskare, experter och
idrottsledare har ocksa vickt nya och oroande fragor om barn- och ungdomsidrottens
utveckling och framtid. Den bild som framtrétt i arbetet med denna rapport &r att de
okade kostnaderna for ungas idrottande narmast maste betraktas som toppen av ett
isberg. Vi ser och bekymrar oss for de hojda kostnaderna, men vi borde vara 4n mer
oroliga for det som ligger dolt under ytan - det vill sdga de underliggande processer
som gett upphov till denna utveckling. Effekterna av dessa processer handlar om
langt mer 4n kostnader. Det 6vergripande budskapet i denna rapport ér att svensk
idrottsrorelse befinner sig i ett viktigt formativt skede dér samhalleliga och idrottsliga
fordndringsprocesser stiller grundlidggande foreningsdemokratiska ideal p4 sin spets.
De fragor som aktualiseras &r: Hur ska egentligen framtidens idrottsrorelse

organiseras, hur ska den ledas och finansieras — och for vem ska den finnas till?

Uppdraget fran regeringen

Under 2025 har Centrum for idrottsforskning haft i uppdrag av regeringen att
genomfora en fordjupad analys av kostnaderna for barn och unga att delta i olika
typer av foreningsidrott. Enligt direktiven skulle analysen fokusera pa bade
kostnadsutvecklingens effekter p4 alla barn och ungas rétt och méjlighet till
idrottande, och effekter pa ideella idrottsféreningars mojlighet att bedriva sin

verksamhet.

Vidare skulle analysen dven omfatta:

... hur en 6kad professionalisering och olika typer av kommersiella akt6rer
inom idrottsomradet paverkar idrottsrorelsen, i allménhet och barn- och

ungdomsidrotten i synnerhet, samt hur en 6kad kommersialisering, tidig

2 Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024). Smakar det sa kostar det.
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selektering och professionalisering inom idrotten péaverkar foreningars

ekonomi och verksamhet.

Slutligen skulle CIF lyfta fram goda exempel pa hur férbund och féreningar kan

verka for att halla nere kostnaderna f6r barn och ungas idrottande.

I motiveringen till uppdraget papekade regeringen att man tagit del av rapporter om
att kostnaderna for barn och ungas idrottande har 6kat. Dessa uppgifter ar oroande
eftersom den statliga politikens mal &r att idrottsutévning ska vara tillgénglig for alla,
oberoende av exempelvis kon eller socioekonomisk bakgrund. Det far alltsé inte vara

storleken pa familjens planbok som avgér ett deltagande i féreningsidrotten.

Kostnadsokningen ir emellertid inte enbart en friga for individer och hushall. Aven
landets méanga och lokala idrottsforeningar maste ha intdkter och en ekonomi i
balans for att klara av att driva sin verksamhet. Enligt regeringen &r det darfor
angeldget "att béttre forsta dven hur den kommersialisering som upplevs paga inom
idrotten paverkar idrottsrérelsen och de ekonomiska forutséttningarna for forbund
och enskilda féreningar, samt vilka effekter som kommersiella aktorer inom idrotten

har pé kostnadsutvecklingen och idrottsrorelsen i stort”.

S& har vi tolkat och avgrénsat uppdraget

De érliga fordjupningsuppdrag som regeringen ger Centrum for idrottsforskning
maste alltid tolkas, preciseras och avgrinsas. Utméarkande for detta ar ar att
regeringens direktiv tar sin utgdngspunkt i aktuell forskning som visar att
kostnaderna inom idrotten har 6kat. Den centrala frigan blir dirmed inte om det har
skett en kostnadsokning - utan vilka effekter denna 6kning har fatt. I
uppdragsbeskrivningen star ocksa att sarskilt fokus ska riktas mot

marknadskrafternas inverkan pa barn- och ungdomsidrotten i form av:

kommersialisering
professionalisering

tidig selektering

Samtliga tre begrepp ir ofta forekommande i aktuella analyser av svensk
foreningsidrott, men de dr méngtydiga, delvis sammanfldtade och i behov av

precisering.
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Kommersialisering refererar till processer dr ideella och féreningsdrivna
idrottsaktiviteter bedrivs enligt foretagsekonomiska utgangspunkter och med mélet
att generera vinst och ett marknadsvirde. Kommersialiseringen inom idrotten kan ta
ménga former. Det kan handla om 6kade marknadsintikter till klubbar och férbund
via sponsorer och reklamavtal, stora publika evenemang eller genom forsiljning av
spelare och tv-réttigheter. Det kan ocksa handla om uppkomsten av nya
kommersiella akt6rer inom idrottssektorn eller om att idrottsforeningar placerar
delar av sin verksamhet i aktiebolag. I barn- och ungdomsidrotten kan nimnas
framvéxten av kommersiella triningslédger och “camps”, foretag som erbjuder
extratrdning mot avgifter liksom olika former av idrottsrelaterad merchandise, kldder,

tv-spel etcetera.

Professionalisering refererar pA motsvarande sitt till processer dér foreningsdrivna
idrottsverksamheter successivt ersitts av mer foretagslika lednings- och
organisationsformer och dér ideella ledare ersitts av anstélld personal med expert-
och specialistkunskap. Medan kommersialisering saledes handlar om att
idrottsverksamheter ska ga med ekonomisk vinst, syftar professionalisering snarare
pa att verksamheter ska bedrivas effektivt och optimerat. Bland konkreta exempel pa
professionalisering kan ndmnas tillkomsten av nya och olika yrkesroller inom
foreningsidrotten, sasom sportchefer, eventansvariga och team managers, liksom
sarskilda kurser och yrkesutbildningar i &mnen som sport management, coaching
och idrottspsykologi. P4 lokal foreningsniva ar fotbollsakademier ett tydligt exempel

pa att forsoka skapa en professionell struktur for talangutveckling bland unga.

Tidig selektering, slutligen, refererar till processer dar unga idrottare sorteras och
nivagrupperas baserat pi mer eller mindre kvalificerade bedémningar av deras
idrottsliga kompetenser. Fenomenet 4r omdiskuterat eftersom det indikerar en form
av elitsatsning. Enligt Riksidrottsforbundets riktlinjer ska elitsatsningar inte

forekomma fore 13 ars alder.®

? Riksidrottsforbundet (2022). Riktlinjer for barn- och ungdomsidrott.
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Medverkande i drets fordjupade analys

I likhet med tidigare fordjupningsstudier har vir ambition i detta uppdrag varit att
bade redovisa ett befintligt forskningsldge och att samtidigt bidra med ny kunskap.

Resultatet dr en antologi bestiende av fyra bidrag samt denna inledande analys.

De inledande tva bidragen tar ett Gvergripande perspektiv pa utmaningar i dagens
barn- och ungdomsidrott baserat pa befintlig forskning och kunskap. Gemensamt for
bada texterna dr att de placerar in aktuella trender och skeenden i ett storre
samhalleligt sammanhang. De visar ocksa hur olika utvecklingsprocesser samverkar,

paverkar eller forstarker varandra.

Forfattare till den forsta texten dr Erik Backman, docent i pedagogik vid Gymnastik-
och idrottshégskolan (GIH)/Hégskolan i Dalarna och Daniel Svensson, docent i
idrottsvetenskap vid Malmd universitet. I deras bidrag lanseras begreppet sportifiering
som 6vergripande analysmodell for de férandringsprocesser som for ndrvarande
préglar svensk barn- och ungdomsidrott. Den centrala tanken i denna teori &r att
ménga av de aktuella processer som for nirvarande paverkar idrotten - sdsom
kommersialisering, professionalisering, specialisering - ytterst kan knytas till den

moderna tavlingsidrottens inneboende vilja att standigt utvecklas.

Backman och Svensson ger flera konkreta exempel pa sportifieringens olika former
och effekter, bade i specifika idrotter sdsom fotboll och skateboard och med
héanvisning till idrottsanldggningars utformning. De pekar dven pa flera utmaningar
kopplade till sportifieringen, men avslutar sin analys med att resonera om
motatgirder som skulle kunna vidtas for att tona ned prestationslogiken i barn- och

ungdomsidrotten till forméan for mer lekfulla former av fysisk aktivitet.

Det andra bidraget dr skrivet av Anna Fyrberg Yngfalk, docent i foretagsekonomi och
verksam vid Milardalens universitet. I denna text anlaggs ett foretagsekonomiskt
perspektiv pa utvecklingen i svensk idrottsrorelse. Fyrberg Yngfalks 6vergripande tes
ar att kommersialisering- och professionaliseringsprocesserna inte bara paverkar hur
foreningar organiserar och styr sin verksamhet - de leder ocksa till att unga
idrottsutdvare formar sina identiteter utefter normer och ideal himtade fran
marknaden. Hon menar att de ger upphov till en individualisering och
ansvarsbeldggning av barn och unga som bade skapar méjligheter och utmaningar i

fraga om ungas delaktighet, upplevelser och engagemang i idrotten.
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De foljande tva bidragen presenterar nya studier om kostnadsékningens betydelse

inom idrotten for féreningar och for individer.

Den forsta studien dr genomférd av Olov Wolf-Watz, seniorkonsult pa
analysforetaget Strategiridet. Wolf-Watz har lang erfarenhet av studier av svensk
idrottsrorelse, inte minst har han pa uppdrag av Riksidrottsférbundet utvérderat bade
Idrottslyftet och den nyligen avslutade satsningen Strategi 2025. I denna undersékning
riktar han blicken mot de lokala idrottsféreningarnas och specialidrottsférbundens

syn pa kostnadsdkningar inom idrotten. Han fragar sig:

Hur péverkar kostnadsutvecklingen ideella idrottsforeningars mojlighet att
bedriva sin verksamhet?

Hur péverkar en 6kad professionalisering, kommersialisering och tidig
selektering idrottsforeningars ekonomi och organisering?

Hur péverkar kostnadsutvecklingen barn och ungas mojligheter till idrottande?

Studien har en kvalitativ ansats. Wolf-Watz har intervjuat foretrddare for bade lokala
foreningar och specialidrottsforbund for de sex storsta barn- och ungdomsidrotterna
i Sverige; basket, fotboll, gymnastik, handboll, innebandy och ishockey. Sammanlagt
ingick 4tta foreningar per idrott och sex intervjuer med foretradare for
specialidrottsforbund. Féreningarna valdes strategiskt i syfte att fa en variation

utifran geografi, storlek och idrottslig ambition.

Den andra nya undersokningen dr genomford av Stefan Wagnsson och Johan
Hoégman, bada docenter i idrottsvetenskap vid Karlstads universitet, samt Krister
Hertting, docent i pedagogik vid Hogskolan i Halmstad. Studien handlar om
fotbollsakademier. Som tidigare nimnts refererar begreppet akademi i ett
idrottssammanhang till organiserade utvecklingsmiljoer i eller i anslutning till en
idrottsforening, ddr barn och ungdomar grupperas, selekteras och trinas i syfte att
framja langsiktig prestationsutveckling. Systemet ér i dag vanligt inom fotbollen, men
dven andra idrotter har borjat att utveckla motsvarande verksamheter. Utméarkande
for akademier ér dels att verksamheten baseras pa olika former av
talangidentifierings- och selekteringsprocesser av unga idrottare, dels att
genomforandet av talangutvecklingen ofta kréver en professionalisering av
foreningsverksamheten i form av 6kad méngd traning, arvoderade eller anstéllda

tridnare, extra triningsldger etcetera. Detta genererar i sin tur 6kade kostnader for

13



Ly 1. Sammanfattning och slutsatser

bade féreningarna och hushall med idrottande barn. En sirskild studie av just
fotbollsakademier svarar ddrmed mot regeringens direktiv att undersoka sambandet
mellan kommersialisering, professionalisering och tidig selektering i barn- och

ungdomsidrotten.

Det ska tilldggas att fotbollsakademier dr ett fenomen som fortjénar att undersokas
pa ménga sitt. I denna rapport dr fordldraperspektivet i centrum. Vad anser
akademibarnens foraldrar om akademier? Hur tédnker de kring de kostnader som
fotbollsakademierna for med sig? Vad far man f6r pengarna och hur hanger
kostnaderna for akademierna ihop med hur verksamheten &r organiserad och
bedrivs? Studien har en kvalitativ ansats och bestar av gruppintervjuer med ett
strategiskt urval av fordldrar till fotbollsspelande barn i sammanlagt 13 féreningar
med akademiverksamhet. Féreningarna var utspridda fran mellersta till sédra delarna

av Sverige, varav tre klubbar var hemmavarande i storstader.

Vad visar den fordjupade analysen?

Sportifieringens effekter pa ungas idrottande

Antologin inleds med att forskarna Erik Backman och Daniel Svensson tar ett
helhetsgrepp pa manga av de férandringsprocesser som for nirvarande kénnetecknar
den svenska barn- och ungdomsidrotten. Deras utgangspunkt ar att idrottsrorelsen
sedan borjan av 1900-talet har utvecklats till Sveriges storsta folkrorelse och att
verksamheten har tillfort samhillet manga och positiva virden: fran folkhélsa och
integration till idrottsprestationer och gemenskap. Men de tilligger samtidigt att den
moderna idrottsrorelsen - och inte minst barn- och ungdomsidrotten - fér
nirvarande genomgar en djupgéende fordndringsprocess. Detta har resulterat i att
manga av foreningsidrottens traditionella virden nu utmanas. Backman och
Svensson pekar bland annat pd att tidig specialisering och elitsatsningar har 6kat i
barns idrottande, att intresset for ideellt engagemang har minskat samt att familjers
kostnader for barns idrottande har skjutit i hojden i kolvattnet av féreningsidrottens

professionalisering och kommersialisering.
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Sportifiering som analytiskt verktyg

Enligt Backman och Svensson ska rddande férandringsprocesser ses som ett resultat
av en sportifieringsprocess. Begreppet sportifiering myntades av den amerikanske
forskaren Allen Guttman pa 1970-talet och det har dérefter blivit ett etablerat
analytiskt redskap i framf6r allt idrottshistorisk forskning. Karnan i denna teori ar att
den moderna tévlingsidrotten som samhéllsforeteelse inrymmer en stark strévan att
hela tiden forbéttra prestationen. Denna stravan ar sarskilt tydlig i idrottsutvares
stindiga jakt pa att sla rekord: att springa fortare &n alla andra, hoppa hogre eller

vinna fler tavlingar.

Men Guttmans poéng ar att jakten pa 6kad prestation inte bara paverkar sjilva
idrottandet - den har dven gett langtgiende effekter pa hela idrottens organisation
och verksamhet. Det dr sportifiering som exempelvis forklarar att idrottare redan i
unga ar forvintas specialisera sig pd en enskild idrott, specifik distans eller sérskild
position pa planen. Det dr likasa jakten pa forbittrade prestationer som driver pa
idrottens professionalisering, dir triningsmetoder stdndigt forfinas genom
forskningsbaserad kunskap, tillimpandet av avancerad utrustning och dér rollen som
tranaren utvecklats till ett helt falt av experter med specifika ansvarsomraden. Det ar
samma prestationsjakt som ocksa har resulterat i en alltmer ingaende reglering och
standardisering av hur idrotter ska bedrivas, hur férbund och klubbar ska organiseras
och hur idrottsplatser ska vara konstruerade. Enligt Backman och Svensson ar
sportifieringsprocessen tydligast inom elitidrotten, “dér prestation ar helt
avgorande”, men den har dven fatt langtgaende konsekvenser for motionsidrotten

och fér barn- och ungdomsidrotten.

Sportifieringens uttryck i olika idrotter

Sportifiering kan ta manga former. Olika idrotter kan dessutom befinna sig i olika
faser av en sportifieringsprocess. Skateboard &r ett exempel pé en idrott i ett tidigt
skede. Den vixte fram som en spontan och oorganiserad fritidsaktivitet. Det var
snarare en “livsstilsidrott” dn en traditionell féreningsorganiserad tévlingsidrott.
Under senare r har verksamheten emellertid snabbt fordndrats. Sedan 2013 &r
skateboard ett specialidrottsforbund inom Riksidrottsférbundet, med cirka 100 aktiva
foreningar. Dessutom dr skateboard i dag en gren pa det olympiska programmet.

Dess elitverksamhet dr starkt kommersialiserad och exponerad i medierna. Bland
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landets kommuner mérks det 6kande intresset i form av anldggandet av sérskilda
skateparker. Sammantaget menar Backman och Svensson dirmed att skateboard har

sportifierats och utvecklat karaktérsdragen av en traditionell tavlingsidrott.

Fotboll 4r ett exempel pé en viletablerad idrott dar sportifiering alltjimt pagar men i
andra former. Backman och Svensson pekar pa framvéxten av akademier i
ungdomsfotbollen, dir “unga spelare viljs ut till lag eller grupper som erbjuds
sérskild och prestationsinriktad trining och matchspel”. Ett annat exempel &r sjdlva

fotbollsplanerna, som 6ver tid bade dkat i antal och blivit mer avancerade:

Forutom en specialisering i form av planer anpassade for olika spelformer
och med olika underlag har andelen konstgris, hybridgris och inomhus-
hallar 6kat, medan antalet grus- och grisplaner snarare haft en motsatt
utveckling. Viger vi in utvecklingen av futsal (eller inomhusfotboll som det
hette tidigare) ar det tydligt att fotboll numera 4r en aret runt-idrott. Det 4r

ytterligare ett tecken pa en alltmer langtgéende specialisering.

Att analysera moderna utvecklingstendenser i barn- och ungdomsidrotten i termer av
sportifiering har flera analytiska fortjanster. En forsta poing ar att sportifiering visar
pa samband mellan olika férandringsprocesser inom idrotten. Aktuella trender som
kommersialisering, professionalisering och tidig selektering far foljaktligen inte
betraktas som parallella eller isolerade skeenden. De paverkar varandra och méste ses
som delar av en storre helhet. En andra poéng dr att sportifiering visar att idrotten ar
delaktig i radande forandringsprocesser. Vi kan inte skylla allt pa fordndringar i det
svenska samhillet. Tavlingsidrottens inneboende strévan till utveckling forstérker
och leder idrottsverksamheten i en specifik riktning mot bade marknadslogiker och

professionaliserade arbetssitt. Detta leder i sin tur till 6kade kostnader.

Ar fortsatt sportifiering oundviklig?

Men maste det vara sa? Ar idrottens strivan efter stindig prestationsforbittring
omdjlig att stoppa eller begréansa? Backman och Svensson avslutar sin redogorelse
med att ge exempel pa sddant som skulle kunna “ddmpa sportifieringens intensitet”,
sérskilt inom barn- och ungdomsidrotten. Det finns ndmligen forskare som har
foreslagit olika atgérder for att tona ned prestationslogiken dér till forméan f6r mer

lekfulla former av fysisk aktivitet. En av dem &r den italienske sociologen Davide
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Sterchele som menar att sjilva tavlingsmomentets betydelse inom idrotten skulle
minska om det blev tillatet att blanda unga spelare i friga om alder, kon och fysisk
formaga. Ett annat forslag vore att lata ungdomar tévla utan domare, vilket skulle 6ka

deras eget ansvarstagande och kinsla for fair play.

Ett annat exempel pa motstrategier mot sportifiering 4r idén om kontextuell idrott.
Utgéngspunkten i detta synsétt &r att idrottens strivan efter forutsdgbara och
likvirdiga anldggningar har en alltfor stor och negativ paverkan pé var miljo. Vi
méste viga tinka om i frigor om hur och var vi anldgger vara idrottsplatser. Méalet bor
vara att anpassa idrotten till omgivningen och inte tvirtom. Enligt detta synsétt ar det
fel att bygga inomhusanliggningar for langdskidakning och utférsakning. Lika fel ar
det att anldgga golfbanor i omraden med brist pd vatten. I forlingningen kanske vi
dven maste vaga ifragasitta sadant som i dag ar sjilvklart — exempelvis
konstgrisplaner och ishallar. Gar det inte att spela fotboll eller ishockey i enklare

former? Backman och Svensson skriver:

[ viss man innebar kontextuell idrott en tergang till historiska idrotts-
forhallanden, d& manga sporter uppstod som svar pé lokala, regionala och
nationella geografiska forutsittningar. Skidakning blev populért dér det
fanns sno, surfing dér det fanns vagor och klittring dir det fanns berg. En
pragmatisk tolkning av kontextuell idrott skulle vara att utéva idrott endast
pa platser dir miljon inte tar alltfor mycket skada. Vad som ar “alltfor
mycket” behé6ver idrotten, liksom samhéllet i stort, diskutera mer

ingaende.

Hur marknad och professionalisering paverkar ungas foreningsidrott

I bidraget fran Anna Fyrberg Yngfalk anliggs ett foretagsekonomiskt perspektiv pa
radande kommersialiserings- och professionaliseringstendenser i svensk
foreningsidrott. Hon menar att dagens marknadsorientering inom idrotten &r i det
ndrmaste oundviklig och ett resultat av "de bredare institutionella ramar som préglar
var samtid” - men samtidigt en process som utmanar och bryter med traditionella
foreningsidrottsliga ideal om frivilligt engagemang, idealitet, delaktighet och
sammanhéllning. Av detta skl ar det sérskilt viktigt att kritiskt reflektera 6ver
utvecklingens konsekvenser, inte minst fér barn och ungas méjligheter att delta i

foreningsidrott. Nar analysen gors med foretagsekonomiska begrepp och analytiska
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verktyg blir det dessutom méjligt att visa hur kommersialiseringen och
professionaliseringen inte enbart fordndrar idrottsrorelsens ekonomiska
forutsittningar, utan ocksa “formar normer, praktiker och sitt att forsta och véirdera

barn och ungas idrottande”.

Idrottens ndrmande till marknaden — konkreta exempel

[ texten ger Fyrberg Yngfalk ménga och konkreta exempel pa idrottens nidrmande till
marknaden. Ett exempel dr att allt fler idrottsfreningar startar bolag och utvecklar
"komplexa foretagskonstruktioner”. Parallellt 6kar deras efterfragan pa ny kunskap i
kommersiella praktiker — sisom marknadsforing, sponsring och affarsutveckling -
snarare in i sddana kunskaper som forknippas med ideell foreningsverksamhet. Aven
bland idrottsrorelsens méanga specialidrottsférbund bedrivs i dag ett aktivt arbete for
att oka de egna marknadsintikterna. Detta uppmuntras dessutom av
Riksidrottsférbundet som sedan en tid tillbaka erbjuder bade utbildningar och
processtod i syfte att stirka féreningars och forbunds formagor att arbeta med extern

finansiering och kommersialisering.

[ friga om ungas idrottande kan kommersialiseringen och professionaliseringen
markas i nya verksamheter, ssom fotbollsakademier. De tar sig ocksa uttryck i
fordldrars 6kade forvintningar pa kvalitet i sina barns idrottande, i form av mer
traningstid eller bittre tranare. P4 motsvarande sitt kan trédnare och ledare uppleva
en press att leverera resultat och forhalla sig till sina foreningsmedlemmar som

kunder.

Paradoxalt nog motiveras narmanden till marknaden ofta som "nédvindiga”, eller
strategier for att virna det ideella uppdraget snarare 4n mal i sig. Att bilda bolag eller
utveckla olika kommersiella initiativ forsvaras som medel for att exempelvis
finansiera foreningens kdrnverksamhet, att mojliggora breddsatsningar eller for att
skapa bittre faciliteter och arenor. Enligt ett sadant synsétt ar kommersialisering ett
sétt att starka ungas mojlighet att kunna féreningsidrotta. Men stimmer det? Enligt

Fyrberg Yngfalk finns det inget entydigt svar:

Diaremot kan vi konstatera att de mest kommersialiserade idrotterna -
exempelvis fotboll och ishockey - inte har blivit billigare, utan snarare

dyrare for utévarna.
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Individualisering och ansvarsforflyttning i bam- och ungdomsidrotten

Kommersialisering leder inte enbart till 6kade kostnader i barn- och
ungdomsidrotten och - i férlangningen - till 6kade socioekonomiska barridrer
mellan de som har rad respektive inte rad att delta. Kommersialiseringen paverkar
dven unga pa ett mer grundliggande plan genom deras virderingar, sociala

utveckling och hur de formas som individer.

Enligt Fyrberg Yngfalk bygger kommersialiseringen namligen pé en
individualisering av féreningsidrotten, dir ansvar alltmer liggs pa den enskilda
utovaren. Detta géller dven barn och unga, som i 6kad utstrickning forvintas ta
ansvar for den egna "idrottskarridren” och leva upp till normer om individuell
prestation och utveckling enligt marknadens krav. Utvecklingen kan forstas som att
unga subjektifieras i enlighet med den franske filosofen Michel Foucaults
terminologi. Central i denna teori &r en idé om sjalvdisciplin eller sjalvreglering, det
vill sdga att ménniskor upplever ett moraliskt ansvar att sjalvstandigt fatta rétt beslut i
frigor gillande exempelvis sin karridr, framtid och hilsa. Overfort till
foreningsidrottens omrade menar Fyrberg Yngfalk, med stod i Foucault, att barn och
unga tidigt "lar sig att tolka satsning, disciplin och malmedvetenhet som moraliskt
riktiga val, och frénvaron av dessa som brist pa ansvarstagande”. Detta &r sérskilt
tydligt i elitsatsningar som ofta forutsétter en extrem form av sjilvdisciplinering hos
de unga och dér prestation och utveckling prioriteras framfor idéer om rorelse, lek

och halsa.

Parallellt med att unga forvéntas ta ett stort ansvar for sitt idrottande, har
kommersialiseringen dven lett till en “objektifiering” dir unga idrottsutdvare
reduceras till handelsvaror som ska foradlas och dérefter séljas. Ett belysande
exempel ar fotbollsakademier dar foreningar tranar talanger i forhoppningen om att

de senare ska siljas och ge klubben vinst.

Féreningsidrotten som motvikt till marknaden

Fyrberg Yngfalk pekar pd kommersialiseringens och professionaliseringens negativa
effekter. Hon tilligger att foreningsidrotten i sin traditionella och ideella form &r
viktig i ett demokratiskt samhélle som motvikt till marknadens krafter.
Foreningsidrottens grundvalar av idealitet, gemenskap och demokrati 4r

fundamentala men de beh6ver formuleras och praktiseras. Freningsidrotten kan
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erbjuda en sédan plats ddr barn och unga ges méjlighet erfara “andra sétt att forstd
virlden, sociala relationer och ansvarstagande”. Studier visar dessutom att dagens
ungdomsgeneration snarare soker sig till ssmmanhang som ger gemenskap och

autenticitet dn sddana som préglas av individuell prestation och konkurrens.

Bidraget fran Fyrberg Yngfalk far dirmed formen av ett varningens finger riktat till
svensk idrottsrorelse. Det &r fel att tro att kommersialiseringen leder till battre
idrottsverksamhet. Den leder ddremot till andra former av idrottsverksamhet, byggd
pa andra principer och med andra mél. Idrottsrorelsens férbund och foreningar
maste darfor bli uppmérksamma pd kommersialiseringens effekter, sirskilt i relation

till ungas deltagande:

Fragan ar ddrmed inte om kommersialiseringen sker eller om den ska
motverkas, utan snarare hur den kan hanteras och formas sa att den ocksa
mojliggor idrottens bredare samhéllsuppdrag gentemot barn och unga.
Det handlar om att viga ekonomisk héallbarhet mot sddant som laga
trosklar, mangidrottande, tillhorighet och mojlighet att delta pa olika
ambitionsnivaer. En sidan balansging kriver en medveten navigering
mellan medlemsdemokrati, lokalt samhéllsansvar, offentliga styrformer
och privata intressen - krafter som bade samspelar och kolliderar, sérskilt
i fragor om prioriteringar mellan breddverksamhet och elitsatsningar,

mellan tillgédnglighet och selektion.

Hur foreningar paverkas av 6kade kostnader

I studien av Olof Wolf-Watz och Strategiradet ges ny kunskap och perspektiv pa hur
lokala idrottsféreningar upplever, resonerar och agerar i fragor kopplade till ekonomi

och forutséttningar att bedriva idrottsverksamhet.

Foreningama upplever en ekonomisk press

Ett forsta resultat i studien &r att idrottsféreningar - precis som individer och hushall
- upplever att kostnaderna for idrott har 6kat. Manga av de intervjuade
foreningsrepresentanterna beskriver ett 6kat ekonomiskt tryck. Forklaringarna édr

flera.
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Till viss del dr kostnadsékningarna kopplade till en generell prisinflation i Sverige
och stigande utgifter for sddant som ingar i klubbarnas ordinarie verksamhet. Det
kan handla om att hyror for hallar och planer hojts 6ver tid eller att de statliga och
kommunala bidragen inte riknats upp i takt med inflationen. Andra exempel ar

kostnader for resor eller att de egna férbunden tar 6kade avgifter for olika tjénster.

Vid sidan av dessa generella kostnadsokningar finns det utgifter som f6ljer av
idrottslig ambition och framgang. Med 6kade triningar, cuper och tavlingar kommer
snabbt 6kade utgifter, exempelvis i form av fler arvoderade ledare och anstilld
personal. Om foreningen dessutom &r framgangsrik i sina strdvanden, 6kar
kostnaderna ytterligare. Bade i ungdoms- och seniorverksamheten leder idrottsliga
avancemang till 6kade kostnader for allt fran serieavgifter till resor och
domaravgifter. For spel i de hogsta serierna stills dessutom ofta krav pa avancerade

anldggningar och organisatorisk kapacitet att genomfora professionella evenemang.

Foretradarna for foreningarna dr medvetna om att de 6kade kostnaderna ir en
utmaning bade for klubbar och deras medlemmar. De har dven olika strategier for att
mota den 6kade ekonomiska pressen. En mojlighet ar att forsoka 6ka intikterna
genom att exempelvis arrangera cuper och tévlingar. En andra strategi ér att helt
enkelt lata medlemmarna béra de kade kostnaderna, exempelvis genom att inféra
system med lagkassor. Detta ér inte alltid uppskattat. Utmaningen for manga
foreningar verkar vara att forsoka halla avgifterna pa en hanterbar nivé for klubbens
medlemmar och samtidigt uppritthalla en verksamhet dér idrottsliga ambitioner

forenas med moderna krav pa kompetenta ledare, sikerhet och administration:

Det finns en generell forvintan fran vira medlemmar pa en professionalism.
Om vi hade velat halla ned kostnaderna sa hade vi gjort annorlunda. Men vi
vill vara en bra férening som inte bara 4r billig. S& fort man vill vara bra méaste

man l4gga resurser.

Just kombinationen av idrottsliga ambitioner med forvintningar pa professionalism
och kommersialism tenderar dessutom att forstirka varandra. Ett exempel ar
arvodering av ledare. Att borja betala for insatser som ledare tidigare gjort pé ideell
basis kan vara ett led i professionalisering men det leder samtidigt till 6kade

kostnader. Dessutom fordndras medlemmarnas syn pa féreningen:
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Ménga foréldrar forvintar sig att kunna betala for en professionell tjdnst,
snarare dn att sjilva bidra med ideellt arbete. Detta skapar Gkade
forvintningar pa traningskvalitet, tdvlingsverksamhet och organisatorisk

kapacitet, vilket i sin tur driver kostnader.

Stora skillnader mellan idrotter och geografiska sammanhang

Wolf-Watz understryker att professionalisering och kommersialisering ér viktiga
strukturella drivkrafter bakom kostnadsutvecklingen i féreningsidrotten, men han

tilligger samtidigt att genomslaget varierar mellan idrotter och geografiska platser.

Fotboll och ishockey framstér i studien som de mest professionaliserade idrotterna i
Sverige. Bada ir starkt kommersialiserade och har etablerade globala
spelarmarknader. I dessa idrotter dr akademier och tidig selektering vanligt, likasa
system med arvoderade ledare och anstilld personal. Basket och gymnastik befinner
sig pa en mellannivé. De ar exempel pé idrotter som paborjat en
professionaliseringsprocess. Handboll och innebandy framstér slutligen som de
minst professionaliserade idrotterna i studien. Har bygger verksamheten fortfarande i

stor utstrickning pa ideellt engagemang, sérskilt i barn- och ungdomsverksamheten.

Aven i geografiskt avseende ir skillnaderna stora. Enligt Wolf-Watz ir

professionaliseringen av féreningsidrotten framfor allt ett storstadsfenomen:

[ storstadsomraden mojliggor det storre befolkningsunderlaget flera lag per
arskull, vilket skapar forutsittningar for niviindelning, selektering och
elitinriktade triningsmiljder. Samtidigt bidrar konkurrensen om tranare och

utovare till att etablera arvodesstrukturer och 6ka personalkostnaderna.

I landsbygds- och smastadsféreningar ar arskullarna mindre. For dessa klubbar kan
det vara nog sa svart att samla tillrickligt ménga aktiva for att alls kunna bedriva en

idrottsverksamhet. For sddana klubbar blir selektering varken mojlig eller énskvért.

En vixande dissonans mellan idrottspolitiska ideal och verklighet

De kommersialiserings- och professionaliseringsprocesser som kidnnetecknar
dtminstone delar av svensk foreningsidrott far inte underskattas. Wolf-Watz menar
att de inte enbart reser hinder for ungas deltagande i form av hojda kostnader. De

underminerar dven grundliaggande idrottspolitiska ideal.
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Problemet ér att statens stod till idrotten baseras pa idén om en inkluderande, ideellt
buren folkrorelse som ska erbjuda likvardiga méjligheter till deltagande for invénare i
hela landet. Samtidigt paAgar en kommersialisering, professionalisering och
individualisering i vissa idrotter och geografiska sammanhang som driver
verksamheten i rakt motsatt riktning -mot 6kad selektion, hjda kostnader och

begrinsad tillgdnglighet:

Om denna utveckling fortsitter riskerar idrotten gradvis att fjirma sig fran
de virden som legitimerar det statliga stodet. Det innebidr inte att
idrottsrorelsen som helhet har Gvergivit sitt samhéllsuppdrag, men det
vécker fragan om huruvida staten i alla delar far det som stodet ytterst ar
avsett att sikerstilla: en bred, inkluderande och langsiktigt hallbar
folkrorelse. Om denna spénning inte hanteras riskerar det informella
kontraktet mellan staten och idrotten att férsvagas — inte genom ett tydligt
brott, utan genom en gradvis forskjutning dir idealen och verkligheten

glider allt langre ifran varandra.

Fotbollsakademier, kostnader och “jaget fore laget”

Antologins avslutande bidrag frdn forskarna Stefan Wagnsson, Krister Hertting och
Johan Hogman visar att fotbollsakademier ar ett mangfacetterat fenomen med stora
skillnader i organisation, triningsméngd, resurser och grader av talangfokus. I sin
enklaste form kan det handla om traditionella breddféreningar, vilka har infort vissa
akademiliknande inslag i sin fotbollsverksamhet sdsom en niviindelning av spelare,
extra triningstillfallen for de utvalda samt arvoderade trénare. I andra foreningar dr
dock akademilagen betydligt mer avancerade, prestationsinriktade och tydligt
avskilda fran féreningens breddverksamhet. Mest avancerade ér s kallade
elitakademilag med hog rankning enligt Svensk Elitfotbolls sirskilda akademi-
certifiering. Utméarkande for dessa dr bland annat en hog professionaliseringsgrad,

tidig och systematisk talangidentifiering samt tydliga selekteringsprocesser.

Fotbollsakademiers avgifter ... och 6vriga kostnader

Niér forskarna frigade foraldrarna om kostnaderna for att ha barn i en
fotbollsakademi, blev svaren varierande. Lagst fasta avgifter hade av allt att doma de

prestigefyllda elitklubbarna. I dessa foreningar ar ofta ekonomin god och
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akademiverksamheten ses som en langsiktig investering. Ddrmed kan avgifterna
hallas laga. Enligt vissa fordldrar kunde emellertid de sammanlagda arliga utgifterna
dnd4 bli betydande for en familj, sarskilt med hinvisning till kostnader som uppstod
vid resor och cuper. I vissa elitakademilag forvintades foraldrarna dessutom betala

for tranarnas resor, boende och mat.

Aven hos 6vriga akademilag forvintades fordldrar att betala savil fasta
terminsavgifter som olika former av ytterligare kostnader, exempelvis for resor,
utrustning och individuellt anpassade extratrdningar. Fér en familj med barn i en
fotbollsakademi kan de ekonomiska dtagandena dérfor bli betydande. Det dyraste
exemplet i studien var en akademiverksamhet dar foraldrar forvintades betala en
arsavgift pé cirka 3 600 kronor samt ytterligare 1 800 kronor i manaden i form av en
"l6pande lagkasseavgift”. Till detta kom kostnader for internationella cuper. Enligt
foraldrarna sjélva uppgick den sammanlagda arskostnaden till cirka 50 000-60 000
kronor per barn, exklusive foraldrarnas egna utgifter for resor och évernattningar i

samband med cuper.

Studien indikerade dven att kostnaderna for fotbollsakademier var hogre for flickor
an for pojkar. Enligt de intervjuade i studien férvintades namligen flickors foraldrar
ofta béra hela kostnaden for akademilagens cuper och resor, medan motsvarande

pojkverksamhet i stérre utstrickning var subventionerad av klubbarna.

Vissa foréldrar uttryckte dven kritik mot att familjerna tvingades finansiera en
verksamhet som i férlingningen kunde generera stora intékter till klubben om eller

nir en talangfull spelare kunde siljas vidare:

Jag vill pasta att det &r fordldrafinansierat. Det &r en suverin affarsidé for
klubbar. Jag menar att en forilder som har drivit sitt barn genom en
akademiverksamhet har lagt miljoner pa det, och sen sa “cashar” klubben

in nér de siljs. (Pappa till pojke, 13 ar).

Ar en akademi viird priset?

Varfor véljer fordldrar att stodja sina barns vilja att tillhéra en fotbollsakademi? Pa
vilka sitt uppfattas verksamheten som meningsfull? Ar den vird de ofta betydande
kostnader som akademierna innebér? Enligt denna studie motiverades satsningarna

framfor allt pa tre stt.
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For det forsta anség tillfragade foréldrar att en fotbollsakademi utgjorde en god
uppfostringsmiljé med positiva effekter &ven utdver sjélva fotbollsspelet. I en
akademi forenas fysisk trining med disciplin och tydliga ramar. Dessutom far de
unga ldra sig “att hantera motgangar, samarbeta med andra och fungera i miljGer dér
prestation och utveckling star i fokus”. P4 si sitt menade manga foraldrar att

akademimiljon stdmde vil in pa deras egna forestéllningar om ett gott fordldraskap.

For det andra ansdg forildrar att akademierna var ett sitt att stédja sina barns
drémmar om en framtida fotbollskarriir. Aven om de sade sig vara vil medvetna om
att endast en liten andel av barnen nar hogsta elitnivé, beskrev de akademierna som

en mojlighet man inte ville ber6va sina barn.

For det tredje framkom sociala och statusméssiga drivkrafter. For flera fordldrar var
tillhorigheten till en akademi inte bara ett bevis pa ett aktivt och ambitidst barn. Det

var ocksé en manifestation av ett framgangsrikt forildraskap:

Ja, det dr det ju i Stockholm. Det dr en oerhord status. Jag brukar siga att
tillh6ra en viss akademi &r som att ha en Ferrari pa uppfarten. Spelar ens
barn i en siddan akademi, da vet alla vad det innebdr. Ja, det ar en otrolig

status, 4r det.

Selektionens och konkurrensens baksidor

Det finns &ven utmaningar med att ha barn i en fotbollsakademi. Ett exempel dr den
stress som uppstér i samband med uttagningar och selektionsprocesser. Att bli
bortvald kan utgéra ett hart slag for barn och leda till bade forlorad sjélvkénsla och
minskat vilbefinnande. Forskarna menar emellertid att dven forildrar ofta drabbas
hart ndr barn viljs bort. Detta sammanhinger med de stora resurser som familjer ofta
investerat i sitt barns idrottande samt den sociala status som det innebér att ha ett

barn i en vilrenommerad akademi.

Aven kostnader skapar ibland frustration. P4 ett évergripande plan har forildrarna
smé mojligheter att paverka villkoren for akademiverksamheten eller dess kostnader.
I praktiken stér valet ofta mellan att acceptera akademins villkor eller att soka sig
vidare. Ledarnas makt 6ver uttagningar och barnens speltid pA matcher begrénsar
ytterligare utrymmet for att viga ifragasitta eller stélla krav. Till detta kommer den

press som fordldrar kan kidnna av att alltid f6lja med sina barn pé resor och cuper,
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bade for att leva upp till férvintningar pa ett engagerat forildraskap och av ridslan

for att barnet annars kan hamna efter i olika selektionsprocesser.

I likhet med de 6vriga bidragen till denna antologi menar Wagnsson, Hertting och
Hogman att grundldggande foreningsidrottsliga ideal utmanas nér
idrottsverksamheter professionaliseras eller kommersialiseras. Mer konkret anser de
att talangutvecklingen i landets fotbollsakademier har gett upphov till en
tyngdforskjutning fran féreningen som naturlig utgangspunkt for foraldrars
engagemang till ett snavare fokus pa det egna barnet. Denna “jaget fore laget”-
mentalitet visar sig inte minst i att forildrar ofta flyttar sina barn mellan klubbar och
akademier i en kontinuerlig jakt pa forbattrade utvecklingsméjligheter. Den paverkar
dven sjalva fotbollsspelet. I en milj6 dér spelare inte bara tavlar mot andra lag, utan
dven mot sina lagkamrater, forsvaras ssmmanhéallningen eftersom fokus ldggs pa “att

synas, prestera och ta plats, snarare 4n gemenskap och lagkénsla”.

En frdga for fotbollen - eller for hela bam- och ungdomsidrotten?

Wagnsson, Hertting och Hogman avslutar sin studie med att reflektera éver
fotbollsakademiernas vidare betydelse for barn- och ungdomsidrotten i stort. En
forsta fraga dr i vilken utstrickning som fotbollen - i kraft av sin stora popularitet och
starka dominans i svensk idrott - kommer att inspirera andra idrotter att inrdtta
motsvarande system for talangutveckling och selektion. En andra - och mer akut -
fraga dr om den tidiga specialisering som fotbollsakademierna medfért kommer att

begrinsa barns mojlighet att dgna sig at flera och olika idrotter:

Nir barn tidigt binds upp i en specifik idrott minskar detta inte bara
mojligheten att bygga en bred rorelsegrund, som kan vara virdefull &ven pa
sikt inom den egna idrotten. Det riskerar dven att urholka underlaget for

andra idrotter och for breddverksamheten i stort.

CIF:s slutsatser och idrottsrorelsens vagval

I denna rapport ger forskare och experter perspektiv och ny kunskap om 6kade
kostnader for barn och ungas foreningsidrottande. Att diskutera ett sa stort och
komplext tema dr ingen enkel uppgift. Den sammanfattande analys som vi pa
Centrum for idrottsforskning presenterar nedan gors darfor med tvé viktiga forbehall.

En forsta reservation ér att landets idrottsforeningar uppvisar en stor méngfald i fraga
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om verksamhetsinriktning, omfattning och hur de finansierar sina utgifter. De 6kade
kostnader och utmaningar som diskuteras i denna rapport ar saledes en realitet for
vissa idrottsforeningar, men inte for andra. Ett andra forbehall &r att orsakerna
bakom 6kade kostnader kan variera stort. Ibland handlar det om faktorer som ligger
utanfor idrottsrorelsens egen kontroll, sasom en allmén kostnadsdkning i samhéllet,
hojda anldggningshyror eller att priset pd utrustning och material skjutit i héjden.
Andra kostnader kan dock mer direkt kopplas till idrottsrérelsens egna
verksamheter. Det dr sddana faktorer som r i fokus i denna studie. Mer konkret har
vi analyserat hur en tilltagande kommersialisering och professionalisering har
paverkat bade kostnaderna for ungas féreningsidrottande och hur idrottsverksamhet

utformas, uppfattas och ges mening.

Det maste dven understrykas att bade kommersialisering och professionalisering ar
stora samhilleliga processer som har paverkat svensk féreningsidrott i decennier. I
manga avseenden har de dven gett positiva effekter. Genom olika former av
kommersiella aktiviteter, sponsorer och reklamavtal har féreningar och férbund fatt
in ett 6kat kapital som forbéttrat deras majligheter att bedriva och bredda sina
idrottsliga verksamheter. Okad kunskap om organisationsledning har effektiviserat
foreningars struktur och styrning. Med 6kade resurser har féreningar dven kunnat
utveckla sina kansliorganisationer, rekrytera personal och tillgodogora sig nya
kompetenser. Tekniska innovationer, forskningsbaserad kunskap och
utbildningsinsatser har utvecklat nya triningsmetoder som frimjat idrottsliga
resultat och prestationsutveckling. Fran detta perspektiv ar det varken férvanande
eller problematiskt att manga idrottsféreningar under senare ar har utnyttjat de
mojligheter som marknaden och en tilltagande professionalisering har erbjudit. Det
har varit naturliga steg i en stindig strivan inom idrottsrorelsen att utveckla och
forbattra den egna verksamheten. Det &r ocksa en viktig drivkraft i tavlingsidrottens

kontinuerliga strdvan att sportifiera idrottslig verksamhet.

Problemet édr emellertid att processer som kommersialisering och professionalisering
inte enbart fraimjar utveckling. I deras spar foljer dven nya praktiker och
forhallningssitt som pa visentliga punkter skiljer sig fran de féreningsdemokratiska
utgangspunkter som vanligtvis kinnetecknar den svenska idrottsrorelsen. Nar dessa

processer dessutom fér fiste i den organiserade barn- och ungdomsidrotten kan
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effekterna bli bade allvarliga och lingtgaende. I denna avslutning vill vi darfor lyfta

fram tre utmaningar.

1. Kommersialisering och professionalisering leder till hojda kostnader och dirmed dven
kad ojamlikhet i ungas foreningsidrottande

Ett forsta resultat dr att marknadsanpassning och 6kad professionalisering driver upp

idrottsforeningars kostnader. Detta paverkar i sin tur vilka unga som har rad att vara

med.

En idrottsférening kan ha manga och goda skél att vilja professionalisera sin
verksambhet. Problemet &r bara att reformer sdsom att arvodera trinare, anstélla
kanslipersonal eller att investera i utrustning eller faciliteter leder till hojda utgifter
som maste finansieras pi ett eller annat sétt. Detsamma géller nir medlemmars
férvintningar okar pa att foreningarna ska uppratthalla hog kvalitet i allt fran
sikerhet och administration till ledarutbildning och talangutveckling. F6r klubbar
med idrottsliga framgangar och sérskilda talangsatsningar tillkommer vanligtvis
ytterligare utgifter for att 6ka antalet trinare, att arrangera traningsldger och resor
samt att finansiera en 6kad tévlingsverksamhet. Ibland kan de ckade kostnaderna
finansieras genom intensifierad trdning i barn- och ungdomsverksamheten (vilket
okar foreningens statliga och kommunala aktivitetsstod) eller genom olika former av
kommersiella aktiviteter eller bidrag fran sponsorer. Ofta blir det emellertid de
idrottande barnens forildrar som i praktiken fir finansiera stora delar av kostnaderna
i form av hojda traningsavgifter, lagkassor och extra avgifter i samband med
traningslager, cuper och resor. Att idrottandet blir dyrare skapar en troskel for
hushall med begrinsade ekonomiska resurser. I virsta fall kan en vilja att utveckla
och forbittra foreningsverksamheten ddrmed leda till att vissa medlemmar tvingas

sluta.

Centrum for idrottsforskning har i andra rapporter visat att idrottsdeltagande bland
unga i Sverige styrs av socioekonomiska monster.* Ofta dr ojamlikheten i
idrottsdeltagande en aterspegling av samhalleliga strukturer. Nar kostnadstkningar i
ungas idrottande i stéllet drivs av att féreningar professionaliserar sin verksamhet ar

ojamlikheten ett resultat av strategiska beslut. Idrottsféreningar kan knappast

* Se exempelvis Centrum for idrottsforskning (2023). Idrott och segregation; Centrum for idrottsforskning (2019).

Idrotten och (o)jamlikheten.
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forvintas paverka den generella segregationen i samhallet, men de kan styra 6ver den

egna verksamheten, dess ambitionsnivéer och kostnadsramar.

2. Kommersialiseringen och professionaliseringen har fort in kommersiella praktiker och
synsdtt i ungas foreningsidrottande

Ett andra resultat dr att idrottsrorelsens nirmande till marknaden har fort in ett
ekonomiskt tinkande i manga féreningar. Detta har gett upphov till nya
kommersiellt firgade strategier och synsitt som bryter med traditionella

foreningsdemokratiska ideal.

I rapporten ges manga och olika exempel pa hur marknadskrafter har férandrat
forutsittningarna i svensk idrottsrorelse: fran att nya resurser skapats via sponsring
och kommersiella evenemang, till att klubbar och férbund utvecklat féretagsliknande
ledningsstrukturer och bolagiserat delar av sin verksamhet. Det &r &ven ett
ekonomiskt firgat tinkande som far bade foreningsforetradare och idrottsforildrar
att referera till varandra som "kunder” eller "producenter av tjanster” snarare dn som

medlemmar i en ideell organisation.

Det mest belysande exemplet pa ett ekonomiskt tinkande i ungas idrottande &r
emellertid fenomenet fotbollsakademier. Redan i talangverksamhetens
utgangspunkter framgér hur akademierna som koncept férenar marknadsprinciper
om vinst, konkurrens och métbarhet med idrottens egen tavlings- och resultatlogik.
For manga barn och fordldrar ér en plats i en akademi ett viktigt steg mot en framtida
karridr som fotbollsproffs. Viljan att uppmuntra sina barns drémmar - och prestigen
av att de egna barnen &r utvalda — gor att fordldrar dr beredda att gora stora
ekonomiska och tidsméssiga uppoffringar for att stédja dem. For foreningarna ar det
uttalade motivet pa motsvarande sitt att fostra framtida spelare till det egna A-laget.
Parallellt finns det ett ekonomiskt motiv att identifiera, utveckla och foradla

produkter som kan ge vinst vid en framtida spelarforséljning.

Men fotbollsakademierna handlar inte bara om att klubbar arrangerar talang-
verksamhet i enlighet med en marknadslogik. Aven de unga spelarna paverkas av
talangverksamhetens kommersiellt firgade principer om prestation, mitbarhet och
konkurrens. De unga som selekteras in i en akademi trénar och tévlar med en stindig
medvetenhet om att de kan bli bortvalda i ett senare skede. Detta stéller stora krav pa

prestation, ansvarstagande, hog nérvaro och att enbart dgna sig at en enda idrott. I
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den harda konkurrensen utvecklas samtidigt en “jaget fore laget”-logik dér den
personliga prestationen och utvecklingen blir centrala medan kopplingen till det
egna laget eller foreningen forsvagas. Lite tillspetsat blir det riskfyllt att passa bollen i
ett akademilag om det innebér att ndgon medspelare ddrmed far mojlighet att gora
mal.

3. Kommersialiseringen och professionaliseringen Gkar

Marknadsanpassningen i ungas idrottande varierar mellan idrotter och
sociodemografiska kontexter. Lingst har utvecklingen gatt i storstadsomraden och i
kommersiellt starka lagidrotter, sérskilt fotboll och ishockey. I mindre idrotter och i
andra geografiska sammanhang dominerar fortfarande en mer traditionell

foreningslogik.

Att utvecklingen varierar innebar emellertid inte att kommersialiseringens och
professionaliseringens utmaningar far underskattas. Olika idrotter méa ha kommit
olika langt i sina sportifieringsprocesser, men drivkrafterna for att utvecklas,
professionalisera och marknadsanpassa féreningsverksamheten ar generella och
starka i svensk idrottsrorelse. Samtidigt visar kommersialiseringen inom
idrottsrorelsen inga tecken pa att minska. En tredje slutsats &r séledes att dessa
processer okar. Marknadskrafternas langsiktiga utmaningar fér ungas
foreningsidrottande i form av hojda kostnader, 6kad ojamlikhet, virdekonflikter och

tidig specialisering &r dirmed en fraga som ror hela idrottsrorelsen.

Hur ska idrottsrorelsen méta kommersialiseringens och
professionaliseringens utmaningar?

Arets fordjupade analys visar foljaktligen att ridande kommersialiserings- och
professionaliseringsprocesser skapar problem och utmaningar i barn- och
ungdomsidrotten. Vad blir konsekvensen av en sadan slutsats? Vad kan - och vad bor
- idrottsrérelsen gora for att mota dessa utmaningar? Att forsoka “backa bandet” och
bryta med marknaden dr givetvis inte majligt. Bide kommersialisering och
professionalisering ar starka samhéllskrafter och ideal i moderna samhéllen. Dartill
har (tdvlings)idrotten en djupt rotad strivan efter utveckling och sportifiering.
Resursbehovet ar stort for bade bredd- och elitverksamheten. Marknadens stod och
professionaliseringens fortjanster ér viktiga forutséttningar for att féreningsidrotten

ska kunna uppritthélla dagens aktivitetsnivaer och dessutom utvecklas.
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Samtidigt far vi inte negligera kommersialiseringens och professionaliseringens
utmaningar och langsiktiga effekter pa barn- och ungdomsidrotten. Idrottsrorelsen
behdver bade synliggora och problematisera dessa konsekvenser. Annars ér risken
stor att svensk foreningsidrott utvecklas i en riktning som bryter med bade

grundliggande folkrorelsetraditioner och idrottsrorelsens egen framtidsvision.

Med denna rapport vill Centrum for idrottsforskning saledes uppmana
idrottsrorelsen att pa allvar reflektera 6ver marknadskrafternas inverkan pa ungas
foreningsidrottande. I denna diskussion maste forenklade forestillningar utmanas,
sdsom att kommersialisering och professionalisering dr nodviandiga for att
uppratthalla foreningsidrottens kiarnverksamhet. De fordelar som dessa processer
kan ge i form av 6kade resurser och effektivitet behover stillas mot risker sasom

hojda kostnader, minskad tillginglighet och 6kad selektion.

Diskussionen maste dessutom ta utgangspunkt i insikten att kommersialisering och
professionalisering inte sjélvklart skapar en béttre idrottsverksamhet - men att det
forandrar idrottsverksamhet. Detta vécker i sin tur fragor om vad svensk idrott vill vara
i framtiden och hur marknadskrafternas kade inflytande forhaller sig till
idrottsrorelsens foreningsdemokratiska uppbyggnad och dess bredare

samhéllsuppdrag. Med andra ord:

Vad hinder med det ideella engagemanget i idrottsrorelsen om allt fler
foreningar borjar arvodera sina ledare och anstélla personal?

Vad hinder med medlemsdemokratin och delaktigheten om kostnaderna for att
foreningsidrotta fortsitter att cka?

Vad hinder med glidjen och gemenskapen om bredden i barn- och
ungdomsidrotten minskar till f6ljd av 6kad selektion, hojda krav pé tidig

specialisering och fokus pa talangutveckling?

I Riksidrottsférbundets nya och omfattande strategiplan - Svensk idrott 2035 -
kommenteras idrottsrorelsens tilltagande kommersialisering och professionalisering
i det avsnitt som ror féreningars och forbunds finansiering. I planen fastslas att
behovet av finansiering varierar mycket mellan idrottsrorelsens olika delar, men att
det framéver kan bli dn mer avgérande att hitta andra finansieringskéllor &n

offentligt stod”. Mot denna bakgrund fastlas dérefter foljande mal:
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Idrottsrorelsen ska starka kunskapen och kompetensen om hur samverkan
med kommersiella aktorer, bidragsgivare och samarbetspartners kan
frimja en stark, varierad och uthallig finansiering. Detta utan att gora

avsteg fran idrottsrorelsens vardegrund.?

Bidragen i denna rapport handlar om just detta. De ger biade ckad kunskap och
vérdefulla perspektiv pa de méjligheter och risker som uppstar i métet mellan
foreningsidrott och marknad. Lis texterna. Diskutera dem. Kanske kan de ge bade
inspiration och en del tankestéllare om det verkliga priset nér ideell féreningsidrott

kommersialiseras och professionaliseras?

® Riksidrottsférbundet. Strategisk plan - Svensk idrott 2035.
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Ly 2. Sportifieringens kraftiungdomsidrotten

Sportifieringens kraft
i ungdomsidrotten

Vagval och att utmana det nya normala

Erik Backman, Hogskolan Dalarna/Gymnastik- och idrottshdgskolan
Daniel Svensson, Malmé universitet

Inledning

Idrotten &r Sveriges storsta folkrorelse. Den har véxt sig stark under drygt 120 ar och
dr nagot uniket ur ett internationellt perspektiv, d4 den bygger pa demokratiska
virden, stort engagemang och ideellt arbete. Idrotten har under lang tid haft en stor
social spridning och bidragit till folkhélsa, integration, idrottsprestationer och
gemenskap. Att ringa in idrottens positiva funktioner i samhéllet &r komplext,
eftersom dessa spanner 6ver si manga omraden. Organiserad barn- och
ungdomsidrott, som star i fokus i det hér kapitlet, 4r en stor del av fritiden for drygt
hilften av alla barn och unga ndgon gang under uppvixten.! Den bidrar i bésta fall
bland annat till fysisk och psykisk hilsa, en meningsfull fritid och en demokratisk

fostran.

Samtidigt ar idrotten inte statisk utan férandras i takt med samhéllet. Den
idrottsrorelse som fanns i Sverige under andra halvan av 1900-talet ser annorlunda ut
i dag. Ett storre fokus pa individen, en minskning och fordndring av det ideella
engagemanget, samt en 6kad specialisering, kommersialisering och
professionalisering har bidragit till att omforma barn- och ungdomsidrotten. I flera
avseenden har utvecklingen varit positiv, med ett bredare utbud av aktiviteter, mer
dndamalsenliga faciliteter, genomtinkt och anpassad trining, utbildade trinare,
pedagogiskt ledarskap och forskningsbaserad prestationsutveckling. I andra delar har
fordndringen negativa effekter. Savil internationell som nationell forskning visar att

det finns problem framfor allt kopplade till specialisering, kommersialisering och

! Riksidrottsforbundet (2024). Idrottsrorelsen i siffror.
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professionalisering inom barn- och ungdomsidrotten.?

Ett perspektiv som dnnu inte dgnats tillracklig uppmérksamhet dr hur ridande
forandringsprocesser i barn- och ungdomsidrott &ven paverkat platser och
anldggningar for idrott och friluftsliv. Utformningen av dessa miljer bar pa budskap
om meningen med idrott och hur den bér utvas.® Nya faciliteter samt mer avancerad
och dndamélsenlig utrustning bidrar till forbattrade prestationer, men kan samtidigt
hoja kraven pa unga och 6ka kostnaderna for att delta. Ett tydligt exempel ar att det
bland de flesta ungdomslag i fotboll numera ses som helt normalt att trina pa
konstgris, vilket for bara 30 r sedan var ett undantag. I dag r konstgrés det nya

normala, med béde positiva och negativa foljder.

I det hér kapitlet 4r syftet att visa och diskutera hur begreppet sportifiering* kan
anvindas som &vergripande forklaringsmodell for de specialiserings-,
kommersialiserings- och professionaliseringsprocesser som préglat barn- och
ungdomsidrotten under de senaste decennierna. Vi vill ocksé belysa sportifieringens
effekter for ungas idrottande samt dess koppling till forindringar av platser och
anlaggningar for barn- och ungdomsidrott. Det vicker fragan: Vad innebér dessa
forandrade platser och anldggningar ur ett hallbarhetsperspektiv - och vilka vigval

star vi infor?

Vi inleder med en 6versikt av de problem som idrottsforskningen har identifierat i
samband med specialisering, kommersialisering och professionalisering inom barn-
och ungdomsidrotten i Sverige (med vissa internationella utblickar). Dérefter
beskriver vi mer ingéende hur sportifiering kan anvindas som en forklaringsmodell
for denna utveckling. Vi ger sedan tv4 illustrativa exempel pa hur sportifieringen har

paverkat idrotters logik och virdestrukturer, hamtade fran skateboard och fotboll.

Detta leder fram till den 6vergripande fragan: Hur hamnade vi hédr - och vart ar vi pa

vig om utvecklingen fortsitter i samma riktning?

% Se t.ex. Redelius K. (2025). Barn- och ungdomsidrottens utveckling; Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024). Smakar det s&
kostar det; Somerset, S. & Hoare, D.J. (2018). Barriers to voluntary participation in sport for children; Waldron, S. m.fl.
(2019). The Costs and Benefits of Early Sport Specialization.

3 Backman, E. & Svensson, D. (2023) Where does environmental sustainability fit in the changing landscapes of outdoor

sports?; Carlman, P. & Torell-Palmquist, G. (2025). Rethinking places for sport in the Anthropocene.

* Guttmann, A. (1978). From ritual to record.
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Slutligen pekar vi pA méjliga vigar for idrotten framét och ger forslag pa hur man kan

minimera de negativa konsekvenserna av sportifieringslogiken.

Specialisering, kommersialisering och
professionalisering - en kunskapsoversikt

Granskande studier av den svenska barn- och ungdomsidrotten har utvecklats och
intensifierats under senare delen av 1900-talet och framat. I dag finns
samhillsvetenskaplig och humanistiskt orienterad idrottsforskning inom dmnen som

historia, filosofi, pedagogik och sociologi spridd pa ett tiotal lirositen i Sverige.

I det f6ljande lyfter vi fram utmaningar inom barn- och ungdomsidrotten utifran

teman med tydlig koppling till sportifieringsbegreppet. Mer specifikt handlar det om:

specialisering
kommersialisering
professionalisering

idén om oéndlig forbattring

Vi gor inte ansprak pa att ha gjort en heltickande litteraturstudie, utan vill i stéllet

peka pé vad vi ser som nagra centrala monster i den forskning som finns.

Vad dr tidig specialisering och vad séger forskningen?

Riksidrottsforbundet har ingen officiell definition av tidig specialisering i sina
styrdokument. En samlad tolkning av flera av forbundets riktlinjer visar ddremot att
begreppet avser barn och ungdomar som tranar och tévlar i en enda idrott, med hég
triningsmingd och tydligt tavlingsfokus samt utesluter andra idrotter redan i tidig

alder.

Det dominerande intrycket i bide forskning och medier &r att det i Sverige finns en
stark uppfattning om att tidig specialisering och elitsatsning inom barn- och
ungdomsidrott inte dr gynnsam, varken socialt, medicinskt, psykologiskt,
pedagogiskt eller nér det géller langsiktig idrottslig framgang. I SVT:s serie Idrottens
himmel och helvete fran 2013 illustrerades denna héllning pa ett malande sétt genom

den grundliggande fragan: For vem finns ungdomsidrotten till?
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Liknande resonemang aterkommer dven internationellt. En genomgéng av
forskningslitteraturen visar att det for de flesta idrotter saknas beldgg for att intensiv
trdning och specialisering fore puberteten dr nddvéindiga for att né elitniva. Dessutom
okar riskerna for skador, psykologisk stress och att barn slutar med idrott i ung alder.?
Trots en stark internationell konsensus mot tidig specialisering finns viss brist pa
kunskap om sambandet mellan tidig specialisering och psykosocialt hélsoutfall,

sdsom depression, 1ag sjilvkénsla, ridsla eller utbrandhet.®

Riksidrottsférbundets riktlinjer betonar att elitinriktad verksamhet inte ska
forekomma i Sverige for barn under 13 ar. En vanlig tolkning &r att man innan den
aldern ska undvika selektering, det vill siga att vélja ut de barn som bedéms vara bést
for matcher, lager, lag eller traning.” Vissa forskare menar att den inkluderande logik
som varit dominerande inom svensk idrott under 1900-talet har borjat utmanas av en

tavlings- och prestationslogik, som i hogre grad tycks attrahera resurser.®

Aven om forskningen i huvudsak pekar p4 att tidig elitsatsning har en svag
korrelation till senare utévande och framgang, har denna konsensus borjat luckras
upp och nyanseras nagot. Inom fotboll visar en studie att en stor andel av de spelare
som trinade i elitmiljoer under tonaren spelade elitfotboll vid 21 ars alder.” En annan
studie av utdvares motivation inom gymnastik och dans visade inga negativa
samband mellan tidig specialisering och motivation.' Uppenbarligen finns det darfor
skl att framover granska mer specifikt hur tidig specialisering och elitsatsning

paverkar olika idrotter, aldrar och grad av specialisering.

® Jayanthi, N. m.fl. (2015). Sports Specialization in Young Athletes.

© Waldron, S. (2019).

7 Riksidrottsforbundet (2025). Selektering och nivaindelning.

8 Sjoblom, P. & Fahlén, J. (2010). The survival of the fittest.

? Soderstrom, T. & Garn, A. C. (2022). Sport specialization in Swedish football players.

' Downing, C. m.fl. (2021). Early specialisation among Swedish aesthetic performers.
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Barn- och ungdomsidrottens kommersialisering och
professionalisering - konsekvenser for individen

Det dr svart att diskutera utvecklingen av barn- och ungdomsidrott utan att beréra
ekonomi och kostnader. En internationell granskning av den samlade forskningen
framhaller tid och kostnader som tvé centrala hinder f6r deltagande i idrott.”
Karlsson och kollegor har studerat hur kommersialiseringen av barn- och
ungdomsidrott tar sig uttryck i marknadsféring och kommunikation. De menar att
den i Sverige tidigare dominerande ideella, medlemsbaserade och frivilliga
foreningsmodellen nu utmanas av fler och fler kommersiella aktorer. De virden som
framhélls nér barn- och ungdomsidrott presenteras som en produkt handlar ofta om

kompetens, individuellt anpassad trining, och lycka.?

En annan del av kommersialiseringen handlar om de 6kade kostnaderna for enskilda
utovare och deras forédldrar. Pa uppdrag av Riksidrottsférbundet har idrottsforskarna
Krister Hertting och Stefan Wagnsson undersokt faktiska kostnader i tolv idrotter
samt foraldrars upplevelser av kostnader inom barn- och ungdomsidrott.
Undersokningen visar att det var néstan dubbelt sa dyrt att idrotta i en forening &r
2023 jamfort med 2003, och att 6kningen varit sdrskilt stor mellan 2009 och 2023.
Trots detta, och trots att manga foraldrar upplever sig inlasta i kostsamma idrotter,
uppger en klar majoritet av de tillfragade fordldrarna att de inte 4r beredda att séinka
ambitionsnivan for att minska kostnaderna. Hertting och Wagnsson framhaller
darfor behovet av en storre samverkan mellan aktorer inom idrottsrorelsen,

kommuner och staten for att langsiktigt bromsa kostnadsutvecklingen.'

En parallell process till kommersialiseringen ar professionaliseringen inom barn- och
ungdomsidrott. Forskaren Tomas Peterson menar att dessa tva processer gar hand i
hand och darfor ar svéra att diskutera dtskilda."* Vi kommer att diskutera
professionaliseringen av barn- och ungdomsidrott mer ingdende lingre fram i
kapitlet, dar vi dven kopplar den specifikt till akademier inom barn- och

ungdomsfotboll.

" Somerset, S. & Hoare, D.J. (2018).
12 Karlsson, J. m.fl. (2022). Selling youth sport.
3 Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024).

' Peterson, T. (2005). Idrottens professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser.
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Det (o)héllbara i odndlig forbattring

Iidrottens logik finns inbyggt att det alltid finns fardigheter och férméagor att
fordandra och forbattra. Idrottspedagogen Lars-Magnus Engstrom ér en av dem som
belyst att behovet av standig utveckling ofta motiveras med effekter som ligger
bortom sjélva utévandet, nagot han bendmner idrottens investeringsvirde. Alltfor
séllan lyfts virden kopplade till har och nu-perspektivet, menar han. Att idrotta f6r
idrottens egen skull, med leken eller kampen som drivkraft, kallar Engstrém

idrottens egenvirde.

Aven den norske idrottsfilosofen Sigmund Loland har analyserat dimensionen med
idrottens stravan efter stdndig forbéttring, men ur ett hallbarhetsperspektiv. Han
menar att idrotter dr icke hallbara, i den bemérkelsen att de kréver obegransad tillvaxt
i begrinsade system.'® Okad hallbarhet i idrott skulle enligt Loland kunna uppnés om
man vigar bryta med forestéllningar om hur idrotter ska g4 till och med vilket
material idrott ska ut6vas. Problemet ar att idéerna om vad idrott &r och hur den ska
utovas ar starkt forankrat i manniskors medvetande och i officiella institutioner,

sdsom de Olympiska spelen. Det gor dem trogrorliga och svarforanderliga, anser han.

Aven om Lolands idéer frimst handlar om elitidrott for vuxna finns dér element som
ocksa kan ha baring pa barn- och ungdomsidrott. Inte minst hans vision om det goda
idrottslivet, ddr individer kan blomstra om de vagar bryta med traditioner om vad
idrott &r. Ett ytterligare skl att uppmérksamma Lolands idéer &r att fragor om

hallbarhet &r séllan férekommande i forskning om barn- och ungdomsidrott.

Sportifiering: innebord och konsekvenser

For att forsté idrottens utveckling 6ver tid, och hur ingéende processer sdsom
specialisering, kommersialisering och professionalisering samverkar, behévs ett
samlande analysverktyg. Begreppet sportifiering (pa engelska sportification eller
sportization) r ett sddant. Sportifieringsmodellen utarbetades av den amerikanske
idrottsforskaren Allen Guttmann, som menade att idrottens historiska utveckling

kan forstas som en rorelse fran ritual till rekord.”” Det rituella inslaget, som var

> Engstrom, L-M. (2010). Smak for motion.
¢ Loland, S. (2006). Olympic Sport and the Ideal of Sustainable Development.
7 Guttmann, A. (1978).
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avgorande i antikens idrott, ar i dag till stor del ersatts av jakten pa rekord och métbar

prestationsforbéttring.

Sportifiering och dess méinga uttrycksformer

Sportifiering handlar i grunden om en stravan efter att 6ka prestationsférmagan hos
individer och lag - och i férlingningen ocksa féreningar och férbund. Idrottens
inneboende logik att stdndigt bli béttre och prestera mer, fingat i Internationella
Olympiska Kommitténs motto “Citius, Altius, Fortius” (snabbare, hogre, starkare), dr

kirnan i sportifieringen. Den strévan tar sig uttryck i en rad olika delprocesser.

En flitigt anvind uppsittning kriterier &r den som idrottshistorikern Yttergren
arbetat med. Han inkluderar: specialisering, rationalisering, standardisering,
reglementering, organisering, egalisering och kvantifiering.'® Senare forslag till
utveckling av modellen inkluderar: professionalisering, akademisering,
medialisering, inomhusifiering och digitalisering.”” Av dessa ingéende processer ar
det frdmst specialisering och professionalisering som har baring pa den diskussion
om barn- och ungdomsidrott som fors fram i detta kapitel. Inomhusifiering beror

forandringar av platser och anldggningar och behandlas i nésta avsnitt.

Sammantaget gor detta sportifiering till ett anvindbart begrepp i detta kapitel.
Utdver de kriterier litteraturen framhéller inkluderar vi ocksa kommersialisering. Det
ar ytterligare en process som driver pa vissa av de problem vi diskuterar, &ven om den

inte formellt ingér i sportifieringsmodellen.

For att fortydliga hur kriterierna for sportifiering kan ta sig uttryck foljer har nagra
konkreta exempel. Vi har valt att sarskilt lyfta fram de processer som har béring pa

var diskussion om barn- och ungdomsidrott, medan 6vriga belyses mer kortfattat.

Specialisering: handlar om hur roller och kunskapsomriden har forfinats Gver
tid. Forr forvintades till exempel en fotbollstrdnare behérska spelets alla delar. T
dag finns specialiserade roller inom exempelvis anfall, férsvar, motstandaranalys

och fasta situationer. For idrottare kan det handla om att specialisera sig pa en

8 Yttergren, L. (1996). Stockholm and the rise of modern sports, 1860-98; Yttergren, L. (2013). The professionalisation
and scientification of athletics training in Sweden 1910-1957; Goksgyr, M. (1988). Sivilisering, modernisering,
sportifisering.

' Sandell, K. (2011). Miljo, pedagogik och landskap; Svensson, D. m.fl. (2023). Sport, Performance and Sustainability.
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idrott eller gren i ett tidigare skede i karriiren. Aven om utvecklingen ir tydligast
pa elitniva finns liknande tendenser bland yngre. Forr var det vanligt att idrottare
nadde elitniva i flera idrotter - inte minst i fotboll och bandy - men i dag ar det
ovanligt. Svarigheten att kombinera satsning pa olika idrotter visar sig ocks4 allt

langre ner i aldrarna.?’

Professionalisering: innebdr att idrottsutévande blir 16nearbete och att nya
professioner skapas kring idrotten. En viktig milstolpe i Sverige var
Riksidrottsférbundets avskaffade av amatorreglerna 1967. En annan var
godkinnandet av tavlingsinriktad elitidrottsverksamhet i aktiebolagsform vid
Riksidrottsstimman 1999. Tomas Peterson beskriver det 6msesidiga beroendet
mellan professionalisering och kommersialisering som en gradvis verging fran
ideellt organiserad folkrorelseidrott till en marknads- och l6nearbetesbaserad
verksamhet.?! Foreningars satsningar pa exempelvis fotbollsakademier &r ett

nutida uttryck f6r denna utveckling, som mott kritik av forskare.?

Rationalisering: beskriver idrottens 6kade anvindning av forskningsbaserad
kunskap - fran fysiologins intag inom konditionsidrotten pa 1940-talet till
dagens avancerade analysverktyg, exempelvis expected goals (xG) i fotboll.
Vetenskapligt stod anvéinds i dag pa alla nivaer, bade for prestationsutveckling
och for att minska och férebygga skador. Ett exempel dr utvecklingen av

skadeforebyggande traningsprogram som Kndkontroll.

Standardisering: blir tydlig nir det géller arenor och utrustning. Dar man tidigare
kunde bygga idrottsplatser med l6parbanor som métte 349 meter 4r standarden
400 meter numera viletablerad.?® Ett annat exempel &r att skor inom friidrott

maste uppfylla vissa krav pa vikt och utformning for att godkénnas vid tévling.

2 Svenska Fotbollsforbundet (2023). Tufft val: “Barn ska inte behéva vélja sport”.

21 Peterson, T. (2005).

2 Gennings, E. m.fl. (2025). A critical examination of children’s well-being and well-becoming in a professional youth

football academy; Gagnés, H. L. & Thue Bjorndal, C. (2025). The impact of the academy classification model on

coaching practices in Norwegian football.

% Moen, O. (1992). Fran bollplan till sportcentrum; Se dven: Segerblom, M. (1986). Borésidrotten kring sekelskiftet.
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Reglementering: syftar pa utvecklingen av gemensamma regler for hur en idrott
ska ut6vas. Under 1900-talets forsta halft kunde det uppsta férvirring vid
internationella tivlingar, eftersom regelverken skiljde sig at. I dag 4r de flesta
idrotter s genomreglerade att samma regler giller oavsett land. Ett nutida
exempel ar forbudet mot fluorvallor i skidsporter, som inforts av miljé- och

halsoskil och géller for bade seniorer och barn och ungdomar.

Organisering: beskriver hur idrotten organiseras, fran enskilda féreningar via
distrikt till nationella och internationella férbund. Dessa organisationer
administrerar och driver igenom manga av de Gvriga kriterierna inom
sportifiering och hanterar samspelet mellan elitidrott och barn- och

ungdomsidrott.

Kvantifiering: handlar om var stindigt vixande férmaga att méta och jamfora
olika sorters prestationer. Mitningarna har blivit fler och mer detaljerade. Det
som tidigare skulle varit en delad seger kan numera sérskiljas ner till en
tusendels sekund. Det géller inte bara p4 tavling, utan dven i trdning.
Utvecklingen av traningsmiljoer med stabila férhallanden - sdsom skidtunnlar
och inomhushallar - och instrument som miter effekt oberoende av
viderforhéllanden, ar betydelsefull for elitidrottare. Men vad innebér

utvecklingen for variationen och mangsidigheten hos barn och unga?

Egalisering: 4r pd sitt och vis den minst tydliga delen av sportifieringen. I teorin
ar tanken att idrotten ska vara jamn och oviss. Utgangen av ett lopp eller en
match ska inte ga att forutse pa forhand. Med en sddan ambition gar det att
forsta varfor vissa drikter forbjudits inom elitsimning, eller varfor fotbollen i
vissa ligor forsokt infora 1onetak och regler om “financial fair play”. I barn- och
ungdomsidrotten ser vi liknande utmaningar nér elitklubbarnas akademilag
moter breddféreningar, eller nér resursstarka familjer kan satsa betydligt mer 4n
andra p4 sina barn inom exempelvis alpin skidékning eller ishockey. Det gar
darfor att fraga sig om idrotten verkligen har blivit mer jamlik, eller om gapet
mellan olika idrottares ekonomiska - och ddarmed sportsliga - forutsattningar

har okat.
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Sportifieringens uttryck i platser och anlédggningar

Sportifieringsprocessen sker alltsd i manga former. Tydligast 4r den inom
elitidrotten, dér prestation ar helt avgérande. Motionsidrotten samt barn- och
ungdomsidrotten drivs av delvis andra mél, men &ven hér 4r sportifieringen
langtgidende - och konsekvenserna kan i vissa delar vara problematiska. For att ta ett
exempel: kostnaderna inom barn- och ungdomsidrotten har 6kat kraftigt 6ver tid och
néstan dubblerats under perioden 2003-2023. Dessutom blir det dyrare ju éldre
barnen blir. Det 4r ungefar dubbelt s& dyrt att ha idrottsaktiva barn i aldern 15-18 ar

jamfort med &ldern 7-10 &r.** Kostnadsokningarna kan kopplas till sidant som:

mer dndamalsenliga, men ocksa dyrare, anliggningar (vilket innebar hogre plan-
och hallhyror trots subventioner),

mer specialiserad utrustning (som gynnar prestation men kostar mer),

tidigare specialisering (som Gkar behovet av tavlingar pa hégre niva och Gver

storre geografiska omraden).

En poing med att uppmirksamma den langtgéende specialiseringen av platser och
anldggningar &r att den skapar nya referensramar for vad som upplevs som normalt. I
tidigare publikationer har vi beskrivit denna utveckling som inomhusifiering och
artificialisering. Specialiseringen driver ocksa pd en anpassning av utrustning till nya
underlag och miljoer, vilket i sin tur bidar till 6kade kostnader. Vi ser till exempel att
olika underlag pa planer (konstgris och naturligt grés) leder till upplevda behov av

olika skor, och att olika typer av sné (konstsné och naturlig sné) fordrar olika skidor.

Vi och andra har tidigare diskuterat hur férandringar av platser och anlédggningar for
elitidrott i en alltmer konstgjord riktning ocksa far konsekvenser for
hallbarhetsfragor.® Har menar vi att ett storre fokus pa samma tendenser inom barn-
och ungdomsidrotten dr motiverat, savil ur individuella som globala

hallbarhetsperspektiv. Till detta d&terkommer vi senare i kapitlet.

 Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024).
% Backman, E. & Svensson, D. (2023); Carlman, P. & Torell-Palmquist, G. (2025).
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Sportifiering i olika idrotter: exempel fran forskning

Det finns ménga studier om hur sportifiering paverkar barn- och ungdomsidrott.
Med diskussionen om platser och anldggningar i bakhuvudet, och med specialisering
och professionalisering som analytiska verktyg, ska vi nu titta ndrmare pa nagra av
dem. Hir fokuserar vi pé tvd exempel: skateboard och fotboll. Motivet till urvalet &r
dels att de bada ér vil dokumenterade, dels att de befinner sig i olika faser av
sportifieringsprocessen - fotboll i en mogen fas och skateboard i en relativt omogen

fas.

Skateboard

Skateboard har vuxit fram ur spontan och oorganiserad aktivitet, och betraktas ofta
som en livsstilsidrott snarare an en traditionell tdvlingsidrott. Under de senaste
decennierna har vi dock sett tecken pa 6kad sportifiering inom skateboard. Ett
exempel 4r att skateboard numera finns med pa OS-programmet. Sedan 2013 ar
skateboard ocksa ett idrottsférbund inom Riksidrottsférbundet, med cirka 100 aktiva
foreningar. Forskaren Asa Bickstrom beskriver utvecklingen som att skateboard har

blivit mainstream.?

Denna utveckling har métts med blandade kénslor av skejtare. En norsk studie visar
hur sportifieringen - i form av landslag, finansiering och organisering via férbund
och Olympiatoppen? och ett dkat fokus pa trining och tévling - har lett till
spanningar. Vissa skejtare accepterar férandringen, medan andra stéller sig mer
kritiska.?® Liknande monster syns i andra livsstilsidrotter som surfing, parkour och

breakdance.”

Kvinnliga skejtare har visat sig vara mindre kritiska till sportifieringen, eftersom den i

bista fall kan bidra till en breddning av de manligt kodade uttrycksformer som linge

% Bickstrom, A. & Blackman, S. (2022). Skateboarding: From Urban Spaces to Subcultural Olympians.
# Olympiatoppen ir ett organ under Norges idrottsforbund med ansvar att utveckla norsk toppidrott.
% Tjgnndal, A. m.fl. (2019). Fra presentasjon til prestasjon?.

2 Wheaton, B. & O'Loughlin, A. (2017). Informal sport, institutionalisation, and sport policy; Yang, Z. m.fl. (2022). The

Importance of Creativity in the Sportification of Breakdance.
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dominerat livsstilssporten.® I svensk skateboard ser vi ocksa hur en 6kande andel

kvinnor tar sig an rollen som forebilder for flickor som vill aka skateboard.

Béckstrom menar att kommersialisering och professionalisering i hog grad priglar
svensk skateboard i dag. Det gar att livnéra sig pa skateboard, bland annat genom
sponsring, prispengar och forsiljning av produkter, liksom genom den
medieexponering som gor sadana inkomster méjliga. En annan likhet med mer
etablerade sporter ér hur skateboard i dag anvinds som ett medel for social nytta. Ett
internationellt exempel pé detta ar Skateistan dar barn och unga far mojlighet att lara

sig skateboard och delta i utbildningsverksamhet.*

En studie fran Riksidrottsférbundet lyfter fram Sveriges Skateboardférbunds
ambitioner kring demokrati och inkludering. Den visar hur det relativt unga
forbundet aktivt soker sig till arenor dar ungdomar finns, sdsom Fryshuset i
Stockholm. Samtidigt har allt fler kommuner borjat uppmérksamma behovet av

skateparker, vilket utmanar den gingse bilden av en idrottsanlaggning for unga.®

Sammanfattningsvis kan skateboard ses som ett exempel pa en aktivitet, eller idrott
man sa vill, som dr i en jamforelsevis tidig fas av sin sportifieringsprocess. Det tycks
finnas en uppmérksamhet pa normer som bromsar jamstilldhet och inkludering, och
envilja att utmana dem. Det tycks ocksa finnas ett visst internt motstand mot alltfor
stark sportifiering. Vi ska aterkomma till vad detta kan innebéra f6r barn- och

ungdomsidrott mer generellt.

Fotboll

Att ge en heltdckande bild av fotbollens sportifiering &r inte var ambition, da det
skulle bli alltfér omfattande for detta kapitel. Vi har darfor valt att fokusera pa tva

omraden dér forskning har uppméarksammat tydliga uttryck for sportifiering:

% D’Orazio, D. (2020). Skateboarding’s Olympic Moment.
31 Bickstrom, A. & Isaksson, F. (2014). Coola och hjilpsamma forebilder.
% Backstrom, A. & Blackman, S. (2022).

33 Riksidrottsforbundet (2022). Idrottsrorelsen som demokratiskola.
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specialisering, kommersialisering och professionalisering inom fotbollens
akademier

forandringar av fotbollens platser och anliggningar.

Sedan Svenska Fotbollférbundet bildandes 1904 har fotbollen vuxit till Sveriges
storsta idrott. Landets fotbollsforeningar har tillsammans mer &n 1,3 miljoner
medlemmar. Aven om mindre 4n hilften av dessa (cirka 600 000) 4r aktiva spelare, ir
fotbollen en idrott som finns p4 alla nivaer och geografiska kontexter - frén storstad
till landsbygd.**

Akademier inom ungdomsfotboll

Akademier som fenomen har funnits inom ungdomsidrotten i Sverige under ett par
decennier. En akademi inom svensk ungdomsfotboll drivs i féreningars regi och
innebér att unga spelare viljs ut till lag eller grupper som erbjuds sérskild och
prestationsinriktad trining och matchspel. Ofta har akademier fler och avlénade
ledare, battre material och erbjuder spel i hogre serier. I dag finns i Sverige tva former
av akademier inom ungdomsfotboll, dels de som 4r knutna till elitféreningar, dels de
som ar knutna till breddféreningar. Aven om det finns utmaningar i sjilva
akademiverksamheten dr det framfor allt deras paverkan pa fotbollens storre
ekosystem som &r mest omdebatterat. Kritiken gar ofta ut pa att akademierna plockar
de bista spelarna fran breddforeningarna, vilket riskerar att urholka underlaget och

skapa oro for de lag och spelare som blir kvar.

Forskning om akademier inom ungdomsfotboll bérjar fa spridning internationellt,
men ar fortfarande séllsynt i Sverige. En engelsk studie beskriver kunskapsliget som
att fotbollsakademier visserligen erbjuder strukturerade vigar mot en professionell
karridr, men samtidigt innebér risker for unga spelare.® En del av riskerna ror
psykisk hilsa, sdsom dngest och depression. Att bli bortvald i selekteringsprocesser,

till exempel de som ingér i urvalet till akademier, kan innebéra att unga spelare

3 Svenska Fotbollforbundet (2025). Fotbollen i Sverige.
* Gennings, E. m.fl. (2025).
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forlorar sin identitet som fotbollsspelare. Det har visat sig vara sirskilt vanligt bland

akademispelare.®

I Norge, dér forutsittningarna for ungdomsfotboll till stor del liknar de svenska,
inforde man 2017 en standardiserad modell Academy Classification Modell for att
professionalisera och kvalitetssikra ungdomsfotbollen. Akademierna rankas pa en
femgradig skala baserad pa 209 kriterier, inklusive tranarkompetens,
traningsstrukturer, stodtjinster, anliggningar och spelarutvecklingsresultat. Denna
struktur for akademier liknar den som finns inom svensk ungdomsfotboll. Norska
forskare har dock kritiserat utvecklingen, bland annat pa grund av den dkade

konkurrensen, medieexponeringen och kommersialiseringen av unga spelare.”

I Sverige har det dessutom riktats kritik mot att akademilagen spelar i samma serier
som breddféreningarnas lag, trots stora skillnader i resurser och villkor. Ett av fa
uppmirksammade svenska exempel 4r AIK i Stockholm, som lit forskare granska
den egna akademiverksamheten. Studien visar bland annat att fotbollsakademier kan
leda till prestationsangest och haimmad kreativitet bland unga spelare.® Strax efter
denna sjilvgranskning sinkte klubben &ldern for start i fotbollsakademier fran 13 till
10 4r, med “marknadsanpassning” som motivering. Exemplet visar hur stark
specialiseringen och professionaliseringen ar inom barn- och ungdomsidrotten. I
samband med AIK:s beslut kritiserades utvecklingen mot elitsatsningar allt langre

ner i dldrarna av en stor grupp framstaende forskare inom ungdomsidrott.*

Deltagande i akademier inom ungdomsfotboll innebir stora tidsataganden, stor
fysisk pafrestning och ett stort fokus pa tévling i ung alder. I vissa fall har
akademimiljoer jamforts med vuxenarbete. I diskussionen om huruvida

fotbollsakademier lever upp till FN:s konvention om barns réttigheter har de

% Sothern, N.A. & O’Gorman, J. (2021). Exploring the mental health and wellbeing of professional academy footballers
in England.

¥ Gagnés, H.L. & Thue Bjgrndal, C. (2025).
* Vaughan, J. m.fl. (2022). Social and Cultural Constraints on Football Player Development in Stockholm.

% Se Dagens Nyheter (2024). AIK-modellen 6verlevde inte - nu selekterar klubben 10-aringar igen; Dagens Nyheter
(2024). Sluta vilja bort barn som inte tros platsa i A-laget.
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kritiserats for att betrakta barn som framtida vuxna, snarare dn som individer med

rittigheter i nuet.*°

I den fortsatta diskussionen aterkommer vi till hur fotbollsakademiers uttryck for
specialisering, kommersialisering och professionalisering paverkar barn- och

ungdomsidrotten mer generellt.

Ungdomsfotbollens fordndrade platser

I fotbollssportens barndom i Sverige spelades det pa alla méjliga underlag - gris,
grus, jord, sand, sten med mera. Men ganska snart ledde sportifieringen och de
vixande ambitionerna om béttre och snabbare spel till en standardisering av
spelytorna. Aven om det gér att argumentera for att fotbollen ir nigot mer flexibel
vad giller anldggningarnas matt och utseende dn exempelvis friidrotten eller
simningen, ser vi over tid en allt tydligare standardisering, reglementering och

dekontextualisering av idrottsplatser och arenor.

Enligt Svenska Fotbollférbundets egna siffror fran 2023 finns det totalt 5 428
utomhusplaner runtom i landet (tabell 1). I tilligg finns 89 inomhusplaner, varav 16 ar

konstgrashallar med fullstor plan.*!

Tabell 1. Antal fotbollsplaner utomhus med olika underlag, 2023.

Utomhusplaner 11 mot 11 9 mot 9 7 mot 7 5 mot 5
Naturgras 2671 185 721 278
Konstgras 866 62 228 73
Hybridgras 13 2 - -

Grus 204 10 85 30
Totalt 3754 259 1034 381

Kalla: Svenska Fotbollférbundet

Som siffrorna i tabellen visar har nagot skett med fotbollens spelytor. Férutom en
specialisering i form av planer anpassade for olika spelformer och med olika underlag
har andelen konstgrés, hybridgris och inomhushallar 6kat, medan antalet grus- och

grasplaner snarare haft en motsatt utveckling. Vager vi in utvecklingen av futsal (eller

“ Gennings, E. m.fl. (2025).
41 Svenska Fotbollférbundet (2025).
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inomhusfotboll som det hette tidigare) dr det tydligt att fotboll numera ar en ret

runt-idrott. Det 4r ytterligare ett tecken pa en alltmer langtgaende specialisering.

Utvecklingen har férdelar, till exempel att det i dag finns fler utbildade trinare och
att det erbjuds fler och bittre triningsmojligheter - inte minst inom idrotter som for
vissa individer och pa vissa platser ér det enda alternativet. Samtidigt uppstar risker
for enskilda spelare, kopplade till exempelvis motivation, 6verbelastningsskador och
prestation 6ver tid. I ett bredare perspektiv finns dven utmaningar kring miljomassig
och ekonomisk héllbarhet. Dér fotbollen tidigare anpassades efter raidande
forutsittningar pa en plats, dr det nu platsen som i hogre grad anpassas efter kraven
fran férbund och utévare. Denna dekontextualisering kan vara positivvad géller att
erbjuda goda forutsittningar for traning, men riskerar samtidigt att bli kostsam bade

ekonomiskt och miljomaéssigt.

Exemplen ovan visar hur sportifieringen och strévan efter prestation har férandrat
idrotten och dess miljomassiga och sociala hallbarhet. Effekterna ar tydligast och
mest langtgdende pd elitnivd, men &ven breddidrotten, inklusive barn- och
ungdomsidrotten, paverkas kraftigt. Det &r ocksa i verksamhet fér barn och unga som
okade kostnader och ojimna matcher blir som mest problematiska. Eftersom s
manga ar involverade finns potentiellt stora sociala och miljomassiga vinster i att

bedriva barn- och ungdomsidrotten pa ett mer hallbart vis.

Utvecklingen fran idrottsutredningen 1967 och framat har praglats av
marknadsanpassning och sportifiering, visar flera forskningsstudier. Detta har
bidragit till att vissa foreningar kunnat véxa sig starka, medan andra har slagits ut
eller halkat efter*?

Vagar framat: de-sportifiering och kontextuell idrott

Som en del av vir ambition att anldgga ett sportifieringsperspektiv pa barn- och
ungdomsidrott i Sverige vill vi nu diskutera méjliga dppningar och végar framat mot
en mer tillatande, jamlik, hallbar och inkluderande verksamhet f6r barn och unga.
Som vi pekat pa finns flera utmaningar kopplade till specialisering,

kommersialisering och professionalisering. Idrottens praktiker och system ar dock

2 Peterson, T. (1989); Sjoblom, P. & Fahlén, J. (2010).
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inte oférianderliga. Det finns alternativa vigar. Tva begrepp som utmanar

sportifieringslogiken &r de-sportifiering och kontextuell idrott.

De-sportifiering som motkraft

P4 senare tid har forskare uppmérksammat méjliga motkrafter till en eskalerande
sportifiering av barn- och ungdomsidrott. Den italienske sociologen Davide Sterchele
anvinder begreppet de-sportifiering for att beskriva en trend dér tévlings- och
prestationsinslag tonas ned till forméan f6r mer lekfulla former av fysisk aktivitet. Han
ifrigasitter uppfattningen om idrotten som ett medium for att féra méanniskor
samman, ndr det dr uppenbart att idrottens logik bygger pa att skapa grinser och att

separera.*®

Samma kritiska hallning har den brittiske forskaren Christopher R. Matthews med
kollegor. Aven de menar att vi i hogre grad maste aterga till idrott som lek, och sluta
med att forsoka socialisera barn in i en verksamhet som speglar vuxnas intressen.
Sérskilt problematisk ar professionaliseringen i unga aldrar.** Detta kan jamf6ras
med synsittet inom fotbollsakademier, som enligt Ellie Gennings med kollegor

innebir unga fotbollsspelare betraktas som unga vuxna*®

Sterchele framhéller nagra konkreta strategier for att 4stadkomma de-sportifiering.
En av dessa ér att forsoka astadkomma storre blandning av &lder, kon, etnicitet och
fysisk formaga, bdde bland spelare och ledare. Det skulle synliggéra obalanser i
prestation och dirmed minska tavlingens betydelse. En annan strategi handlar om att
lata barn och ungdomar idrotta utan domare och i stéllet lata dem skota reglerna
sjilva, vilket enligt honom Gkar deras ansvarstagande for fair play. Han foreslar ocksa
att fair play kan utgora en tdvlingskategori i sig, som en motkraft till tavlingens

traditionella logik i idrott.*

Aven om idrottens mest dominerande logik - tivling, rangordning och prestation -
ar starkt rotad &ven i barn- och ungdomsidrott, menar vi att den dr mojlig att utmana.

Utifran ett livslangt hilsoperspektiv dr andra logiker, sisom lek, naturupplevelser och

3 Sterchele, D. (2015). De-sportizing physical activity.

* Matthews, C. R. m.fl. (2024). Children’s rights, human development and play.
* Gennings, E. m.fl. (2025).

“¢ Sterchele, D. (2015).
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dventyr, inte bara mer inkluderande utan ocksd mer hallbara.*” Fran att ha diskuterat
oppningar i hur barn- och ungdomsidrott praktiseras vill vi nu rikta blicken mot

fysiska kontexter, det vill sédga platser och miljéer fér barn- och ungdomsidrott.

Kontextuell idrott - for mer hallbara platser och anlidggningar

Brad Millington och Brian Wilson r tva kanadensiska forskare som har introducerat
begreppet kontextuell golf for att gora idrotten miljoméassigt héllbar. Det innebér att
golfbanor endast bor anlaggas pa platser dér den negativa miljopaverkan kan
minimeras. Ett tydligt exempel 4r tillgangen till vatten: banor bor inte byggas i
omraden dér vatten 4r en bristvara, nagot som dnda dr vanligt pd manga hall i

virlden.*®

Mot bakgrund av diskussionen om miljémissig hallbarhet vid konstruktion av nya
idrottsanldggningar, kan idén om kontextuell golf utvidgas till ett bredare perspektiv
pa kontextuell idrott. Miljoméssiga hénsyn skulle da viga tyngre n stravan efter
forutsdgbara, kontrollerbara och optimerade idrottsférhéllanden.* Om idrott i hogre
grad ska anpassas efter platsens forutsittningar (vara kontextuell) blir det svart att
rattfardiga inomhusanlaggningar for laingdskidakning och utférsakning. Samtidigt
utmanar kontextuell idrott dven det som i dag uppfattas som sjilvklart inom barn-
och ungdomsidrott, sdsom konstgrasplaner och ishallar, och uppmanar till en kritisk

analys av deras faktiska nodvindighet.*

Det gar att argumentera for att gymnastiksalar och idrottshallar &r undantagsfall,
eftersom innebandy, handboll, basket och gymnastik i princip enbart utévas
inomhus. Samtidigt saknas inte historiska exempel pa att &ven dessa idrotter kan

utforas utomhus.

[ viss méan innebar kontextuell idrott en atergang till historiska idrottsforhéllanden,
da manga sporter uppstod som svar pa lokala, regionala och nationella geografiska
forutsittningar. Skidakning blev populért dar det fanns sng, surfing dir det fanns

vagor och kléttring dér det fanns berg. En pragmatisk tolkning av kontextuell idrott

# Engstrom, L-M. (2010).
* Millington, B. & Wilson, B. (2016). The Greening of Golf.
+ Backman, E. & Svensson, D. (2023).

%0 Se t.ex. intervju med Nils-Olof Zethrin: Sportbladet (2024). “Ar det fotbollen som valt krisen?”.
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skulle kunna vara att utéva idrott endast pé platser dar miljon inte tar alltfor mycket
skada. Vad som ar "alltfor mycket” behover idrotten, liksom samhéllet i stort,

diskutera mer ingéende.

Lét oss atervinda till exemplet elitfotboll, som illustrerar komplexiteten vil. I dag
reglerar International Football Association Board (IFAB) spelplanens beskaffenhet,
medan Svenska Fotbollférbundet stiller ytterligare krav pa elitklubbarnas arenor.>!
Detta faktum har ibland orsakat debatt, vilket skedde nir Ljungskile SK gick upp i
Allsvenskan och riskerade att inte fa spela p4 hemmaarenan Skarsjovallen utan
omfattande renoveringar - frimst kopplade till belysningen. Dessa krav kan ses som
en dekontextualisering av fotbollen fran dess naturliga forutséttningar, dar matcher i
Sverige historiskt har spelats i dagsljus, ofta pa helger och under sommarhalvaret da

dygnets ljusa timmar &r fler.

Ett mer sentida exempel kan hdmtas fran 2024 ars allsvenska sisong, d4 IFK
Virnamos hemmaarena Finnvedsvallen bedomdes som ospelbar under stora delar av
véren. Fotbollférbundets kontrollanter ansag att kvaliteten pa griset var for dalig.
Samtidigt har vi i ar sett den kanadensiska elitfotbollen pa herrsidan avgéras i ymnigt
snofall, vilket visar att det dr vara idéer om vad som dr acceptabelt som styr, snarare 4n

de yttre forutsittningarna i sig.

I en tid dér sportifiering och prestationslogik bidrar till hdga krav pa kvalitetssikrade
planer uppstar intressanta kontraster. Hagavallen, som for inte sa linge sedan var
hemmaplan for Sveriges ledande damlag, skulle i dag knappast godkénnas for
elitfotboll. Och Rimnersvallen i Uddevalla, VM-arena 1958, har behtvt omfattande

renoveringar for att hélla for spel i Superettan.

Idén om kontextuell idrott - alltsé idrott som strévar efter en balans mellan den
sportifierade idrottens krav och miljons behov - kan kopplas till FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Sigmund Loland menar att héllbar idrott priaglas av att den &r
"practiced in ways that give future sporting generations the same possibilities to

7 52

realize their goals (...) as the current one has”>? Vi stiller oss fragande till om detta ar

mojligt om idrotten, dven for barn och ungdomar, fortsitter att forma platser och

°t Alm, J. (2017). Hog standard?.
%2 Loland, S. (2006).
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anliggningar enligt idéer om aret-runt-verksamhet, total réttvisa, forutsigbarhet och

riskeliminering.

Det handlar dock inte om att helt undvika anlaggningar sdsom konstgris, ishallar,
konstsnd och simhallar. Vi menar snarare att man behéver inkludera perspektivet
kontextuell idrott i diskussionen vid anldggande av nya platser for idrott och
friluftsliv. For att kunna ta vél avvigda beslut i dessa fragor behover vi ocksa mer
kunskap om huruvida de hilsoméssiga och sociala vinsterna dverstiger de

miljoméssiga kostnaderna.

Slutsatser: att utmana det nya normala

Sportifiering &r ett begrepp som beskriver de langvariga utvecklingsprocesser som
format idrotten mot 6kad specialisering, professionalisering och
prestationsinriktning. Dessa processer har satt tydliga spér i hur och var barn- och
ungdomsidrott bedrivs. Detta har medfort bade positiva och negativa konsekvenser,
som dessutom varierar beroende pé var i landet man befinner sig och vilken idrott det
handlar om. Pa en 6vergripande niva har sportifieringen haft en stor paverkan som
behdver granskas kritiskt, inte minst genom att lyfta andra perspektiv och andra

grundldggande logiker for idrottande.

Vira exempel - skateboard och fotboll - visar att barn- och ungdomsidrott kan ta sig
olika uttryck beroende pa grad av sportifiering. Dérav &r det inte var ambition att
foresla generella [6sningar; vi tror att dessa behover vara kontextberoende. Vi vill
ocksa framhélla att idrottens platser och anldggningar utgor ett viktigt perspektiv i
diskussionen om sportifiering av barn- och ungdomsidrott. Dessa miljoer kan

antingen stirka sportifieringen eller dimpa densamma.

Vi tror att barn- och ungdomsidrotten kan ma bra (eller béttre) av att kritiskt granska
den egna verksamheten (se exemplet AIK fotboll), stimulera inkludering och utmana
normer (se exemplet skateboard), samt att frimja en balans mellan olika
meningsskapande logiker, det vill séiga fler 4n enbart tavling, rangordning och

prestation.*®

%3 Se Engstrom, L-M. (2010).
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Snarare 4n att se de-sportifiering och kontextuell idrott som nagot som ska ersitta
nagot annat inom barn- och ungdomsidrott, menar vi att dessa perspektiv kan utgora
viktiga komplement i diskussionen om en hallbar framtid inom barn- och
ungdomsidrott - en diskussion som ocksa inbegriper de platser och anldggningar dar
idrotten bedrivs.

Vart syfte med detta kapitel har varit att problematisera sportifieringen av barn- och
ungdomsidrotten under de senaste decennierna, och analysera denna utveckling i
relation till férdndringar av idrottens fysiska miljoer. En av de huvudsakliga
slutsatserna dr att utvecklingen skapar nya normaliteter. I dag framstér konstgjorda
anldggningar, dyrare utrustning och mer professionaliserade uppdrag knutna till
barn- och ungdomsidrotten som en sjélvklar del av verksamheten och det nya
normala. Vi stiller oss fraigande till om detta &r en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling.
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Ly 3.Blirdulénsam, lille idrottare?

Blir du lonsam, lille idrottare?

Hur unga formas i en kommersiell idrottsvarld

Anna Fyrberg Yngfalk, Malardalens universitet

Inledning

Foreningsidrotten dr en av de mest betydelsefulla arenorna for barn och ungas fritid,
gemenskap och identitetsutveckling i Sverige. Samtidigt befinner sig idrotten i en
fordndringsperiod som aktualiserar nya fragor om vad foreningsidrotten ska vara, hur

den bor organiseras och for vem den ska finnas.

Det hir kapitlet utgar fran foretagsekonomiska perspektiv och forskning om den
svenska idrottsrorelsen. Syftet ér att diskutera och problematisera hur pdgaende
kommersialisering och professionalisering av féreningsidrotten styr en parallell
utveckling, priglad av individualisering och ansvarsbeldggning av barn och unga.
Utvecklingen driver unga idrottsutdvare att forma sina identiteter utifran
marknadens normer och ideal, med betoning pa kommersiella virden och principer

for prestation och konkurrens.

Genom att belysa hur dessa normer far 6kat genomslag i idrottens organisering och
praktiker kan vi synliggtra bade de mojligheter och risker det skapar. Vi kan ocksa se
vilka begransningar som uppstar for barns delaktighet, upplevelser och dérigenom

deras langsiktiga engagemang.

Paradoxal eller rimlig utveckling?

Att organisera idrottsverksamhet utifran en marknadsmodell kan vid foérsta anblicken
framsta som paradoxalt, och kanske till och med opassande for foreningsidrotten.
Dessa modeller r i forsta hand utvecklade for privata aktorer med kommersiella mél
for sin verksamhet. Det svenska civilsamhéllet vilar i hog grad pa frivilligt
engagemang och ideella drivkrafter, ndgot som far sarskilt starkt uttryck inom
idrottsrorelsen. Idrotten har sin grund i lokala initiativ och i strukturer som bygger pa

gemenskap. Syftet dr att skapa delaktighet och sammanhéllning. Mot denna
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bakgrund framstar den gradvisa vergdngen mot mer professionaliserade och

marknadsorienterade former som en pétaglig utmaning for rorelsen.!

Samtidigt kan utvecklingen ocksa anses fullkomligt rimlig och nédrmast oundviklig.
Likt all annan form av organisering uppstar féreningsidrotten i relation till de
bredare institutionella ramar som praglar var samtid. Dessa ramar bestar av regler,
normer och andra kulturella virden som i dag ofta framhéver marknadsprinciper som
konkurrens, kundorientering, effektivitet, matbarhet och ekonomisk tillvixt. Inom
idrotten blir dessa principer sérskilt patagliga. Vissa virden, sasom konkurrens och
métbarhet, inryms i vad vi férknippar med tévlingsidrottande. Andra vérden forstirks

av relaterade fordndringsprocesser som professionalisering och kommersialisering.

Oavsett om marknadsorienteringen uppfattas som nddvindig, naturlig eller
problematisk, blir det avgorande att kritiskt reflektera 6ver dess konsekvenser. Det
géller inte minst barn och ungas méjligheter att delta i foreningsidrotten pa ett

hallbart, inkluderande och meningsfullt sitt.

Det dr ocksa viktigt att understryka att foreningsidrotten i Sverige r mangfacetterad.
Kommersialisering och professionalisering tar sig olika uttryck beroende pa idrott,
foreningstyp och sammanhang. Fér manga mindre féreningar &r verksamheten
fortfarande i hog grad ideellt buren och langt ifran bolagiserad. Jag gor darfor inte
ansprak pa att beskriva all foreningsidrott som fullt ut kommersialiserad. I stallet
analyseras den 6vergripande riktning som idrottsrorelsen som helhet ror sig i, och de
normer och sitt att leda verksamheten som far genomslag i dess omgivning. Denna
utveckling paverkar dven mindre idrotter och foreningar genom nya forvintningar,

organiseringsideal och forutsittningar for barn och ungas deltagande.

Okat ansvar pa barn och unga
Kapitlet bygger p4 tidigare foretagsekonomisk forskning om den svenska
idrottsrorelsen, inklusive mina egna empiriska studier av civilsamhallets

organisering.” Ett sddant perspektiv dr ofta forbisett, eftersom forskningen om

! Vamstad, J. m.fl. (2025:3). Ideellt arbete och idrottsrorelsens utmaningar.

2 Se t.ex. Fyrberg Yngfalk, A. & Linderstrom, M. (2025). Civilsamhéllet och mangfaldens betydelse for framtidens
foretagsekonomi; Fyrberg Yngfalk, A. & Yngfalk, C. (2020). Modifying markets; Fyrberg Yngfalk, A. & Yngfalk, C.
(2018). Hybridity as fluid identity in the organization of associations.
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foreningsidrotten till stor del har dominerats av andra omraden och discipliner.
Genom foretagsekonomiska begrepp och analytiska verktyg blir det méjligt att
synliggora hur kommersialisering och professionalisering inte bara péverkar
idrottsrorelsen och foreningarnas ekonomiska forutsittningar, utan ocksé formar

normer, praktiker och stt att forstd och virdera barn och ungas idrottande.

Ett centralt argument i kapitlet &r att professionaliseringen och kommersialiseringen
for med sig en utveckling med 6kad individualisering, ddr mer ansvar flyttas till den
enskilda utévaren. Barn och unga blir sérskilt utsatta nér de forvéantas leva upp till
normer om individuell prestation och stdndig utveckling enligt marknadens krav.
Aven forildrar blir i 6kande grad birare av dessa normer. Detta paverkar bade
hushallens faktiska ekonomiska kostnader for idrottande och de symboliska,
identitetsmissiga och sociala villkor som sétter ramarna f6r ungas mojligheter att
delta.

Foreningsidrottens kommersialisering och
professionalisering

Att foreningsidrotten blir allt mer kommersiell och professionell innebér att
marknadens normer, sprak och styrningsprinciper successivt flyttar in i
organisationer som traditionellt byggt pa ideella och demokratiska logiker. Dessa
kannetecknas av medlemmars kollektiva beslutsfattande, fortroendevalda ledare och
frivilliga insatser som bar upp verksamheten. Nér foreningsdemokratin utmanas av
mer marknadsorienterade mal och styrformer forandras ocksé forutsittningarna for

vad foreningsidrotten &r, och vad den gor.?

Marknadsprinciper ar till sin karaktér ofta instrumentella och syftar till ekonomisk
tillvéixt och effektivisering, ofta genom att organisera verksamheten som
konkurrensutsatt. Inom idrottsrorelsen tar sig detta bland annat uttryck i att stérre
idrotter bedriver delar av sin verksamhet kommersiellt, ofta for att hantera
elitverksamheter och transaktioner p4 marknaden, inklusive mediarittigheter och
sponsorer. Féreningar som dger och driver bolag gor det inom ramen for 51-

procentsregeln, som innebdr att den ideella foreningen alltid méste dga majoriteten i

3 Riksidrottsforbundet (2014:4). Vad hander med civilsamhéllet nér staten gor som marknaden?.
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ett idrottsaktiebolag.* Utover elitverksamhet kan det handla om att anvinda
bolagsformer for att skapa praktiska [6sningar som “passar marknaden”, exempelvis
att inneha bolag for att kunna hyra lokaler med krav pA momsredovisning.
Sammantaget innebdr detta att féreningsidrotten i allt hogre grad utvecklas utifran

kommersiella principer, samtidigt som de formellt sett dr en del av civilsamhéllet.®

Vi vet att bade professionalisering och kommersialisering av foreningsidrotten leder
till en rad olika konsekvenser, men hur det paverkar barn och ungas mgéjlighet till
deltagande inom féreningsidrotten har fatt en begriansad uppmérksamhet.® For att
nirma oss denna fraga behover vi reflektera 6ver hur marknadsprinciper forandrar
sociala interaktioner och relationer i utévandet av idrott, respektive omformar den
svenska idrottsmodellen med dess starka civilsamhallsforankring och offentliga
stéd.” Aven om langt ifran all foreningsidrott ir kommersiell, och &ven om
kommersialisering sker i olika grad, behéver vi diskutera hur féreningsidrotten
tillskrivs nya betydelser i relation till denna utveckling. I dag verkar foreningsidrotten
i ett ssmmanhang med allt fler privata, kommersiella aktorer inriktade pa att erbjuda
olika former av idrottsaktiviteter for barn och unga - allt fran lekaktiviteter till
specialiserad elitcoaching - som marknadsfor idrott som en tjédnst som kan kopas och
konsumeras p& en marknad.® Dessa aktorer bidrar till att omdefiniera idrotten som

ett sammanhang dir ideella virden och kommersiella drivkrafter verkar sida vid sida.’

Inte minst sker detta genom att bade barn och foréldrar som kommer till
foreningsidrotten bar med sig erfarenheter frain kommersiella sammanhang, vilka
styr och formar deras syn pa relationer och férvantningar pa foreningen och dess
ledare och trinare. Grundlaggande idéer om organisering, styrning och
verksamhetsutveckling flyter saledes mellan det kommersiella och det ideella. Vi ser

detta exempelvis i 6kade forvintningar fran foréldrar pa “bra kvalitet”, mer

* Lindholm, J. (2021:2). Idrottslig bolagisering fran ett good governance-perspektiv.

® Bergsgard, N. A. & Norberg, J. (2010). Sports Policy and Politics - The Scandinavian Way.

¢ Karlsson, J. m.fl. (2023). Selling youth sport.

7 Bergsgard, N. A. & Norberg, J. (2010); Giulianotti, R. m.fl. (2019). Sport and Civil Society in the Nordic Region.
8 Karlsson, J. m.fl. (2023).

? Karlsson, J. m.fl. (2022). Commercialization processes within Swedish child and youth sport.
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traningstid eller bittre trinare.”® Trinare och ledare kan 4 sin sida uppleva att de

forvantas leverera resultat eller “tillfredsstilla kunden”.

Vi ser det ocksa i initiativ f6r 6kad specialisering och i inférandet av nya
verksamhetsformer sasom akademier for barn och unga, inte minst inom fotbollen.
Akademier &r talangutvecklingsmiljoer dir unga spelare selekteras och trinas inom
ramen for en professionaliserad och prestationsinriktad struktur. Syftet &r att
producera framtida elitspelare genom langsiktig och systematiserad tréning,
kombinerad med utbildning och socialisering in i elitidrottens normer och
virderingar.!! Féreningar motiverar ofta dessa satsningar som ett sétt att rusta for
framtiden, men de bottnar samtidigt i en ridsla for att tappa utovare till andra
foreningar som erbjuder liknande uppléigg. Pa sa sitt uttrycker de ett mer uttalat
konkurrenstinkande, dir féreningar anpassar sin verksamhet for att inte viljas bort

nir "kunden” gor sitt val.

En sérskild marknadsprofessionalisering av féreningsidrotten

Allt tyder pé att kommersialiseringen av idrottsrorelsen kommer att fortsitta. Studier
visar exempelvis att antalet bolag som idrottsféreningar dger 6kar, liksom
forekomsten av allt fler komplexa foretagskonstruktioner.’ Manga forbund arbetar
dessutom aktivt for att 6ka sina marknadsintikter. Det dr svért att redovisa exakta
siffror eftersom det saknas en enhetlig redovisningsmodell (vissa férbund placerar
exempelvis kommersiella intdkter i bolag, vilket gor att resultaten inte alltid gar att
jamfora). Trots detta dr trenden tydlig: marknadsintikterna okar 6ver tid, framfor allt

inom de storre forbunden.'®

Det pagér ocksa initiativ for en djupare institutionalisering av kommersialiseringen
inom idrottsrorelsen. Riksidrottsforbundet erbjuder sedan en tid tillbaka nya nitverk,
utbildningar och processtéd med syfte att stérka féreningars och férbunds formagor

att arbeta med extern finansiering och kommersialisering. Inom ramen for

10 Se t.ex. Wagnsson, S. & Augustsson, J. (2015:2). Idrottsforaldrars syn pa den kommersialiserade barn- och

ungdomsidrotten.
! Sargent Megicks, B. m.fl. (2022). Examining European talent development environments.
2 Lindholm, J. (2021:2).

¥ Vid en jamférelse av forbundens omsittning exklusive statsbidrag utmérker sig Svenska Fotbollforbundet med storst
belopp, knappt 711 miljoner kronor. Direfter foljer Svenska Ishockeyférbundet och Svenska Golfférbundet (drygt 128
respektive 125 miljoner); Centrum for idrottsforskning (2024:2). Statens stod till idrotten - uppf6ljning 2024.
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professionalisering véxer ocksa nya samarbeten fram mellan idrottsrorelsen och
ldrositen. Ett exempel dr programmet som Handelshdgskolan i Stockholm,
tillsammans med Riksidrottsforbundet, erbjuder forbund som vill férdjupa sin
kompetens i kommersiellt utvecklingsarbete.*Forutsittningarna for
kommersialiseringen inom féreningsidrotten ar ocksé ofta vildigt gynnsamma.
Kulturella och sociala virderingar inom idrottande rimmar vél med kommersiella
principer for konkurrens, effektivitet, utvirdering, optimering och sjalvutveckling,
vilket skapar synergier mellan féreningsliv och niringsliv. Dessutom spelar idrotten
en stor roll i dagens konsumentkultur, d4r ménniskor konsumerar idrott for att skapa
mening och identitet - inte bara som utévare utan dven som foljare, fans och
mediekonsumenter.”® Det innebér att idrotten samlar manga stora och engagerade

malgrupper, som kommersiella aktorer vill ndrma sig.

Idrotten har dessutom ett unikt anseende genom att vara en rorelse inom
civilsamhdéllet forankrad i bredare syften och virden om tillhérighet, gemenskap och
demokrati. Forskning visar ocksa att just denna mix skapar en stor - ibland paradoxal
- potential for kommersialisering: det kommersiella kan integreras i ett socialt och
viardeméssigt attraktivt sammanhang. Idrottens hogre syfte, bortom ren vinst-

maximering, ger den sérskild styrka och legitimitet pA marknaden.'®

Professionalisering forstas i detta sammanhang som en bredare institutionell
fordndring dér idrottsorganisationer inréttas, byggs ut och med tiden
professionaliseras.!” T en marknadsorienterad tid 4r det svért att separera
professionalisering frin kommersialisering. Processerna ir nara sammanfldtade och
understodjer varandra genom att de bade skapar motivation och bidrar med
finansiering for mer omfattande, marknadsorienterade organisationslosningar.'® Pa
organisationsniva innebér det att foreningar anpassar sig till omgivningens krav
genom att inritta eller utdka yrkesroller och kompetenser som kompletterar eller
ersatter ideellt arbete. Det kan handla om fler tjansteanstallda eller konsulter inom

exempelvis ekonomi, kommunikation, marknad eller sportslig utveckling. Sddana

™ Riksidrottsforbundet (2025). Nya insatser for 6kad extern finansiering.
> Fyrberg Yngfalk, A. & Yngfalk, C. (2020).

‘e Fyrberg Yngfalk, A. & Yngfalk, C. (2018).

7 Horne, J. (2006). Sport in Consumer Culture.

® Vamstad, J. m.fl. (2025:3).

66



Ly 3.Blirdulénsam, lille idrottare?

satsningar kan ses bade som en respons pa 6kade krav, regelverk, ekonomistyrning
och arbetsgivaransvar, och som uttryck for en stravan efter att organisera

verksamheten mer effektivt och langsiktigt hallbart.

Kommersiella satsningar legitimeras dubbelt

Eftersom professionalisering och kommersialisering ar nira sammanflitade kan
utvecklingen i féreningsidrotten i dag inte beskrivas som enbart en allmén
professionalisering. Den framtrader i stéllet mer specifikt som en
marknadsorienterad professionalisering. De professionella kompetenser som
efterfragas ar i hog grad kopplade till kommersiella praktiker - sdsom
marknadsforing, sponsring och affarsutveckling - snarare 4n till de traditionella
kunskaper som linge varit centrala inom idrottsrorelsen, exempelvis ideellt
ledarskap. I detta ssmmanhang utvecklar féreningar olika bolagskonstruktioner,

soker nya intéktskallor och etablerar samarbeten med kommersiella aktorer.

Foreningar legitimerar ofta dessa satsningar genom att framstilla dem som
nodvindiga for att virna eller stirka det ideella uppdraget. Kommersiella [6sningar
motiveras alltsa inte som mal i sig, utan som medel f6r att mojliggora fortsatt ideell
verksamhet, sportslig utveckling eller sociala insatser. Utvecklingen far ddrmed féste
genom en dubbel legitimering: dels genom samtidens institutionella krav och
forvintningar pa att organisationer ska anpassa sig till marknadsprinciper, dels
genom fOreningarnas egna berittelser om att traditionella organisationsformer inte

langre anses tillrickliga for att fullgéra deras ideella ataganden.”

Professionalisering skeri olika takt och omfattning inom olika férbund och
foreningar. I vissa fall ror det sig om storre foreningar som bedriver
bolagsverksamhet och hanterar omséttningar pa hundratals miljoner kronor. Det
skapar krav pa ekonomisk kompetens, genomténkt styrning och formaga att fatta
vilgrundade ekonomiska, sportsliga och kommersiella beslut. En bred professionell
kapacitet framstar ddrmed som en forutséttning for att kunna vara en god

arbetsgivare och agera ansvarsfullt gentemot omgivning och intressenter.

1 Fyrberg Yngfalk, A. & Yngfalk, C. (2020); Falk, D. (2024). Om risken for virderingsglidning och vikten av
vérderingsviktare i ett forandrat civilsamhalle.
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Bolagskonstruktionerna blir ocksa allt mer komplexa.?® En idrottsforening kan dga
ett eller flera dotterbolag, ibland i samédgande med externa aktorer som
fastighetsbolag, medieforetag eller kommuner. Genom dessa bolag kan féreningar
bedriva verksamhet som ofta har strukturer liknande foretagskonglomerat, om 4n
inom ramen for regelverk som 51-procentsregeln.”! Det hér forekommer framfor allt
inom elitidrott med medieintikter, dar IdrottsAB?? kan kontrollera en hel koncern av
dotterbolag (ofta fastighets- och arenabolag). Nagra av de mer avancerade exemplen
aterfinns inom fotboll och ishockey, exempelvis Malmo FF:s arbete med
riskkapitalbolag. Aven Djurgardens IF Fotbollférening har ett avancerat uppligg
med fem bolag kopplade till féreningen.?® De beskriver sin verksamhet som
"hyperkommersiell nér det giller att gora affarer med samarbetspartners eller pa

transfermarknaden.”?

Marknadsprofessionaliseringen méjliggor nya finansieringsformer, vilket skapar
resurser till exempelvis storre evenemang och arenor som 6kar synligheten. Mer
resurser Oppnar ocksa upp for fler sétt att ta del av idrott — som utdvare, publik eller
foljare, inte minst genom satsningar pa digitalisering och egna mediekanaler. Okad
kidnnedom och attraktivitet leder ocksa till andra méjligheter att utveckla
verksamheten, vilket ofta legitimerar ytterligare kommersiella initiativ utGver de

skattemassiga eller ekonomiska fordelar som ofta framhalls.

Kombinationen av sportsliga framgangar och bred medieexponering, ofta via
kommersiella plattformar, innebér att bade idrotten och dess framgéangsrika utvare
far synas och strila ut mot allménheten. Det skapar ett intresse, nyfikenhet och i
basta fall en vilja hos fler att folja eller utva idrotten. Ett aktuellt exempel ar
bordtennis, som i takt med internationella framgéngar fétt stor medial
genomslagskraft och sett en kraftig 6kning av barn och unga som vill bérja spela,
vilket syns i okat antalet LOK-stodsberittigande deltagartillfillen.? Ett okat intresse

for en idrott uppstar ofta i samband med storre mésterskap som far stor medial

2 Lindholm, J. (2021:2).

2 Ibid.

2 Ett IdrottsAB ir ett aktiebolag som en idrottsforening kan dga for att bedriva elitverksamhet i bolagsform.
 Djurgardens IF Fotbollforening. Arsredovisning 2024.

2 Mitts, M. (2021). Fotbollsklubbars intressen och anvindning av tredjepartsidgarskap.

% SVT Nyheter (2025). Bordtennisen har vixt mest av alla sporter - ansékt om flest LOK-stod.
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exponering. Det kan leda till fler unga ut6vare, men den langsiktiga effekten uteblir
ibland. For att 6ka deltagandet i ldgre aldrar behover flera faktorer samverka; hog

kommersialisering och exponering ar i sig inget givet recept.

Hur omformas forutsattningarna for deltagandei
foreningsidrotten?

Foreningar framhaller ofta bolagsformen och andra kommersiella initiativ som sitt
att starka en mer professionell organisering, som i sin tur mojliggor det ideella
uppdraget.?® De menar att detta skapar fler resurser till kirnverksamheten, ger bittre
faciliteter och arenor, forbattrar kommunikationen gentemot allméanheten och

underléttar breddsatsningar. En central fraga blir da:

Finns det ett samband mellan 6kad bolagisering och kommersialisering och barn och

ungas mojligheter att delta i foreningsidrotten?

Hiér finns inget entydigt svar. Daremot kan vi konstatera att de mest
kommersialiserade idrotterna — exempelvis fotboll och ishockey - inte har blivit
billigare, utan snarare dyrare for utévarna. Kraftigt kommersialiserade idrotter kréver
en mer omfattande och kostsam organisering, som ocksa forutsétter att vissa former
av deltagande prioriteras framf6r andra. Men kostnaderna som uppkommer i
kélvattnet av professionalisering och kommersialisering r inte enbart ekonomiska,

nagot jag diskuterar vidare i de f6ljande avsnitten.

Viaxande ekonomiska och sociala kostnader f6r hushéllen

De ekonomiska kostnaderna for barn och unga som deltar i féreningsidrott 4r i dag
en central fraga inom idrottsrorelsen. Centrum for idrottsforskning och
Riksidrottsforbundet foljer kostnadsutvecklingen &ver tid och analyserar hur avgifter
och andra utgifter paverkar mojligheten att delta, och hur detta kan leda till

exkludering och social selektion.?”

Rapporten Smakar det sd kostar det: om fordldrars kostnader for barnens idrott visar att

hushallen 2023 i genomsnitt spenderade omkring 9 400 kronor per ar pa varje barns

% Fyrberg Yngfalk, A. & Yngfalk, C. (2020); Falk, D. (2024).

# Riksidrottsférbundet (2024:6). Barn- och ungdomsidrottens prislapp.
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idrottande (7-18 &r). Det &r néstan dubbelt sd mycket som 2003.2® Samtidigt finns
ganska stora skillnader mellan olika idrotter och inom respektive idrott, dir regionala
forutsittningar och olikheter mellan utévare paverkar kostnadsnivan.” Men oavsett
dessa variationer gar det att konstatera: kostnaderna for féreningsidrottande 6kar

over tid, och ganska kraftigt for en del idrotter.

Enligt mitningar r ishockey och tennis de mest kostnadskrivande idrotterna. Aven
ridsport tillhér de dyrare, om &n med stora regionala skillnader. Rapporten visar
ocksa att flera av de storre barnidrotterna haft betydande procentuella
kostnadsokningar mellan 2003 och 2023: simidrott (96 procent), innebandy (78
procent) och fotboll (67 procent).*

Kostnaderna for att delta i fotboll har 6kat kraftigt, och ser ut att fortsitta 6ka med
tanke pa allt fler akademisatsningar. Samtidigt &r fotbollen den ojamforligt storsta
barn- och ungdomsidrotten, med 6ver 25 miljoner deltagartillfillen drligen (tvaa dr
innebandy pa 5 miljoner). Mellan 2019 och 2024 6kade fotbollens deltagande med 23
procent, medan manga andra idrotter stod still eller minskade. Det hér innebar att
fotbollen i princip ensam stod for hela 6kningen av barn- och ungdomsidrotten inom
idrottsrorelsen under denna sexarsperiod.®! Den starka tillvixten, i kombination med
stigande kostnader, vicker fragor om vilka langsiktiga konsekvenser detta far for
hushéllens mojligheter att vilja flera idrotter, eller att 6ver huvud taget 1ata barnen
delta.

Barn och ungas deltagande beh6ver dessutom forstas i relation till hushallens
socioekonomiska forutsittningar. Samtidigt som kostnaderna for féreningsidrott har
stigit har inkomstklyftorna i Sverige 6kat, och fler barn lever i hushéll med laga
inkomster.** Darmed okar risken for ekonomisk utslagning fran barn- och
ungdomsidrott. Det finns tydliga indikationer pa att vissa idrotter véljs bort eftersom

de upplevs som for dyra, vilket i praktiken gor dem tillgéngliga framst for

* Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024). Smakar det sd kostar det.

# Se dven Centrum for idrottsforskning (2024:2).

30 Riksidrottsforbundet (2024:5).

3 Centrum for idrottsforskning (2025). Fotboll driver hela uppgangen i barn- och ungdomsidrotten.

32 Riksidrottsforbundet (2024:5).
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socioekonomiskt starkare grupper.® De dyrare och ofta mer kommersialiserade
idrotterna blir saledes "reserverade” for vissa hushall. Det handlar dock inte enbart
om exkludering i relation till kostnader, det finns ocksa tydliga tecken pa en
utovarkoncentration till nagra fa idrotter dér fotbollen dominerar bland barn och

unga. Detta vicker i sin tur fragor om vissa idrotter 6kar pa bekostnad av andra.

Okade krav pd engagemang

Barn och ungas deltagande i féreningsidrott styrs inte bara av ekonomi, utan dven av
tidsméssiga, organisatoriska och sociala krav. Inte minst inom fotbollen har
fotbollsskolor och akademier bidragit till forandrade krav och en starkare
nérvaronorm, vilket kan férsvara mojligheten att delta i flera idrotter samtidigt. Nér
barn och unga f6rvintas investera mycket, bade ekonomiskt och socialt, i en idrott
blir det svarare att kombinera flera idrotter, och risken okar att de tvingas prioritera

en enda.

Tennis &r ett tydligt exempel pa hur marknadsideal och professionaliseringsnormer
bidrar till stigande utgifter. Mellan 2009 och 2023 6kade kostnaderna f6r barns
tennistrining med 267 procent.* Okningen forklaras delvis av hogre hallhyror, men i
hog grad ocksa av kostnader for arvoderade trinare.® Utvecklingen hianger néra
samman med forédldrars och omgivningens krav pa prestation, resultat och personlig
utveckling. Har ser vi tydligt hur organisering, ekonomiska strukturer och
sociokulturella forvintningar pa professionalitet dynamiskt samverkar och

legitimerar kraftigt stigande kostnader.

Kostnaderna ar darmed inte enbart monetéra, utan ocksi av annan exkluderande
karaktér. Deltagande i en allt mer marknadsprofessionaliserad foreningsverksamhet
forutsitter omfattande organisatoriska, tidsméssiga och sociala investeringar fran
bade barn och foréldrar. Dessa investeringar tas ofta for givna och legitimeras genom
normer om 6kad professionalisering, individualisering och ansvarstagande. En
vixande efterfragan pd professionella arvoderade trénare och individanpassade

triningsuppligg forutsitter ett regelbundet och aktivt deltagande, vilket stiller 6kade

* Ibid.
34 Riksidrottsforbundet (2024:5).
* Ibid.
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krav pa savil foreningar som utdvare. Barn och unga forvintas ta ett storre
individuellt ansvar for sitt engagemang, trana mer frekvent och anpassa sig till former
av 0kad disciplinering. Sammantaget leder en starkare nirvaro av
marknadsprofessionaliserade strukturer inte bara till hogre ekonomiska ataganden
for hushallen, utan ocksa till ett sdrskilt sitt att delta préglat av individualisering och

ett utdkat ansvar for det egna engagemanget.

Prestationskrav och andra kostnader genom individualisering och
ansvarsbeldggning

Professionella och kommersiella principer skapar inte bara en viss typ av
organisation for foreningsidrotten, utan formar ocksa vilken typ av utévare som anses
onskvirda. Kommersialiseringen bygger ocksa pa en individualisering av
foreningsidrotten, dir barn och unga ofta forvéntas inga i idrottsliga sammanhang
med kraftfulla krav pd individuell prestation, sjilvoptimering och ansvar f6r den egna
"idrottskarridren”. Samtidigt forvintas de vara mottagliga fér marknadens krav pa
flexibilitet, anpassning och synlighet i medierna. Sérskilt i medieexponerande
idrotter forvéntas elitidrottare vara “géngbara” och "attraktiva”, bade i férhllande till
idrottens egna vérderingar och till kommersiella principer och medielogiker. Denna
utveckling innebér en form av kommodifiering dér utdvaren riskerar att reduceras till

produkt eller handelsvara.® Det &r nagot jag aterkommer till senare i kapitlet.

Denna individualisering av foreningsidrotten kan forstas som en forskjutning av
ansvar: frn yttre styrning och kontroll till en mer subtil form av makt som bygger pa
sjalvdisciplin och sjélvreglering. Den franska filosofen Michel Foucault beskrev detta
som subjektifiering, det vill sdga att individerna internaliserar normer och krav och
borjar kontrollera och Gvervaka sig sjdlva. Idrottsutévaren upplever dkat moraliskt
ansvar att fatta "rétt beslut”, exempelvis géllande sin karriér, hilsa och vilmaende?”
denna logik blir utévaren ett projekt som maste drivas strategiskt for att inte
misslyckas pé en konkurrensutsatt marknad. Misslyckanden som skador eller
uteblivna framsteg riskerar att tolkas som personliga brister, snarare 4n som resultat

av strukturella villkor eller orimliga krav. Fér barn och unga i féreningsidrotten kan

% Horne, J. (2017).
¥ Foucault, M. (1977). Discipline and punish.
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detta innebdra att de tidigt lr sig att tolka satsning, disciplin och mélmedvetenhet

som moraliskt riktiga val, och frinvaron av dessa som brist pa ansvarstagande.

Men detta sjilvstyrande for 6kad optimering enligt marknadsprinciper &r inte
begrinsat till elitidrottare. Liknande monster praglar manniskor i allménhet, i
synnerhet barn och unga som befinner sig mitt i intensiva identitetsprocesser.*
Individualiseringen kommer hér till uttryck i ett ansvarsbeldggande dir externa
forvantningar, grundade i kommersiella ideal, internaliseras av individen och blir en
del av sjilvbilden. Ansvaret for att na en framgangsrik position placeras allt tydligare

hos utdvaren sjilv.

Processen forstérks ytterligare av samtida marknadsforing och ett allt mer visuellt
medielandskap, dir idealbilder och idealkroppar ofta ligger langt ifran de realistiska
och normala. Detta skapar ett tryck pa hart arbete och tuff sjélvdisciplinering.
Idrotten blir dessutom ett sarskilt gynnsamt sammanhang for denna typ av extrema
sjalvutvecklande projekt® I dagens idrott forstirks sjdlvdisciplineringen ytterligare:
barn och unga lar sig att Gvervaka sig sjdlva, utvirdera sina insatser, folja statistik,
filma sina moment och internalisera blicken fran tranare, publik och inte minst

sociala medier.

Minskad jamlikhet nér unga reduceras till foréddlingsbara resurser

Mycket tyder alltsa pa att dagens deltagande inom féreningsidrotten ger uttryck for
en tydlig subjektifieringsprocess hos utdvaren, sarskilt i de mer kommersiella
sammanhangen. Unga véljer att identifiera sig genom kategorier som “ridtjej” eller
"hockeykille”, snarare &n som individer med flera idrottsintressen. Detta sker inte
nodvindigtvis av tvng, utan snarare for att det “kénns ritt”.*° Samtidigt visar denna
etikettering hur konsumtion blivit en central domén genom vilken det idrottande
subjektet skapas: barn och unga internaliserar forvintningar om att inte bara utéva
en idrott, utan att trdna pa ett visst sétt, forma kroppen efter idrottens ideal och
konsumera produkter och varumérken som Gverensstimmer med den identitet de

tilldelas eller efterstravar.

* Deutsch, N. L. & Theodorou, E. (2010). Aspiring, consuming, becoming.
¥ Thompson, C. J. & Ustiiner, T. (2015). Women skating on the edge.

0 Riksidrottsférbundet (2012). Genus och heteronormativitet inom barn- och ungdomsidrott.
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Samtidigt finns s klart utrymme for motstdnd och alternativa subjekt inom idrotten.
Barn och unga anvénder idrotten som en arena for att bade forstarka och férindra
sina identiteter. Forskning visar exempelvis hur unga omférhandlar femininitet och
maskulinitet och skapar alternativa uttryck for kon och identitet.*! Detta illustrerar
hur sjélvreglering kan vara bade formande och méjliggérande, dven om ramarna i
hog grad sitts av samtidens kommersiella ideal. De mer normativt f6ljsamma
formerna av sjilvreglering fortsétter dock att dominera, och forstirks ytterligare i
idrotter med elitsatsningar och akademier. Dessa verksamheter bygger pa
spetsoptimering. Det kan innebira en extrem form av sjélvdisciplinering, som
prioriterar prestation och utveckling framfor kollektiva idéer om rorelse, lek och
halsa. I sadana miljéer uppfattar barn och unga sillan sitt deltagande som styrt eller
begrinsat. De uttrycker i stillet att de trdnar mycket, inte for att de maste utan for att
de vill. Utsagor fran unga pojkar i fotbollsakademier illustrerar hur marknadens och
idrottens normer internaliseras och upplevs som sjilvvalda, snarare &n patvingande
utifran.*? Detta dr ett typiskt uttryck for ansvarsbeldggning: en process dar

strukturella krav omvandlas till upplevelsen av frivilliga individuella val.

Parallellt med denna sjilvreglering pagér en verksamhet dar unga idrottsutGvare,
genom strategiska kommersiella upplagg, reduceras till produkter eller varuméarken
som ska hanteras och foridlas. Denna objektifieringsprocess ar sirskilt tydlig inom
globala och kapitalintensiva idrotter.** Aven elitsatsningar i Sverige via akademier
bygger pd samma grundlidggande logik: att utveckla, foridla och silja vidare. Det ar
anmirkningsvirt att detta pagar trots att det saknas ett tydligt samband mellan
specialisering via exempelvis akademier eller elitidrottsgymnasier och idrottslig
framgang pa hogsta niva. Studier visar i stéllet att vigarna till elit och framgang ofta
ar mer varierade dn vad utbildnings- och utvecklingssystemen antyder.** Akademier
och liknande satsningar kan samtidigt forstas som samtida konstruktioner som,

genom sin individualiserade karaktir, tillfredsstéller en rad sociala normer. Har far

! Tbid; Thompson, C. J. & Ustiiner, T. (2015).
2 Se t.ex. SVT Nyheter (2025). Idrottsklubbar elitsatsar pa barn - Riksidrottsférbundet kritiskt.
* Horne, J. (2017).

* Se t.ex. Centrum for idrottsforskning (2024:2). Svensk elitidrott vid ett vigskal, samt Idrottsforskning.se (2022).

Majoriteten av idrottseliten gick inte idrottsgymnasium.
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barnen bekriftelse for sin satsning, samtidigt som forialdrar kan demonstrera ett

aktivt och ansvarsfullt forildraskap genom att ge sina barn “méjligheten att lyckas”.

Detta sétt att gbra unga idrottare till produkter har vickt omfattande kritik, inte
minst i medierna. Journalistiken lyfter ofta frigan om jamlikhet och om elitsatsningar
stér i konflikt med barnkonventionen. Nér vissa grupper prioriteras riskerar andra att
fa minskad tillgédnglighet och simre mojligheter att utéva sin idrott*® Detta vicker
centrala fragor om vilka barn som fér tillgang till utvecklingsvigar och pa vilka villkor
- och vilka som dérigenom utesluts. Vilka kroppar, beteenden och sociala positioner
framstér som investeringsbara? Och vilka betraktas implicit som mindre 16nsamma
projekt - kanske for smé, for stora, for sena, fel kon eller bakgrund? Objektifieringen
far ddrmed konkreta konsekvenser for féreningsidrottens bredd och sociala
hallbarhet pa lang sikt.

I takt med att detta normaliseras - nér idrott i allt hdgre grad betraktas som en tjanst
och utévare som produkter - riskerar &ven ideella trinare och ledare att uppfattas
som tjansteutforare snarare 4n medlemmar i en folkrorelse. Marknadens sprakbruk:
kund, produkt, leverans och resultat bérjar dominera hur barn och ungas idrottande
forstas och virderas. Fokus forskjuts fran gemenskap och rorelseglédje till talang,
potential och prestation. Utvecklingen forstirks av sociala medier, dar unga idrottare
blir synliga varumérken. Foraldrar, foreningar och barn producerar matchklipp och
traningsfilmer, dir antalet foljare och engagemang avgor uppmarksamhet och
sponsring. Nir denna mattstock blir dominerande tenderar barn och ungas
idrottande att beskrivas i termer av talang, potential och prestation, snarare n genom
begrepp som gemenskap och rorelseglidje.*® I forlingningen riskerar barn som inte
lever upp till prestationsnormerna att beskrivas som “inte tillrickligt satsande” eller

mindre engagerade.

Sammantaget visar detta hur tva trender inom barn- och ungdomsidrotten hanger
samman. Dels forvintas barn och unga ta ansvar och styra sig sjélva, dels behandlas
de som resurser och varumarken. Nir dessa utvecklingar dessutom forstérks av

sociala medier och en allt mer professionaliserad och kommersialiserad

# SVT Nyheter (2025). Sa paverkas idrotten nir barnkonventionen blir svensk lag.
4 Karlsson, J. m.fl. (2022).
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foreningsidrott, uppstar nya risker som paverkar barn och ungas vilbefinnande,

autonomi och méjligheter att delta i féreningsidrotten pa egna villkor.

En fordjupad kommersialisering av
foreningsidrotten: vad kan vi forvanta oss?

Mot denna bakgrund blir det tydligt att en fordjupad kommersialisering av
foreningsidrotten paverkar bade dess organisatoriska villkor och utévarnas
mojligheter att delta. Tidigare forskning visar att privata aktorer med allt storre
intensitet okar sin nirvaro inom idrotten.*” Det blir allt vanligare att forédldrar koper
tjénster at sina barn frén privata aktorer, som ett komplement till barnens deltagande
iideella foreningar. Det f6r med sig de forvantningar kunder normalt har nér de kopt

en tjanst.

Privata aktorer erbjuder enkla satt for fordldrar att ta ansvar utan att behdva engagera
sig ideellt.*® De dr ofta skickliga pa att hitta nischer som underlittar vardagen f6r
bade foraldrar och barn, till exempel genom att kombinera trdning och barnpassning.
Det star i skarp kontrast till féreningsidrottens forvantningar pa fordldradeltagande.
Tjansterna marknadsfors dessutom med starka kopplingar till kraftfulla diskurser om
hilsa och individuell utveckling och anpassning.* Detta r en kundorientering som

rimmar vil med den tidigare diskuterade objektifieringen av utévarna.

Idrottande barn och unga ror sig i dag mellan sammanhang préglade av rorelsegliddje
och ideellt engagemang, och sammanhang dér individualisering, ansvarsideal och
kommersiella logiker stér i centrum. Denna blandning av idrottsliga sammanhang
gor det ocksd svarare for unga och deras forédldrar att urskilja vad som &r privat och
vad som &r ideellt. Detta omfattar &dven offentliga organisationer. Myndigheter har
ibland svért att uppfatta skillnader och ser vissa foreningar som kommersiella aktorer
snarare 4n ideella verksamheter. Detta hinger samman med att féreningar, inte minst
genom bolagisering och evenemangsverksamhet, kommunicerar och agerar enligt

marknadsprinciper. Foljden har i vissa fall blivit att myndigheter valt att reglera

7 Wagnsson, S. & Augustsson, J. (2015:2); Karlsson, J. m.fl. (2023).
8 Karlsson, J. m.fl. (2022).
4 Karlsson, J. m.fl. (2023).
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foreningar som om de vore vinstdrivande foretag.*® Det innebér att féreningsidrotten
behdver forhalla sig till regelverk som i forsta hand r avsedda for privata bolag, vilket
riskerar att féreningar reduceras till att agera strikt kommersiellt. Att verka mellan
olika institutionella sfarer far dirmed andra, och ibland oviantade, konsekvenser som

ofta handlar om vérderingskonflikter.”'

Oundvikliga virderingskonflikter

Niér verksamhet bolagiseras minskar ocksa insynen, vilket forsvagar mojligheterna till
delaktighet och tydlig ansvarsfordelning.? Kommersialiseringen leder ocksa till
spanningar inom idrottsrorelsen, till exempel nér féreningar konkurrerar om att
attrahera barn och unga genom att organisera sin verksamhet p4 sitt som tilltalar
marknaden. Det uppstar ocksé konflikter mellan ideella féreningar och privata

aktorer inom samma idrott.

Ett annat illustrativt exempel pa en virderingskonflikt ar Svenska Golfforbundets
beslut att infora ett maxtak for antalet Golf-ID en f6rening far utfirda, i syfte att
skapa balans i medlemsfordelningen. Detta har lett till att flera sa kallade
brevladeféreningar anmélt forbundet till Konkurrensverket, med argumentet att
maxtaket bryter mot konkurrensreglerna.®® Hér blir kollisionen mellan féreningsrtt
och konkurrenslagstiftning tydlig. P4 ett mer dvergripande plan handlar konflikten
om spanningen mellan medlemsdemokratiskt férankrade principer och nya, mer
kommersiella och individualiserade sitt att konsumera golf, dér privata aktorer

erbjuder enklare medlemskap med malet att maximera antalet kunder.

Den hir typen av konflikter bottnar i skilda synsitt pa hur det ideella uppdraget ska
virnas, och i upplevelsen av att kommersiella logiker riskerar att underminera den
ideella organiseringen. Vi lever i ett samhille ddr kommersialisering i hég grad
betraktas som en efterstravansvird utveckling, inte minst genom satsningar dar
kommersialisering lyfts fram som vég till externa medel och tillvaxt.

Marknadstinkandet har darmed fatt stor spridning och tas ofta for givet. Samtidigt

*0 Riksidrottsforbundet (2014).

°! Fyrberg Yngfalk, A. & Yngfalk, C. (2018).

52 Lindholm, J. (2021:2).

%3 Svenska Golfforbundet. Maxtak for Golf-ID; Sveriges Radio. Golfférbundet infor max-tak.
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borjar det framtrida tecken pa en okande trotthet eller skepsis, inte minst inom

redan hart kommersialiserade idrotter.

Studier visar exempelvis att delar av elitherrfotbollen nirmar sig en slags vindpunkt. [
lokala foreningar véxer oron for att ytterligare kommersialisering riskerar att forsvaga
den lokala férankringen och medlemsinflytandet, sirskilt nir dotterbolagslosningar
och samarbeten med icke-lokala sponsorer blir allt viktigare.>* Hir blir balansen
mellan kommersiell expansion och lokalt/socialt ansvar central. Liknande frégor
aktualiseras inom damfotbollen, dir 6kade kommersiella intressen skapar
forhoppningar om nya framgéangar. Det vicker samtidigt kritiska frigor om hur

idrotten ska kunna organiseras pa ett hallbart sétt och behélla sin relativa autonomi.>

Oavsett foreningars grad av kommersialisering dr dagens idrottsverksamhet i
praktiken en blandning av ideella och kommersiella logiker. Idrotten befinner sig i
ett allt mer kommersialiserat landskap, dér privata aktorer siljer tjanster som
individer fritt kan vilja och betala for.>® Det kan 6ka valfriheten, men skapar ocksa
kundrelationer som férandrar hur ménniskor relaterar till varandra - dven i ideell

verksamhet.

Bortom kommersialisering och professionalisering:
féreningsidrotten som mangfald och demokrati

En central konsekvens av marknadsprofessionaliseringen ar att sociala sammanhang
byggda pa andra virden successivt trings tillbaka. Minskade statliga anslag till
kulturskolor och folkbildning illustrerar samma tendens. Barn och ungas vardag
préglas i allt hogre grad av miljoer formade av marknadsstrukturer och digital
konsumtion, dar sociala medieplattformar fungerar som avancerade system

designade for att skapa kontinuerlig uppmérksamhet och nirvaro.

I detta landskap framstar foreningsidrotten som nagot sirskilt. Har finns goda
mojligheter till alternativa former av utveckling, som kanske till och med stirks som
en motreaktion mot ovanstéende rorelse. Foreningsidrottens grundlaggande

principer om idealitet, gemenskap och demokrati gor den till en av fa arenor som inte

* Winell, E. m.l,, (2025). The influence of perceived commercialization and authenticity on fan engagement.
% Dagens Nyheter (2025). Johanna Frindén: Damfotbollen har nya kommersiella frigor att svara pa.

% Karlsson, J. m.fl. (2022).
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primirt organiseras enligt marknadens logik. Dessa virden ar fundamentala i ett
demokratiskt samhélle och behéver bade artikuleras och praktiseras. Genom
foreningsidrotten kan barn och unga méta andra sitt att forsta virlden, sociala

relationer och ansvarstagande.

Studier och utvdrderingar visar att unga efterfragar just sammanhang priglade av
gemenskap, hallbarhet och autenticitet - snarare 4n ensidigt fokus pa individuell
prestation och konkurrens. Ungdomsbarometern (2025) visar exempelvis att 19
procent av unga (15-24 ar) som trdnar i forening har slutat med en idrott det senaste
aret, eftersom de inte ville satsa lika mycket som idrotten krivde. Den visar ocksa att
unga dr nyfikna pa att prova olika idrotter, och sannolikheten att fortsétta idrotta &r
storre for dem som utévar mer dn en idrott.”” Detta pekar mot ett behov av mer
flexibla och integrerande organiseringsformer. Det framgér ocksa att unga framst
tranar for att ma bra, ha roligt och fa ett avbrott fran skolan.® Det indikerar en
efterfragan pa lagtroskelverksamhet och mindre standardiserade, kravfyllda

trdningsmiljder.

Mot denna bakgrund blir diskrepansen tydlig mellan den dominerande idén om
barn- och ungdomsidrott inriktad mot tévling och specialisering, och ungas faktiska
livsvillkor och motivationsmonster - sérskilt i de &ldrar d4 manga lamnar
foreningsidrotten. Tillkomsten av ytterligare specialiseringsformer, sisom
akademier, vicker fragor. Vad hander nér barn i dessa verksamheter blir unga vuxna,

och hur paverkar det deras fortsatta engagemang i idrotten?

Idrottsrorelsen som domén for alternativa sociala férmagor och
virderingar

I ljuset av de processer dir unga forvintas ta 6kat ansvar for sin egen utveckling och i
allt storre utstrickning ocksa behandlas som resurser, produkter och varumérken,
framstar behovet av andra sociala egenskaper som en allt viktigare motkraft, till
exempel formégan till etiska avwiganden, empati och kritiskt tinkande. Sddana
formagor utvecklas i sociala, mellanménskliga ssmmanhang bortom individen och

mojliggor reflektion, dialog och gemensamt utforskande. Foreningsidrotten kan vara

°7 Riksidrottsforbundet (2025). Unga och idrott 2025.
5 Ibid.
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en sidan plats och ér dédrfor mer &n en arena for fysisk aktivitet. Har finns, &tminstone
potentiellt, utrymme for andra virderingar dn dem som mits i klick, foljare, rankning

eller ekonomisk vinst.

Foreningsidrottens strukturer skapar aterkommande mojligheter att se virlden
genom andra perspektiv dn det strikt marknadsméssiga. Den medlemsdemokratiska
organiseringen kréaver forankring och gemensamma stéllningstaganden, vilket
fungerar som en motvikt till kommersiellt drivna krav pd snabba och radikala
forandringar. Ett aktuellt exempel dr Svenska Tennisférbundet, dér sponsorer
uttryckt vilja att investera i sporten under férutséttning att de far inflytande éver
styrelsesammansittning och strategiska beslut. Fallet Tennisférbundet visar hur
idéer om professionalisering och kommersialisering kan ta sig uttryck, men &r ocksa
ett exempel pa hur féreningsorganisationer kan virna sin autonomi. Som en reaktion
mot att forbundet framstéllts som ett foretag har det i stéllet betonat sin
medlemsdemokrati.*® Hér blir det tydligt vilka samhalleliga funktioner olika
organisationsformer fyller, och vilka risker som uppstar om féreningsidrotten blir
alltfor foretagslik och verksamheten allt mer bolagiserad. I sddana fall minskar
mojligheten till autonomi, bred delaktighet och motstand mot oénskade

utvecklingsvigar.

Aven om marknaden i dag ir en dominerande arena i konsumtionssamhillet - och
dirmed &ven for idrotten, innebér det inte att andra logiker forsvinner. Inom
foreningsidrotten finns omfattande erfarenhet av bide mojligheter och
begriansningar i samband med 6kad marknadsprofessionalisering och
kommersialisering. Det finns ocksa exempel pa kommersialiseringsstrategier dir
foreningar forsoker behélla fokus pé idrottens bredare samhéllsuppdrag. Denna
institutionella méngfald skapar utrymme for olika sétt att tolka omvérlden och for

arbetssitt som stirker demokratisk delaktighet.

Tidigare forskning har framfor allt fokuserat pa kommersialiseringens effekter pa
styrning, reglering, risktagande och ideellt engagemang - ofta kopplat till 6kade
kostnader och socioekonomiska barridrer. Den hér texten har visat att vi ocksa

behover uppmérksamma hur idrottens organisering paverkar barn och unga pa ett

*? Svenska Tennisforbundet (2025). Vi bygger svensk tennis framtid - tillsammans.
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mer grundlaggande plan: hur den formar deras virderingar, identitet och sociala

utveckling.

Om idrotten blir alltfor lik andra marknadssammanhang riskerar barn och ungas
virldsbild att bli bade mer begransad och mer instrumentell, och i hogre grad priglad
av prestationslogiker. Barn och unga behdver arenor dir de kan omférhandla sig
sjalva, utveckla sin identitet och skapa social mening. Foreningsidrotten 4r en central
sddan milj6 - inte minst genom kombinationen av kroppslighet, gemenskap och
dterkommande vardagliga moten. Undersokningar, bland annat
Ungdomsbarometern, visar dessutom att unga uttryckligen efterfragar
idrottssammanhang priglade av gemenskap, gladje och utveckling snarare &n

effektivitet eller kommersiell konkurrens.

For att rusta unga som framtidens samhéllsmedborgare behover de fa tillgang till
olika sociala resurser och organisatoriska logiker. Sadana forutsittningar skapas
betydligt ldttare i miljoer med institutionell mangfald &n i mer standardiserade
marknadsstrukturer. Den pagaende individualiseringen framstélls ofta som
frigérande, men fungerar i praktiken som en subtil form av standardisering. Den talar
om valfrihet och personligt ansvar, men minskar samtidigt det verkliga utrymmet for
egna val. I detta kapitel har jag visat hur denna subtila standardisering yttrar sig i
foreningsidrotten, genom dkade krav pé satsning, specialisering och sjélvoptimering

- dar den som avviker riskerar att bli betraktad som mindre dedikerad till sin idrott.

Avslutande reflektioner

Kapitlet har visat hur kommersialisering och professionalisering ofta leder till mer
omfattande och avancerade organisationer. Men det innebér inte per automatik att
fler barn och unga far tillgang till féreningsidrotten, eller att deras villkor forbattras.
Tvértom visar diskussionen att kommersialisering, exempelvis genom bolagisering
och andra marknadsprofessionaliserade arbetssitt, riskerar att hoja sévil ekonomiska
som tidsméssiga och sociala trosklar. Nir idrotten blir dyrare, mer specialiserad och
mer kravfylld paverkas i forsta hand barn och ungas mojligheter att kliva in, stanna

kvar och rora sig mellan olika idrotter.

Forestéllningen att kommersialisering &r ett sjalvklart sitt att stérka

karnverksamheten behover dérfor problematiseras ytterligare. Det handlar inte bara
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om féreningarnas ekonomi, utan om barns ritt till rorelse, delaktighet och jamlika
villkor. Samtidigt som kommersialiseringen av idrottsrorelsen har tilltagit har
aktivitetsnivan i barn- och ungdomsidrotten inte 6kat nimnvért. Ddremot har
deltagandet blivit mer koncentrerat till vissa idrotter, parallellt med att de privata

idrottsalternativen okar.

Kommersialisering och professionalisering utgér i dag en institutionell forutsittning
for mycket av idrottsverksamheten. Det &r ndgot foreningsidrotten méste forhalla sig
aktivt till. Fragan ar dirmed inte om kommersialiseringen sker eller om den ska
motverkas, utan snarare hur den kan hanteras och formas sa att den ocksa mojliggor
idrottens bredare samhéllsuppdrag gentemot barn och unga. Det handlar om att viga
ekonomisk hallbarhet mot sadant som laga trésklar, mangidrottande, tillhorighet och
mojlighet att delta pa olika ambitionsnivier. En sidan balansging kréver en
medveten navigering mellan medlemsdemokrati, lokalt samhéllsansvar, offentliga
styrformer och privata intressen - krafter som bade samspelar och kolliderar, sarskilt
i fragor om prioriteringar mellan breddverksamhet och elitsatsningar, mellan

tillganglighet och selektion.

Okad kommersialisering innebir ocks4 att fsrbund och féreningar behover ge stérre
utrymme at den demokratiska processen. Det kréiver ibland en viss trogrorlighet -
inte i betydelsen ineffektivitet, utan som en medveten broms mot att fatta snabba
beslut enbart utifrain kommersiell logik. Nér en forening exempelvis 6verviger att
starta en akademi med hogre avgifter eller knyta till sig sponsorer som villkorar sitt
stod med inflytande 6ver verksamhetens inriktning, behovs forum dar medlemmar
kan diskutera konsekvenserna. Vad innebér detta for barn i olika socioekonomiska
situationer, for de som vill prova flera idrotter, for dem som inte kan eller vill “satsa”,
och for deras langsiktiga hilsa och vilbefinnande? Hur kan den enskilda
medlemsdemokratiska organisationen omarbeta kommersiella forslag som riskerar

att paverka i fel riktning?

Foreningsidrotten utgor inte ett enkelt alternativ till marknaden, utan en arena dar
kommersiella intressen och pétryckningar kan bearbetas och ges andra uttryck 4n i
renodlade marknadsmiljéer. Det kan vara en milj6 dér barn och ungas perspektiv far
vara vigledande i stéllet for sekundéra. I en tid dir marknaden &r nirvarande nistan

overallt behover foreningsidrotten vara en plats dér barn och unga moter olika virden
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och sociala praktiker. Det innebér inte att féreningsidrotten star utanfér marknaden,
utan att den - trots marknadens 6kade nirvaro - lyckas upprétthalla och integrera
andra institutionella ideal, sisom medlemsdemokrati, mangfald och

barnrittsperspektiv.

Det &r ocksé viktigt att betona féreningsidrottens variation. Den utveckling som
diskuterats ar inte jamnt fordelad 6ver hela idrottsrorelsen. Konsekvenserna varierar
beroende pé idrottens storlek, organisationsform, lokala forutsittningar och graden
av marknadisering. Inom stora lagidrotter med starka kommersiella floden och
etablerade elitstrukturer &r kommersialiseringen ofta en normerande kraft. I mindre
foreningar dr i stéllet den ideella logiken fortsatt dominerande, och fragor om
tillganglighet, bredd och gemenskap hanteras med helt andra medel &n bolagisering

eller kommersiell expansion.

Detta innebér att idrottsrorelsens framtida utmaningar inte kan forstas som en
enhetlig omvandling, utan som olika utvecklingsvigar. Vissa idrotter och féreningar
leder och normaliserar utvecklingen mot marknadslogiker, medan andra utgér
viktiga miljGer dér alternativa viarden och andra former av delaktighet kommer till

uttryck.

Det dr ocksa viktigt att inte normalisera kommersialisering i en omfattning som far
oss att tro att den automatiskt leder till en battre verksamhet. Den leder snarare till
andra former av verksamhet, vars direkta och indirekta konsekvenser behover
synliggoras — inte minst i relation till breddidrott och barn och ungas deltagande.
Darfor behovs ett ifragasittande av ridande resonemang, sarskilt pa forbundsniva,
om att externa medel leder till progression. Fokus bor i stéllet ligga pa hur
kommersiella initiativ kan anvindas for att stirka demokratiska gemenskaper, till

exempel genom att:

sikerstilla att krav pa marknadsprofessionalisering inte leder till avgiftsnivaer
och triningsupplagg som utestinger barn frin hushéll med begrinsade resurser,
stodja lagtroskel- och méangidrottsverksamhet dér barn kan prova olika idrotter
utan krav pa tidig specialisering eller “full satsning”,

viarna medlemsdemokratiska processer som en viktig tillging for att hantera och
parera kommersiella krav och villkor, och dédrmed bidra till en langsiktig

organisering och féreningars autonomi.
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Foreningsidrottens framtid avgors inte av ett enkelt val mellan marknad och
medlemsdemokrati. Den formas i stillet av hur dessa logiker tillats samspela,
begrinsa och korrigera varandra i det dagliga arbetet och i de beslut som fattas. Om
politiken, idrottsrorelsen och andra aktorer utgar fran barn och ungas villkor, i stéllet
for att hantera dem i efterhand, skapas bittre forutsittningar for att féreningsidrotten

ska vara en fortsatt central samhallsarena.
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Kostnadernas pris

Orsaker och konsekvenser ur foreningsperspektiv

Olov Wolf-Watz, konsultforetaget Strategiradet

Inledning

Statens stdd till idrottsrorelsen har successivt vuxit under de senaste decennierna. Ar
2025 lag bidraget pa ndrmare 2,3 miljarder kronor.! Motiven har varierat 6ver tid, men
stodet har alltid tjdnat tva Gvergripande syften. Det forsta ar att frimja de positiva
effekter som frivilligt organiserad idrott anses bidra med, sdsom folkhilsa, gladje och
meningsfull fritid for hela befolkningen. Det andra &r att stodja idrottsrorelsen som
en fri och sjdlvstandig folkrorelse genom att stirka dess ideella krafter och
forutsittningar att vara en omfattande och mangfacetterad massrorelse. DarutGver
betonar staten de ideal som folkrorelseperspektivet rymmer - allas lika rétt att delta,
likvérdiga villkor, integration samt medlemmarnas faktiska méjlighet till inflytande
och delaktighet.?

Under senare ar har kostnaderna for att delta i féreningsidrott fatt 6kad
uppméirksamhet och 4r en vixande utmaning for barn- och ungdomsidrotten i
Sverige. Fragan ror inte bara hushallens ekonomiska forutséttningar. Den
aktualiserar ocksa mer grundldggande principer bakom statens stod till idrotten,

sasom tillginglighet, likvirdighet och foreningsidrottens langsiktiga hallbarhet.

Studiens utgangspunkter

Regeringen har gett Centrum for idrottsforskning (CIF) i uppdrag att under 2025
genomfora en fordjupad analys av kostnaderna for barn och unga att delta i olika

typer av foreningsidrott.

Den studie som presenteras i det hir kapitlet behandlar tre centrala fragor i detta

uppdrag:

! Idrottsstatistik.se. Statens stod till idrotten.

2 Centrum for idrottsforskning (2025). Statens stod till idrotten — uppféljning 2024.
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Hur paverkar kostnadsutvecklingen ideella idrottsféreningars méjlighet att
bedriva sin verksamhet?

Hur paverkar en 6kad professionalisering, kommersialisering och tidig
selektering idrottsforeningars ekonomi och organisering?

Hur paverkar kostnadsutvecklingen barn och ungas méjligheter till idrottande?

Studien &r baserad pa intervjuer med féretradare for lokala féreningar och
specialidrottsférbund inom de sex storsta barn- och ungdomsidrotterna i Sverige:

basket, fotboll, gymnastik, handboll, innebandy och ishockey.

Materialet omfattar sammanlagt 48 intervjuer med foreningsforetradare (atta per
idrott) och sex intervjuer med foretradare for specialidrottsférbund. De intervjuade i
foreningarna har roller som ordférande, kassor eller klubbchef. Féreningarna ar

utvalda i samarbete med berdrda férbund med syfte att skapa variation utifran:

geografisk placering
idrottslig ambitionsniva

medlemsantal

Vi har analyserat intervjuerna tematiskt och identifierat aterkommande monster i
materialet. Dérefter har vi jamfort resultaten mellan olika idrotter och geografiska
omraden, och p4 analytiska nivaer - fran féreningarnas organisatoriska

forutsittningar till konsekvenser for den enskilda utGvaren.

Studien bygger pa ett strategiskt urval och kvalitativa intervjuer. Resultaten ar
darmed inte statistiskt generaliserbara till hela idrottsrorelsen. Daremot gor studiens
design det mojligt att identifiera aterkommande monster, mekanismer och samband
som &r relevanta dven utanfor de studerade fallen. Variationen mellan idrotter,
geografiska omraden och foreningstyper forbattrar ocksd mojligheten att forsta hur
strukturella forutséttningar paverkar kostnadsutveckling, strategiska vigval och
deltagande. Samtidigt bor resultaten tolkas i ljuset av att féreningarnas

forutsittningar skiljer sig at och att utvecklingen darfor kan ta sig olika uttryck.

Studien har genomforts av konsultforetaget Strategiradet pa uppdrag av Centrum for
idrottsforskning. Forfattaren ansvarar ensam for analys, tolkning och rapportens

slutsatser.
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Tidigare kunskap om kostnadsutvecklingen inom
idrotten

Denna undersdkning bygger vidare p4 tva studier om kostnadsutvecklingen inom
svensk foreningsidrott som publicerades 2024. Smakar det sd kostar det: Om fordldrars
kostnader for barnens idrott av Krister Hertting och Stefan Wagnsson, samt Barn- och

ungdomsidrottens prislapp: Vem bdr ansvaret? av Ola Segnestam Larsson.

Hertting och Wagnsson beskriver hur kostnader for féreningsidrotten har utvecklats
over tid. Deras resultat visar att hushallens utgifter f6r barns idrottande har 6kat
kraftigt, sirskilt mellan 2009 och 2023. Aven om en del av utvecklingen kan forklaras
av generella prisdkningar och samhillsekonomiska faktorer, visar kartliggningen att
kostnadsokningen &r storre dn vad externa faktorer ensamt kan forklara. Forfattarna
menar att idrottens egna strukturer och praktiker spelar en betydande roll fér den

okade kostnadsnivan.?

Forfattarna pekar pa flera bakomliggande fordndringar, bland annat samhallets
rorelse fran kollektivism till marknadsorientering. Detta har, férenklat, bidragit till ett
mer individualiserat foréldraskap och till att foreningslivet blivit mer

professionaliserat och marknadsorienterat.

Segnestam Larssons rapport fordjupar frigan om ansvaret for kostnadsutvecklingen.
Studien pekar p4 ett komplext och ofta otydligt ansvarssystem. Foreningar och
forbund uttrycker en vilja att hilla kostnader nere, men i praktiken sker i stéllet en
forskjutning av ansvaret. Nedat mot barn och foréildrar, at sidan mot andra
foreningar, kommuner eller externa aktorer och uppat mot férbund eller
overgripande system. Ju mer diffust ansvaret ér, desto storre blir risken att

kostnaderna i slutdnden véltras 6ver pa de aktiva barnen*

Nyckelbegrepp i studien
Mot bakgrund av tidigare undersokningar tar denna studie vid och analyserar vilka
mekanismer som kan forklara kostnadsutvecklingen och hur dessa paverkar

foreningar och utévare. Ovanstiende studier lyfter ett antal potentiella orsaker, bade

® Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024). Smakar det sa kostar det.

* Segnestam Larsson, O. (2024). Barn- och ungdomsidrottens prislapp: Vem bir ansvaret?
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inom och bortom féreningsidrottens kontroll. Vi har tagit avstamp i Segnestam
Larssons forteckning 6ver mojliga faktorer som paverkar kostnaden for enskilda

utévare.’
Faktorer bortom foreningars kontroll:

offentligt stéd och subventioner

kostnader for anldggningshyror

fordndringar i det ideella engagemanget

marknadstryck och konkurrens fran kommersiella idrottsverksamheter
modemedvetenhet och konsumtionsnormer hos de som idrottar

social klass och idrottens status i samhallet

fordldraattityder till kostnadsutvecklingen

Faktorer helt eller delvis inom féreningars kontroll:

nivier pa medlems- och triningsavgifter

foreningarnas idrottsliga ambitionsniva

arvoden for exempelvis trinare

forvantningar eller krav pd medlemmars bidrag till féreningens intékter
forviantningar eller krav pa deltagande i ldger, cuper, resor eller kop av ny

utrustning

Definitioner av centrala begrepp

Kommersialisering: avser processen dér foreningsdriven idrott i 6kande grad
underordnas marknadslogik och foretagsekonomiska villkor.® Det innebér bland
annat att foreningar och aktiva agerar pa en konkurrensutsatt marknad, och att
idrottande i storre utstrickning formas och vérderas som en tjianst eller vara.” Enligt
regeringsuppdraget till Centrum for idrottsforskning omfattar kommersialisering
dven kommersiella aktorers paverkan pé idrottsrérelsen och pa

kostnadsutvecklingen.®

* Ibid.
¢ Horgby, B. & Ericsson, C. (2022). En kommersialiserad svensk idrottsmodell.
7 Peterson, T. (2003). Idrott mellan folkrorelse och kommersialism.

8 Socialdepartementet (2025). Uppdrag att folja upp statens stod till idrotten.
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Professionalisering: beskriver en organisatorisk omvandling dér ideellt och
medlemsstyrt arbete ersitts av anstillda, experter och mer foretagslik styrning.’
Sammantaget innebir detta en gradvis dvergang fran en folkrorelsebaserad modell
till 1onearbetsbaserad verksamhet, dar bade utévare och ledare far mer specialiserade

och avlonade roller.!°

Tidig specialisering: dr en process dér féreningar véljer ut eller nivaindelar barn och
unga i tidig alder for att identifiera “talang” eller skapa elitliknande grupper. Detta
innebdr att vissa far sdrskilda resurser och utvecklingsmiljoer, medan andra hamnar i

lagre prioriterade grupper eller véljs bort.!!

De tre begreppen ar nira sammanlédnkade. Professionalisering kan ses som en del av
en bredare kommersialiseringstrend, och tidig selektering fungerar som en markér
for idrottslig professionalisering. I den fortsatta redovisningen kommer vi dérfor att
hantera kommersialisering och professionalisering separat. Tidig selektering

behandlas som ett exempel pé professionalisering av idrotten.

Rapportens analys avser de ekonomiska kostnader som &r kopplade till féreningars
verksamhet och till utvares deltagande i féreningsidrott. Analysen omfattar inte

virdet av ideellt arbete, tidsatgang eller samhéllsekonomiska effekter.

Kostnadsutvecklingens paverkan pa foreningarna

Kostnadsutvecklingen &r central for att forstd forandringar i féreningsidrotten.
Intervjuerna avslojar ett komplext samspel mellan flera drivkrafter som tillsammans
paverkar kostnaderna for bade foreningar och utévare. Detta avsnitt inleds med en
beskrivning av vilka faktorer som péverkar utévarens kostnader och hur detta hianger
ihop med de ekonomiska pafrestningar som foreningarna moter. Dérefter foljer en
genomgang av foreningarnas vigval och strategier for att hantera ett 6kat

kostnadstryck.

Vara huvudsakliga slutsatser ér att kostnadsutvecklingen inte enbart paverkar

foreningarnas ekonomi. Den formar ocksa hur foreningsidrotten organiseras,

° Horgby, B. & Ericsson, C. (2022).
10 Peterson, T. (2003).

! Riksidrottsforbundet (2022). Riktlinjer for barn- och ungdomsidrott.
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prioriteras och bedrivs 6ver tid. Okade utgifter tvingar foreningar att gora strategiska
avvagningar mellan tillgdnglighet, kvalitet och ekonomisk stabilitet.
Handlingsutrymmet bestdms i stor utstrackning av strukturella villkor snarare &n
ideologiska val. Aven om féreningar utvecklar olika lokala strategier for att hantera

kostnadstrycket &r dessa i huvudsak reaktiva och kortsiktiga.

Uto6varnas kostnader - vad driver utgifterna?

Kostnaden for att delta i féreningsidrott varierar mellan idrotter, aldrar och olika
delar av Sverige. Vi kommer att aterkomma till dessa skillnader och hur de paverkar
utovare langre fram i rapporten. Oavsett slutsumman visar var studie att det ar ett

begransat antal faktorer som péverkar kostnaderna (se figur 1).

Forsaljning/sponsring

Medlems- och
traningsavgifter

Offentligt stod och subventioner

Anlaggningsdrift/
ytor/resor

Niva pa foreningens
administrativa
kapacitet

Kostnader for

Kostnader cuper/
tavlingar inom féreningens
ram

deltagare/utévare

Niva pd tranings- och
tavlingsverksamhetens volym och
ansvar

Y

Idrottsliga Kostnader traningar/

framgangar

Erbjudande av tjénster fran
kommersiella aktérer

camps/resor utanfoér
foreningens ram

Y

Krav pa utrustning

Kostnader for utrustning

-

Figur 1. Oversikt av faktorer med direkt paverkan pa kostnader for utovare.
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Den totala kostnaden for att delta i foreningsidrott kan delas in i fyra huvudsakliga
kostnadsposter. Den forsta dr medlems- och triningsavgifter till foreningen.
Medlemsavgiften ar i regel fast, medan trdningsavgiften ofta varierar med alder och

trdningsmangd.

Den andra bestar av kostnader for tivlingar, cuper eller serier som inte ingér i
medlems- eller triningsavgiften. Ofta técker avgiften ett begrinsat antal cuper eller
tavlingar, medan ytterligare deltagande bekostas separat — antingen genom direkta

avgifter eller via forséljningsaktiviteter.

Den tredje avser kostnader for trining och tévling som arrangeras av kommersiella
aktorer. Det kan handla om camps, cuper eller personlig tréning i Sverige eller
utomlands. Kdnnetecknande for dessa aktiviteter ar att de riktar sig till aktiva inom

foreningsidrotten, men ligger utanfor foreningens egen verksamhet.

Slutligen tillkommer kostnader for utrustning. Nivaerna varierar stort mellan idrotter
och &ldersgrupper, men utrustning utgér alltid en del av den totala kostnaden for att

delta i foreningsidrott.

Dessa fyra kostnadsposter utgér ramen for att forsta kostnadsutvecklingen for
enskilda ut6vare. Nér foreningsforetradare i intervjuer beskriver 6kade utgifter
hénvisar de i regel till férdndringar inom en eller flera av dessa poster, snarare 4n till

en generell kostnadsékning.

Intervjuerna visar att hushéllens kostnader kan ¢ka pé flera sétt: genom hojda avgifter
i foreningen, fler tavlingar och cuper, en vixande marknad for kommersiella
kompletterande aktiviteter samt 6kade krav och forvintningar pa utrustning. Vilka
poster som driver kostnaderna varierar mellan idrotter, féreningar och geografiska

forutséttningar.

Sammantaget innebar detta att kostnadsutvecklingen for enskilda utévare sillan kan
forklaras av en enskild faktor. Den totala kostnaden avgors av hur flera
kostnadsposter samverkar. Detta skapar olika kostnadsprofiler beroende pa idrott,
forening och lokal kontext, vilket far konsekvenser bade for foreningarnas strategiska

val och barn och ungas mojligheter att delta i foreningsidrotten.
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Foreningarnas kostnader - ekonomi under press

De foreningar som ingar i denna studie varierar i storlek och idrottslig ambition.
Vissa dr renodlade breddféreningar utan seniorverksamhet, andra ér elitféreningar
med representation pa hogsta nationell niva. Vissa verkar i landsbygd, andra i
storstider. Oavsett foreningens karaktér vittnar deras foretradare om en ekonomi
under press. Kostnaderna stiger samtidigt som stodet minskar, &ven om graden av

oro skiljer sig 4t mellan féreningarna.

Foreningars intdkter vid sidan av avgifter

Sponsring och forséljning

I manga foreningar dr sponsring en viktig intdktskalla. I flera fall uppgar den till
mellan 25 och 40 procent av den totala omsittningen. Samtidigt kréver ett
framgangsrikt sponsorarbete en stor anstringning for att upprétthélla relationer. En
forening beskriver det som ett "jittejobb" att bygga ett starkt varumérke som
attraherar foretag. Bilden av sponsorsmarknadens utveckling &r splittrad. Fler av de
stora foreningarna beskriver marknaden som stabil, medan andra mindre féreningar

och féreningar pa mindre orter ser en vikande marknad.

Evenemang utgor ocksa en viktig intéktskilla. Cuper ar sarskilt betydelsefulla.
Manga foreningar arrangerar storre turneringar som skapar bade direkta intékter och
starker foreningens profil. En generell bild frén intervjuerna ir att avgifterna for
cuper har 6kat 6ver tid, och att ménga arrangérer har utvecklat koncepten for att

kunna ta mer betalt.

Forsiljningsaktiviteter kan ske i form av exempelvis caféverksamhet eller via arbete
med lagkassor. Hur vérdet av forsiljningen fordelas varierar. Ibland gar det till
foreningen, ibland till lagen. I enstaka fall anvinds forsiljningen till att bygga

individuella kassor som anvinds vid kop av exempelvis foreningsklader.

Politiska prioriteringar paverkar direkt st6d och subventioner

Offentliga stdd och subventioner har 6ver tid varit viktiga for idrottsforeningar. Det
handlar bade om lokala och statliga aktivitetsstod samt subventionerad tillgang till
kommunala lokaler och anldggningar. Fér manga foreningar ér dessa stod avgorande

for en hallbar ekonomi.
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En aterkommande iakttagelse bland foreningstoretrddarna ér att stéden inte rdknats
upp i takt med inflationen. I princip samtliga intervjuade beskriver utvecklingen som
en relativ minskning av féreningsstodet, bade det lokala och det statliga (LOK-

stodet). En foreningsforetradare uttrycker det s& hér:

”Alltsd LOK-stodet har inte dkat pa linge sa det ar inte kopplat till hur utgifterna har

okat. Sa rent praktiskt mérks det genom att det kommer in mindre pengar.”

Kostnadsdrivande faktorer i foreningama

For att fa en bild av hur kostnadsutvecklingen péverkar féreningars verksamhet har vi
ocksa stallt frigor om vad som paverkar féreningars ekonomi och hur den utvecklas.

Kostnaderna kan delas i tre kategorier:

inflation
den I6pande verksamheten

ambitionsniva och sportslig framgéng

Den forsta kategorin &r kostnader till f6ljd av en generell prisinflation. Féreningarna
beskriver exempelvis att kostnader for att hyra hallar och andra anlaggningar har 6kat
i takt med inflationen. Aven om prisdkningarna drabbar alla paverkas olika

foreningar olika mycket beroende pa vilka tjanster och produkter de behéver.

En andra kategori 4r kostnader som foreningar har f6r att driva sin verksambhet, till
exempel hyror, resor, avgifter och administration. Hyror fér kommunala anlaggningar
ar en stor kostnadspost, &ven om avgifterna ofta &r subventionerade. Manga
foreningar jamfor utgifterna for hallhyror med det kommunala féreningsstodet, som

ofta varit intakt under senare ar - vilket innebar att nettokostnaden de facto har okat.

Resor dr kostsamma, sérskilt i geografiskt stora regioner. Flera specialidrottsforbund
har eller star i begrepp att genomfora nya regionala indelningar, vilket i vissa idrotter
har lett till langre resor och ddirmed 6kade kostnader. Ordféranden fér en

handbollsférening i norra Sverige anger att resor ar den absolut storsta utgiftsposten

och efterfragar modeller for att kompensera for resekostnaderna.

Forbundsavgifter, sisom serie- och licensavgifter, domararvoden och
utbildningskostnader, sitts primért av specialidrottsforbunden. Enligt flera

foreningar har dessa avgifter 6kat mer 4n konsumentprisindex (KPI), sarskilt
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domarkostnaderna. En foretridare for en fotbollsférening beskriver hur bristen pa

domare leder till hogre arvoden.

Aven de generella administrativa kraven pé foreningar har 6kat patagligt, enligt

foreningsforetridare. En av dem uttrycker det pa foljande sitt:

En annan sak, det &r administrationen. Den har okat sa galet mycket. Jag
tyckte den hade 6kat ndr jag kom for 11 ar sedan men nu har det dkat dnnu
mer. Vijobbari olika administrativa system, vi jobbar i ekonomiska system,
administrativa system, idrott online och system for att s6ka bidrag och
rapportera till SISU [...] Och kommunen har sina system. Om vi vill ha kvar

den ideella idrotten maste man se over det.

Den tredje och sista kategorin ir kostnader som foljer av idrottslig ambition och
framgéng. Hogre ambitioner i barn- och ungdomsverksamheten innebér fler
tréningar, fler tavlingar och darmed hégre kostnader. Det f6ljs ofta av ett 6kat behov
av ledare och kanslipersonal med arvode eller [6n. Personalkostnader utgér i regel

den storsta kostnadsposten for féreningar med anstillda.

En fotbollsférening i Stockholmsregionen beskriver att de under senare ar anstéllt en
klubbdirektor pa heltid och en ungdomsledare pa deltid, en investering som érligen
kostar féreningen omkring 600 000 kronor. En basketférening anger i sin tur att
foreningens ungdomsprogram kréver flera arvoderade tranare. Ledarkostnaderna har

okat fran omkring 100 000 kronor arligen till ndrmare 350 000 kronor pa tio ar.

Aven idrottsliga framgangar driver kostnader. Med avancemang i seriesystemen
foljer hogre serieavgifter, domarkostnader och langre och dyrare resor. I vissa
foreningar innebér ett kliv upp till den yppersta eliten krav bade pa organisatorisk

kapacitet och evenemangens och anliggningarnas kvalitet.

Resekostnader till matcher har 6kat markant, enligt foretradare for foreningar som
lyckats rent sportsligt. Men prislappen varierar stort beroende pa var i landet
foreningen ligger och hur forutsittningarna for tavlingsverksamheten ser ut lokalt.
En basketférening pa vistra Sveriges landsbygd beskriver hur de for att delta i den
hogsta ungdomsserien méste resa till matcher i Stockholm, Géteborg och andra

stdder, ibland med tva bussar. De érliga busskostnaderna 6kade fran omkring 200 000
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till ndrmare 400 000 kronor pa ett par ar. En ishockeyforening rapporterar &nnu hogre
resekostnader - omkring 500 000 kronor rligen. En foretradare for en

handbollsférening uttrycker dilemmat pa foljande sétt:

Vi &kte ur serien med tva lag i viras. Det sinker serieavgiften, kostnader for
resor, domaravgiften... Det kommer att gora skillnad. Jag rdknar med att
det kommer innebéra att vir budget gér ihop nésta ar. Som medlem sorjer

jag det, men som ordférande &r jag tacksam.

Lokala strategier for att hantera 6kade kostnader

Kostnadsutvecklingen paverkar foreningars verksamhet pa flera sitt och tvingar fram
strategiska val mellan tillgdnglighet, kvalitet och langsiktig stabilitet. Foretradare for
foreningar beskriver hur de kontinuerligt beh6ver balansera mellan att halla
avgifterna pd en niva som medlemmarna kan hantera, och samtidigt uppritthélla en
verksamhetskvalitet som uppfyller krav pé sikerhet, ledarutbildning, administration
och idrottslig niva. Dessa avvigningar ar i vissa fall resultatet av planerade strategier,
men oftast handlar det om situationsbundna beslut som fattas i takt med att

kostnaderna okar.

Vissa foreningsforetriadare beskriver att hojning av avgifterna ar oproblematisk. Det
géller ofta foreningar som verkar i omraden dar medlemmarna har hog

betalningsformaga. En foretradare beskriver det pa foljande stt:

Det finns en generell forvintan fran vira medlemmar pa en professionalism.
Om vi hade velat halla ned kostnaderna sa hade vi gjort annorlunda. Men vi
vill vara en bra férening som inte bara &r billig. S& fort man vill vara bra maste

man l4gga resurser.

Andra foreningar striavar att halla nere avgifterna for att inte riskera att forlora
medlemmar. Dessa foreningar anvéinder ofta olika lokala strategier for att undvika

okade kostnader som leder till hogre avgifter.

Differentiering av avgifter
En mycket vanlig modell 4r att differentiera avgifter efter alder. Yngre barn betalar
mindre, eftersom de trinar mindre, spelar firre matcher och &ker pé farre resor.

Deras faktiska kostnad f6r foreningen ér dérfor lagre.
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En annan mer sofistikerad form av differentiering ar att erbjuda olika
ambitionsnivaer inom samma forening. Genom att tydligt kommunicera vad som
ingdr i varje niva kan foreningen halla nere kostnaderna for de familjer som 6nskar
en enklare verksamhet, och samtidigt erbjuda mer ambitis (och dyrare) traning for

de som vill det.

Flera foreningar kombinerar differentierad prissattning med explicita stodstrukturer
for familjer med ekonomiska svarigheter. Foreningar har i flera fall inréttat fonder
dér medlen anvinds for att tdcka delar eller hela avgiften. Intervjuerna visar dock att

det i praktiken &r ganska fa hushéll som s6ker och féar stod av detta slag.

Utveckling av intdktsbringande verksamhet

Minga foreningar forsoker stérka ekonomin genom att utveckla cuper och
evenemang. Okade avgifter fr cuper ir, som tidigare visats, en del av det 6kade
kostnadstrycket for foreningar. Intervjuerna visar att cuper kan vara mycket
l6nsamma och en attraktiv metod att stdrka den egna foreningens ekonomi. En

foretradare for en innebandyforening siger foljande:

Man gor en stor vinst pa en cup. Barn- och ungdomsidrotten ska vara billig
men en cup ér en annan sak. Dar tar man betalt. Det finns starka incitament
att sitta en hog avgift. Vi tittar pa vad andra cuper kostar och s ldgger vi oss
pa samma niva. Vi méste tjana mycket pengar. Det dr bittre att inresande

betalar mycket pengar 4n att vara medlemmar behéver gora det.

Arvd utrustning

En strategi 4r att minska kostnader genom ateranvindning av utrustning. Féreningar
beskriver hur de skapat system for att lata lag 4rva matchtréjor och annan utrustning,
till exempel genom att undvika tryck med namn. Samtidigt finns i manga féreningar
krav pé enhetlig kladsel vid trining och resor, vilket innebér kostnader som i regel

betalas direkt av foraldrar.

Lagkassor

Lagkassor ar fordldrastyrda ekonomiska fonder som finansierar kostnader ut6ver det
foreningen star for. Syftet 4r ofta att hilla de dvergripande avgifterna nere, samtidigt

som lagen sjélva kan vilja ambitionsniva och vilka aktiviteter som ska genomforas.
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Lagkassor 6ser & ena sidan problem for foreningar, men forflyttar dem & andra sidan
vidare till utévare och forildrar. I praktiken dr lagkassor ett sétt att fora kostnader

fran féreningen till foraldrar.

Enviktig effekt av lagkassor dr att de skapar systematisk olikhet mellan lag. Aktiva
och vélorganiserade forildrar kan samla in betydande summor genom férséljning och
dérigenom arrangera omfattande cupresor for sina lag. Andra lag har inte samma
mojligheter. I vissa foreningar finns etablerade regler for hur lagkassor far anvindas
for att begrinsa risken for stora skillnader mellan lagen. Men ménga foreningar tycks
sakna denna tydlighet, vilket innebér att lagkassorna i praktiken skapar stora

skillnader i vad ut6varna faktiskt betalar - 4ven inom samma f6rening.

Anvindning av ekonomisk buffert

Flera foreningar anvinder sparade medel och buffertkapital for att hélla ned
avgifterna eller finansiera ovintade kostnader. Problemet med denna strategi &r att
den brister i hallbarhet. Nir bufferten &r slut kan féreningen inte langre absorbera

kostnadshdjningar utan att 6ka avgifterna.

Ett strukturellt dilemma bortom féreningarnas mandat

Det 6kade kostnadstrycket drivs i stor utstrackning av faktorer som ligger utanfor
foreningarnas kontroll, sisom férdndrade kommunala prioriteringar, hogre krav fran

specialidrottsforbund och bredare trender mot professionalisering.

Samtidigt beskriver féreningar att deras praktiska handlingsutrymme begrénsas av
okade krav fran forbund, férvantningar fran forildrar, samt krav kopplade till

trygghet och utbildning, liksom av en konkurrensutsatt arbetsmarknad for trinare.

Aven om foreningarna formellt kan fatta beslut som skulle kunna minska

kostnaderna, upplevs det i praktiken svart att gora detta.

Ett tydligt exempel ar utvecklingen mot fler arvoderade ledare. Fordndrade
forvantningar fran foréldrar och omgivning, i kombination med 6kade formella krav,
gor det svart att driva verksamheten ideellt. Nér ideella funktioner ersétts av
arvoderade eller anstéllda roller forandras verksamhetens grundlogik. Kostnaderna
okar, och foreningarna hamnar pa en nivd som ar svar att atervinda fran. Det

forstarker dessutom konkurrensen om ledare och driver arvodesnivéerna ytterligare.
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Intervjuerna visar att foreningarnas strategier darfor ofta blir reaktiva: de hanterar
konsekvenserna av kostnadsokningarna men saknar mojlighet att paverka de

strukturella orsakerna bakom dem.

Konsekvenser for verksamhetens langsiktiga utveckling

Sammantaget paverkar kostnadsutvecklingen inte enbart féreningarnas ekonomi,
utan dven verksamhetens form, innehéll och langsiktiga héllbarhet. Féreningar
tvingas anpassa ambitionsniva, omfattning och organisationsform utifran
ekonomiska begrinsningar. Aven om férutsittningarna varierar mellan idrotter och
geografiska platser 4r monstret likartat: kostnaderna 6kar ofta snabbare 4n
intaktsmojligheterna, och féreningarnas mojligheter att paverka utvecklingens

grundorsaker ir begrinsade.

Professionalisering, kommersialisering och tidig
selektering

Den enskilda utévarens kostnader for att delta i foreningsidrott bestér av flera
samverkande delar. Medlems- och traningsavgifter, tavlings- och cupaktiviteter,
traning utanfor féreningen i kommersiell regi samt kostnader for utrustning formar

tillsammans den totala kostnadsbilden.

[ foregdende avsnitt visade vi att foreningarnas avgiftsnivéer i sin tur paverkas av
faktorer pa samhalls-, idrottslig- och foreningsniva. Har férdjupar vi analysen av tva
overgripande trender, professionalisering och kommersialisering, och visar hur dessa
bidrar till ett strukturellt kostnadstryck i féreningsidrotten. Avsnittet belyser ocksa

hur trenderna tar sig olika uttryck beroende pa idrott och geografisk kontext.

Vara huvudsakliga slutsatser &r att professionalisering och kommersialisering utgor
centrala strukturella drivkrafter bakom 6kande kostnader, men att deras genomslag
varierar. [ idrotter med etablerade globala spelarmarknader och tydliga karridrlogiker
mirks dessa trender redan i barn- och ungdomsverksamheten - ofta i form av tidig
selektering, 6kade personalkostnader och ett vixande inslag av kommersiella aktorer.

[ andra idrotter och pa mindre orter dr utvecklingen betydligt svagare.
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Kommersialisering av foreningsidrotten

Kommersialisering kan ses som en process dér foreningsdriven idrott alltmer kopplas
till en kommersiell marknad och foretagsekonomiska villkor.'* Féreningar blir

aktorer pa en konkurrensutsatt marknad.

Intervjuerna visar att denna utveckling tar sig uttryck pa tva huvudsakliga sétt. For
det forsta beskriver foreningsforetridare en 6kad individualisering av idrottandet, dér
foréldrar i hogre grad betraktar foreningen som en tjénsteleverantor snarare 4n en
medlemsstyrd organisation. Manga foraldrar forvintar sig att kunna betala for en
professionell tjdnst, snarare &n att sjdlva bidra med ideellt arbete. Detta skapar 6kade
férvintningar pa triningskvalitet, tavlingsverksamhet och organisatorisk kapacitet,

vilket i sin tur driver kostnader.

For det andra pekar intervjuerna pa ett okat inslag av kommersiella aktérer som
erbjuder kompletterande tjdnster sdésom camps, cuper och individuell trdning. Dessa
aktorer bidrar till att forma normer kring vad som uppfattas som nédvéandigt for
utveckling och framgéng, vilket skapar ett indirekt kostnadstryck @ven pa féreningar

som sjilva inte driver sidan verksamhet.

Professionaliseringen av féreningsidrotten

Professionalisering innebir en organisatorisk omvandling dér ideellt och
medlemsstyrt arbete ersitts eller tas 6ver av anstillda, experter och mer formaliserade
styrformer. Intervjuerna visar att professionaliseringen hinger samman dels med
kommersialiseringen av idrotten, dels med ckade krav och forvantningar fran

forbund, medlemmar och det omgivande samhallet.

En central drivkraft &r héjda ambitioner i tranings- och tivlingsverksamheten,
sérskilt inom barn- och ungdomsidrotten. Flera foreningar beskriver hur detta har
lett till ett 6kat behov av arvoderade trianare, specialiserade roller och anstélld
kanslipersonal. Samtidigt framgdr att professionaliseringen inte enbart 4r ett resultat
av interna ambitioner, utan ocksé av krav pa utbildning, sikerhet, inkludering och

administrativ kapacitet.

' Horgby, B. & Ericsson, C. (2022).
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Foreningsforetridare pekar ocksd pa forvintningar om att foreningar ska ta ett
bredare samhéllsansvar, exempelvis genom inkluderande verksamhet, arbete med
mélgrupper som tidigare varit svra att né eller insatser for att motverka
kriminalitet.'®* Aven detta bidrar till ett 6kat behov av professionaliserade strukturer

och ddarmed okade kostnader.

Aven om dessa trender ir generella visar intervjuerna att deras genomslag varierar.
Hur kommersialisering och professionalisering paverkar kostnadsutvecklingen beror
pa idrottens karaktir, foreningens ambitionsniva och de geografiska

forutsittningarna.

Variation mellan olika idrotter

Idrottsféreningar i Sverige ar del av en gemensam folkrorelsetradition med liknande
organisationsformer, regelverk och virdegrund. Samtidigt priglas féreningsidrotten i
praktiken av betydande variation. Intervjustudien visar att kommersialisering och
professionalisering tar sig olika uttryck mellan idrotter, vilket formar bade

kostnadsnivéer och verksamhetens organisering.

Skillnader i grad av kommersialisering mellan idrotter

Samtliga idrotter i studien berdrs av de tva former av kommersialisering som tidigare
identifierats: féreningen som tjdnsteleverantor och férekomsten av kommersiella
aktorer vid sidan av féreningsverksamheten. Daremot varierar omfattningen och

genomslaget av dessa processer tydligt mellan idrotter.

I en grupp idrotter &r kommersialiseringen pétaglig och verksamhetsnéra. Dit hor
framst ishockey, fotboll och i viss mén basket. Féreningsforetradare inom dessa
idrotter beskriver hur de agerar pa en marknad, dér foreningar konkurrerar om aktiva
genom att erbjuda olika traningsmiljéer, ambitionsniver och utvecklingsvigar.
Forildrar beskrivs i hogre grad som kunder som vill maximera det egna barnets

idrottsliga utveckling. En av de intervjuade uttrycker sig sa har:

3 Centrum for idrottsforskning (2019). Idrotten och (o)jamlikheten; Centrum f6r idrottsforskning (2022). Idrott och

segregation.
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En fordlder med barn i verksamhet - ser det som att de koper en tjanst. De

forvantar sig en output... “Jag satsar de hir pengarna pa mitt barn”.

Foreningsforetradare beskriver ocksa hur forildrars hoga ambitioner paverkar
verksamheten. Ett exempel r ndr en forening forsékte gora forindringar i sin

akademiverksamhet:

Efterfrigan kommer frin fordldrarna. En Stockholmsférening dndrade
alderskravet for sin akademiverksamhet. De gick fran en gréins pa tio ar till
tretton ar. De fick dndra tillbaka, for de fick inga spelare kvar - de gick till
andra foreningar. Dar har vi blivit tvingade. Vi 4r konkurrensutsatta i var

verksamhet.

I dessa idrotter har kommersiella aktorer byggt upp en relativt vilutvecklad
infrastruktur, sdrskilt i storre stédder. Privata camps, cuper och traningsverksamheter
riktar sig direkt till barn och ungdomar och kompletterar foreningens ordinarie
verksamhet. Aven inom basket vixer inslaget av kommersiella aktorer, bland annat
genom internationella camps och individuella triningsuppldgg, ofta kopplade till

forestéllningar om framtida utbildnings- eller karridarméjligheter.

Foreningar i denna grupp beskriver hur de ofta hamnar i en reaktiv position. Externa
aktorer driver utvecklingen, och foréldrar utgor deras priméra malgrupp. Det hir
skapar ett indirekt kostnadstryck pa foreningarna, eftersom kommersiella initiativ
sitter normer for vad idrottande “bor” kosta och vilka satsningar som anses

nodvindiga.

I en andra grupp idrotter — gymnastik, handboll och innebandy - spelar
kommersialiseringen en betydligt mindre roll. Foreningsforetridare inom dessa
idrotter betonar i hogre grad en traditionell féreningslogik, med stark lag- och
klubbkénsla och ett omfattande ideellt engagemang. Kommersiella triningsaktorer,
privata camps och selektiva utvecklingsmiljéer férekommer sillan eller inte alls. Det
beror ofta pé att marknaden r liten och efterfragan lag. En foreningsforetradare for

en handbollsférening i en mellanstor stad sdger foljande:

Vi ser inte kommersiella aktorer... ibland 4r de kommersiella aktorer som

arrangdr av nagon cup. Men hér finns inte det. Det 4r for liten marknad.
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Skillnader i grad av professionalisering mellan idrotter

Aven graden av idrottslig professionalisering varierar tydligt mellan idrotter. Utifrén
intervjumaterialet kan idrotterna grovt delas in i tre grupper: hogt

professionaliserade, ett mellanlige och lagt professionaliserade.

Fotboll och ishockey framstér som mest professionaliserade. I bada idrotterna finns
etablerade professionella ligor och globala spelarmarknader, vilket skapar en tydlig
karridrlogik redan i unga aldrar. Féreningarna arbetar ofta med akademiverksamhet,
nivaindelning och tidig selektering. De anvinder ocksé en hog andel arvoderade

ledare, sdrskilt i storstadsregioner, vilket 6kar personalkostnaderna.

Basket och gymnastik befinner sig i ett mellanlége. I basket pagar en utveckling mot
okad professionalisering, med fler arvoderade trinare och framvixten av elit- och
akademiliknande strukturer i vissa féreningar. Trycket 4r dock mindre intensivt 4n
inom fotboll och ishockey. Inom gymnastiken ar graden av professionalisering hog
frdmst i trdnarrollerna, men utvecklingen drivs mer av sékerhetskrav och ansvar for

utovarnas fysiska vilbefinnande &n av karridrambitioner.

Handboll och innebandy framstar som de minst professionaliserade idrotterna i
materialet. Foretradare for foreningarna beskriver en verksamhet som i huvudsak
bygger pa ideellt ledarskap, lag grad av selektering och begriansade inslag av

arvoderade funktioner, sirskilt i barn- och ungdomsverksamheten.

Variation mellan féreningar i olika delar av landet

Intervjustudien visar att professionalisering och kommersialisering inte enbart
varierar mellan idrotter, utan ocksa mellan olika delar av landet. Féreningar i
storstadsregioner verkar under andra strukturella forutsittningar én foreningar i
mindre stidder och pé landsbygden, vilket paverkar bide verksamhetens organisering
och kostnadsutveckling. Skillnaderna framtréader tydligt i graden av

kommersialisering och professionalisering.

Geografiska skillnader i grad av kommersialisering

Ett aterkommande monster dr att kommersialisering etableras dir det finns
tillréckligt stora marknader; dar marknadsunderlaget ar svagt forblir idrottandet i

hogre grad ideellt organiserat.
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Storstadsforeningar beskriver hur de verkar pa en konkurrensutsatt marknad. De
konkurrerar bade inom den egna idrotten och med andra idrotter om tréningstider,
trdnare och medlemmar. Denna mangfald av alternativ skapar forutsittningar for ett
kundbeteende hos forildrar och aktiva, vilket paverkar foreningarnas strategier och
bidrar till ett dkat kostnadstryck.

Kommersialiseringen manifesteras ocksd genom nya aktorer. I storstadsomraden
forekommer privata tranare, kommersiella camps och cuper, liksom aktorer som
arbetar med scouting, screening och formedling av talanger. Inom basketen framhalls
exempelvis travel teams — kommersiellt organiserade lag dér spelare frén olika
foreningar samlas for internationellt cupspel, som riktar sig mot foraldrar till

ambitiosa spelare.

I smastads- och landsbygdsféreningar &r situationen annorlunda. Dér &r foreningen
ofta den enda eller en av fa idrottsaktorer lokalt, konkurrensen ar lag och tillgangen
till anldggningar god. I dessa miljoer far marknadslogiken ett mer begransat

genomslag, och kommersiella aktorer saknas ofta helt.

Geografiska skillnader i grad av professionalisering

Aven graden av idrottslig professionalisering varierar geografiskt. Féreningar i
storstadsregioner arbetar oftare med arvoderade trinare, anstilld personal, tidig
selektering och en tydligare karridrorientering. I mindre stdder och pa landsbygden

dominerar i stéllet en ideell féreningsmodell med fokus pa breddverksamhet.

Denna variation handlar i regel inte om endast virderingsméssiga skillnader, utan
minst lika mycket om strukturella férutsittningar. I storstadsomraden mojliggor det
storre befolkningsunderlaget flera lag per arskull, vilket skapar forutsittningar for
nivaindelning, selektering och elitinriktade traningsmiljoer. Samtidigt bidrar
konkurrensen om trénare och utovare till att etablera arvodesstrukturer och 6ka

personalkostnaderna.

I landsbygds- och smastadsféreningar dr logiken annorlunda. Mindre arskullar
innebdr att féreningarna ofta ar beroende av att samla alla aktiva i gemensamma
traningsgrupper for att 6verhuvudtaget kunna bedriva verksamhet. Tidig selektering

blir ddrmed inte bara svar att genomféra, utan direkt kontraproduktiv.
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Det finns en utslagning i [Stockholmsférening| som vi slipper. Vi slipper ju
det. Alla ska fa spela s& langt som mojligt... det r forst ndr de tar steget upp
mot juniorlag som de bésta far spela lite mer. Fram till dess spelar alla lika

mycket. Vi gor allt for att f4 behalla dem sa langt som mojligt.

Aven om detta ibland formuleras som ett virdebaserat stillningstagande, visar
intervjuerna att det i praktiken ofta handlar om en nédvéndig anpassning till
begrinsade resurser och demografiska forutsittningar. Med fa barn i varje arskull
saknas forutsittningar att uppratthalla elitstrukturer utan att samtidigt urholka basen

for foreningens verksamhet.

Samtidigt ar det viktigt att podngtera att skillnaderna inte 4r lagbundna. Det finns
exempel pa foreningar i storstadsomraden som medvetet valt att behalla en bas av

ideellt engagerade aktivitets- och organisationsledare.

Strukturella drivkrafter bakom kostnadsutvecklingen

Professionalisering och kommersialisering bidrar sammantaget till ett tydligt, men
ojamnt fordelat, kostnadstryck i féreningsidrotten. Trycket varierar mellan olika
idrotter och mellan olika delar av landet. Skillnaderna speglar i forsta hand inte
foreningarnas ideologiska val, utan de strukturella férutséttningar som formar

verksamheten och paverkar deras strategier.

Professionaliseringen av foreningsidrotten innebér att ideellt och medlemsstyrt
arbete ersitts av anstillda och arvoderade funktioner. Det medfér 6kade
personalkostnader och hogre administrativa utgifter, vilket i sin tur skapar krav pa
storre organisatorisk kapacitet. Kommersialiseringen forstiarker kostnadstrycket nir
foreningar i allt hogre grad betraktas som tjansteleverantorer for barns idrottsliga
utveckling. Med framvixten av en marknad av kommersiella aktorer vid sidan av
foreningsidrotten paverkas normerna for vad idrottande kostar och vad som

uppfattas som nédvandigt for att hinga med.

Kostnadsutvecklingen drivs av bade interna och externa faktorer. Internt via 6kade
forvantningar frin medlemmar och forildrar pa trinings- och tavlingskvalitet.
Externt genom 6kade krav fran specialidrottsforbund, paverkan frin kommersiella
aktorer och en bredare forvintan pa idrottens funktion i samhéllet. Féreningar hojer

ambitionsnivan for att mota dessa krav, vilket i sin tur driver kostnader.
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Jamforelsen mellan idrotter och geografiska platser tydliggor en dubbelhet:
foreningar begrinsas av yttre strukturella forutséttningar, men gor samtidigt aktiva

val inom ramen for dessa.

Ishockey, fotboll och i viss man basket uppvisar en hogre grad av biade
professionalisering och kommersialisering &n gymnastik, handboll och innebandy.
Skillnaderna foljer i stor utstriackning idrotternas relation till globala
spelarmarknader. I ishockey och fotboll finns etablerade professionella karridrvégar,
bade i Sverige och utomlands, vilket har en tydlig dragningskraft redan pa
ungdomsniva. Detta bidrar till att foréldrar i hogre grad ser idrottandet som en
karridrinvestering, vilket i sin tur forstéirker efterfragan pé selekterande och
professionaliserade verksamheter. I idrotter utan siddana karriarvigar dominerar i
stillet en fordldrakultur dir idrottandet inte &r knutet till en mojlig framtida karrir.

Det ddmpar trycket pa bade kommersiella [6sningar och professionalisering,.

Samtidigt beskriver storstadsforeningar generellt en hogre paverkan av
professionalisering och kommersialisering &n foreningar i mindre stdder och i
landsbygd. I storstader skapar storre befolkningstéthet, betalningsférméga och utbud
av foreningar forutséttningar for marknadsdynamik. Foréldrar kan vélja mellan flera
alternativ, vilket underblaser en kundlogik som féreningar i praktiken maste forhalla
sig till. Samtidigt méjliggor befolkningsunderlaget differentierad elitverksamhet,
tidig selektering och framvixten av kommersiella aktorer sdsom privata trinare,
agenter och selekterande lag. Landsbygdsforeningar befinner sig i en motsatt
situation. Mindre arskullar och ett begrénsat foreningsutbud gor selektering och

professionaliserade elitstrukturer svara eller kontraproduktiva.

Sammantaget visar analysen att kostnadstrycket i foreningsidrotten i hog grad ér en
funktion av féreningars strategier for att hantera yttre strukturer, snarare 4n ett
uttryck for foreningarnas egna ambitioner. En storstadsférening inom fotboll med
arvoderade ledare och tidig selektering formar sin verksamhet for att méta de
forvantningar och krav den moéter. P4 samma sétt kan den breda och inkluderande
verksamheten i en handbollsférening pa landsbygden ses som en nédvindig
anpassning till begriansad kopkraft och ett litet befolkningsunderlag. Skillnaderna ar
inte ett utslag av olika ideologiska utgdngspunkter, utan av olika systemiska villkor

som paverkar foreningarnas strategiska vigval.
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Kostnadsutvecklingens konsekvenser for
utdovaren ochidrotten

[ tidigare avsnitt har analysen fokuserat pa hur kostnader uppstar och férdelas pa
forenings- och systemnivé, samt hur professionalisering och kommersialisering
paverkar idrottsféreningar. Hér flyttas fokus till den enskilda utévaren. Syftet ar att
visa hur de strukturella mekanismer som beskrivits tidigare sammantaget paverkar
kostnaden for att delta i foreningsidrotten - och vilka konsekvenser detta far for

deltagande, tillgénglighet och féreningsidrottens funktionssatt.

Vara huvudsakliga slutsatser ar att kostnadsutvecklingen for den enskilda utévaren
formas av flera samverkande kostnadsposter och att dessa tillsammans skapar
betydande skillnader i mojligheten att delta i foreningsidrott. Hoga kostnader
fungerar i manga fall som en absolut troskel for deltagande, sdrskilt i idrotter och
geografiska omraden dar professionalisering och kommersialisering &r starkt
etablerade. Samtidigt paverkar kostnadsutvecklingen, i kombination med
individualisering av idrottandet, forutséttningarna for lagidrott och féreningarnas
langsiktiga stabilitet. Kostnadsfragan framtrider ddrmed béde som ett hinder for
social tillganglighet och ett strukturellt problem for foreningsidrottens framtida

funktionssatt och hallbarhet.

Foreningsavgifter och geografiska skillnader

Medlems- och trdningsavgifter dr for manga utdvare den mest synliga och
regelbundet dterkommande kostnaden. Hur héga avgifterna ar beror pa
foreningarnas ekonomi och paverkas av generella faktorer sdsom inflation,
konjunkturldge och intékter fran forséljning, sponsring och evenemang. Drtill
paverkas avgifterna av ett mer langsiktigt kostnadstryck kopplat till
professionalisering och 6kade forvintningar pa féreningarnas roll, exempelvis nir det

géller kvalitet, sikerhet, administration och sociala uppdrag.

Utover dessa generella faktorer visar studien att avgiftsnivierna varierar tydligt med
bade idrott och geografisk plats. I storstadsomraden inom idrotter som ishockey,
fotboll och basket méter foreningar ett starkare tryck fran foréldrar och omgivning
att leverera en verksamhet som uppfattas maximera barnens mojligheter att lyckas i

sin idrott. Detta bidrar till fler traningstillfallen, fler och mer omfattande tévlings- och
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cupresor samt en hogre andel arvoderade ledare, vilket driver upp foreningarnas
kostnader och dérmed avgifterna f6r medlemmarna.

Tabell 1. Genomsnittlig arlig medlems- och traningsavgift for 15-aringar, uppdelat pa
geografiska kategorier.

Landsbygdférening Forening i medelstor stad Forening i storstad

(12 st) (20 st) (16 st)

1517 kr 2704 kr 4189 kr

Tabell 1 visar skillnader i genomsnittlig arsavgift mellan olika geografiska kategorier
for de foreningar som ingér i denna studie. En 15-aring i en storstadsforening betalar
i genomsnitt betydligt mycket mer per &r &n en ut6vare i samma alder i en
landsbygdsforening. Det 4r samtidigt viktigt att understryka att dessa siffror endast
avser medlems- och trdningsavgifter. De inkluderar inte kostnader for cuper,
tavlingar, utrustning eller aktiviteter i kommersiell regi. Givet slutsatserna tidigare i
kapitlet hade skillnaderna mellan de geografiska kategorierna varit betydligt storre

om dven dessa kostnader riknats in.

Tilldggskostnader som forstérker skillnader

Aven kostnader for sddant som inte ingar i féreningsavgiften varierar kraftigt mellan

idrotter och foreningar.

Tavlingar och cuper

Manga foreningar anvinder lagkassor for att finansiera delar av kostnaderna for
tavlingar och cuper. I vissa fall finns tydliga begransningar for hur stora beloppen far
vara. Samtidigt vittnar flera foreningsforetridare om att dessa kostnader i praktiken
kan uppga till atskilliga tusen kronor per ar och dirmed utgora ett betydande

ekonomiskt atagande for familjerna.

Kommersiella aktiviteter utanfor foreningen

En annan kostnadspost som varierar kraftigt med idrott och geografisk plats ar
aktiviteter i kommersiell regi utanfor foreningen. I idrotter som ishockey, fotboll och
basket ér inslaget av privata trdnare, camps och sa kallade selectverksamheter tydligt,
framfor allt i storstadsomraden. Aven om deltagande formellt sett 4r frivilligt

beskriver foreningsforetriadare att dessa aktiviteter skapar ett normativt tryck: den
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som vill uppfattas som ambitios eller konkurrenskraftig forvintas delta. Kostnaderna
for denna typ av aktiviteter kan i vissa fall uppga till tiotusentals kronor per &r, vilket

kraftigt forstirker de skillnader som redan finns mellan idrotter och platser.

Utrustning som kostnadsdrivare och social markor

Utrustning utgor ytterligare en betydande kostnadspost i manga idrotter.
Skillnaderna mellan idrotter dr stora - frén relativt begransade utgifter fr skor och
enklare skydd, till hoga kostnader fér klubbor, skydd och specialutrustning inom
exempelvis ishockey. Intervjuerna visar att de arliga utrustningskostnaderna kan

variera frdn nagra tusen kronor till éver 100 000 kronor i extrema fall.

Flera foreningsforetrddare beskriver ocksa ett 6kande socialt tryck. Vissa mérken,
modeller eller typer av utrustning fungerar som sociala markérer, bade for utévaren
och for forildrarna. Detta tryck ar sdrskilt tydligt i idrotter och miljGer dér idrottandet
ar starkt individualiserat och dér konkurrensen mellan utévare ar markbar redan i

unga aldrar.

Konsekvenser for deltagande och héllbarhet

De sammantagna kostnaderna paverkar inte enbart nivén p4 utgifterna for
idrottande, utan ocksa vilka som ges mojlighet att delta och under vilka villkor. Tva
konkreta exempel fran Stockholmsomradet belyser detta: ett fran basket och ett fran

ishockey.

Kostnad som en absolut troskel

For det forsta utgor kostnaden i méanga fall en absolut troskel for deltagande i
foreningsidrotten. Hoga utgifter exkluderar vissa grupper, sirskilt i de idrotter och
geografiska omraden dar kostnadstrycket dr som storst. Intervjuerna visar att
foreningar i storstadsomraden inom exempelvis basket och ishockey upplever att
stigande avgifter och kringkostnader paverkar vilka barn och ungdomar som har

mojlighet att delta.

Ett illustrativt exempel finns att himta i basketen i Stockholmsomradet, dr en
forening valt en alternativ strategi som tydligt sticker ut i en milj6é dér ménga andra
foreningar rort sig mot professionalisering med hoga avgifter och heltidsanstillda

tranare.
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Exempel 1: En alternativ modell inom basket

Foreningen bildades 2017 med ambitionen att erbjuda barn och unga i
nagra av Stockholms fororter mojlighet att spela basket pa sina egna
villkor. Utgangspunkten var att ekonomiska hinder fér manga familjer ar
avgorande for om ett barn kan delta i foreningsidrott. Verksamheten har

darfor utformats med fokus pé laga trosklar och hog tillganglighet.

I dag har foreningen omkring 900 medlemmar. Avgifterna halls medvetet
laga i jamforelse med andra basketféreningar i regionen. Trots detta
beskriver foretradare att det &r svart att fa in fulla avgifter. Manga familjer
betalar endast delar av beloppet, vilket féreningen accepterar. Barn

utesluts inte pd grund av bristande betalningsforméga.

En central del av féreningens kostnadsstrategi ar att verksamheten i hog
grad bygger pa ideellt engagemang. Foreningen har inga heltidsanstéllda
tranare eller administratorer, och de resurser som finns anvinds i forsta
hand direkt i lagen och den [6pande verksamheten. Till skillnad fran
manga andra foreningar har man valt att inte bygga upp en professionell
organisation eller ekonomisk buffert om detta riskerar att hoja avgifterna.
Tranare och ledare arbetar i stillet ofta ideellt eller med mycket lag
ersittning. Individuella extratjanster, sisom privat trining, erbjuds i regel

kostnadsfritt inom foreningen i stéllet for som kommersiella tilligg.

Foreningen har dven gjort medvetna val kring sportslig niva. Seriespel,
cuper och SM-kval innebér ofta betydande kostnader for avgifter, resor
och logi. I vissa fall har foreningen dérfor valt att avvakta med att anmaéla
lag till kostsamma tavlingsnivéer eller lata foreningen ticka delar av
utgifterna, snarare an att lata avgifterna 6ka kraftigt. Ambitionen &r att
barn ska kunna stanna kvar i foreningen dven nar de utvecklas idrottsligt,

utan att familjens ekonomi avgor mojligheten att fortstta.

Genom nira samarbete med skolor och en stark lokal férankring har
foreningen kunnat vixa organiskt och samtidigt halla nere kostnader for
lokaler och rekrytering. St6d fran riktade satsningar, sdsom Idrottsklivet,
har varit betydelsefullt for att stidrka den organisatoriska kapaciteten utan

att belasta medlemmarna ekonomiskt.
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Exemplet visar hur en férening med medvetna val kring avgifter, ideellt arbete och
sportsliga ambitioner kan skapa en inkluderande idrottsmiljé. Genom att konsekvent
prioritera en lig kostnadsnivé har féreningen natt en mélgrupp som annars ofta
utestdngs fran organiserad basket i Stockholm. Samtidigt har den utmanat bilden av

att hoga avgifter ar en forutsittning for sportslig kvalitet.

Individualiseringens konsekvenser for lagidrott

Kostnadsutvecklingen paverkar, i kombination med individualisering av idrottandet,
dven forutsdttningarna for att bedriva lagidrott. Nér idrotten i 6kande utstrickning
organiseras utifrin individens utveckling och foréldrars ambitioner, snarare 4n kring

laget och féreningen, férdndras dynamiken inom verksamheten.

Exempel 2: Individualisering och rérlighet inom ishockeyn

En foretradare for en ishockeyforening i Stockholmsomréadet ger en
malande beskrivning av hur denna utveckling kan leda till splittrade lag,
hog omsittning av spelare och svérigheter att upprétthalla stabila
traningsgrupper over tid. I forlingningen riskerar detta att undergréva
foreningarnas mojlighet att bedriva verksamhet for ungdomar 6ver en

viss alder.

Foreningen dr en breddforening med cirka 400 medlemmar och
verksamhet fran hockeyskola till senior- och rekreationshockey.
Ambitionen &r att erbjuda ishockey for alla aldrar och nivaer, utan att
driva en selektiv elitmodell i unga &r. Samtidigt beskriver
foreningsforetradaren hur denna ambition i allt hogre grad utmanas av
strukturella forandringar inom ishockeyn. Individens utveckling och
foraldrars strévan att optimera sina barns idrottsliga utveckling och
karriar skapar en spanning i forhallande till den traditionella lojaliteten

till lag och forening.
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En central iakttagelse ar att lagkdnslan har forsvagats tydligt jamfort med
for 10-15 ar sedan. Laget betraktas i dag ofta som ett tillfélligt
sammanhang snarare én ett virde i sig. Fordldrar och spelare ar beredda
att limna den ordinarie verksamheten for externa cuper, privata
lagkonstellationer eller selektiva satsningar som marknadsfors som mer
utvecklande - &ven nér dessa gér pa tvirs med foreningens virdegrund
och etablerade regelverk. Detta leder till aterkommande storningar i den

ordinarie verksamheten, exempelvis franvaro vid triningar och matcher.

Initiativen drivs ofta av informella foraldranétverk snarare dn av
foreningar eller férbund. Forildrar organiserar egna lag och resor, ibland
internationellt, med l6ften om béttre motstand och dkad exponering.
Enligt foreningsforetradaren bidrar detta till en skev bild av vad som
krévs for att lyckas inom ishockeyn och till att den lokala foreningens roll
successivt urholkas. Konsekvenserna blir splittrade lag, bruten

kontinuitet och att féreningen tappar spelare.

Utvecklingen paverkar daven konkurrensen mellan foreningar i
Stockholmsomradet. Tidiga spelarforflyttningar, ofta initierade av
foraldrar, gor att vissa foreningar viaxer pa andras bekostnad. Nér spelare
ldmnar i unga dldrar forsvinner underlaget for hela lag, vilket i
forlangningen leder till att fler foreningar tvingas sla samman lag eller
ldgga ned ungdomsverksamhet. P4 sikt riskerar detta att minska bredden

i stockholmsk ishockey.

Ekonomiskt spelar féreningarnas avgifter en allt mindre roll i dessa
beslut. Familjer ar beredda att betala betydande summor f6r camper,
cuper och extra traning. Det dr inte priset, utan status och [6ften om
individuell utveckling, som driver valen. Foretradaren uttrycker en tydlig
oro for att denna utveckling pa sikt hotar hela ishockeyns ekosystem:
kortsiktiga vinster sker pa bekostnad av en levande, geografiskt forankrad

och langsiktigt hallbar breddverksamhet.
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Exemplet visar hur féréldrars ambitioner och fokus pa sina egna barns optimerade
utveckling skapar betydande spanningar. Det paverkar lagkénslan,

foreningslojaliteten och den langsiktiga hallbarheten f6r ishockeyn i Stockholm.

Sammantaget innebdr professionalisering och kommersialisering att
foreningsavgifter, tivlingskostnader och efterfragan pé arvoderad traning okar.
Dartill tillkommer utgifter utanfor foreningen, ofta av betydande storlek. Samtidigt

far utrustning en allt starkare roll som bade kostnadsdrivare och social markér.

Dessa mekanismer ger upphov till tvi centrala effekter. For det forsta fungerar
kostnaden som en troskel for deltagande, dar hoga ekonomiska krav bidrar till att
exkludera socioekonomiska grupper fran féreningsidrotten. For det andra paverkar
individualiseringen av idrottandet forutséttningarna for lagidrott och foreningarnas
langsiktiga verksamhet. Kostnaderna for idrottandet &r ddrmed knutna till en
distributiv fraga om tillgénglighet och en strukturell fraiga om foreningsidrottens
langsiktiga hallbarhet.

Avslutande diskussion - om konsekvenserna for
deltagande, styrning och stodets legitimitet

Studien visar att kommersialisering och professionalisering redan i dag utmanar den
klassiska svenska idrottsmodellen. Skillnaderna mellan idrotter och geografiska
omréden visar hur strukturella faktorer formar konsekvenserna och hur kostnads-
trycket for den enskilda ut6varen varierar. Foreningar anpassar sina strategier utifran
dessa strukturella villkor, men insatserna for att kompensera for ett 6kande kostnads-
tryck dr i regel symtomatiska och temporira. Ménga forsoker hélla avgifterna nere, men
i storstadsomraden paverkas foreningarna av forvintningarna fran en kopstark och

inflytelserik medelklass snarare &n av behoven hos de grupper som har svért att delta.

Konsekvenserna av en 6kad kommersialisering och professionalisering ar sirskilt
patagliga i idrotter med etablerade globala spelarmarknader, sésom ishockey, basket
och fotboll. Internationella forebilder och tydliga karridrvagar skapar starka
drivkrafter redan i unga &ldrar och 6kar efterfrigan pa professionaliserade och
selekterande miljder. I storstadsregioner forstirks detta av hog befolkningstithet,
stor kopkraft och ett brett utbud av féreningar, vilket skapar forutsittningar for

marknadsdynamik och konkurrens. Detta méjliggor tidig selektering och
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differentierad elitverksamhet, vilket gynnar féreningar som erbjuder en sidan
verksamhet. Det mojliggor ocksé etablering av kommersiella aktorer. I landsbygd och
i mindre samhillen 4r situationen den motsatta. De saknar ofta i praktiken
konkurrens mellan féreningar och arskullarna &r smé, vilket gor tidig selektering

svart eller direkt omaijligt.

Kommersialisering och professionalisering far tva centrala konsekvenser. For det
forsta fungerar kostnaden som en absolut troskel for deltagande. Hoga avgifter och
kringkostnader riskerar att exkludera barn och unga fran socioekonomiskt svagare
grupper, sarskilt i idrotter och geografiska omraden dér kostnadstrycket dr som
storst. For det andra paverkar individualiseringen av idrottandet forutsittningarna for
lagidrott. Okad rorlighet, selektering och instabilitet i triningsgrupper gor det
svarare for foreningar att halla samman verksamheten ver tid. Sammantaget blir
kostnadsutvecklingen bade en distributiv friga om tillganglighet och en strukturell
fraga om féreningsidrottens langsiktiga hallbarhet. Hur kostnader uppstéar och
fordelas har avgdrande betydelse for bade deltagande och vilken typ av

foreningsidrott som kan besta.

Forbunden upplever ett begrinsat handlingsutrymme

I detta avslutande avsnitt kompletteras analysen med specialidrottsférbundens
perspektiv, i syfte att sitta foreningarnas erfarenheter i ett bredare styrnings- och
systemperspektiv. Intervjuerna visar att férbunden i huvudsak &r medvetna om den
fordndring som sker i idrottssverige generellt och hur det paverkar deras respektive
idrotter. En foretradare for Basketférbundet beskriver utvecklingen sa har: "Det

kommersiella kommer explosionsartat. Och det sprider sig i landet.”

En foretradare for Ishockeyforbundet siger f6ljande om utveckling inom ishockeyn i
Stockholm:

I Stockholm &r det latt att byta forening. Papporna soker kortsiktiga
resultat — de kannibaliserar pa féreningarna och hittar likasinnade pappor.

[...] De maste toppa tidigt, annars kommer andra och tar deras spelare.

Foretradare for forbunden inom innebandy, gymnastik och handboll ser inte
samma utveckling i sina idrotter. Som en representant for Gymnastikforbundet

uttrycker: “"Man kan inte livndra sig pa att vara en duktig gymnast.”
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Forbunden beskriver liksom foreningarna att de r pressade av strukturella
forindringar, som de har begrinsade méjligheter att paverka. Aven om det finns
riktlinjer kring exempelvis selektering och évergangar, har det inte bromsat
utvecklingen i vissa idrotter. Samtidigt betonar forbunden behovet av att anvinda
sina styrmedel mer effektivt och att Riksidrottsforbundet skapar battre
forutsittningar via sin finansiering. Som en foérbundsforetradare formulerar saken:

Vi maste prioritera det vi far pengar for. Det man inte forstérker blir lagprioriterat.”

Utvecklingen utmanar det statliga stodets legitimitet

Statens stod till idrotten ska frimja folkhélsa, gladje och meningsfull fritid for hela
befolkningen. Stodet ska ocksa stirka idrottsrorelsen som en fri och sjélvstandig
folkrorelse byggd pa ideellt engagemang krafter och ideal om allas lika rétt att delta,
likvérdiga villkor, integration och méjlighet till inflytande och delaktighet.

Studien av foreningar i de sex storsta idrotterna visar att svensk idrottsrorelse &r
splittrad. I vissa idrotter och delar av landet speglar verksamheten fortfarande de
ideal som staten vill stddja. I andra idrotter, framfor allt i storstadsregionerna, bedrivs

verksamheten p4 ett sétt som tydligt avviker frin dessa ambitioner.

Sammantaget synliggor studien en vixande dissonans mellan idrottens ideal och de
realiteter som priglar delar av foreningsidrotten. A ena sidan vilar statens stod till
idrotten pa idén om en bred inkluderande folkrorelse. A andra sidan visar analysen
att kommersialisering, professionalisering och individualisering i vissa idrotter leder
till selektion, 6kade kostnader och marknadslogiker som begrénsar tillgingligheten.
Om denna utveckling fortsitter riskerar idrotten gradvis att fjarma sig frin de virden
som legitimerar det statliga stodet. Det innebér inte att idrottsrorelsen som helhet
har Gvergivit sitt samhéllsuppdrag, men det vicker frigan om huruvida staten i alla
delar far det som stodet ytterst ar avsett att sikerstilla: en bred, inkluderande och

langsiktigt héllbar folkrorelse.

Om denna spanning inte hanteras riskerar det informella kontraktet mellan staten
och idrotten att forsvagas - inte genom ett tydligt brott, utan genom en gradvis

forskjutning dér idealen och verkligheten glider allt lingre ifran varandra.
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Resultaten i korthet

Den hér intervjustudien med foretradare for foreningar och
specialidrottsforbund analyserar hur kommersialisering,
professionalisering och 6kade kostnader formar féreningars organisering,

utovarnas villkor och spanningen mellan idrottens praktik och dess ideal.
Studien visar att:

Kommersialisering och professionalisering utmanar idrottsmodellen
[ idrotter med internationella karridrvigar, som fotboll, ishockey och
basket, ror sig verksamheten mot mer marknadsstyrda och

professionaliserade strukturer.

Det finns stora geografiska skillnader
I storstdder driver konkurrens och hog betalningsformaga upp
kostnader och selektering, medan sméa arskullar och svag konkurrens

i landsbygdsmiljoer begransar denna utveckling.

Kostnader blir en troskel f6r deltagande
Hoga avgifter och kringkostnader riskerar att exkludera barn och

unga fran socioekonomiskt svagare grupper.

Individualisering forsvagar lagidrottens stabilitet
Forildradrivna val bidrar till 6kad rorlighet, selektering och instabila

trdnings- och lagmiljoer.

Foreningar och férbund upplever begrinsat handlingsutrymme
Béde foreningar och forbund &r medvetna om utvecklingen, men
upplever begrinsade mojligheter att paverka de strukturella

drivkrafter som formar kostnadsutvecklingen.

Det finns en spanning mellan statens mél och idrottens praktik
Utvecklingen i vissa idrotter och storstadsregioner riskerar att
underminera de virden som legitimerar det statliga stodet till

idrotten.
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"Som en Ferrari pa uppfarten”

Foraldrar om fotbollsakademier, drébmmar och priset
for att vara med

Stefan Wagnsson & Johan Hégman, Karlstads universitet
Krister Hertting, Hoégskolan i Halmstad

Inledning

P4 senare tid har kostnaderna for barn- och ungdomsidrotten 6kat markant. I dag &r
det néstan dubbelt sa dyrt att idrotta i en forening jamfort med situationen for tva
decennier sedan.! Denna kostnadstkning har inte bara betydelse i sig, utan formar
dven hur olika aktorer talar om, forstar och motiverar ungas idrottande. Detta gor det
angeldget att fordjupa kunskapen om kostnaderna for barn och ungas
foreningsidrott, liksom om hur dessa kostnader forstés och upplevs av dem som i

praktiken ofta stér for notan - forildrarna.

Mot denna bakgrund framstar kostnadssituationen i fotbollsakademier som ett
sarskilt intressant fall att studera. Inte minst med tanke pa att 40 procent av alla
idrottande barn och ungdomar ar aktiva inom fotboll.* Samtidigt utvecklar allt fler
foreningar akademiliknande verksamheter, vilket tyder pa en pagdende fordndring av
det svenska idrottslandskapet.? Jimfort med traditionella breddféreningar
kinnetecknas akademier av en tydligare prestationsinriktning, anstillda tranare som
behover finansieras, samt olika former av talangidentifiering och
selekteringsprocesser.* Detta ér faktorer som i forldngningen kan bidra till hogre
avgifter och dkade indirekta kostnader for familjer med barn i denna typ av

verksamhet.’

De kostnader som kan kopplas till akademier handlar dock inte bara om ett visst sitt

att organisera eller strukturera upp verksamheten, utan paverkas aven av de tankar

! Hertting, K., & Wagnsson, S. (2024). Smakar det s& kostar det.
2 Centrum for idrottsforskning (2025). Fotboll driver hela uppgangen i barn- och ungdomsidrotten.
3 Svenska Fotbollforbundet. (2021). Akademiboomen i Sverige.

* Reeves, M. J. & Roberts, S. J. (2020). A bioecological perspective on talent identification in junior-elite soccer;
Vaughan, J. m.fl. (2022). Social and Cultural Constraints on Football Player Development in Stockholm.

® Valenzuela-Moss J. m.fl. (2024). Changes in sports participation, specialization, and burnout from 7th to 12th grade.
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och forestallningar som trénare, foreningar och férédldrar har om vad en akademi bor
vara och vad den ska leda till. Forildrar &r centrala aktorer i barn- och
ungdomsidrotten, inte minst dd det i praktiken &r de som finansierar deltagandet.®
Deras uppfattningar fir dirmed indirekt betydelse for vilka barn som kan, eller inte
kan delta i den organiserade idrotten i dess olika former. Det finns darfor anledning
att studera forildrars syn p& och uppfattningar om akademiverksamheten, da det inte
bara kan ge en fingervisning om vart kostnadsutvecklingen inom barn- och
ungdomsidrotten dr pa vig, utan ocksa sdga nagot om Gvergripande trender sdsom
nivagruppering, selektering, tidig elitsatsning samt de krav och forviantningar som

stills pa foraldrar att bidra med tid och pengar till sina barns idrottande.

Syfte och fragestéllningar

Syftet med studien r att dels beskriva och analysera fotbollsakademier som fenomen,
dels undersoka hur foréildrar till barn i ldrarna 10-16 ar upplever och resonerar kring
deltagande i fotbollsakademier, med sérskilt fokus pa de kostnader som dr kopplade

till denna verksamhet.
Mer specifikt besvarar studien féljande fragestéllningar:

Hur upplever foraldrar kostnaderna for barns deltagande i fotbollsakademier?
Hur resonerar foréldrar kring kostnaderna for fotbollsakademier, och vilka
betydelser tillskrivs dessa utgifter?

Hur upplever foréldrar att kostnader i fotbollsakademier uppstér och fordelas,
och hur hénger detta ihop med hur féreningar organiserar och bedriver

verksamheten?

Fotbollsakademiers struktur och organisation

For att forsta hur foraldrar uppfattar sina barns deltagande i fotbollsakademier
behover vi dven beskriva hur dessa verksamheter dr organiserade. Detta later sig dock
inte goras sé litt, dd akademiverksamheter kan se vildigt olika ut, och det saknas en
etablerad definition avvad som karaktériserar en fotbollsakademi. I denna studie
anvinds begreppet fotbollsakademi i en bred och mer funktionell bemérkelse. Med

akademi avses organiserade utvecklingsmiljder inom eller i anslutning till

¢ Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024).
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foreningsfotboll, dar barn och ungdomar grupperas, selekteras och tréinas i syfte att
framja langsiktig prestationsutveckling. Fokuset ligger ddrmed inte pa vad
verksamheten formellt kallas, utan pa hur den bedrivs i praktiken och pa de krav och
forvintningar som priglar akademimiljéer. Denna breda syn motiveras av att
akademiverksamheterna i praktiken forekommer langs ett kontinuum, fran breddlag
med akademiliknande inslag till fullt professionaliserade storstadsakademier. Nagot

vi far anledning att aterkomma till i den kommande analysen.

Uppdraget att beskriva fotbollsakademiernas olika former av verksamheter forsvaras
dven av den bristfalliga forskningen inom omradet, vilket delvis kan forklaras av att
dessa miljoer ibland ar svéra att fa inblick i for oss forskare.” Vi har darfor inte
ambitionen att ge en fullstdndig eller uttémmande beskrivning av fotbollsakademier
som organisationsform, utan att teckna en 6vergripande och analytiskt relevant bild

av de miljoer som fordldrar och barn méter i praktiken.

Akademiernas framvéxt och institutionalisering

Begreppet fotbollsakademi borjade etableras internationellt under 1980-talet och fick
ordentligt faste under 1990-talet. Linder som Nederldnderna, Spanien och England
var tidigt pa banan. Foreningar som Ajax och Barcelona lyfts ofta fram som
foregéngare. Dessa foreningar utvecklade strukturerade miljGer for att tidigt
identifiera och utbilda unga spelare. En milstolpe i etableringen av fotbollsakademier,
bade som begrepp och foreteelse, var Engelska fotbollforbundets (FA) skrift The
Football Association’s Charter for Quality, som publicerades ar 1997.8 I denna skrift
tydliggjordes vad som skulle klassas som en fotbollsakademi, och
akademiverksamheten etablerades i och med detta som en officiell kategori for

ungdomsutveckling inom engelska Premier League-klubbar.

Sedan dess har FA successivt utvecklat detaljerade regelverk for akademiverksamhet
(Youth Development Rules), dar klubbar méste erhalla licens fran The Professional
Game Board for att fA bendmna sin ungdomsverksamhet som akademi. Dessa
regelverk omfattar bland annat struktur, utbildade ledare, medicinskt stod samt

system for utbildning och uppféljning av bade tranare och spelare.

7 Kelly, A. mAl. (2021). A multidisciplinary investigation into “playing-up” in academy football according to age phase.
8 Howie, L. & Allison, W. (2018). The English Football Association Charter for Quality.
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Akademiverksamheten sirskiljs ddrmed tydligt fran breddverksamheten, som

omfattas av andra regler och riktlinjer.

[ Sverige startades en nationell satsning for att stotta talangutvecklingen i
elitklubbarna efter det svenska misslyckandet i fotbolls-VM i Italien 1990. Satsningen
var ett samarbete mellan Svenska Fotbollférbundet och Svenska Spel och kallades for
Tipselit. Med tiden fick Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) en central roll som
administrator och drivande aktor for denna satsning och kom saledes att bli ett
viktigt verktyg for att stddja och strukturera féreningarnas arbete med
talangutveckling. I podden Akademiboomen berittar Elias Mineiriji, utvecklingschef
vid Svenska Fotbollférbundet, att det inledningsvis var flera av de storre klubbarna
som tidigt sag virdet av att arbeta mer systematiskt med utvecklingen av egna
talanger.’ Dessa klubbar tog sjdlva initiativ till en sddan satsning, och var tydligt
inspirerade av de mer etablerade europeiska fotbollsakademierna. Systemet har
successivt vidareutvecklats och fran och med 2010 finns det ett nationellt
certifieringssystem for akademier inom herrfotbollen. Systemet drivs och
administreras av SEF i samverkan med finansiella partners.'® I dag ingar de 32
elitféreningarna i Allsvenskan och Superettan i SEF:s certifieringssystem, de sa
kallade SEF-klubbarna. Aven féreningar i Ettan, den tredje hogsta divisionen,
erbjuds mojlighet att delta.’?

Malet med SEF:s certifiering &r évergripande att kvalitetssikra foreningarnas arbete
med spelarutbildning i dldrarna 10-19 ar samt frimja 6vergangen fran ungdoms- till
seniorfotbollen.”” Ett ytterligare méal &r att stirka kvaliteten i svensk spelarutbildning
sd att den stér sig internationellt. Certifieringen bygger pa bedémningar inom tio
olika omréden. Den omfattar bland annat organisation och personal kopplad till
akademiverksamheten, tillgang till faciliteter och styrdokument samt sportliga
aspekter avseende trining, matchverksamhet och utfall i form av spelare som nér
seniorniva. I samband med certifieringen tilldelas klubbar ett stjarnbetyg, dér de kan

erhalla mellan 1 och 7 stjarnor baserat pa en sammanvigd poéng fran de tio

? Svenska Fotbollférbundet. (2021).

10 Ibid.

1 Svensk Elitfotboll (2026). Svensk Elitfotboll.
"2 Svensk Elitfotboll (2025). Certifiering.
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bedémningsomradena. Vid certifieringen &r 2025 fullféljde, utéver de 32 SEF-

foreningarna, dven nio foreningar fran Ettan certifieringsprocessen.

P4 damsidan finns ett motsvarande certifieringssystem som administreras av
Elitfotboll Dam (EFD).”® For ménga elitféreningar har certifieringen, och da speciellt
antalet stjdrnor, stor betydelse eftersom den utgor en viktig del av klubbens
varumarke. Ett hogt stjirnbetyg kan bidra till att underlitta rekryteringen av
talangfulla spelare, samtidigt som det 6kar klubbens attraktionskraft vid potentiella
overgangar av unga spelare till utlindska klubbar. For flera foreningar utgor
spelarutveckling och vidaref6rséljning av egna produkter en central strategi for att

starka och langsiktigt sékra klubbens ekonomi.™

For att flytta fram sina positioner och kunna ligga i framkant vid rekrytering och
utveckling av unga lovande spelare till sina akademier verkar framfor allt storklubbar
(till exempel Malmé FF och IFK Géteborg) ha utvecklat ett system av samarbeten.
Dessa samarbeten sker med nirliggande breddféreningar och skolor som fungerar
som satelliter for den egna akademin. Det finns &ven foreningar som skapar
akademier ett steg under den ordinarie akademin, sisom Bromma TFF, genom IF
Brommapojkarna och Djurgérdens TFF genom Djurgérdens IF. De dr tinkta att
fungera som en lank mellan foreningarnas mer breddbetonade verksamhet och
akademin, dér den biarande idén 4r att erbjuda unga spelare elitforberedande tréning
och matchning vid sidan av den ordinarie akademin, for att underlatta 6vergéngen

mot akademi- eller seniorfotboll i moderféreningen.'

Utover dessa former har &ven privata och kommersiellt drivna verksamheter vixt
fram (till exempel Skills Academy, Freddie Academy och Coerver Coaching). Dessa
aktorer drivs av kommersiella intressen och erbjuder tillaggstjénster/extratraningar
som fordldrar betalar for utover klubbens verksambhet, ofta i form av individuellt
anpassad traning som syftar till att utveckla spelare oavsett foreningstillhorighet. En
viktig skillnad gentemot ovan beskrivna akademiverksamheter &r att de inte lyder
under det Svenska Fotbollférbundet och bedriver dérfér sin verksamhet helt utanfor

det officiella seriesystemet och de riktlinjer som giller for féreningsdriven barn- och

'3 Elitfotboll Dam. Vad ér Elitfotboll Dam.
* Svenska Fotbollforbundet. (2024).

> Se www.bpungdom.se och www.difungdom.se.
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ungdomsidrott. I Norge har liknande verksamheter fatt kritik fran
foreningsforetridare, som menar att de pa sikt hotar att underminera den frivilligt
baserade idrotten och i stallet frammana en mer marknadsorienterad idrott, dir barn

fran familjer med mindre resurser riskerar att hamna utanfor.'®

Akademiverksamhetens méjligheter och begrénsningar

Fotbollsakademier erbjuder utvecklingsméjligheter for manga unga, ofta bendmnda
som talangfulla spelare, inte séllan med drommar om att bli professionella
fotbollsspelare. I praktiken har dock akademierna visat sig fungera som ytterst
selektiva system dédr sannolikheten att né professionell niva &r lag. Denna
problematik har d&terkommande uppmarksammats i en kritisk mediedebatt om
akademiernas roll och betydelse. Fokus har bland annat legat p4 tidig selektion,
okade kostnader och konsekvenser f6r barns langsiktiga utveckling samt for
breddidrotten i stort (se exempelvis rapportering i TV4 och Géteborgs-Posten).!” For
majoriteten av spelarna leder deltagande i fotbollsakademier inte till en elitkarriér,
trots omfattande investeringar i tid, arbete och i manga fall ekonomiska resurser fran
familjer. Internationella studier pekar mot att endast 1-10 procent av pojkar som
ingdr i fotbollsakademier nar professionell niva som seniorer, beroende pa kontext
men dven pa vad som betraktas som elitniva.'® For flickor &r det empiriska underlaget
mycket mer begrénsat, men tillginglig forskning pekar dven hér mot att endast en
mindre andel av flickor som har vistats i akademi- eller liknande elitmiljéer nar

professionell elitniva.”

Den laga andelen har bland annat kopplats till svarigheter att hantera den sa kallade
relativa &lderseffekten, dér biologiskt tidigt mogna spelare, oftast fodda under arets
forsta manader, har storre sannolikhet att selekteras in i, och bli kvar i

akademiverksamheten.” Detta innebér att akademisystemen riskerar att bade

16 Skille, E.A. m.fl. (2023). Private football academies—friend or foe?; Skille, E.A. (2025). Institusjonell ledelse i
fotballklubber.

7 Tv4 Nyheterna (2025). Kritiken mot elitsatsning: “En akademisjuka - de sldss om barnen”; Goteborgs-Posten (2024).
Robert Laul: Fotbollsforaldrar - vill ni bli lurade?.

'8 Dugdale J.H. m.fl. (2021). Progression from youth to professional soccer; Green, C. (2009). Every Boy’s Dream;

Moran, J. m.fl. (2024). The identification and development of young talent in Spanish soccer academies.
' Verbeek, J. m.fl. (2025). Career patterns within men’s and women’s soccer talent systems.

2 Cumming, S.P. m.l. (2017). Bio-banding in sport; Hill, M. m.fl. (2020). Relative age and maturation selection biases in
academy football; Verbeek, J. m.fl. (2025).
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overskatta kortsiktig potential och samtidigt missa spelare med mer langsiktig
utvecklingsforméga. Forskning har dven visat att omséttningen av spelare ar hog
under akademiéren, dir det sker en kontinuerlig selekteringsprocess. Manga av de
spelare som senare nér professionell niva har rekryterats till akademiverksamheten i

relativ sen alder.?!

Samtidigt som tidigare forskning har belyst flera problematiska aspekter av
akademiverksamhet, finns det ocksa studier som lyfter fram mer positiva
erfarenheter. I intervjustudier med fore detta akademispelare (bdde de som blev
proffs och de som inte blev det) framkom att nér miljon praglas av stédjande
relationer och ett holistiskt utvecklingsfokus upplevdes tiden i akademin som
utvecklande och rustande for livet, bland annat genom att bidra till firdigheter sdsom
sjalvdisciplin, ansvarstagande och social kompetens.”> Sammantaget visar forskning
att fotbollsakademier kan vara miljéer som bade ger unga spelare vérdefull
utveckling, men ocksa utsétter dem f6r hoga krav och en periodvis tung och psykiskt
pafrestande stress. De priglas ofta av en balansgang mellan att satsa pa langsiktig

utveckling och att samtidigt vilja ut spelare utifran kortsiktiga prestationer.
Forildraperspektiv pd akademier och kostnader

Trots att fordldrar spelar en avgorande roll for barns deltagande i fotbollsakademier
har forskning som ror familjers villkor, foréldrars erfarenheter och de ekonomiska
kostnader som &r forknippade med akademiverksamhet i stort lyst med sin franvaro.
Denna kunskapslucka ér viktig att forsoka tdppa igen, eftersom foréldrar till stor del
utgdr en forutsittning for barns deltagande i akademimiljoerna. Dels genom sitt
ekonomiska engagemang, dels genom det omfattande stéd som de bidrar med i
vardagen. Utan en fordjupad forstéelse for hur foraldrar upplever verksamheten, och
hur de resonerar kring kostnader, investeringar och uppoffringar, riskerar bilden av
fotbollsakademierna att bli alltfér ensidig. Ett fordldraperspektiv &r darfor centralt for
att forsta varfor, hur och pa vilka sitt familjer dr beredda att bekosta sina barns

deltagande i dessa miljGer.

2 Dugdale, J.H. m.fl. (2021).
2 Rongen, F. m.Al. (2021). Do youth soccer academies provide developmental experiences that prepare players for life

beyond soccer?.
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Internationell forskning, om &n begrinsad, visar att foréldrarna ofta upplever
akademideltagande som bade krivande och stressande. I intervjustudier med
foréldrar till barn i fotbollsakademier i England framkommer att en aterkommande
kélla till oro handlar om osikerheten kring selektionsprocessen, dér det finns en
stdndig ridsla for att ens barn ska bli bortvalt.?® Manga upplever dven en stress Gver
bristen pa tydlig information, begrénsad dterkoppling och svarigheter att forsta vilka
kriterier som ligger bakom uttagningar och matchbeslut.?* Samtidigt menar en del
foréldrar att bortselektering dven kan ha en positiv sida, da den lar barnen att hantera
motgéangar, vilket ligger i linje med synen pa akademin som en utvecklande och
fostrande arena.”® I tilldgg till dessa erfarenheter beskriver fordldrarna hur
akademideltagandet i hog grad paverkar och skapar pafrestningar pé hela familjen,
med traningar flera ganger i veckan, langa resor och matcher pa helger, vilket gor det

svart att fa ihop arbete, familjeliv och fritid.2

Aven om studierna inte specifikt handlar om kostnader, framkommer de ekonomiska
aspekterna i nigra av fordldrarnas beréttelser, dér kostnader for resor, forlorad
arbetsinkomst och den logistik som krévs runt traningar och matcher upplevs som
speciellt betungande. Forildrarna beskriver dven hur familjens resurser ibland
behéver omprioriteras for att mojliggora barnets deltagande i akademin, ibland pa
bekostnad av syskonen. Samtidigt finns det ocksé foréldrar som beskriver
kostnaderna som nagot man far rdkna med, och jamfér dessa med andra

fritidsaktiviteter som anses vara minst lika dyra.?’

Tillsammans ger ovanstaende studier en tydlig bild av hur krivande akademitiden
kan vara for familjer. Samtidigt framgér det att de ekonomiska kostnaderna oftast
namns i forbifarten, snarare d4n undersoks pa djupet. Hur fordldrar sjélva upplever och

resonerar kring kostnader, investeringar och ekonomiska uppoffringar i samband

2 Clarke, N.J. & Harwood, C.G. (2014). Parenting experiences in elite youth football; Harwood, C. m.fl. (2010). Parental
stressors in professional youth football academies; Giles, L.E.L. (2025). The retain-release process in elite youth football

academies.

2 Harwood, C. m.fl. (2010); Giles, L.E.L. m.fl. (2025).

% Clarke, N.J. & Harwood, C.G. (2014); Giles, L.E.L. m.fl. (2025).
2 Clarke, N.J. & Harwood, C.G. (2014); Harwood, C. m.fl. (2010).
7 Ibid.
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med akademiverksambhet ar fortfarande relativt lite utforskat, inte minst i en svensk

kontext. Detta utgor saledes det huvudsakliga fokuset for foreliggande studie.

Teoretiska utgangspunkter

I den hér undersdkningen har vi valt att spegla bade fotbollsakademiernas
verksamhet och hur foréldrarna resonerar i relation till den nyliberala ideologi som
préglar vart samhéllsklimat i dag. Ett av de mest utmérkande dragen i nyliberalismen
ar en stark tro pd marknadslogik for att 16sa olika samhallsproblem. En
marknadslogik kdnnetecknas till stor del av bendgenheten att se foreteelser som
varor som kan kopas och siljas pé en fri, konkurrensutsatt marknad. Detta ska da
skapa valfrihet for manniskor, vilket i sin tur sikrar deras individuella fri- och

rattigheter - en grundbult i nyliberal ideologi.?®

Hér kan man tinka sig att fotbollsakademier, ett fenomen som véxt i omfattning de
senaste decennierna, har utvecklats i samklang med dessa idéer. De fokuserar
exempelvis pa individuell snarare an kollektiv utveckling, de betraktar spelare (barn
och ungdomar) som produkter som senare ska séljas pa en marknad och de
konkurrerar med varandra pa en fri marknad. Man kan siga att fotbollsakademierna
utgdr tydliga marknadsorienterade férgreningar av barn- och ungdomsidrotten, som
annars har sina rotter tydligt i en kollektivistisk folkrorelseideologi.* Det nyliberala
samhaéllsklimatet préglar emellertid inte enbart organisationers sitt att bedriva
verksamhet, utan paverkar ocksa hur foréaldrar forstér sitt ansvar, sina val och sin roll i

barnens utveckling.

Forildraskap i ett nyliberalt samhélle

Ett sitt att forsta fordldrars forhallningssatt till fotbollsakademier ar att se det som en
del av ett aktivt fordldraskap. Fritidsaktiviteter fungerar hér som ett komplement till
skola och familj och utgor kraftfulla miljoer dar fordldrar kan fostra sina barn i linje
med de ideal som féréldrarna har® I alla tider har det funnits olika ideal kring hur
barn bor uppfostras. Sidana ideal formas forstas av den sirskilda relationen, fylld av

kérlek och omsorg, som finns mellan ett barn och dess fordlder. Men de paverkas

2 Harvey, D. (2007). A Brief History of Neoliberalism.
» Fyrberg Yngfalk, A. & Hvenmark, J. (2014). Vad hinder med civilsamhillet nér staten gor som marknaden?.

% Bourdieu, P. (1984). Distinction; Hays, S. (1996). The cultural contradictions of motherhood.
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ocksa av den kultur och det samhallsklimat vi lever i.*' Enligt sociologen Sharon Hays
befinner vi oss nu i vad hon kallar f6r “den tillatande eran”, det vill sdga en tid da vi
framhaller och vérnar om snarare én att undertrycka och gémma barns behov.* Detta
manifesteras tydligt i det som i dag kallas for barnkonventionen, som allt sedan det

forsta utkastet pa 1920-talet fatt allt storre genomslag i samhéllet.

I dag beskriver ménga forskare den ideologi som kallas intensivt fordldraskap som en
samling normer och forestéllningar som végleder hur ett gott fordldraskap forvintas
ut6vas.® Intensivt fordldraskap beskrivs som “barncentrerat, expertstyrt, emotionellt
kravande, arbetsintensivt och kostsamt”.3* Detta sitt att uppfostra barn har flera
komponenter. Centreringen pa barns behov har vi varit inne pa. Att det dr expertstyrt
innebdr att foréldrar i dag har tillgéng till en ndrmast outtdmlig méngd kunskap om
hur deras val paverkar sina barn. I dag &r det inte bara likare som ger rad, utan &ven
psykologer, lirare, dietister, pedagoger och professionella idrottscoacher. All denna
kunskap skapar en kénsla (och en vilja) av att standigt behdva utveckla och forbattra
sig sjilv som forilder. Lyhordheten infor barnets kénslor och behov gor att
foraldraskapet kréaver stora méngder emotionellt arbete, men &ven planering och
organisering for att pa bésta sitt tillgodose barnens behov.*® En central podng i det
intensiva fordldraskapet dr att det ocksa ska vara kostsamt. Sjélva engagemanget,
bade monetirt, tidsmissigt och emotionellt, ses som del av fordldraskapet. Det ska

inte vara for enkelt att vara (en bra) foralder.

Hays menar att idéerna som formar det intensiva férildraskapet har vuxit fram inom
ramen for den nyliberala samhéllsideologin som préglat véstvarlden de senaste
decennierna.® I ett nyliberalt samhille laggs ett stort ansvar f6r barns uppfostran pa
individuella foréldrar snarare 4n pa kollektivet, s& som statliga eller andra
gemensamma institutioner. Foraldraskap blir en individuell prestation som kan
forbattras, métas och utvirderas. Hur vél foréldrar lyckas med detta ansvarsfulla

uppdrag avspeglar sig i barnens prestationer. Barn som lyckas i skolan,

31 Hays, S. (1996); Mollborn, S. & Billingsley, S. (2025). Are intensive parenting attitudes internationally generalizable?.
* Hays, S. (1996).

3 Atminstone i vistlinder som Sverige, USA och Storbritannien.

3 Hays, S. (1996).

% Widding, U. (2018). Parental determinism in the Swedish strategy for parenting support.

% Hays, S. (1996).
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idrottsaktiviteter eller pd andra hogt virderade arenor blir kvitton pa goda
foraldraprestationer. Att vara en lyckad forélder innebdr allts, i ett nyliberalt
samhdlle, att ens barn presterar. Den status som detta lyckade foréldraskap ger kan

dven anvindas for att sirskilja sig fran andra typer av foréldraskap.

Att vilja idrottsmiljé till sina barn - en fraga om social distinktion

[ ett samhallsklimat dar forildraskap i allt hogre grad blir en individuell prestation,
far barns fritidsaktiviteter ocksé en symbolisk betydelse som stricker sig bortom
utveckling och vilbefinnande. Valet av idrottsmilj6 for barn kan ddarmed forstis som
mer dn ett praktiskt eller utvecklingsinriktat beslut. Det handlar ocks& om social
distinktion, det vill siga hur ménniskor uttrycker och sirskiljer sina livsstilsval
genom vardagliga praktiker.?” Social distinktion innebdr att manniskor skiljer sig frin
andra pa sitt som framstér som naturliga och personliga, men som samtidigt
fungerar som sociala markérer. I sammanhanget for den hir studien handlar det om
hur olika former av forildraskap kommer till uttryck genom barns idrottande. Genom
barns deltagande i olika aktiviteter, miljoer och sammanhang visar foraldrar upp sina

livsstilsval och sin smak.3®

En central poing i sociologen Pierre Bourdieus syn pé social distinktion &r att den ar
relationell och fortgidende.® Nér praktiker eller livsstilar som tidigare fungerat som
sérskiljande markérer sprids till bredare grupper, forandras deras betydelse. Nya sitt
att uttrycka smak och livsstil vaxer da fram, vilket innebdr att distinktion stédndigt

omformas i relation till andra.

Tidigare forskning har visat hur idrott och motion fungerar som sociala markérer i
vuxnas liv. Idrottssociologen Lars-Magnus Engstrom beskriver hur val av motions-
och idrottsformer speglar livsstil och social tillhorighet.** I dagens mer

barncentrerade samhéllsklimat har dock barnens idrottande blivit en allt tydligare

markor. Vilken idrott barnet dgnar sig at, pa vilken niva och i vilken typ av miljo, kan

¥ Engstrom, L-M. (2002). Smak for idrott?; Bourdieu, P. (1984):
% Lareau, A. (2011). Unequal Childhoods; Bourdieu, P. (1984).
% Bourdieu, P. (1984).

“ Engstrom, L-M. (2002).
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siga mycket om familjens virderingar, prioriteringar och syn pa en god

barnuppfostran.

Mot denna teoretiska bakgrund ser vi i den hir studien hur foréldrars stod till sina
barns fritidsaktiviteter inte bara handlar om idrottslig utveckling. I ett nyliberalt
samhallsklimat handlar det &ven om deras syn pa vad en god barnuppfostran innebér
och om hur barnens aktiviteter blir en symbol och markor for familjens livsstil och

virderingar.

Undersokningens upplagg

For att besvara studiens syfte och fragestillningar har vi tagit utgangspunkt i
fordldrarnas egna berittelser om fotbollsakademier och de kostnader som foljer med
barnens deltagande. Fokus ligger alltsa inte pa hur akademiverksamheten formellt ar
organiserad eller pa att utvirdera akademiverksamheten i sig, utan pa hur féréldrar
upplever och ger mening at akademiernas praktik och de kostnader som fljer av
denna. Underlaget for studien samlades in med hjalp av halvstrukturerade
fokusgruppsintervjuer. Att genomfora fokusgruppintervjuer innebér att man later en
grupp individer samtala och diskutera ett bestimt tema under ledning av en
moderator. Fordelen med fokusgruppintervjuer dr att man kan f6lja hur
uppfattningar om olika fenomen, i det hir fallet akademiverksamheten, utvecklas i
dialog mellan forildrar med olika erfarenheter.*! En annan férdel med detta
angreppssitt 4r att det blir mojligt att komma néra fordldrarnas resonemang om
fotbollsakademier och dérigenom f4 en fordjupad bild av hur synen pa satsning, krav
och kostnader formas. Som komplement till intervjumaterialet har vi utgatt fran
certifierade fotbollsakademiers offentligt publicerade material pA webbplatser, i
styrdokument och policys, samt relevant podd- och annat informationsmaterial

producerat av Svenska Fotbollférbundet.*?

Urval och genomférande

Studiens deltagare bestar av ett strategiskt urval av forildrar till barn som tillh6rde
foreningar/klubbar med akademiverksamhet certifierad enligt Svensk Elitfotbolls

kriterier for 2024, och som under sdsongen 2025 var verksamma i Allsvenskan eller

' Wibeck, V. (2010). Fokusgrupper.
42 Svenska Fotbollférbundet. (2021).
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Superettan.*® Efter att ha erhallit etiskt godkédnnande kontaktades samtliga
akademichefer via e-post med en forfragan om att vidarebefordra en inbjudan till
fordldrar med barn i ldrarna 10-16 ar (pojkar och flickor) som tillhérde klubbarnas
akademilag. I inbjudan informerades forildrarna om studiens syfte, upplagg och

frivillighet, samt tillfrigades om samtycke att delta.

Urvalet av aldersspannet 10-16 ar gjordes dels for att inkludera foraldrar vars barn
deltagit i verksamheten under en lite ldngre period, dels for att undvika att barnen
hunnit gé 6ver till en mer seniorpriaglad verksamhet. Under rekryteringsprocessen
anmalde sig dock tre foréldrar till dldre barn (tva 17-dringar och en 18-aring) och
onskade delta. Dessa inkluderades i studien d4 de bedomdes kunna bidra med ett

bredare och mer langsiktigt perspektiv pa akademiverksamheten.

Totalt anmalde 53 fordldrar sitt intresse att delta i studien. Samtliga erbjods mojlighet
att vilja mellan féreslagna intervjutider. Pa grund av svarigheter att hitta
gemensamma tider, bortglomda bokningar, personliga skil eller andra forhinder kom
slutligen 41 foraldrar (23 pappor, 18 mammor till 29 pojkar och 12 flickor) att ingé i
studien. Dessa fordelades pé tio fokusgrupper med 3-5 deltagare i varje grupp samt
tre individuella intervjuer. Deltagarna var kopplade till sju herrallsvenska, fyra
damallsvenska och tva superettanféreningar, vilka var utspridda fran mellersta till
sodra delarna av Sverige. Tre foreningar var hemmavarande i storstider. Urvalet
omfattade forildrar med barn i olika former av akademiverksamhet, frin mer

breddnira uppligg till tydligt elitinriktade akademier (se vidare i resultatdelen).

Intervjuerna genomfordes digitalt via Zoom och utgick fran en semistrukturerad
intervjuguide med mestadels 6ppna fragor kopplade till studiens syfte och
fragestéllningar. Intervjuguiden prévades forst i en pilotintervjy, vilket mojliggjorde
mindre justeringar av fraigeformuleringar och ordningsf6ljd innan datainsamlingen
paborjades. Vid fokusgruppsintervjuerna deltog minst tv av oss forskare, varav en
fungerade som moderator. De individuella intervjuerna genomférdes av en ensam
forskare. Intervjuerna pagick i genomsnitt cirka 60 minuter (fran 50 till 71 minuter).
Samtliga intervjuer transkriberades med hjilp av programmet Amberscript, som
automatiskt omvandlar tal till skrift. Transkriptionerna kontrollerades dérefter

manuellt for att korrigera sprakliga och innehéllsméssiga felaktigheter. Analysen

3 Svensk Elitfotboll. Akademierna.
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genomfordes sedan med utgéngspunkt i Virginia Braun och Victoria Clarkes

reflexiva tematiska analys.**

Resultat

Nedan presenteras studiens resultat utifrdn férildrarnas egna beréttelser om
fotbollsakademier och de kostnader som f6ljer med deltagandet. Resultaten &r

organiserade i tre teman som tillsammans visar:

1. hur akademibegreppet forstas och avgrinsas, samt hur kostnadsbilden varierar
mellan olika former av verksamhet
2. hur féréldrar motiverar och legitimerar kostnaderna

3. hur kostnader i praktiken véxer fram och kan forstirkas éver tid

Citat anvinds i vissa fall for att synliggéra bredden och variationer i forildrarnas

erfarenheter och for att ge en tydligare bild av hur foréildrarna resonerar.

Akademiernas olika ansikten - former, granser
och kostnader

Hur forildrar skiljer mellan olika akademityper

Under samtalen med foréldrarna star det tidigt klart att uppfattningarna om vad som
kan betraktas som fotbollsakademier ar visensskilda. Detta paverkar ocksa hur
fordldrarna uppfattar och upplever kostnaderna kopplade till dessa former av
verksamheter. I flera fall pekar man pa svarigheter att ringa vad akademibegreppet

egentligen star for:

Det blir diffust. Vad dr akademi egentligen? Det ar redan nu diffust [...]. Kan
alla kalla sig en akademi? Ricker det med arvoderade tridnare? (Pappa till

pojke, 14 ar, tillhorande akademi utan breddinslag).

Till stor del hanger de skilda upplevelserna samman med att det som ofta bendmns
som fotbollsakademier i praktiken rymmer flera olika former av verksamheter.
Snarare 4n en tydligt avgrinsad form kan verksamheterna placeras pa en skala med

tva andpunkter (se figur 1). Har dr det viktigt att podngtera att skalan ska forstas som

* Braun, V. & Clarke, V. (2021). Thematic analysis.
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ett analytiskt verktyg snarare 4n en strikt kategorisering, vilket innebdr att enskilda

foreningar/klubbar i praktiken kan uppvisa drag fran flera nivaer samtidigt.

Breddlag Breddlag med Akademi med Akademi utan Elitakademi
akademiinslag breddinslag breddinslag

Figur 1. Skala somiillustrerar olika former av fotbollsverksamhet, fran breddlag utan
akademiinslag till elitakademier.

I ena dnden av skalan finner vi det som férdldrarna beskriver som mer traditionella
breddlag (B). Dessa utgor i sig ingen akademiverksamhet, men forekommer ofta vid
fordldrarnas jamforelser och resonemang om akademier och kostnader. Har
fokuseras framst pa allas rtt till deltagande, gemenskap, ideellt engagemang och ett

ledarskap som framst bérs upp av forildrarna.

Ett nésta steg utgors av breddlag med akademiinslag (BA) som i huvudsak behéller sin
Oppna attityd men som samtidigt har inslag som ofta férknippas med
akademiverksamhet, sdsom fler traningstillfillen, nivaindelning, kopta trinartimmar

eller betalda tranare.

Darefter foljer akademier med breddinslag (AMB). Dessa organiseras i grunden som
akademier men rymmer fortfarande inslag av breddverksamhet, exempelvis genom

mindre strikt selektering eller varierande ambitionsnivaer bland spelarna.

[ ett ytterligare steg aterfinns renodlade akademier utan breddinslag (AUB) dér
selektion, prestationskrav och omfattande traningsméngd ar centrala, och dar

verksamheten tydligt 4r avskild fran féreningens breddverksamhet.

I skalans yttersta del aterfinns det vi bendmner elitakademilag (EA), vilka oftast &r
lokaliserade i storre stdder och tillhor de hogst rankade enligt Svensk Elitfotbolls
akademicertifiering. De kidnnetecknas av en hog professionaliseringsgrad, tidig och
systematisk talangidentifiering samt tydliga selekteringsprocesser.
Akademiverksamheten utgor hir en central del av foreningens langsiktiga strategi,

och betydande resurser avsitts for dess genomforande.
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For att underlitta tolkningen av resultaten tydliggor vi i resultatredovisningen, med
hjilp av de ovan inférda forkortningarna, vilken huvudsaklig form av
akademiverksamhet foraldrarna svarar utifran. I tabell 1 visas en sammanstillning

over de olika akademiformerna.

Tabell 1. Férdelning av spelare i olika former av akademiverksamhet

Akademikategori Antal flickor Antal pojkar Totalt
Elitakademi (EA) 6 13 19
Akademi utan breddinslag (AUB) 2 8 10
Akademi med breddinslag (AMB) 4 6 10
Breddlag med akademiinslag (BA) 0 2 2
Breddlag utan akademiinslag (B) 0 0 0
Totalt 12 29 41

Sammanstéllningen visar att det storsta antalet spelare som det hanvisas till i studien
finns i elitakademier, dir pojkar &r 6verrepresenterade. Flickor ar representerade i
samtliga akademiformer, men i ldgre antal, medan breddlag med akademiinslag

enbart representeras av pojkar i materialet.

Skilda kostnader i olika akademiformer

Vad ir det da fordldrarna betalar for nar de har sina barn i akademierna? Som vi
antytt ovan varierar storleken pd kostnaderna for akademiverksamhet kraftigt mellan
olika foreningar och verksamhetsformer. Intressant i sammanhanget &r att flera
fordldrar, med erfarenheter av att ha sitt barn i ett breddlag, ger uttryck for att
breddverksamheten dr minst lika kostsam, eller i vissa fall dyrare, &n akademier.

Detta giller sarskilt kostnader for cuper, resor och lagkassor:

Skillnaden &r nog att det ar lite dyrare med terminsavgiften i bredd-
foreningen, dn vad det 4r i en akademi, for oss i varje fall hér [i storklubben].
Om vi jamfor [storklubben] med [breddférening] som 4r en lokal forening,
da ar det dyrare i breddféreningarna. De har ju vissa camper och liknande,
eller aker pa turneringar... Sa det 4r en kostnad i breddféreningar, men det

ar det oftast inte i akademilagen nu. (Pappa till pojke, 11 ar, EA).

I ovanstéende citat framkommer att vissa elitakademier har mojlighet att ticka upp

for det mesta av kostnaderna, férutom viss utrustning sdsom skor och handskar,
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vilket gor att kostnaderna kan héllas ner kraftigt. I vissa elitakademier tar de endast
ut en avgift pa cirka 4 000 kronor per sidsong. Dessa beskrivningar géller fraimst
pojkar som tillhor uttalade forstalag inom resursstarka elitakademier, medan
kostnadsbilden i andra pojkakademier framstar som mer varierad. Sarskilt framtrader
en forening som ett extremfall. Dar betalar fordldrarna, utéver klubbavgifter pa cirka
3600 kronor per ar, dven lopande lagkasseavgifter motsvarande cirka 1800 kronor
per ménad, samt omfattande kostnader for internationella cuper. Den sammanlagda
arskostnaden uppskattas till cirka 50 000-60 000 kronor per spelare, och betydligt

mer om &ven foréldrars resor och Gvernattningar pa cuper inkluderas:

Sen kan du ligga pa ungefir lika mycket om du sjilv vill hinga med. Ar ni
tva som ska hidnga med? Da ar det 150 000, sa det dr exceptionellt dyrt!
(Pappa till pojke, 13 ar, EA).

Flera foréldrar vittnar om att de faktiska kostnaderna for elitakademier kan bli
betydligt hogre &n vad som forst kommuniceras utét. En fordlder beskriver hur
foreningen officiellt anger att verksamheten ska kosta hogst 13 000 kronor per ér,
men att familjens verkliga utgifter redan forsta sisongen landade pa omkring 55 000
kronor. Férutom kostnader for cuper och resor tillkommer ocksa att foraldrarna far

betala for trinarnas boende och mat:

Men det sjuka &r att man ocksa ska betala for trinarna ndr man reser.
Ibland 4r det fyra trinare, en malvaktstrianare och tre trinare som aker med
fast de inte jobbar heltid, for de tycker det 4r kul att aka pa cuper 6ver hela
Europa. (Pappa till pojke, 13 &r, EA).

[ intervjuerna framkommer ocksé att den ekonomiska belastningen kan skilja sig at
mellan flick- och pojkakademier. Foraldrar beskriver hur flickor i hog grad forvéntas
bira hela kostnaden f6r cuper och resor, medan pojkverksamheten i storre
utstrickning upplevs vara subventionerad. Detta innebr att flickors deltagande i
akademiverksamhet i praktiken blir mer kostsamt, trots liknande eller lagre

grundavgifter:

Jag tror vi betalar 1 500 kronor om aret om jag kommer ihig ritt for
akademin. Sen &r det ju cuper som dr ganska s dyrt, for de dker ju inte pa

de smi cuperna, utan de dker pa ganska avancerade cuper. Och dar
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upplever jag vl att... Vad man hor i alla fall. Det ar vildigt mycket stéttning
till killarna p& cuper, men tjejerna betalar i princip hela kostnaden sjilv s&
det &r mycket dyra cuper att aka ivig pa. (Mamma till flicka, 15 &r, AMB).

En utgift som ofta lyfts fram som bade kostsam (cirka 4 000 kr per ér) och besvirande
ar inkop av klader med akademilagets farger och klubbmérke. I de flesta fall &r detta
nagot som forildrarna sjélva behover bekosta, och eftersom manga av barnen
befinner sig i en tillvixtfas innebar det att garderoben stindigt behéver uppdateras.
Utover detta beskriver vissa fordldrar, speciellt med barn inom flickakademierna, hur
familjerna sjélva star f6r mycket av kostnaderna sasom plankostnader nér extra
planer behéver bokas. Dessa kostnader ndmns tillsammans med utgifter for
fystraning, teknisk utrustning och analysverktyg, vilket ytterligare forstarker bilden av
att grundldggande forutséttningar for verksamheten i vissa fall finansieras av
foraldrarna snarare &n av foreningen. Detta, tillsammans med andra ovan nimnda
kostnader, far vissa foréldrar att reagera och uppleva att de mer eller mindre blir

utnyttjade av féreningarna:

Och det &r vél det som man kan ha lite synpunkter pa. Det ér ju inte bra.
Men s ldnge nigon inte siger ndgonting sa ar det ju klart att klubben ar ju
superndjd med det fina att deras akademi finansieras av fordldrarna. De
lagger ju forhallandevis véldigt lite pengar om du jAmf6ér med hur mycket
de far. Jag vill pastd att det &r fordldrafinansierat. Det 4r en suverén afférsidé
for klubbar. Jag menar att en fordlder som har drivit sitt barn genom en
akademiverksamhet har lagt miljoner pa det, och sen sa “cashar” klubben

in nér de siljs. (Pappa till pojke, 13 ar, EA).

Det ér en vildig diskrepans mellan flick- och pojkakademien. I stort sett &r
allting fordldrafinansierat. [...] Sa det ér lite skevt och framf6r allt att klubben
duckar och skickar vidare mycket fakturor rakt Gver till fordldrarna. (Pappa
till flicka, 11 ar, AMB).

Sammantaget framtrader ett monster dér flickors deltagande i akademiverksamhet
oftare forknippas med en hogre kostnadsborda for fordldrarna, sérskilt vad giller

resor och cuper. Motsvarande kostnader i pojkakademier kopplade till resursstarka
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klubbar upplevs i storre utstrickning som subventionerade. Resultaten pekar ddrmed
pa att kostnadsnivéerna varierar mellan akademier med olika grad av resurstillgng
och organisering. En aterkommande kritik i férdldrarnas berittelser ar att de faktiska
utgifterna inte alltid synliggors fullt ut. Kostnader for exempelvis cuper, resor,
utrustning, planhyror och ibland &ven trdnarnas omkostnader 4r sédant som
tillkommer allt eftersom och gor att den totala kostnadsbilden kan bli betydligt hogre
an forvintat. Utover detta upplever forildrar, vars barn deltar i akademier utanfor de
mest resursstarka elitmiljoerna, att det &r frimst de som far bara kostnaderna. Nagra
beskriver detta i termer av att kinna sig utnyttjade, i synnerhet nér kostnaderna

upplevs finansiera en verksamhet som pa sikt kan generera intékter for klubben.

Extra trdningar skapar ytterligare kostnader

En annan betydande avgift for flera foraldrar ar betalning for extratraningar (oftast
individuellt anpassad trining) som sker utéver, eller parallellt med den ordinarie
akademiverksamheten. Kostnaderna per tillfille kan uppga till flera hundra kronor,
och aterkommande extratrining innebir dirmed betydande ekonomiska ataganden
for familjerna. Aven om barnen sjilva oftast tycker att extratrining ir roligt och
upplever den som stimulerande, pekar var analys mot att det i forsta hand ér
fordldrarna som driver besluten om att investera i trining utanfor féreningens
verksamhet. Extratrining ses som ett sitt att ge barnet ett forsprang i konkurrensen
om platser i akademin och &r sérskilt vanlig i yngre aldrar, dédr den ofta uppfattas som
en investering i framtiden och ett sétt att minska risken for att barnet halkar efter i
selekteringsprocesserna. I detta ssmmanhang nimns dven hur sociala medier

anvinds for att synliggora barnens extratriningar.

De ekonomiska satsningarna pa extratraning tenderar ocksa att 6ka i takt med att
verksamheten ror sig fran akademier med breddinslag mot mer elitakademier.
Extratrining fungerar dirmed inte enbart som ett komplement till den ordinarie
verksamheten, utan ocksa som en markor for ambition, konkurrens och foréldrars
upplevda ansvar i en alltmer professionaliserad akademimiljo. I vissa fall framstélls

detta engagemang som ndrmast granslost:

Jag skulle siga att fordldrar 4r ju galna... I var akademi sé... Vissa fordldrar
betalar ju extratraningar varenda helg, varenda lov, allt vad de kan for att de

ska fa extra... Forildrar som har bestdmt sig for att deras barn ska bli nya
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Zlatan och spenderar all tid pa fotbollsplan med extra trinare... Jag tror att
det dr det som gor att barnen skadar sig i storre utstrackning. (Mamma till
pojke, 14 ar, EA).

Extratrining beskrivs inte bara som ett val som féréldrar gor pa eget initiativ. I
intervjuerna framkommer ocksé exempel pa hur externa aktorer, sisom agenturer,
gar in och bekostar extratriningar. Detta sker dels for att bygga relationer infor
framtida kontrakt, dels som en investering i barnets utveckling, s att spelaren inte

halkar efter i konkurrensen med andra talanger.

Inte bara pengar - dven tid som kostnad

Utover de direkta ekonomiska utgifterna beskriver flera forildrar &ven hur
extratrdningar, cuper och resor innebér omfattande tidsataganden, vilket i praktiken
far ekonomiska konsekvenser i form av forlorad arbetstid och 6kade kringkostnader.
Utover dessa kostnader forekommer det i vissa akademier en hel del dolda utgifter i
form av forsiljning av produkter for att kunna finansiera verksamheten, dér inte
séllan fordldrarna sjdlva “tvingas” kopa produkterna. Liknande former av indirekta
och svaroverblickbara kostnader har dven identifierats i tidigare studier om foraldrars
ekonomiska ataganden inom barn- och ungdomsidrott.* Enligt fordldrarnas utsagor
reser dven vissa familjer mycket langt for att barnen ska kunna delta i
akademiverksamheten pa regelbunden basis. I vissa fall handlar det om resor pa 6ver

tio mil enkel vig, nagot som tydligt driver upp kostnaderna:

Tid 4r ocksa pengar. Alltsd man slipper st i kiosker. Man slipper silja
lotter som man kanske koper sjélv. Nir jag far hora kostnader om vad det
kostar i akademier runt om i Stockholm, sa &r det ju i mitt tycke enorm
skillnad. Jag far hora enorma summor de far ligga ner dér. Sen investerar
man... alltsa tid &r ju pengar ocksa. Vi har vildigt mycket kérning. Vi bor
som sagt inte i [staden], utan i en nirliggande kommun, men vi kor ju

vildigt ofta in till [staden]. Det kostar pengar. (Mamma till pojke, 10 &r, EA).

For dessa familjer har mojligheten att vara med i en akademi fatt viga tyngre 4n

nirheten till den lokala féreningen. I en av intervjuerna framkommer &ven att vissa

* Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024); Wagnsson, S. & Augustsson, C. (2015). Idrottsforaldrars syn pa den

kommersialiserade barn- och ungdomsidrotten.
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foréldrar har tvingats ta sitt barn ur akademin och atergé till breddlaget pa grund av

logistiska skal.

Individualisering av ansvar och kostnader

Lintervjuerna framtrader hur hanteringen av insamlade medel skiljer sig mellan olika
akademiverksambheter. I vissa fall beskrivs hur ekonomiska resurser kopplas till
individuella konton, i stéllet for att samlas i en gemensam lagkassa. Det innebdr att
forséljning och andra insamlingsaktiviteter genererar medel som tillfaller det
enskilda barnet eller familjen och som senare kan anvindas for att ticka kostnader

kopplade till exempelvis cuper, resor eller utrustning:

Det ar manga som har jobbat upp jattestora individuella kassor som man
har till exempel till att aka ivig pa cuper och sina grejer. Det blir ju hotell,
mat och det en helg. Det 4r runt 3000-4 000 kronor som ryker. S& antingen,
de som har valt att jobba ihop pengar, tar darifran. Eller de som har valt att
inte vara med, de tar ju fran egen ficka och blir fakturerade och sa far man
betala. S& funkar det vél lite hér hos oss. (Pappa till pojke, 14 ar, AUB).

Detta ér ett av flera tecken pa att forsiljningsinsatser och andra insamlingsaktiviteter
blir alltmer individualiserade, dér familjens engagemang direkt paverkar de resurser
som finns tillgéngliga for det egna barnet. Intervjuerna visar ocksa tydligt hur
ansvaret och riskerna i allt stérre utstrickning forskjuts fran kollektivet (féreningen
eller laget) till individen, det vill siga fordldrarna. Denna forskjutning speglar ocksé
den 6vergripande bilden av hur akademiverksamheten organiseras och forstés. I flera
samtal aterkommer beskrivningar av en miljé dir barnets individuella utveckling
prioriteras framfor lagets ssmmanhéllning, ett slags “jaget fore laget”-logik. For vissa
fordldrar och ledare framstar detta som naturligt och nédvandigt i en
konkurrensutsatt akademimiljé, medan andra upplever det som ett avsteg fran
efterstrivansvirda virden liknande de som traditionellt har priglat den svenska

idrottsmodellen.

Flera foraldrar beskriver hur denna individualisering tar sig uttryck i praktiken. Det
handlar bland annat om individuella utvecklingsplaner, upprepade rotationer mellan
lag och nivéer samt en vardag dar spelare inte bara konkurrerar med motstandarlag,

utan dven med sina egna lagkamrater. I vissa fall upplevs detta leda till minskad
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sammanhallning, dir fokus riktas mot att synas, prestera och ta plats, snarare &n
gemenskap och lagkénsla. En fordlder beskriver hur sonens skada har tydliggjort
skillnaderna mellan akademilaget och det tidigare breddlaget:

Och nu saknar han sitt gamla lag och lagkompisarna. De fragar hur han
mér, for det &r inte sint man gor i ett akademilag. Man 4r inte sa intresserad
avvarandra som kompisar. Det 4r mer utbildning. Man ér dar for att maxa,
utvecklas och ganska mycket armbéga sig fram. Inte ta hand om varandra
och det ... det mirks ju nu verkligen nér man har upplevt en skada och far

vara mycket vid sidan om liksom. (Mamma till pojke, 11 ar, EA).

Sammanfattande analys: vad akademier &r och varfor kostnader varierar

Detta temaomrade visar att akademi &r ett svarfangat och ibland urvattnat begrepp.
Forildrarna beskriver hur gransen mellan bredd och akademi ofta &r diffus, och hur
foreningar kan kalla sig akademi trots stora skillnader i selektion, triningsméngd,
professionalisering och resurser. For att synliggéra denna variation kan
verksamhetsformerna placeras pa en skala frin breddlag till elitakademier, dar de

olika formerna préglas av skilda kostnadslogiker.

Vir analys visar att kostnaderna for barn i fotbollsakademier varierar kraftigt mellan
olika foreningar och verksamhetsformer. Flera foréldrar framhaller att
breddverksamhet i vissa fall &r minst lika kostsam, eller till och med dyrare, én
akademier. Samtidigt framtrider stora skillnader d&ven mellan akademier. Vissa
elitakademier subventionerar stora delar av verksamheten och har relativt 1aga
avgifter, medan andra beskrivs som mycket kostnadskriavande. Kostnadsbilden skiljer
sig ocksa mellan flick- och pojkakademier. Fordldrar till flickor beskriver hur cuper
och resor i hogre grad bekostas av familjerna sjilva, medan pojkverksamhet upplevs
vara mer subventionerad. Nir det giller kostnader framtrader ett monster av stor
variation och lag forutsigbarhet. Vissa resursstarka elitakademier kan halla
avgifterna relativt laga genom subventioner, medan andra verksamheter beskrivs som
mycket kostsamma. En dterkommande frustration géller att den faktiska
kostnadsbilden ofta &r storre dn vad foreningarna kommunicerar inledningsvis, da

utgifter for resor, cuper, utrustning, planhyror och andra tillagg tillkommer 6ver tid.
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En betydande kostnadspost dr extratrining utanfor den ordinarie
akademiverksamheten. Dessa individuellt anpassade traningsformer innebér stora
ekonomiska ataganden och drivs i stor utstrickning pa av forédldrar, sarskilt i yngre
aldrar, dér extratrining ses som en framtida investering for att hantera kommande
selekteringsprocesser. Ut6ver dessa direkta utgifter lyfter fordldrar dven fram
indirekta kostnader, sdsom tidsatgéng, forlorad arbetstid och olika former av
forsiljningskrav. Overlag visar analysen att det inte alltid &r de mest elitinriktade
akademierna som kostar mest. I stéllet handlar det ofta om hur mycket ansvar och

kostnader som laggs pé familjerna, och hur stora resurser féreningen sjilv har.

Akademin som meningsfull men kravande
fritidsarena

I detta andra tema flyttas fokus fran hur fotbollsakademier &r organiserade och vad de
kostar, till varfor foraldrar upplever deltagandet som meningsfullt trots betydande
pafrestningar — och i manga fall vird priset. I intervjuerna framtrider flera

aterkommande motiv som tillsammans bidrar till att legitimera kostnaderna.

"Mer &n bara fotboll” - akademin som fostrande milj6

Manga foraldrar, speciellt med barn som tillhor elitakademier, beskriver att
akademimiljon ar en plats som ligger vél i linje med deras bild av ett gott
foraldraskap. I samklang med tidigare forskning forknippas akademiverksamheten
med fysisk aktivitet, tydliga ramar, disciplin och seriositet, men ocksa med en
langsiktig fostran dér barnen far lira sig att hantera motgangar, samarbeta med andra

och fungera i miljoer dér prestation och utveckling star i fokus:*

Jag dr sjélv ganska string i min uppfostran. Och jag tycker att akademin
har ganska tuffa ramar och man férvintas prestera och anstranga sig. Och
gOr man inte det si kommer man inte vara kvar. Jag tycker livet ar sa. Det
ar klart det &r tufft ndr man 4r atta, men nér man ar 13, 14, 15 da tycker jag
dnd4 att man ska kunna hantera den hér typen av processer. (Pappa till
pojke, 13 ar, EA).

¢ Clarke, N. J. & Harwood, C.G. (2014); Giles, L. E. L. m.fl. (2025); Harwood, C. m.fl. (2010).
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Det dr mycket vildigt sunt fornuft hur man beter sig. Hur man beter sig i
en grupp. Att man siger hej och hejda till alla. Man lyssnar pa varandra.
Man respekterar varandra. Jag uppskattar det. Det ar sittet de gor det pa.

Jag kédnner att man far mer &n bara fotboll. (Mamma till pojke, 10 ar, EA).

Négra fordldrar jamfor akademiverksamheten med skolan, dir akademin uppfattas
som ett sammanhang dar barn lar sig att hantera krav, bedomningar och
forvintningar, nigot som flera foréldrar ser som en viktig del av barnens utveckling. I
intervjuerna framhélls ocksa akademin som ett ssmmanhang som kan hélla barn

borta fran kriminalitet, droger och andra riskmiljcer:

Han trénar till halv nio pa fredagskvillen. Han har tidig match pé l16rdagen,
s& han maéste dka ivig fem pd morgonen. Det &r... Jag gillar det. Det hjélper
mig i mitt fordldraskap att halla dem borta fran droger och kriminalitet just

nu. (Mamma till pojke, 14 r, EA).

I kontrast till detta framstélls stillasittande, skdarmtid och en passiv fritid som
hotbilder, vilka akademiverksamheten upplevs kunna motverka. Tack vare den hoga
aktivitetsnivan under bade veckodagar och helger, hinns inte mycket annat med. Det

inkluderar dven deltagande i destruktiva sammanhang under en kinslig period i livet.

Uppfylla barnets och foréldrarnas egna drommar

Akademin framtréder &ven som en plats dar barnen ges méjligheter till framtida
framgangar. Aven om de flesta forildrar ir medvetna om att fi barn ens nér elitniva,
fungerar akademin som en konkret chans, eller a&tminstone som en mojlighet man
inte vill berova sitt barn. Flera forildrar betonar att det ar frimst barnets egen vilja
som driver satsningen, och att de som foréldrar inte vill st i vigen for barnets

drémmar, utan snarare hjélpa barnet att “se hur bra det kan bli”:

Den egna 6nskan om utveckling i vart fall. Jag menar, han vill préva sina
drémmar. Och jag har bestimt mig for att jag aldrig ska std i vigen for
nagra sddana drommar. Utifrin exempel runt omkring mig dér andra har
stitt i vAgen for andra. Och det har inte blivit bra. (Pappa till pojke, 16 ér,
AUB).
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Samtidigt framkommer att férildrarnas drommar i vissa fall kan vara lika starka eller

starkare 4n barnens, ndgot som forildrarna menar kan sétta onddig press pa barnen:

Jag tycker man ofta ser det, vems drom det dr pa nigot vis. Om det ar
barnens drom eller om det ar férilderns drom. Jag tycker vi har... Vi har
ménga runt om i laget ddr man kan kénna att det har vill nog forildrarna

betydligt mer 4n vad barnet egentligen vill. (Mamma till flicka, 15 ar, EA).

Det maste bygga pa barnens eget intresse och driv. Jag har sett sa manga
exempel pa... framfor allt pa killsidan... dir fordldrarna &r “superpushiga”
pa att barnen ska vara kvar i akademin och de far typ inte spela en minut

pa en hel sdsong. Det dr helt hemskt! (Pappa till flicka, 14 ar, AUB).

Forildrarnas vilja kan darmed ibland ta éverhanden, med risk att barn stannar kvar i

verksamheter som de inte langre vill vara en del av.

Sociala och statusmaéssiga drivkrafter

Utdver ovanstiende individuella motiv framtrader ocksé sociala och statusméssiga
drivkrafter. For flera foréldrar framstar det som betydelsefullt att ha sitt barn i en
akademi, sérskilt i en viletablerad storstadsmilj6, da detta kan fungera som en form
av statusmarkor. Akademitillhorigheten signalerar inte bara att man har ett aktivt och
ambitiGst barn, utan visar ocksd pé ett engagerat, ansvarsfullt och framgangsrikt
fordldraskap. P4 sa sitt blir barnets idrottande mer én bara en fritidsaktivitet. Det blir
ett slags socialt skyltfonster, dir barnets prestationer och akademitillhorighet
indirekt speglar forildrarnas engagemang och familjens position i sociala

sammanhang:

Intervjuare: Ar det en status hos forildrarna att ha sina barn med i vissa

akademier, fir man sjélv del av det kénner ni?
Ja, kanske det... Jag vet inte. (Pappa till pojke, 15 ar, AMB).

Det tror jag absolut! (Pappa till pojke, 18 &r, AUB).
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Ja, det &r det ju i Stockholm. Det &r en oerhord status. Jag brukar siga att
tillh6ra en viss akademi &r som att ha en Ferrari pa uppfarten. Spelar ens
barn i en sidan akademi, dé vet alla vad det innebér. Ja, det dr en otrolig
status, ar det. Och det gor ju att ménga foréldrar ar influencers for sina barn
ocksa. I Stockholm finns ju de hér tva stora kanalerna, bland annat Fotboll
24 och Sporttouchen som ér Stockholmsbaserade, som haussar upp det har
dnnu mer. DA har de liksom... Vissa har 4 000 foljare pa Instagram och
mamman tar alla kort och de &r perfekta och man ska ha inldgg och sint
dir. Det &r en... det &r ju. Det &r klart att det inte &r sunt! (Pappa till pojke,
14 ir, EA).

Citatet visar att en plats i akademin ofta uppfattas som nagot prestigefyllt och socialt
betydelsefullt. Det kan i sin tur gora att forildrar &r mer bendgna att acceptera hoga

kostnader for att barnet fortsatt ska fa vara en del av denna sociala miljo.

[ intervjuerna ger foraldrarna aterkommande uttryck for kritik mot det som beskrivs

som en “akademiboom”, dar allt fler féreningar véljer att starta akademier:

Det &r en hybris, alltsd akademier. Det startas akademier till hoger och

vénster. (Mamma till pojke, 11 &r, EA).

Denna kritik kan tolkas som en oro for att akademibegreppet héller p4 att urholkas.
Nir allt fler verksamheter bendmns som akademier riskerar det att férlora sin
sirskilda betydelse. I forlingningen kan detta gora att ett deltagande i
akademiverksamhet inte langre skiljer sig lika tydligt t gentemot andra satsningar,
och ddrmed tappar en del av sitt statusméssiga virde. Det kan i sin tur leda till att
andra foreningar forsoker sirskilja sig genom att satsa mer och bli mer professionella,

nagot som riskerar att pressa upp kostnaderna ytterligare.

Aven om kostnaderna for vissa forildragrupper verkar vara hdga, speciellt inom
flickakademier, och ofta kréver betydande uppoffringar for att familjens ekonomi ska
gé ihop, framkommer det samtidigt att fordldrarna inte &r helt utlimnade till
akademiernas beslut. I en av intervjuerna beskrivs hur det infor varje sdsong fors
dialoger och férhandlingar kring verksamhetens omfattning och kostnader. En av

fordldrarna berattar hur planerade cuper och resor ifragasitts, omférhandlas och
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ibland viljs bort, med hanvisning till bide rimlighet och familjernas skilda

ekonomiska forutséttningar:

Eftersom vi forra aret hade si himla hoga kostnader var var trinare
medveten om att det i slutdndan &r fordldrarna som star for notan. En del
finansierades genom forséljning och sponsorer, men foréldrarna betalade
dnd4 utifran en fast kostnad som &r bestdmd av féreningen och som vi sen
lade till 3 000 kronor extra. Och nir klubben sen presenterade cuper som
deville att vi skulle &ka p3, s skulle det uppga till lite Gver en miljon kronor
[for hela laget under en sdsong]. Men da sa vi: "Det funkar inte. Det 4r inte
rimligt. Det finns de som 4r ensamstiende och alla familjer har inte samma
ekonomiska forutsittningar.” I stillet forhandlade vi fram ett mer rimligt
uppligg. Och det 4r samma férhandling som ska starta nu for 2026 da vi
har en ny trinare. (Mamma till flicka, 14 ar, AMB).

Som citatet ovan visar forekommer &ven forséljning av varor i vissa
akademisammanhang, pé liknande sitt som i de flesta breddféreningar, sérskilt inom
flickakademierna. Samtidigt framkommer flera exempel dér foraldrar uttrycker en
tydlig lattnad 6ver att slippa forséljning och omfattande ideella insatser. For nagra
fordldrar bidrar detta till att akademiverksamheten upplevs som mer attraktiv, inte
minst eftersom de upplever att avgiften innebdr att de "koper sig tid”. I de fall detta
forekommer beskrivs engagemanget som begrénsat till mindre insatser, exempelvis

funktionarskap vid enstaka matcher.

"Hela livet dgnas at det hir” - det viktiga akademideltagandet

De motiv som beskrivits ovan bidrar till att fordldrarna i stor utstriackning organiserar
sina liv kring barnens akademideltagande. I intervjuerna framtriader ett foraldraskap
dar vardag, fritid och semestrar i hog grad anpassas efter akademins schema. Det
innebir omfattande tidsméssiga och, i forlingningen, dven ekonomiska ataganden,

vilket en foralder beskriver sa har:

Hon ir ledig tre veckor om éret under sommaren. Resten &r obligatorisk
trdning s att vi anpassar vara semestrar och allting utifran det... Det ér en
uppoffring. (Pappa till flicka, 14 ar, AUB).
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En annan beskriver ssmma monster fast dnnu tydligare:

Hela vért liv liksom kretsar kring det. [..] Vi far lagga semestern efter
cuperna. Varenda grej. Typ. Vi kunde inte dka bort nu p& hostlovet for det
lag en javla match pa sondagskvillen. (Mamma till flicka, 14 ar, AMB).

Som citaten visar dr akademideltagandet inte alltid forknippat med enbart positiva
upplevelser. I intervjuerna framkommer ocksa att detta sitt att organisera familjens
vardag kan upplevas som péfrestande, dir andra familjemedlemmar, inte minst
syskon, i vissa fall far sté tillbaka for att mojliggora barnets fortsatta deltagande i

akademiverksamheten.

Sammanfattande analys: varfor kostnaderna upplevs som rimliga

Detta tema belyser hur forildrar motiverar och legitimerar kostnaderna f6r
akademideltagandet. Det visar att foraldrars vilja att 1agga tid och pengar pa
fotbollsakademier inte bara handlar om att utveckla barnets fotbollskunnande. For
manga framstar akademin snarare som en helhetslosning som ger struktur, trygghet
och riktning i rorig vardag. I intervjuerna beskrivs akademin ofta som “mer &n bara
fotboll”. Den ses som en fostrande miljo dér barnen lar sig disciplin, ansvar och att
hantera motgangar. Forildrarna upplever att dessa virden ligger néra deras egna
uppfostringsideal. I kontrast till stillasittande, skdrmar och riskmiljoer framstar
akademin som ett sunt och meningsfullt alternativ, vilket gor kostnaderna littare att

motivera.

Aven om de flesta forildrar 4r medvetna om att fa barn nar elitniva, ser de
deltagandet som en chans de inte vill beréva sina barn. Att satsa blir ett sitt att visa
stod och inte sté i vigen for drommar, vare sig de dr barnets eller fordldrarnas egna.
Dartill spelar sociala faktorer en viktig roll. I synnerhet i storstadsmiljoer beskrivs
akademitillhorighet som nagot prestigefyllt. Att ha sitt barn i “ritt” akademi
signalerar engagemang, ambition och ansvarstagande, vilket gor att kostnaderna inte
bara ses som utgifter, utan &ven en intrddesbiljett till ett eftertraktat ssmmanhang
med hog status. Har framskymtar dven en baksida, dir akademideltagandet for
ménga familjer innebér att hela livet borjar kretsa kring traningar, matcher och

cuper. Semestrar planeras om, fritid krymper och andra familjemedlemmar far ibland

150



Ly 5."Som en Ferrari pa uppfarten”

sté tillbaka. Det som i borjan upplevdes som meningsfullt kan 6ver tid bli bade

trottande och stressande.

Akademin som selekterande och
kostnadsdrivande verksamhet

[ foregéende tema har fokus legat pa varfor forildrar upplever kostnaderna for
fotbollsakademier som meningsfulla och virda att ta. Minst lika viktigt ar det att
forsta hur dessa kostnader véxer fram. I detta tredje och avslutande tema riktas dérfor
uppmérksamheten mot foraldrarnas beréttelser om de processer och situationer som
i praktiken driver pa bade de ekonomiska och tidsmissiga dtaganden som dr

kopplade till fotbollsakademier.

"Take it or leave it” - den stressfulla selekteringen

[ vara analyser framtrider selektionsprocesserna som en central forklaring till de
ibland hoga kostnaderna. Det handlar hir om olika former av urval, sésom
bortselektering helt fran akademin, olika speltid, spel pa speciella positioner samt
uttagningar till matcher och cuper. I intervjuerna framkommer samtidigt en tydlig
ambivalens kring selektionsprocesserna. A ena sidan beskrivs féreningarna som ofta
klara och tydliga i friga om vilka principer som giller, och bade foraldrar och barn
uppges vara medvetna om akademiernas grundldggande villkor. En del foréldrar
uttrycker ocksé ett starkt stod for den tydliga strukturen och betonar vikten av att

acceptera spelreglerna fullt ut:

For mig dr det klart och tydligt vilka ingangsvirden som géller, och koper
man inte in sig pA dom, d4 ska man inte vara dir. Men &r man dér, da har
man kopt in sig pa dom ocks& menar jag. D4 kan man inte hélla pa och oja
sig sen nir man far hora att ens son inte lingre kanske kan vara med eller
inte far spela s mycket. Jag tycker det ar klart och tydligt vad som galler.
"Take it or leave it” lite grann ténker jag. (Pappa till pojke, 13 ar, EA).

Det dr klart att det dr en tuff tid. Men akademiernas verksamhet gar ut pa
det ocks4, att 1 slutdndan sortera ut de som ska bli bast. Akademier har i
uppdrag att sortera ut de bésta. (Pappa till flicka, 14 ar, AMB).
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Selektionsstress, status och fordldrars kéinslomdssiga investeringar

A andra sidan upplever bade barn och forildrar selektionsmomenten som mycket
stressfyllda. Fordldrar beskriver hur uttagningar och bortselektering véicker starka
kinslor, och att upprordhet dven kan uppsté hos de som i grunden accepterar och
ibland till och med forsvarar selektionslogiken. Aven om selekteringen i forsta hand
drabbar barnen och enligt vissa forildrar kan paverka barnens humér, sjilvkénsla och
vilbefinnande negativt, framstér det i intervjuerna som att fordldrarna ofta drabbas
minst lika mycket, ibland till och med mer. Detta kan i sin tur kopplas till den status
som tillskrivs barnets tillhorighet i en vilrenommerad akademi, liksom till de

betydande resurser som familjen under flera ar lagt ned pa barnets deltagande:

Nir det giller dom som inte kunnat vara kvar d3, sa skulle jag séga att det
ar klart att det har varit en stor besvikelse och kanske viss ilska ocksa hos
de fordldrarna d&. Och det ér klart att det skapar en viss stress hos barnen.
Jag &r fullt medveten om det, &ven om jag tycker att akademin 4r bra som
koncept. Sa klart att jag forstar att det kan vara en stor besvikelse och en
tuff, tuff erfarenhet for ett barn i 10-arsaldern, eller vad det nu kan vara som
s& tydligt blir bortvald. S& det ar klart att det har varit en del, en del
uppstandelse kring det. Men jag skulle sdga att det nistan dr mer hos
fordldrarna, har jag upplevt, &n vad jag har hort frin min son nér han har
pratat med de barnen efter att de har fatt limna. Sa det 4r ju ndstan en storre

fraga for fordldrarna dn for barnen. (Pappa till pojke, 13 4r, EA).
Intervjuare: Varfor blev det en si stor grej for fordldrarna tror du?
Pappan fortsitter:

Det ar klart att det &r... For manga ar det vél nagon slags statusmarkor att
ha barn i den hér verksamheten, och att nir barnet inte ldngre far vara
med... Det kan upplevas lite som ett misslyckande f6r dem ocks3, att det
slar tillbaka pa dem. Det 4r ju som sagt problematiken med akademier...
Det tycker jag framfor allt ligger hos fordldrarna. Inte hos barnen. Att
fordldrarna skapar stor stress hos barnen och att barnen kénner att det ar
saviktigt for pappa, kanske framfor allt pappa, att jag spelar hir. Dar har vi
nagot att jobba med tycker jag.
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En annan forélder fyller i:

Jag haller med. Det ér mer foréldrar som blir ledsna och arga och besvikna.
Barnen tycker jag inte visar sd mycket. Man kan se pa dem, klart de ar
ledsna om de inte far spela. Men det &r framfér allt kdnsloyttringar hos

fordldrarna. (Mamma till pojke, 11 ar, EA).

Precis som en av forildrarna i citatet ovan antyder, stéller sig flera foréldrar i grunden
bakom selekteringsprocessen, men upplever samtidigt att den i ménga fall sker alltfor
tidigt. Ibland redan vid 8-9 ars dlder, medan mer uttalade urval verkar bli tydligare i
10-11-4rsaldern. Aven om spelreglerna ofta uppfattas som tydliga, beskriver flera
forédldrar att kommunikationen bade fore och efter selektionen brister, vilket gor att
bade barn och féréldrar i manga fall limnas ensamma med sina fragor och

funderingar kring besluten.

Samtidigt som selektionsstress forekommer i bade flick- och pojkakademier, ger
intervjuerna en bild av att den oftare 4r mer pataglig i pojkakademierna, séarskilt i

storstadsmiljoer:

Jag tror att det hade varit mycket mera alltsi... Vad jag ska kalla det...
mycket mer... Vi har néra vinner som har en kille i [storstadsklubbl-
akademin. Och det &r ju... Jag menar... Det dr fordldrarna. Det dr huggsexa
om... Man ser de stora pengarna higra och det ar en jikla diskussion dar.
Det &r pé livoch déd och blodigt allvar och forildrarna slass pa parkerings-
platsen om sitt barn inte far spela. Det ar hysteriskt! Jag tror bara att
flickfotbollen inte 4r dér &n. Det dr inte pa det séttet. (Mamma till flicka, 15
ar, EA).

[ intervjuerna forekommer ocksa exempel pa hur denna konkurrenssituation
(selektion) kan ta sig andra, mer problematiska uttryck. Foraldrar beskriver hur andra
fordldrar “fjaskar” for tranare och “slass” om uppmarksamheten, eller gar in med

omfattande sponsring till féreningen for att starka sitt barns position:

Det var ett fall med en rik pappa som gick in och betalade 500 000 kronor
pa ett bride till laget och var da lagledare s& klart. Betalade for Veo-
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kameror, cuper och turneringar for alla. Historiskt sett har det ocksé varit

s att trinare har fatt betalt av forildrar. (Pappa till pojke, 14 ar, EA).

Avvissa fordldrar upplevs det alltsa som att platser i akademin kan kopas snarare 4n
fortjanas, vilket ytterligare forstirker bilden av akademimiljon som en arena dér

ekonomiska resurser och sociala natverk far stor betydelse.

Ndr ekonomi pdverkar mdjligheten att bli kvar

Trots att viss kritik riktas mot olika delar av akademiverksamheten beskriver
fordldrar i intervjuerna att de i huvudsak upplever sig fa valuta for pengarna och den
tid som laggs ned. Detta tycks dock inte gilla alla, sarskilt inte foraldrar med barn i
flickakademier. Samtidigt aterkommer uppfattningar om att akademin inte &r till for
alla. Foraldrar betonar att bade barn och familjer beh6ver ha ritt forutséittningar for
att orka med den kravfyllda miljon. I detta sammanhang synliggors ocksé en form av
ekonomisk selektering. Forildrarna ger exempel pa familjer som inte haft méjlighet
att bira de ekonomiska atagandena och dir barnen darfor mer eller mindre tvingats

lamna akademiverksamheten, trots en vilja att fortsatta:

Jag vet ju att det finns ju nagon eller ett par fordldrar i vart lag som har en
vildigt stor utgift. Det blir lite tyngre givetvis. Och det &r ju klart att det
kinns jobbigt om det ar sa att en spelare inte kan vara med pé grund av det
ekonomiska. Nu 4r de ju fortsatt med, men jag vet ju att det har varit tufft
for dom sa det ar ju... Det skulle jag siga ddremot &r ett storre problem
tycker jag, &n att man selekteras pa grund av att man kanske inte passar in
i laget for man inte 4r pa den nivan spelmissigt just nu eller vad det nu
handlar om. Den tycker jag dr mer... Fér mig kdnns det néstan jobbigare.
(Pappa till pojke, 13 ar, EA).

Samtidigt ges indikationer pa att vissa spelare, som uppfattas som speciellt lovande
eller viktiga for verksamheten, kan fi ekonomisk stottning fran féreningarna for att

kunna fortsitta i akademiverksamheten:

Majoriteten klarar av det ekonomiskt, men som ensamstidende mamma
relativt nyanldnd till Sverige utan arbete, dér jag vet att pengarna inte

finns.. Men hennes son har dnda mojlighet att trina. [...] Jag 4r helt
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overtygad om att den familjen far ekonomiskt stéd. (Mamma till pojke, 14
ar, EA).

Det hinder 4ven att fordldrarna sjilva 4r med och stottar de som har det tufft

ekonomiskt for att barnen exempelvis ska kunna f6lja med pa cuper utomlands:

Sen sa visste han [trdnaren] da att det var nigra i laget som hade det sdmre
stillt. Si da frigade han oss och nagra till. Kan ni ge 500 spann i stéllet? Ar
det okej? Och da gor vi det. S& vi foraldrar betalar ju ibland for de andra
ocksa. (Mamma till pojke, 15 &r, AUB).

Som vi tidigare har visat far extratrdningar en sérskild betydelse for viljan att

investera i barnets satsning, sérskilt i unga ar och infor avgérande selektionsmoment:

Konkurrensen ar hard. Alla dr bra. Och kommer vi fram till den hér veckan
nu ndr det &r beslut, di giller det att std langst fram och da giller det att
armbdga sig dit och att.. Att fi privat trdning &r en vig att ta sig dit.
(Mamma till flicka, 15 ar, EA).

Extratriningar fungerar inte bara som ett komplement till den ordinarie
verksamheten for att stirka barnets mojligheter att bli kvar. De blir ocks4 ett sitt att
visa sin ambition for barnet och att man har férmaga att méta konkurrensen. Detta
kan dven tolkas som om forildrarna tar sitt ansvar i en alltmer professionaliserad

akademimiljo.

Ledarskap, tystnad och ridsla att ifrigasitta

Manga foraldrar berittar uppskattande om ledarnas fotbollskunskap, vilket ocksé
framstar som en starkt bidragande orsak till att de vill att deras barn ska vara en del av

denna typ av verksamhet:

Man far tillgang till valdigt duktiga trinare och man far vara i en valdigt
proffsig miljé som utvecklar dem som spelare, men ocksa som personer.
(Pappa till flicka, 14 ar, AUB).

Samtidigt som fordldrarna upplever att trinarna har omfattande kunskap om olika

spelmodeller och teknik, menar de att ledarskapet i manga fall brister. Ledarstilen
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beskrivs ofta som auktoritir och “skrikig”, med begrinsad dialog och otydlig
aterkoppling i samband med biankning och selektion. Detta giller inte enbart sjilva
bortselekteringen, utan i vissa fall &ven det pedagogiska ledarskapet i stort.
Ledarskapet upplevs d4 som mindre omhindertagande och snarare starkt
resultatorienterat, med fokus pé vinst och pa att sortera ut de spelare som bedéms
vara bést for stunden och ha storst framtida potential att n4 elitniva. Liknande
monster har dven identifierats i internationella studier.”” Foraldrarna efterfragar i
stillet ett mer modernt, pedagogiskt och relationsinriktat ledarskap, praglat av

empati, tydlig kommunikation och individuell uppf6ljning.

Forildrarna uttrycker &ven en oro och osikerhet kring speltid samt uttagningar till
matcher och cuper, vilket gor att de drar sig for att ifrigasétta ledares och
akademichefers beslut. Vissa forildrar vittnar ocksa om att det rader en form av
tystnadskultur, vilket kan innebéra att kostnader accepteras som annars hade
ifragasatts och dirmed ytterligare spader pa den ekonomiska belastningen for

familjerna:

Utmaningen &r att vi inte haft duktiga ledare. De kan jattemycket om fotboll,
men de ér absolut inte duktiga ledare. Det 4r valdigt svart att kommunicera
med dem. Det blir en envigskommunikation pa det hér. I stéllet for att man
gor nagot tillsammans blir det en envigskommunikation. For ingen vagar
sdga nigonting. Men om man séger, varfor gor ni si dir? Da kanske min
dotter eller son mister platsen for det man inte har skapat fortroende i det
ledarskap som finns, men faktiskt kan komma att ha en dialog kring... "Men
varfor satt min son pa banken?” "Lat oss ta det hér tillsammans” ... men i
stillet later man bli att gora det. Sa det blir bara att trina och trana. (Pappa till
flicka, 11 4r, EA).

Forildrarnas berittelser visar att synen pa ledarskap i flick- och pojkakademier inte
ar helt samstimmig. A ena sidan riktas kritik mot att flickakademierna tar efter ett
hart och "skrikigt” ledarskap fran pojkakademierna, nagot de upplever som bide

forlegat och daligt anpassat for barn och unga. A andra sidan framtrider

47 Se exempelvis Gennings, E. m.fl. (2025). A critical examination of children’s well-being and well-becoming in a

professional youth football academy.
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forestéllningar dar ett mjukare och mer relationsinriktat ledarskap ses som sérskilt

lampligt for flickor:

Det var en trinare i en av akademierna. Jag vet inte vem det var som hade
ett vildigt mjukt ledarskap. D4 hade de sagt till honom: "Vad bra, d4 kan ju
du... Du passar ju for tjejerna.” Da sa han: “Vad menar du?”. ”Ja, men du har
ett vildigt mjukt ledarskap. Du skriker ju inte pa ndgon, sa d4 far du ta och

trdna tjejerna.” (Mamma till pojke, 15 ar, AUB).

Sammantaget visar foraldrarnas beréttelser hur de ifragasétter ledarskapet, samtidigt
som de beskriver hur gamla, genusbundna forestéllningar om vad en “riktig” ledare ar

fortsétter prigla akademiverksamheten.

Spelare som produkter

[ intervjuerna framkommer beskrivningar av hur barn i akademiverksamhet ses som
"produkter”, vilka regelbundet bedéms utifran prestation och utvecklingspotential.
Foraldrar berdttar om att stora ekonomiska och tidsméssiga resurser investeras i
barnens deltagande, ofta under lang tid och med osékert utfall. Féreningarna kan i
vissa fall dra langsiktig nytta av dessa satsningar, exempelvis genom framtida
overgangar eller ersittningar, medan kostnadsansvaret i praktiken till stor del vilar pa

foraldrarna.

I fokusgrupperna framtrader ocksé en tydlig marknadslogik, dar akademier beskrivs
som verksamheter som "bygger” spelare for vidareforsiljning. Agenturer, sign-on-
bonusar och korta ungdomskontrakt ar inslag som forstérker denna logik och bidrar
till tidig selektering och hog omsittning av spelare. Som en forélder uttrycker det:
"Det trissas upp vildigt mycket ekonomiskt.” (Pappa till pojke, 14 4r, EA). Samma
person beskriver detta som ett sétt for klubben att pa sikt generera intakter: “Det &r s&

[klubben] tjanar pengar... s det blir ren kapitalism.”

Som vi pekat pa tidigare kan detta sitt att strukturera upp verksamheten bidra till att
bade risk och kostnader i hog grad forskjuts fran foreningen till fordldrarna. I
praktiken innebér detta att familjerna ofta forvéntas béra de 16pande kostnaderna for
trdning, cuper och resor, samtidigt som den eventuella ekonomiska vinsten i forsta

hand tillfaller féreningen genom de fatal spelare som lyckas na hela vigen.
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Réidslan for att hamna efter - nir cuper och resor driver kostnader

Som tidigare har visats varierar kostnaderna mellan olika former av
akademiverksamhet. [ intervjuerna beskriver fordldrar hur ett starkt fokus pa cuper
och resor, ofta till avldgsna eller prestigefyllda platser, bidrar till att driva upp
kostnaderna. Flera fordldrar lyfter ocksé fram att de kdnner sig manade att folja med

sina barn, sérskilt i yngre aldrar.

Du har ocksa vildigt ambitiésa fordldrar som gérna vill ut. Vi har en otroligt
stark foraldragrupp dér typ 90 procent f6ljer med pa varenda cup. Spelar
ingen roll om vi &ker till andra sidan jorden, det &r néstan mer intressant
for det blir en happening. Det blir nigonting man gor. Sa det driver ocksé
pa det hela. (Mamma till flicka, 14 &r, AMB).

I denna milj6 blir cuper och resor inte bara en del av verksamheten, utan ocksa ett
sétt for fordldrar att visa att man 4r en "bra” och engagerad forélder. Samtidigt tycks
radslan for att barnet ska hamna efter i selektionsprocesserna gora det svart att avsta.
Detta bidrar ytterligare till 6kade utgifter, inte minst genom resor, boende och
forlorad arbetstid, vilket dirmed riskerar att forstirka skillnader mellan familjer med

olika ekonomiska forutsittningar.

Konkurrensen mellan akademier driver ambition och kostnader

Under intervjuerna tydliggors att konkurrensen mellan akademier &r en vésentligt
bidragande faktor till 6kade kostnader inom akademiverksamheten. Denna
problematik framtréder tydligast i landets storstadsregioner, dér flera akademier
verkar inom samma geografiska omrade och konkurrerar om samma spelare. I detta
sammanhang beskriver foréldrarna hur akademier i vissa fall undviker att méta
varandra i matcher, bland annat av oro for att konkurrenter ska vérva spelare som
uppfattas som sarskilt lovande. I stéllet viljer man exempelvis att méta internationella

lag for att fa tillrackligt kvalificerat motstand:

De vill inte mota varandra... Om alla allianslagen skulle méta varandra en
gang i ménaden, sa skulle inte behovet av att aka utomlands och spela cup
vara lika stort. Det finns ju dnda flera klubbar i storstadsomridet som har
den nivén i varje aldersgrupp. Da borde de ju kunna mota varandra i stéllet

for att ta den hér prestigen. (Pappa till pojke, 13 ar, EA).
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Detta fenomen far alltsi konsekvenser i form av 6kade omkostnader for foreningarna,
men ocksa direkta kostnader for féréldrarna. Foraldrarna beskriver hur de ofta
kdnner sig manade att félja med och nérvara vid matcher och cuper, vilket kan forstas
i ljuset avidealet om det goda fordldraskapet.*® Samtidigt framkommer det i
intervjuerna att konkurrensen mellan akademier ocksa kan bidra till andra satsningar
inom verksamheten, exempelvis i form av investeringar i meriterade tranare,
forbattrad traningsutrustning okad trdningsmangd samt deltagande i turneringar
med hog status. Sammantaget kan detta forstas som en successiv upptrappning av
bade ambitionsniva och kostnadsbild, dir varje akademi strévar efter att framsta som
ett attraktivt alternativ i relation till andra. I andra delar av landet, d4r antalet
akademier ér farre och konkurrensen upplevs som mindre omfattande, framtréader
denna konkurrenslogik i betydligt mindre utstrickning. Har beskrivs
akademiverksamheten i hogre grad som mer stabil och forutsigbar, vilket tycks skapa

andra forutsittningar for kostnadsutvecklingen.

Sammanfattande analys: hur kostnader véxer fram och forstérks

Detta tema visar att kostnaderna i fotbollsakademier véxer fram i ett samspel mellan
hur verksamheterna &r organiserade och hur foréldrar, i en osdker och
konkurrensutsatt situation, gor val for sina barn. Oro for uttagningar och framtida
mojligheter bidrar till att bade tid och pengar satsas i allt stérre omfattning. Samtidigt
blir en ekonomisk selektering tydlig. Aven om vissa spelare tycks f ekonomiskt stod,
vilar det huvudsakliga kostnads- och riskansvaret pa férdldrarna, samtidigt som
foreningarnas eventuella vinster ligger langre fram och endast ror ett fatal spelare.
Cuper, resor och konkurrensen mellan akademier forstirker denna utveckling.
Speciellt i storstadsmiljéer bidrar rivalitet mellan féreningar till 6kade satsningar och
darmed hogre kostnader. Akademin framtriader hir som ett system dér selektion,
konkurrens och marknadslogik samverkar och gor familjernas ekonomiska och
tidsméssiga resurser till en avgérande faktor for barns mojlighet att stanna kvar i

verksamheten.

Analysen synliggor dven hur brister i ledarskap bidrar till att forstarka bade
selektionsstressen och kostnadsutvecklingen. Forildrarna beskriver aterkommande

hur trdnare har hog fotbollskompetens, men brister i pedagogiskt och

“ Widding, U. (2018).
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relationsinriktat ledarskap. Otydlig kommunikation kring uttagningar, speltid och
roller, i kombination med en auktoritér och ibland skrikig ledarstil, bidrar till
osékerhet och en ridsla for att ifrigasitta beslut. Det kan i sin tur leda till att fordldrar
drar sig for att sdga ifran och i stéllet accepterar bade hur verksamheten ar
organiserad och de 6kade kostnaderna. Detta sker av oro for att barnets plats i laget
annars kan paverkas. Ledarskapet blir hér inte enbart en pedagogisk fraga. Det kan
dven kopplas till strukturella faktorer som indirekt driver kostnader och bidrar till att
fordldrar soker kompensatoriska strategier, sdsom extratraning och 6kad nérvaro vid

cuper, for att minska den upplevda risken att barnet selekteras bort.

Diskussion

Syftet med denna studie har dels varit att bidra med f6rdjupad kunskap om
fotbollsakademier som foreteelse, dels att undersoka hur foraldrar till barn i aldrarna
10-16 ar upplever och resonerar kring de kostnader som é&r forknippade med denna
form av idrottande. Analysen bygger pa fokusgruppintervjuer med forildrar vars barn
deltar i olika former av akademier, fran verksamheter med tydliga breddinslag till
elitakademier i storstadsmiljoer. Dartill har vi analyserat offentligt tillgangligt
material fran foreningars webbplatser och diverse dokument och mediematerial fran
Svenska Fotbollférbundet, for att belysa hur akademiverksamhet och tillhérande
kostnader kommuniceras utat. Nedan diskuterar vi studiens centrala resultat i
relation till tidigare forskning samt vara teoretiska perspektiv pa forildraskap och
idrottslig fostran. I detta ssmmanhang &r det viktigt att betona att slutsatserna till
stora delar bygger pa ett begriansat urval av foraldrars berittelser, vilket innebér att
resultaten inte kan generaliseras i statistisk mening till att gilla alla akademier eller
familjer. Samtidigt ger materialet virdefulla inblickar i hur akademiverksamheten

upplevs och levs i praktiken, och vilka konsekvenser den kan fa i familjernas vardag.

Skillnader i kostnadsstrukturer mellan akademiformer

Niér foraldrarna beskriver och jamfor sina erfarenheter av olika akademiverksamheter
framtrader ett monster dér kostnadsnivaerna varierar mellan olika akademiformer.
Kostnaderna foljer inte nigon rak linje dar mer satsning betyder hogre kostnader,
utan antar mer formen av ett omvant U. I ena dnden finns resursstarka elitakademier,
framst inom pojkfotbollen, dar féreningarna ofta tar ett stérre ekonomiskt ansvar och

dar familjernas egna kostnader darfor kan vara relativt 1aga. I mitten aterfinns
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flickakademier och akademiféreningar utan tydlig breddverksamhet, dér
kostnadsbordan i hogre grad hamnar pa fordldrarna och dér deltagandet ofta blir som
dyrast. I den andra dnden finns breddféreningar, dir kostnaderna anyo kan vara ligre,

dven om de till viss del tar sig andra uttryck.

Det avgorande verkar alltsd inte vara hur elitinriktad verksamheten &r, utan hur
ansvar, resurser och kostnader fordelas mellan akademier och familjer. Foraldrar till
pojkar som tillhor uttalade forstalag i resursstarka akademier, kopplade till allsvenska
klubbar, beskriver i flera fall att de direkta kostnaderna ér relativt begransade.
Samtidigt visar intervjuerna att flickakademier i storre klubbar ofta innebar hoga
kostnader for familjerna, inte bara pa de hogsta nivaerna utan dven i mer breddnira
akademisatsningar. Flera foraldrar beskriver ocksé att kostnaderna inte 6kar i jamn
takt med barnens alder. Snarare tycks de vara som hogst i perioder niar konkurrensen
och selektionen dr som mest intensiv. De dr ocksa verksamheter dir ekonomi,

organisering och forestéllningar om vem som ska ta ansvar hénger titt ihop.

Hér framtréader en bild av akademiverksamheter som i stor utstrickning préglas av en
marknadslogik. Satsningar och subventioner grundas pa beddmningar av mojlig
framtida avkastning, det vill sdga om det finns en chans att spelare langre fram kan
sdljas med vinst. Dir potentialen uppfattas som storre finns ocksa starkare drivkrafter
att investera resurser. Flickakademierna ar ett tydligt exempel pé detta. I dagsliget
ger forsaljning av damspelare betydligt ldgre ekonomisk utdelning till féreningar an
forséljning av herrspelare. Spelarna ses alltsa som produkter pa en marknad. Detta ar
ocksa nagot som fordldrarna i intervjuerna sjilva beskriver att de 4r medvetna om.
Manga uttrycker ocksa en tydlig ambivalens: de forstar hur systemet fungerar, men
har samtidigt blandade kénslor infor att deras barns idrottande sa starkt kopplas till
ekonomiska kalkyler.

[ vissa former av akademiverksamhet bygger akademiernas kalkyl pa att férildrarna
star for en stor del av kostnaderna. I intervjuerna ger en del forildrar ocksa uttryck for
att de kiinner sig utnyttjade. Aven om akademierna sillan lovar framtida framgang,
menar fordldrarna att verksamheten 4nda spelar pa barns och forildrars drommar om
ett framtida proffsliv. I praktiken blir det féréldrarna som bér den ekonomiska risken,
medan klubbarna dr de som har majlighet att ta hem den stora vinsten, om allt mot

formodan faller vl ut. Att elitinriktade verksamheter satsar mer pengar nér
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sannolikheten for avkastning ar storre dr inget nytt. Det som kan vara nytt hér &r att
dven de yngre akademilagen bedriver verksamhet med kostnadsnivaer som liknar de
dldre lagens, men en storre del av kostnaderna liggs pé foréldrarna. Samtidigt
beskriver vissa foraldrar detta som rationellt eller “smart”, vilket kan forstés utifran
ett marknadsliberalt synsitt dar investering, risk och framtida avkastning uppfattas

som naturliga inslag, &ven inom barn- och ungdomsidrotten.

Forildrars mojlighet att paverka villkoren for akademiverksamheten tycks i praktiken
vara begréinsad till det inledande valet att betala deltagaravgiften och lata barnet
delta. Dérefter forvéantas fordldrarna i stor utstrickning anpassa sig till de krav och
forvintningar som akademierna stiller, eftersom det, som flera féraldrar uttrycker
det, dr "spelets regler”. Ar man missnéjd med den verksamhet som erbjuds star man
formellt sett fri att limna och soka sig till en annan férening, eller som en forilder
uttrycker det: “Det dr inget tvang — det &r ett val att vara i akademin.” Denna "take it
or leave it"-mentalitet ligger vél i linje med en nyliberal logik, dir individer forvéntas
utova inflytande genom sina val som konsumenter snarare dn genom att forandra
organisationer inifran. Samtidigt vicker detta fraigan om hur fritt detta val faktiskt &r.
[ foraldrarnas beréttelser framkommer att akademierna ofta upplevs som den enda
realistiska vigen for barn som drommer om att bli professionella fotbollsspelare. Nér

alternativen 4ar fa finns det en risk att valfriheten mer kinns som en illusion.

Klart ér att det i de flesta fall innebér ett stort ekonomiskt dtagande for fordldrar att
ha sina barn i fotbollsakademier. I vissa fall ett mycket stort, i storleksordningen

50 000-60 000 kronor per ar. Det &r summor som sikerligen manga andra foréldrar
har svart att relatera till. I den foljande diskussionen ska vi reflektera 6ver vad som
anda gor att fordldrarna viljer att ha sina barn i akademierna, och darmed betala

priset.

Fotbollsakademin som uppfostringsmiljo - ett val i nyliberal anda

Resultaten fran fokusgrupperna visar att fotbollsakademierna for manga foréldrar
handlar om betydligt mer &n att bara utveckla framtida fotbollsspelare. Akademierna
beskrivs som miljoer dir barn inte enbart trinar fotboll, utan ocksa formas som

personer.* Forildrarna lyfter fram att barnen far lara sig att samarbeta, visa respekt

# Clarke, N. J., & Harwood, C.G. (2014); Giles, L. E. L. m.fl. (2025); Rongen, F. m.fl. (2021).
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for andra barn och ledare samt att f6lja gemensamma regler. Samtidigt betonas
vérdet av disciplin, att kunna hantera bade med- och motgangar och inte ge upp nir
kraven Okar. I ljuset av ovanstaende framstér akademierna i fordldrarnas berittelser
som starkt reglerade miljéer med tydliga normer och férvintningar pa bade barn och

forildrar.

Det &r mojligt att foraldrar upplever att denna typ av tydligare och mer kravfylld
fostran dr mer efterstrivansvérd i dag &n tidigare. Detta kan ses som en motreaktion
mot det som kan vara kulmen pa den "tillatande eran” inom barnuppfostran,® en
period d4 barns inflytande, delaktighet och lek betonats starkt, bade inom idrotten
och i skolan.> Inom barn- och ungdomsidrotten har detta bland annat inneburit
mindre fokus pa tdvling och resultat och mer betoning pa glidje och lek. Liknande
tankar har under liangre tid préglat skolans vérld, dir elevers rittigheter och
inflytande har lyfts fram, samtidigt som kraven pa ordning och lararauktoritet ibland
tonats ned.* I dag haller pendeln pé att svéinga tillbaka. I en mer osiker omviérld kan
behovet av struktur, disciplin och férméagan att anpassa sig till krav uppfattas som allt
viktigare. Foraldrarna ser hur barn behéver rustas for en framtid dir ordning,
prestation och konkurrens spelar en storre roll. I detta sammanhang framstar
fotbollsakademierna som ett komplement till skolan, vilken i hég grad &r organiserad
utifran barnens behov, och mojligen 4ven till ett fordldraskap som inte alltid upplevs
ha méjlighet att sétta tydliga grianser. Genom akademiernas uttalade fokus pa
selektering och en tydlig “take it or leave it"-logik far verksamheten tillgang till
verktyg som gor det mojligt att stélla krav pa barnen pé ett sitt som varken skolan

eller foraldrarna kan.

Precis som det fria skolvalet har gett familjer méjlighet att vilja skolor med olika
profiler, ar det mojligt att idrotten i allt hogre grad ocksa blir mer differentierad och
erbjuder olika alternativ. Forildrar kan dirmed, i nyliberal anda, vilja den verksamhet
som bést stimmer Gverens med deras virderingar och férvintningar pa barnens
utveckling. Akademier kan hir narmast liknas vid elitskolor, dir tydliga krav,

prestation och konkurrens star i centrum. Darmed blir fotbollsakademierna en

%0 Hays, S. (1996).
*! James, A., & James, A. (2012). Key Concepts in Childhood Studies; Eliasson, 1. (2017). The gap between formalised

children’s rights and children’s real lives in sport.

°2 Hays, S. (1996); Skolverket (2007). Elevers inflytande i skolan.
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valmojlighet f6r de barn och féréldrar vars ideal stimmer 6verens med det som

akademierna erbjuder.

Som fritidsaktivitet bor fotbollsakademiernas verksamhet betraktas som en mycket
intensiv verksamhet, dédr barn tidigt forvantas forldgga en stor del av sin fritid i denna
ytterst strukturerade miljo. Bakat i tiden har barns fritid varit mycket mindre
kontrollerad och organiserad av vuxna.>*I forildrarnas utsagor ges exempel pa
mycket intensivt och 6verengagerat fordldraskap, dar barnets idrott blir ett
omfattande projekt som kréver stindig nirvaro, stora investeringar i bade tid och
pengar, samtidigt som fokus allt oftare hamnar p4 resultat och prestation. Ett
engagerat fordldraskap kan vara en viktig tillgdng for barns utveckling, men
forskning visar att mer engagemang fran foraldrar i sina barns uppfostran per
automatik inte leder till bittre utfall. Snarare verkar ett “lagom” f6réldraskap vara
mest fordelaktigt for att upprétthélla hilsa hos bade barn och forildrar.> Tidigare
forskning visar ocksa att nér idrottsengagemanget blir alltfér omfattande och
granssittningen brister, kan det fi negativa konsekvenser i form av dkad press och
stress.>® Detta kan i sin tur paverka barnens vilméaende och motivation negativt,
liksom deras kénsla av gemenskap, gladje, larande och langsiktiga utveckling.
Resultaten i denna studie tyder pa att risken for sddana konsekvenser kan vara
sérskilt pataglig i akademimiljoer, dar konkurrens, selektion och

framtidsforvintningar finns med redan i tidiga aldrar.

Akademin som arena for status och distinktion

I foréldrarnas berattelser framskymtar i mangt och mycket ett idealt fordldraskap som
dven beskrivits i tidigare studier om barn- och ungdomsidrott. Idealen handlar om att
sdtta barns intresse och behov i centrum for familjelivet, vilket for foraldrarnas del
leder till ett starkt engagemang med stora investeringar i tid och pengar som foljd.>

Vad som framtréder i denna studie dr emellertid att mojligheterna att visa upp detta

% Hays, S. (1996); Holt, N. L. m.fl. (2016). An intergenerational study of perceptions of changes in active free play among
families from rural areas of Western Canada.

5 Yerkes, M. A. m.fl. (2021). In the best interests of children?

% Augustsson, C. (2007). Unga idrottares upplevelser av forildrapress; Dorsch, T. E. (2021). A history of parent
involvement in organized youth sport.

% Hertting, K. & Wagnsson, S. (2024); Furusa, M. G. m.fl. (2020). Parental involvement and children’s enjoyment in
sport; Wagnsson, S. & Augustsson, C. (2015).
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statusfyllda foraldraskap tycks bli 4n mer tydliga i akademiverksamheter, sarskilt
inom mer elitinriktade klubbar i storstadsmiljoer. Pa sa sitt blir det mojligt att
sérskilja sitt fordldraskap, nigot som kan liknas vid social distinktion.*” Detta
illustreras tydligt av den forélder som liknade barnens akademideltagande vid en
Ferrari pa uppfarten, vilket signalerar bade framgang och exklusivitet. Att ens barn
har blivit uttaget och deltar i en akademiverksamhet symboliserar allts sirskilda

eftertraktade virden.

Vad dr det da som ger detta symboliska virde? Som vi tidigare beskrivit framhaller
fordldrarna i intervjuerna att de uppskattar akademierna for att de stéller hoga krav,
ar forhallandevis héarda i sitt bemétande, premierar prestation men samtidigt ocksa
aktiverar barnen pé fritiden. Att ha ett barn som kan uppfylla dessa krav och
dessutom prestera pa yttersta toppen av sin dlderskull ger status eftersom det visar att
man som forélder bade har gjort ritt (i sin uppfostran) och kanske dven att barnet fatt
drva vissa egenskaper som ses som positiva. Ungefar som att siga att det inte 4r sa
mirkligt att barnet har kimpaglod, eftersom “hans pappa var likadan”. Barnets
framgéngar speglar familjens forméga att “gora ritt”. Barnets deltagande och
framgangar blir en synlig markor f6r familjens virderingar, resurser och

framtidsorientering.>®

Detta symboliska virde skapas i kontrast till det som upplevs ndrmast som ett
skrickscenario av méanga forédldrar i dag: barn som inte har nigra intressen, driv eller
disciplin och som pa sin fritid har fastnat framfor skirmen hemma i sitt rum. I vara
intervjuer vittnar forédldrar att de i stort sett kan betala vad som helst s& linge ungarna
inte fastnar hemma framfor datorn. Har ar det tydligt att fordldrar som har resurser
(pengar, tid och flexibla arbeten) girna anvéinder dessa for att uppnéa idealen kring det
aktiva och presterande barnet. Deltagande i en fotbollsakademi utgor da ett utmérkt

val.

Selektionsprocesserna, som ér en del av kirnan i akademiverksamheterna, bidrar till
att forstarka mojligheten att visa upp och sirskilja sitt framgéngsrika foraldraskap.

Genom tydliga selektionsprocesser skapas miljcer dit endast en utvald grupp far

7 Bourdieu, P. (1984).
% Ibid; DeLuca, J.R. (2016). 'Like a “fish in water”’; Hextrum, K. m.fl. (2025). Who plays, persists, and stands out in

interscholastic athletics?.
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tilltrade. P4 s vis kan gruppen (barn och férildrar) manifestera hur de skiljer sig fran
andra. En uttagning till en akademi ldmnar begransat utrymme for diskussion eller
debatt om vad som ér ratt eller fel nar det kommer till uppfostran. Det framstar mer
som ett svart-pa-vitt besked om vem som har lyckats bist med sitt foraldraskap. Det

vill siga vem som har gjort ritt i sin uppfostran, och vem som inte har gjort det.

Bourdieu var tydlig med att social distinktion inte dr ndgot som gors pa ett medvetet
eller strategiskt sétt av ménniskor. Snarare handlar det om att olika livsstilsval
upplevs som ritt och naturliga.® Det blir en friga om "smak”. Engstrém visade hur
svenskars “smak” for motion hingde ihop med social klass.®® Har kan vi &ven tala om
att svenskars val av fritidssysselsittning for sina barn r en fraga om smak. Med tanke
pa den sa kallade akademiboomen i Sverige framstar fotbollsakademiernas
verksamhet uppenbarligen som en foreteelse som faller en allt storre del av svenska

foraldrar i smaken.

Akademiboomen och dess konsekvenser

Lintervjuerna ger flera forédldrar uttryck f6r en kritik mot det de kallar en
akademiboom, dir allt fler foreningar verkar starta egna akademier. Sett ur ett
nyliberalt perspektiv kan akademiboomen forstas utifran en 6kad efterfragan pa
verksamheter som sitter individen i centrum. I foréldrarnas berittelser framtrader
tydligt hur det egna barnets utveckling och mojligheter prioriteras i
akademiverksamheterna, ofta fore lagets eller féreningens gemensamma ambitioner.

Mot bakgrund av detta blir akademiverksamheten i dag en attraktiv arena.

Samtidigt innebér akademiernas selektiva logik att efterfragan pa akademiplatser
overstiger tillgangen. Inom ett marknadstinkande framstar det da som rimligt att ka
utbudet, det vill sdga att fler foreningar startar akademier for att méota fordldrars och
spelares efterfrigan. Detta vicker oro bland foraldrarna, som ser en risk for en
inflation av akademier. Nér allt fler verksamheter bendmns som akademier finns en
risk att begreppet urholkas och forlorar sin ursprungliga betydelse. Med Bourdieus

begrepp kan detta forstas som en forsvagning av akademitillhérighetens

% Bourdieu, P. (1984).
© Engstrom, L-M. (2002).
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distinktionsvirde.®’ Om fler klubbar eller féreningar fir akademistatus, minskar dess
symboliska kraft som markér for kvalitet, ambition och social position. Som en
reaktion pa detta kommer sannolikt vissa foreningar forsoka stirka sin sdrstéllning
genom ytterligare professionalisering, 6kade satsningar och hogre krav, nagot som i

sin tur riskerar att driva upp kostnaderna ytterligare.

Ytterligare en tinkbar risk i detta ssmmanhang &r att breddféreningarnas stillning
successivt forsvagas, i takt med att virden som inkludering, delaktighet och ligre
prestationskrav upplevs som allt mindre attraktiva. Nar da fler foreningar rér sig mot
akademiliknande former 6kar risken for att barn- och ungdomsfotbollen i allt st6rre
utstrickning préglas av tidig specialisering och selektion. Detta kan inte bara sl ut
barn som utvecklas i en lingsammare takt eller mognar sent, utan dven forstirka den
sociala snedrekryteringen, dér barn fran familjer med begriansade ekonomiska
resurser far svirare att konkurrera pa lika villkor. Har vittnar inte minst forildrarnas
berittelser om hoga kostnader for extratraningar, cuper och resor, vilket gor familjens

ekonomiska resurser allt viktigare for mojligheten att stanna kvar i verksamheten.

Sett &ver tid, och i enlighet med de nyliberala samhéllsférandringarna, tycks det ha
skett en gradvis forskjutning av fokuset inom barn- och ungdomsfotbollen, och
mojligen dven inom lagidrott i stort.®> Medan féreningen tidigare var den naturliga
utgangspunkten for fordldrarnas engagemang, och laget darefter fick en tydligare
roll, upplever ménga i dag att fokus har forskjutits mot det enskilda barnet. Nagot
som fordldrarna i denna studie uttrycker som en “jaget fore laget”-mentalitet. Detta
tar sig inte bara uttryck i allt fler akademier. Det bidrar sannolikt dven till en 6kad
rorlighet dér foréldrar flyttar sina barn mellan olika féreningar och lag med
forhoppningar om bittre utvecklingsméjligheter i form av mer tréning, skickligare
trinare, starkare konkurrens och bittre positionering infor framtida uttagningar

(exempelvis till distriktslag eller landslag).

I detta ssmmanhang framstar akademiboomen bade som ett svar pa och en
forstarkning av fordldrars 6kade forvintningar pa framgang och status. Fér manga
foreningar kan detta bli ett alltfor starkt tryck, och for att inte tappa spelare kdnner de

sig i praktiken tvingade att utveckla akademiliknande verksamhet, &ven om det inte

! Bourdieu, P. (1984).
2 Fyrberg Yngfalk, A. & Hvenmark, J. (2014).
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alltid ligger i linje med foreningens ursprungliga idé eller uppdrag. Detta vicker i sin
tur frigor om hur balansen mellan bredd och elit kan uppritthallas, och vilka
konsekvenser denna utveckling kan fa pa langre sikt f6r barn och ungas deltagande i
fotbollen. I foréldrarnas berittelser framtrader en oro for att breddféreningar
successivt kan urholkas nir spelare lamnar for akademiverksamhet, vilket kan leda
till att lag splittras eller att verksamheter inte lingre kan fortsétta bedrivas pa grund
av for fa aktiva. Samtidigt aktualiseras frigan om vad som hiander med de barn som
lamnar breddf6reningar f6r akademier, men som senare selekteras bort, i synnerhet i
de fall ddr mojligheten att dtervinda forsvéras av att laget inte langre finns kvar eller

en kinsla av att ha misslyckats.

Fotbollsakademier mellan mojligheter, kostnader och ansvar

Foreliggande studie visar p4 en dubbelbottnad bild av fotbollsakademier. Foraldrarna
beskriver flera tydliga férdelar med verksamheten, inte minst tillgdngen till
fotbollsméssigt kompetenta tranare och en miljé dar barn som vill trdna mycket
ocksa ges mojlighet att gora det. Manga upplever att traning tillsammans med andra
spelare som for stunden bedoms vara skickliga dr utvecklande, liksom mojligheten att
mota kvalificerat motstand och i vissa fall f4 internationella erfarenheter. For flera
fordldrar framstar akademin ocksa som en arena dér barn tidigt far viktiga
livserfarenheter, exempelvis att hantera konkurrens, motgangar och att inte alltid bli

uttagen.

Samtidigt visar resultaten tydligt att dessa fordelar ofta ér forenade med betydande
kostnader - ekonomiska, tidsméssiga och aven psykologiska. I likhet med tidigare
studier framkommer att prestation i manga sammanhang prioriteras framfor barnens
maende.®® Akademimiljon priglas ofta av aterkommande selektionsprocesser,
osdkerhet kring speltid och en stindig utvirdering av individens vérde, vilket kan

skapa en psykiskt pafrestande vardag for bade barn och foréldrar.

De ekonomiska kostnaderna framstér som sérskilt problematiska utanfér de mest
resursstarka elitakademiernas forstalag, speciellt for akademier som inkluderar
flickor. Fér manga familjer innebér deltagandet hoga kostnader dver tid, ndgot som

riskerar att forstérka selektionsproblematiken for barn som tillhor socioekonomiskt

 Se Gennings, E. m.fl. (2025).
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utsatta familjer. Dartill upplever forédldrarna att akademiverksamheten bidrar till tidig
specialisering, begransar mojligheterna att utova flera idrotter och fokuserar pa

individuell prestation snarare &n pé lagméssiga fardigheter och social gemenskap.

Forildrarna dr vil medvetna om att akademiernas 16ften om utveckling oftast bara
infrias for ett fatal. For de flesta barn okar inte chanserna att bli proffs eller na den
yttersta eliten, nagot som ocksa tidigare forskning har visat.%* Detta vicker fragor om
rimligheten i den press och osikerhet som barnen utsitts for, i relation till de faktiska
mojligheter som akademiverksamheten erbjuder. I fordldrarnas beréttelser
framkommer hur upprepade uttagningar, tidig selektion och en standig oro for att
inte récka till skapar stress och dngest hos barnen. Detta kan stillas i relation till
barnkonventionen, som slér fast att barnets basta ska sittas i frimsta rummet, samt
att barn har ratt till hélsa, utveckling och lek.*> I detta ljus framstar delar av

akademiverksamheten som svar att férena med ett barnrittsperspektiv.

Bamnets bdsta och behovet av tydligare ansvar

Mot ovanstéende bakgrund ser vi det som angeléget att Svenska Fotbollférbundet
(SVFF) tar ett tydligare ansvar for att utveckla och folja upp riktlinjer for
akademiverksamheten, i linje med barnkonventionen och idrottsrorelsens
ambitioner om langsiktig utveckling, delaktighet och inkludering. En sddan styrning
skulle kunna bidra till att bade vérna barns vélbefinnande och motverka en fortsatt
kostnadsdrivande utveckling. Det ér viktigt att regelbundna dialoger férs mellan
SvFF, Svensk Elitfotboll (SEF) och andra viktiga intressenter for att kunna féra en

sadan process framat.

P4 forenings- och akademinivéan kan féljande atgérder bidra till att ddmpa de

problem som foraldrarna beskriver:

senareldgg selekteringsprocesser
ge tillgang till psykologiskt stod fore, under och efter uttagningar

stirk utbildningen av ledare i pedagogiskt och relationsinriktat ledarskap.

¢ Dugdale, J.H. m.fl. (2021); Green, C. (2009); Moran, J. m.fl. (2024).

 Unicef Sverige (u). Barnkonventionen.
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Sérskilt framstar fragan om senareldggning av selektion som central. Som tidigare
namnt tyder forskning om talangutveckling och barn- och ungdomsidrott pa att tidig
selektion och specialisering sillan &r en forutsittning for langsiktig framgéng. I
stillet kan mer 6ppna och inkluderande utvecklingsmiljéer, dtminstone upp till tidiga
tonar, vara gynnsamma for bade utveckling och vilméende, genom att minska
pressen pa barnen och skapa bittre forutsittningar for langsiktig utveckling. Aven
hir framstér konstruktiva dialoger inom och mellan akademier, i samverkan med

SvFF och SEF, som en mojlig vig framat.

Sett ur ett mer dvergripande perspektiv vicker resultaten dven frigor som inte enbart
r6r fotbollsakademierna som enskilt fenomen, utan dven utvecklingen inom barn-
och ungdomsidrotten i stort. Aven om fotbollen i sig inte r unik i detta avseende,
kan den i och med sin enorma popularitet och sin starka stéllning bland barn och
ungdomar, fungera som ett riktmérke for hur talangutveckling organiseras &ven inom
andra lagidrotter, sisom ishockey och handboll. Férildrarnas berittelser visar hur
renodlade akademiverksamheter i praktiken kraver ett i det ndrmaste totalt
engagemang som inte sillan premierar tidig specialisering som begréansar
mojligheten {or barn att kombinera flera idrotter. Nir barn tidigt binds upp i en
specifik idrott minskar detta inte bara méjligheten att bygga en bred rérelsegrund,
som kan vara virdefull aven pa sikt inom den egna idrotten. Det riskerar dven att

urholka underlaget for andra idrotter och f6r breddverksamheten i stort.*’

For att diskussionen om fotbollsakademiernas organisering och konsekvenser ska
kunna fordjupas ytterligare behévs mer forskning inom omréadet. Sérskilt angeldget
ar att inkludera foréldrar vars barn redan har blivit bortselekterade, da deras
erfarenheter kan ge viktiga perspektiv pa akademiverksamhetens villkor, kostnader
och konsekvenser. Dirtill vore det véirdefullt att utveckla kunskap om hur
akademiansvariga och trinare/ledare sjilva ser pa kostnaderna f6r verksamheten,
liksom hur de uppfattar de organisatoriska och strukturella processer som bidrar till
att dessa kostnader uppstar och fordelas. Slutligen &r det forstas centralt att belysa
fotbollsakademiernas verksamhet utifran dem som allt handlar om - barnen.

Akademiverksamheten reser viktiga fragor om hur barn med olika ambitioner och

 Coté, J. m.fl. (2013). Play and practice during childhood; Myer, G. D. m.fl. (2016). Sports specialization, part II;
Verbeek, J. m.fl. (2025).

" LaPrade, R. F. m.fl. (2016). AOSSM early sport specialization consensus statement; Myer, G. D. m.fl. (2015).
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syn pé sin fritid upplever denna miljo. Hur paverkar den deras méende och vardag?
Och hur paverkas relationen till férdldrar i en alltmer uppskruvad och intensiv

tillvaro?

Avslutningsvis framtrader fotbollsakademin i fordldrarnas beréttelser som en
ambivalent fritidsarena. Den skapar mojligheter fér ungas utveckling, gemenskap
och framtidstro, men stiller samtidigt hoga krav pé foréldrarnas tid, ekonomi och
engagemang. Kostnaderna handlar ddrmed inte enbart om avgifter och resor, utan
om ett langsiktigt atagande, dér fragor om uppfostran, framtidsdrommar och ansvar
vivs samman. Foréldrar beskriver hur barnens idrottande blir ett gemensamt
familjeprojekt, dir betydande resurser investeras 6ver lang tid, ofta utan tydlig garanti
for vad satsningen leder till. Det 4r i denna vardag, praglad av bide engagemang och
osikerhet, som foréldrarnas fortsatta betalningsvilja bast kan forstas. Att betala for
akademin blir ddrmed inte bara en ekonomisk fraga, utan ocksa ett sitt att halla
barnets drom vid liv, kombinerat med hoppet om att ha gjort det rétta valet for sitt

barn.
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