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Inledning

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anger att varje namnd och styrelse ska uppratta
en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten och ekonomin fran
rakenskapsarets borjan. Kommunstyrelsen ska, inom tva manader efter utgangen av den
period av rakenskapsaret som deldrsrapporten omfattar, 6verlamna delarsrapporten till
kommunfullmaktige och revisorer.

4. Nimnderna behandlar drsredovisningen.

1. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per februari.
2. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per mars.

5. Kommunfullmaktige behandlar
arsredovisning.

3. Kommunens och namndernas
deldrsrapport per augusti.

(
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Delarsrapport per augusti

Kommunens innehall i delarsrapporten, regleras av kommunallagen och av lagen om
kommunal bokforing pa kommunniva. Innehallet pa namndniva ar inte lika omfattande.
Kommunfullmaktige behandlar kommunens delarsrapport i november. Ndmnderna
behandlar namndernas delarsrapporter i september.

Rapport

Datum: 2026-09-11
Diarienummer: 2026/0029
Kultur- och fritidsnamnden
Pernilla Elfstrand
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1. Sammanfattning

Avsnittet redogér for 6vergripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Mal
Kultur- och fritidsndmndens prognos ar att samtliga sex mal kommer att uppfyllas.

Barn och unga ges genom kommunens barn- och ungdomsstrategi ett sarskilt fokus. Det ar
darmed gladjande att Stockholmsenkaten 2026 visar att 92 procent av svarande i arskurs nio
uppger att de ofta eller ibland deltar i nagon lararledd fritidsaktivitet eller tréning. Bland de
som svarar att de sallan eller aldrig deltar ar det ingen som anger att orsaken beror pa
sjukdom, kostnad eller brist pa aktiviteter. Anledningen ar huvudsakligen att man ar mer
intresserad av aktiviteter utan ledare sasom gym, ldsa mer flera. Ndmnden konstaterar att
ett aktivt foreningsliv, med stod fran namnden, och som kompletteras av namndens egna
verksamheter ger barn och unga fortsatt goda forutsattningar for en halsoframjande och
aktiv fritid.

Verksamhet

Utover ordinarie uppdrag har verksamheterna genomfort ett flertal aktiviteter for att moéta
kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag i syfte att starka férebyggande insatser fér barn och
ungas valmaende. Exempel pa aktiviteter ar att initiera ett foraldranatverk for utbyte av
erfarenhet gallande ungdomars livsstilsfragor, foreldsa och informera om bland annat stress
och problematiska spelvanor, gora skolans raster roligare genom att ge ut tidningen
”Rasten”. Via kulturskolan erbjuds elever med problematisk skolfranvaro individanpassat
stod for att ater ta sig tillbaka till skolnarvaro. | samverkan med féreningslivet skapas fler
spontana aktiviteter for barn och unga.

Lansstyrelsen har for andra aret i rad utsett Danderyd till lanets basta friluftskommun.
Friluftslivet uppmarksammades under varen da kultur och fritid tillsammans med
foreningslivet bjod in allmanheten till en kickoff for friluftslivet vid Altorps utegym. Besdkare,
med fokus pa barn och unga, fick mojligheten att prova pa aktiviteter kopplade till natur,
rorelse och halsa.

Namndens verksamheter ar aktiva med att soka extern finansiering sdsom statsbidrag for att
driva utvecklingsarbete. Det galler till exempel kulturskolans samverkan med Solna, Tyreso
och Jarfalla for att utveckla nya amnen eller ”Mer lasning” dar biblioteket samverkar med
bland annat Kevinge anpassad grundskola och fritidsverksamhet kring nya vagar till lasning.
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Via medel fran Socialstyrelsen stottar ungt fokus inforandet av en ny socialtjanstlag, arbetar

for psykisk halsa och suicidprevention samt sidkerstaller via seniorcentrum en god omsorg for
aldre.

Ekonomi

For ar 2026 prognostiserar kultur- och fritidsnéamnden en positiv avvikelse mot budget med
0,4 miljoner kronor vilket motsvarar 0,3 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen
beror huvudsakligen pa lagre I6nekostnader inom ungt fokus verksamheter till f6ljd av
vakans, sjukfranvaro samt foraldraledighet.

Prognosen for arets investeringsutfall innebar lagre utgifter an budget med 0,3 miljoner
kronor huvudsakligen avseende maskininkop till idrottsplatserna.
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Namndens ansvar

Avsnittet redog6r 6vergripande fér némndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att framja kultur- och fritidsverksamheten i

kommunen. Uppgiften innebar att samverka med och stodja de foreningar och

organisationer som ar verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och

fritid. De centrala uppgifterna ar:

att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgardsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg.

att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

att forvalta, ansvara for drift och skotsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anlaggningar inom namndens ansvarsomrade, samt ansvara fér uthyrning av idrottshallar
inom kommunala skolomraden.

att ha bestallaransvaret for kommunens badanlaggningar.

att forvalta och Idana ut kommunens konstverk.

| kultur- och fritidsnamndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod

och service till namnden och namndens verksamheter. Genom verksamheten ungt fokus

ansvarar namnden for kommunens samlade preventiva och uppstkande arbete gentemot

ungdomar. Namndens verksamheter &r, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for

kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.
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3. Handelser av vasentlig betydelse
Avsnittet redogér for hdndelser som inte ér normalt férekommande eller hdndelser som pG
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Satsning pa barn och unga

Socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt utbildningsndmnden tilldelades i budget
2026 ett sarskilt uppdrag att vidta atgarder och aktiviteter for barn och ungas valmaende i
syfte att stdrka forebyggande insatser och stod for barn och unga.

Under 2026 har flertalet aktiviteter genomforts inom namndernas verksamheter for att
sakerstalla och starka forutsattningarna for att erbjuda tidiga insatser for ett mer effektivt
stod.

Namnderna har utifran uppdraget arbetat tillsammans for att tydliggéra behovsbilden av
orsakerna till att vissa unga mar daligt samt behovet av vilken typ av stéd och vilken form av
insatser som kan erbjudas for att ge traffsakra resultat. Bland annat har intervjuer med
ungdomar pa samtliga gymnasie- och hogstadieskolor i kommunen genomforts. Syftet med
intervjuerna var att identifiera de faktorer som paverkar ungas maende bade positivt och
negativt. Resultatet av intervjuerna har sedan analyserats och resultatet kommer,
tillsammans med 6vriga underlag som finns inom kommunen, utgéra grund for vidare
stallningstagande kring vilka aktiviteter och dtgarder som bor vidtas.

Namnderna har vidare vidtagit organisatoriska atgarder for att sakerstalla verkstéllighet och
resultat utifran malbilden. Tydlig samverkan mellan namnderna har skett i olika forum for att
skapa samsyn och samordning i insatser och arbetssatt for att sakerstalla god effekt for barn
och ungas maende. Vidare har tidigare arbetssatt och insatser starkts under 2026 for att
ytterligare na malsattningen.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar konkret med:

e Att framja en starkt foraldraroll genom att etablera ett fordldranatverk som en
fortsattning pa foraldrastédsprogrammet ABC tonar. Natverket syftar till att mojliggora
samtal om fragor som rér ungdomars livssituation utifran ett forebyggande perspektiv.
Natverket samordnas initialt av ungdomskoordinatorerna, men ambitionen ar att
natverket pa sikt ska drivas av foraldrar sjalva. Den forsta fysiska traffen ager rum i
september.
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e Att forebygga stress samt problematiskt spelberoende genom att nyttja ungt fokus
konceptpaket for foreldasningar for alla elever samt vardnadshavare fran arskurs fem till
atta. | guider pa kommunens hemsida ges vardnadshavare en 6verblick éver hur unga
moter spel om pengar i digitala miljoer. Genom samverkan med RF-SISU bjuds, under
hosten, foreningslivet in till en foreldsning pa tema ”“Hur skapar vi goda
utvecklingsmiljoer for vara barn och unga?”. Ungt fokus publicerar tidningen “Rasten”
som delas ut pa samtliga hogstadieskolor i syfte att gora rasten roligare och med
mojlighet att genom lattsamma reportage och informationsrutor lyfta livsstilsfaktorer
sasom alkohol, stress, spelvanor med flera.

e Att stotta elever med problematisk skolfranvaro genom att Kulturskolan, i samverkan
med den centrala elevhalsan, fran och med hdstterminen kan erbjuda elever stéd som ar
helt individanpassat till innehall, plats och tidpunkt. Syftet ar att hjdlpa ungdomen att
ater ta sig in i strukturer for att ta sig tillbaka till skolnarvaro.

e Att framja ett flexibelt utbud av spontana aktiviteter med fokus pa fredagar. Samverkan
har startat med Danderyd Basket som under hésten kommer att erbjuda cirka tio
tillfallen for spontana aktiviteter i Fribergahallen fran 20:00 till 00:00. Férvaltningen har
inlett samtal med ytterligare féreningar.

Kickoff for friluftslivet

| april dgde kultur och fritids forsta kickoff for friluftslivet rum vid Altorps utegym och
grillplats. Eventet genomfordes i samverkan med féreningslivet. Det blev en dag fylld med
aktiviteter kopplat till natur, rérelse och halsa. Deltagande féreningar var Friluftsframjandet,
Djursholms Ridklubb, Friskis & Svettis, Stocksunds scoutkar, Naturskyddsforeningen, MTB
Taby, Viltvardarna samt Roda Korset. Under dagen erbjods bland annat hinderbana for barn,
pinnbrédsbakning, instruktioner i utegymmet, ansiktsmalning, ponnyridning samt
mojligheten att lara sig gora upp eld med tandstal. En traktor fanns pa plats och majlighet
fanns att testa pa att aka sexhjuling.

Danderyd- Bésta friluftskommunen i lanet 2026

Danderyd fortsatter att halla 1:a platsen i lanet! Ett strategiskt och malmedvetet arbete har
resulterat i att Danderyd 2026 ater utsetts till basta friluftskommun i [anet samt fatt en
hedrande 17:e plats i riket. Motiveringen lyder: “Genom kontant stod, avgiftsfria lokaler,
inrattande av friluftsrad 2025, 6versyn och atgarder av friluftsanlaggningar samt extra
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satsning pa vinteraktiviteter i form av fler skidspar och plogning av fler sjdisar”. Priset delas
ut av Naturvardsverket, Svenskt Friluftsliv samt Sveriges Fritids- och kulturchefsférening.

Low Cut — Musikprojekt for psykisk halsa

Ungt fokus har fatt medel via Socialstyrelsen for genomférande av ett projekt som belyser
psykisk ohélsa och stigma kopplat till musikbranschen. Demo samarbetar med ungdomar
som befinner sig i verksamheten och projektet omfattar bland annat musikproduktion,
konsert och dokumentarfilm samt utbyte med vanort i Finland. Projektet mojliggor pa ett
naturligt satt reflektion och samtal kring psykisk ohalsa.

Ny bibliotekschef

| juni gick kommunens bibliotekschef Ann-Helén Gustafsson i pension. Ny bibliotekschef med
start i augusti ar Jenny Hakansson Hedberg. Vi hdlsar henne varmt valkommen!

Kulturdag pa Stocksunds bibliotek

| mars firades att Stocksunds bibliotek fatt en storre barnavdelning och ny inredning.
Firandet genomférdes som en kulturdag med aktiviteter for sma som stora. Alla bjods pa
tarta, invigningstal av kultur- och fritidsnamndens ordférande, barnteater,
skuggspelsworkshop for barn och férfattarbesok av Therese Bohman som berattade om sitt
forfattarskap. Pysselbordet stod framme och alla barn fick en bok.

Kulturkanon for Danderyds kommun

Kommunstyrelsen beslutade under varen att bjuda in kultur- och fritidsnamnden for att i
samverkan ta fram ett forslag till kulturkanon for Danderyds kommun. Kulturkanon ska
omfatta sex kategorier som allsidigt belyser verk och féreteelser som kannetecknar
kommunen som lokalsamhalle och del av Sverige. Kommunfullmaktige ska kunna besluta om
en kulturkanon senast under tertial 3 ar 2027.

Master Class for operasangare

For forsta gangen arrangerade foreningen The Swedish Masterclass Academy of Music en
internationell mastarkurs i sang mellan den 8—14 augusti. Den dgde rum i Danderyds
kommun i samverkan med saval kommunen som andra aktorer. Mastarkursen avslutades
med en operaafton pa slottet med studenter fran kursen. Allt under ledning av
hovsangerskan Katarina Dalayman och operasangare Stefan Dahlberg.
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4. Malprognos
Avsnittet redogdér for ndmndens malprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och
aktiviteter. Mdlen dr férdelade under strategiomrdden som mdlen ér kopplade till.

4.1. Sammanstallning
Prognos per helar Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej ® | Saknar prognos =
Antal 6 0 0 0

Kommentar mal

Kultur- och fritidsnamnden har faststallt sex mal for sina verksamheter for att svara upp mot
kommunens fem strategiomraden. Samtliga sex mal prognostiseras bli uppfyllda.
Prognoserna bygger delvis pa aldre och eftersldpande data for indikatorerna. Arets utfall for
flera indikatorer kommer att redovisas i arsredovisningen. Nagra utfall kommer att kvarsta
eftersom de enkater som ligger till grund endast genomfors vartannat ar eller att den
officiella statistiken sammanstalls med efterslapning.

Kommentar indikatorer

Indikatorerna ar valda for att sammantaget spegla respektive namndmal. Malvardena ar
satta for att kunna uppfyllas med aktuella budgetanslag samt fortsatt ligga pa god och stabil
niva i forhallande till riket samt egna tidigare uppnadda resultat. Tidserie for respektive
indikator redovisas i bifogad bilaga “Indikatorer for kultur- och fritidsnamnden”.

4.2. Hog kvalitet

4.2.1 | kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla invanare
med fokus pa barn, ungdomar och aldre

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen - Deltagare som ar néjda med kulturskolan, andel (%) 95%  99%®
(SO/C)B - Bra digitalt utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel 90% 90%'®

o

SCB - Bra utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%) 90% 94%'®
SCB - Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex bokklubbar, forfattarbesok, 85% 87%'®
sagostunder, utbildning), andel (%)
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Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
SCB - Bra mgjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, 85% 87%'®
andel (%)

SCB - Skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fungerar bra, 80% 84%'®
andel (%)

Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

1) Utfall avser Gr 2025. SCB:s enkdt genomférs vartannat ar. Ndsta tillfdlle éGr 2027.
Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att malet kommer att bli uppfyllt. Prognosen
bygger till del pa efterslapande data. Invanare, besdkare och deltagare ger generellt
verksamheterna goda omdomen vilket tyder pa hog kvalitet. Varden for samtliga indikatorer
ligger pa goda och stabila nivaer.

Kommentar indikatorer

Utfall fran SCB:s Medborgarenkat avser 2025. Utfallet for samtliga indikatorer gick upp
jamfort foregaende matning, dock var forandringarna inte statistiskt sdkerstallda. Trenderna
bakat visar pa hoga och stabila omdoémen.

| kulturskolans elevenkat varen 2026 svarade 99 procent att de var mycket ndjda eller néjda
med verksamheten. Ett hogt resultat ar generellt att vanta da deltagandet ar frivilligt och
bygger pa intresse.

4.3. Stor valfrihet

4.3.1 Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande
foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran invanarnas

efterfragan
Prognos for malet: ®
Indikator Mal Utfall
IOEgen - Bidragsberattigade gruppaktiviteter i foreningslivet, antal/ invanare 7-20 7 7,0'®
ar
Egen - Publika kulturevenemang, antal tillfallen/ar 50 63'®
KB - Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 30 40'®
invanare 0—18 ar
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Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
SCB - Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel 85% 90%'®
(%)

SCB - Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel (%) 70% 48%
Stockholmsenkaten - Andel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd 70% 92% @
fritidsaktivitet eller traning, ak 9

Stockholmsenkaten - Andel (%) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd 60% 79% ®
fritidsaktivitet eller tréning, ar 2

Aktivitet Utfall

Inga aktiviteter kopplade till malet. -
1) Utfall avser dr 2025.

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att malet kommer att bli uppfyllt. Bedémningen
gors trots att uppfattningen gillande kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet
inte nar onskad malniva. Malnivan ar hogt satt och visar pa den langsiktiga ambition som
namnden har att kulturens férutsattningar inte vasentligt bor avvika fran de som galler
idrotten. Gladjande ar att andelen unga i arskurs nio som sager att de deltar i ledarledda
fritidsaktiviteter uppgar till 92 procent, nagot som visar att féreningslivet ar mycket aktivt
samt ges goda forutsattningar av namnden som bidrar med kontanta medel, lokaler och
anlaggningar. Namndens egna verksamheter utgor ett komplement till och ett stod i
samverkan med féreningslivet. Under 2025 erbjéds i samverkan 63 publika kulturevenemang
eller 1,2 per vecka.

Kommentar indikatorer

Utfall fran SCB:s Medborgarenkat avser 2025. Nasta matning ager rum hosten 2027.
Indikatorn fér kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet gick sedan senaste
matningen 2023 ner fran 56 till 48 procent. Férandringen var dock inte statistiskt sdakerstalld.
Trenden bakat visar pa fluktuerande nivaer och resultatet sticker darmed inte ut gentemot
den egna trenden. Forvaltningen arbetar fortsatt med att skapa battre forutsattningarna for
kulturen saval pa Entré Torget som i aulan pa Danderyds gymnasium. Da Danderyd ligger
nara det hogkvalitativa kulturutbudet i Stockholm och inte ar en "regional motor” fokuseras
huvudsakligen namndens resurser till kultur for kommunens minsta och dldsta invanare.
Darmed blir kulturutbudet nagot mindre synligt fér gemeneman som svarar pa enkaten.
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Utfall fran Stockholmsenkaten avseende andel deltagare i ledarledda fritidsaktiviteter har
Okat markant jamfort tidigare ar. | 2026 ars matning uppger 92 procent (72 %) av
ungdomarna i arskurs nio att de ofta eller ibland deltar i ledarledda fritidsaktiviteter. En
bidragande orsak kan vara att en revidering skett av enkaten dar fragor tillkommit samt
svarsalternativ forandrats. En uppgang har dven skett i lanet dar snitt nu ligger pa 82 procent
(64 %).

For att framja maluppfyllelsen arbetar forvaltningen med ett flertal aktiviteter och projekt
sasom "Kul for alla" (KFA) ett projekt riktat till ungdomar i aldern 12—19 ar med sarskilt fokus
pa ungdomar som riskerar att hamna i socialt utanforskap eller saknar tillgang till
organiserade fritidsaktiviteter. Genom olika aktiviteter, stod fran trygga vuxna och kontakt
med andra ungdomar fungerar KFA som en bro till foreningsliv, kultur och andra
fritidsaktiviteter. Bibliotekets lantagare har mojlighet att [amna inkopsforslag och lokala
aktorer sdsom hembygds- och konstforeningarna uppmuntras att ha utstéllningar, konserter
och samtal pa biblioteken. Genom en arlig elevenkat undersoks hur deltagarna upplever
kulturskolan och personalen fortbildas kring bemotande och hur deltagarna kan géras mer
delaktiga i planering, genomférande och utvardering. Kulturskolan samverkar med
foreningslivet och har bland annat gemensamma aktiviteter med Folkdanslaget samt manga
samarbeten med 6vriga kulturskolor i regionen. Fortsatta investeringar i kommunens idrotts-
och friluftsanlaggningar stottar saval foreningslivet som enskilda i rérelseframjande
aktiviteter.

4.4. Hog attraktivitet

4.4.1 Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres halsa

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Egen - Antal féraldravandrare i genomsnitt per tillfalle 5 3,0'H
Egen - Deltagare som upplever att de utvecklas som person av att delta i 90% 88%
kulturskolans verksamhet, andel (%)

SCB - Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen, andel 80% 78%'
(%)

SCB - Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 80% 84%'®
SCB - Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 90% 93%'®
Aktivitet Utfall
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Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Via ABC tonar tillvarata engagemang och skapa féraldranatverk (]
Kompletterande informationskanaler till det digitala fér unga sasom vidareutveckling av (]
tidningen Gen Z-nack

Lyfta fragor om stress och spelvanor i det utbudsprogram som finns inom féreningsstéd, o
bibliotek, kultur med flera

Ungt fokus konceptpaket for de olika arskurserna nyttjas o
Insatser for att bryta problematisk skolfranvaro o
Skapa flexibla arbetsmetoder for att framja utbudet av spontana fritidsaktiviteter for o

ungdomar
1) Utfall avser Gr 2025.

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att malet kommer att bli uppfyllt. Ndmndens
verksamheter framjar friskfaktorer genom att skapa mojlighet till aktivitet dven utanfor de
organiserade verksamheterna. Detta sker genom god tillgang till spontanidrott och friluftsliv,
kvalls- och helgéppet pa Demo samt uppsdkande biblioteks- och kulturverksamhet.
Biblioteket har genom tjansten Boken kommer regelbunden kontakt med de som inte kan
komma till biblioteket, framst aldre. Kulturen erbjuder bland annat konserter pa traffpunkter
och dldreboenden. Kulturskolan, tillsammans med Traffpunkten, tar det forsta steget i ett
allsangsprojekt for att se om kulturskolan kan skapa verksamhet for de dldre. Genom att
samverka inom ungdomsstrategin framjas barns och ungas halsa.

Kommentar indikatorer

Utfall for de tre indikatorer som hamtas fran SCB:s Medborgarenkat avser 2025. En ny enkat
kommer att genomfdras under hosten 2027. Trenden bakat visar pa hoga och stabila
omdomen varfor slutsatsen gallande dessa indikatorer ar att trenden med all sannolikhet
fortsatter.

| kulturskolans egen elevenkat svarade i ar en nagot lagre andel, 88 procent jamfort 92
procent 2025, att de tycker att de utvecklas som person och har nytta av det man lar sig i
kulturskolan dven utanfor kulturskolans verksamhet. Svaren har under de fyra ar som fragan
stallts varierat mellan 85 och 92 procent. Nagon tydlig trend eller anledning till variationerna
kan inte harledas. Fragan kan vara nagot svar att forsta for de yngre deltagarna varfor svaren
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lite slumpmassigt kan komma att variera. Pa fragan om man tycker att man utvecklas i sitt
amne svarar 97,5 procent att de gor detta.

Utfall for indikatorn avseende antal foraldravandrare 2026 kommer att redovisas i
arsredovisningen. Resultatet har efter uppgangen 2024 minskat fran 4,7 till 3,0 deltagande
foraldrar per vandringstillfalle. Prognosen for 2026 tyder i stort pa en oférandrad niva, men
ett okat intresse har markts under den senaste falthelgen. Foraldrars aktiva deltagande i
barns och ungas fritid ar viktig for att skapa en trygg utemiljo samt for att l[angsiktigt uppna
forandringar nar det galler attityder kring nyttjande av alkohol och andra droger.
Ungdomskoordinatorerna har ett aktivt samarbete med skolornas féraldraféreningar som
ansvarar for kontakten mot foraldrarna medan ungdomskoordinatorerna ansvarar for inlagg
pa sociala medier. For att 0ka attraktiviteten och mervardet for deltagande foraldrar inleds
vandringarna pa fredagskvallarna med en kort féreldasning om ungdomssituationen i
kommunen. Férhoppning finns dven om att kunna na ut till fler via det nya foraldranatverket
(se nedan).

Kommentarer genomfoérda aktiviteter inom ramen for riktad satsning pa barn och unga
Via ABC tonadr tillvarata engagemang och skapa fordldranditverk

Som fortsattning pa foraldrastédsprogrammet ABC tonar har ungt fokus, via
ungdomskoordinatorerna, tagit initiativ till att etablera ett foraldranatverk dar
vardnadshavare till barn i framst arskurserna fem till nio kan moétas for att diskutera fragor
som ror ungdomars livssituation utifran ett forebyggande perspektiv.

Initialt samordnas natverket av ungdomskoordinatorerna, men ambitionen ar att natverket
pa sikt ska drivas av foraldrar sjdlva med stéd av en mindre foraldragrupp. Natverket
kommer att besta av fysiska traffar dar de tva forsta ar inplanerade till 17 september samt
19 november. Intresset har redan visat sig vara stort och drygt 40 vardnadshavare/foraldrar
har anmalt sig till den forsta traffen. Det kommer dven att finnas en digital plattform i en
sluten Facebookgrupp som ska fungera som ett forum dar en storre grupp foraldrar kan
utbyta erfarenheter, stélla fragor och sprida information mellan de fysiska traffarna.

Natverket kopplar tydligt till Danderyds barn- och ungdomsstrategi:

e Ett aktivt foraldrasamarbete ar en viktig forebyggande faktor for att minska
riskbeteenden bland unga.
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e Natverket skapar en struktur for dialog, samarbete och gemensamma insatser kring
ungdomars uppvaxtvillkor.

Kompletterande informationskanaler till det digitala for unga sdsom vidareutveckling av
tidningen Gen Z-nack

Tidningen "Gen Z-nack” har bytt namn till “"Rasten” eftersom ungdomarna i hogstadiet inte
tillhor generation Z. Under varterminen publicerades ett nummer och nasta nummer
kommer ut under vecka 37. Varje nummer delas ut pa samtliga hogstadieskolor samt finns
tillgangligt pa bibliotek, ungdomsmottagning, vardcentraler och andra platser dar ungdomar
vistas.

Tidningen kopplar tydligt till Danderyds barn- och ungdomsstrategi:

e Barn och ungas forutsattningar for god halsa och positiv framtidstro gynnas av reportage
med lokala vuxna som visar ungdomar att det finns manga vuxna som bryr sig.

e Genom att samla och synliggora lokala fritidsaktiviteter och foreningar hjalper tidningen
unga att hitta konstruktiva alternativ till alkohol- och droganvandning. Genom lattsamma
reportage och informationsrutor lyfts livsstilsfaktorer sasom alkohol, droger, stress och
spelvanor med flera.

e Tidningen rasten syftar till att bidra till en tryggare skolmiljo genom att ge inspiration till
gemensamma aktiviteter, 6ppna upp for samtal och starka relationer mellan elever och
vuxna.

e Rasten som projekt samlar skola, fritidsverksamhet, foreningsliv och elevhdlsa i ett
gemensamt arbete for ungas vialmaende.

Lyfta fragor om stress och spelvanor i det utbudsprogram som finns inom féreningsstad,
bibliotek, kultur med flera

Under hésten kommer foreningsstod i samverkan med RF-SISU att bjuda in till foreningstraff
med tema ”Hur skapar vi goda utvecklingsmiljoer for vara barn och unga?”. Traffen kommer
att varva forelasning med samtal och dialog kring vad som gor idrott roligt, hur man skapar
hallbar motivation.

Ungt fokus konceptpaket for de olika arskurserna nyttjas

Ungt fokus konceptpaket innebar att ungdomskoordinatorerna forelaser for alla elever samt
vardnadshavare/foraldrar fran arskurs fem till arskurs atta med ett tydligt fore-, under- och
efterperspektiv dar eleverna till viss del ges mojlighet att forma innehallet utifran
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fragestallningar kopplat till tema. Utgangspunkten ar att ungdomen alltid &r en del av
[6sningen och att det lokala perspektivet maste vara med. Konceptpaketet har utvecklats
och kan nu adressera fler livsstilsfaktorer sasom stress och spelvanor. | Ungt fokus’ guider pa
kommunen hemsida kan foraldrar fa en éverblick dver hur unga moter spel om pengar i
digitala miljoer, vanliga risker och hur man som foralder forebygger ett osunt spelbeteende.

Insatser for att bryta problematisk skolfranvaro

| samverkan med den centrala elevhalsan inom Bildningsforvaltningen kommer kulturskolan
fran och med hostterminen att stotta elever med problematisk skolfranvaro att via positiva
stegforflyttning kunna hitta vagen tillbaka till skolan. Kulturskolans stéd kommer att vara
helt individanpassat till innehall, plats och tidpunkt. Syftet &r att hjdlpa ungdomen att ater ta
sig in i strukturer for att ta sig tillbaka till skolnarvaro. Initialt ror det sig om en handfull
platser.

Skapa flexibla arbetsmetoder for att friimja utbudet av spontana fritidsaktiviteter for
ungdomar

Forvaltningen utvecklar saval det egna utbudet samt agerar stod till foreningslivet for att
kunna erbjuda ett 6kat utbud av aterkommande spontana aktiviteter fér ungdomar med
fokus pa fredagar.

Under hosten kommer Danderyd Basket, med start 18 september, att erbjuda cirka tio
tillfallen for spontana aktiviteter. Under konceptet “Friday Night Open Court” halls
Fribergahallen 6ppen mellan klockan 20:00 och 00:00 med syfte att skapa en trygg och
inkluderade motesplats for ungdomar primart i alder 13 till 19 ar. Inga forkunskaper kravs.
Vill man inte spela sa kan man titta pa, umgas och lyssna pa musik. Kultur och fritid stottar
med lokal samt bidrag for ledare och samverkar via Demo.

Forvaltningen har inlett samtal med ytterligare foreningar for liknande upplagg. For att nd
icke aktiva ungdomar ar samverkan med skolan viktig. Foreningslivet kan erbjuda skolorna
prova-pa-verksamhet under raster och pa fritids dar kultur och fritid kan agera samordnare
mellan skola och forening. For barn och ungdomar som inte ar aktiva ar det lattare att vaga
delta i en fritidsaktivitet som man redan provat pa och dar man traffat ledare.

III

Under varen har biblioteket i Danderyds centrum bjudit in barn till “Kreativ fredag” en

eftermiddag per manad mellan klockan 15:00 till 16:30. Arrangemanget har varit ledarlett
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och deltagarna har kunnat pyssla i olika material och efter olika teman. Inga férkunskaper
kravdes och heller ingen féranmalan.

4.4.2 Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
DK - Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt KFN -Totalindex 85 842
DK - Personalomsattning egen begéran, andel (%) 10% 4,0%'®
DK - Total sjukfranvaro, andel (%) 4% 4,1%'
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

1) Utfall avser augusti 2026. 2) Utfall avser 2025. Mdtningen genomférs vartannat Gr. Nédsta mdétning 2027.

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att malet kommer att bli uppfyllt. Prognosen
bygger delvis pa data avseende delaret. Utfall avseende helaret 2026 kommer att redovisas
for tva av indikatorerna i arsredovisningen. Trots att indikatorn for HME inte fullt nar nskad
malniva ar bedémningen att avvikelsen inte bor paverka prognosen for maluppfylinad.
Uppnadd niva ligger hogre dn saval kommunen totalt som totalt for 6vriga kommuner. |
samband med de rekryteringar som genomférts under aret har intresset for utannonserade
tjanster varit gott vilket tyder pa att ndmnden &r en attraktiv arbetsgivare.

Kommentar indikatorer

Indikatorn gallande hallbart medarbetarengagemang ingar i kommunens
medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar. 2025 ars resultat I1ag obetydligt
under malvardet samt hogre an saval kommunen totalt (index 82) som medelvarde for de
kommuner som rapporterat in resultat (index 81). Index for kultur- och fritidsndmndens
verksamheter har tidigare ar varierat fran 83 till 85.

Periodens utfall for personalomsattning pa egen begaran ligger pa 4,0 procent och innebar
en minskning jamfort motsvarande period forra aret (6,6 %) samt den lagsta nivan sedan
2020 da utfallet paverkades av pandemin. Vardet far anses som normalt for verksamheten
da helarsutfall varierar fran ar till ar och brukar ligga mellan sex och elva procent.
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Forvaltningen ser i dagsldget ingen anledning till att helarsutfallet vasentligt skulle komma
att avvika.

Den totala sjukfranvaron ar for perioden 4,1 procent vilket ligger strax under motsvarande
period 2025 (4,2 %). Nagra enstaka langtidssjukskrivningarna, utan koppling till arbetsmiljo,
paverkar utfallet. Korttidssjukfranvaron uppgar till 2,1 procent. Férvaltningen ser i dagslaget
ingen anledning till att helarsutfallet vasentligt skulle komma att avvika.

Maluppfyllelsen framjas ytterligare genom att medarbetare erbjuds relevanta och
intressanta utbildningar, studiebesék och konferenser. Ofta sker utbildningsinsatser i
samverkan med regionen eller intresseforeningar sdsom Regionbibliotek Stockholm,
Kulturradet, projektbidrag via Kulturradet, Kunskapscentrum fér ungdomsverksamhet,
specialidrottsforbund, Riksidrottsforbundet SISU med flera.

4.5. Hog effektivitet

4.5.1 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt

deltagande
Prognos for malet: ®
Indikator Mal Utfall
Egen - Bestk pa Demo kultur- och aktivitetshus, antal/invanare 13—-18 ar 6 74'@®
Egen - Badtillfallen Morbybadet, antal/invanare 3 1,8l
Egen - Bokningsgrad i fullstora idrottshallar, andel (%) 90% 87%
Egen - Bokningsgrad i icke fullstora idrottshallar, andel (%) 50% 32% |
Egen - Budgetavvikelse KFN som andel av nettobudget KFN (%) 0% 0,3%3®
Egen - Deltagartillféllen i kulturskolan, antal/invanare 7-20 ar 5 511®
KB - Fysiska besok vid kommunens bibliotek, antal/invanare 6 6,2'®
KB - Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare 5 4,71
KUR - Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel (%) 12% 13%2®
RF - Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invanare 7—20 ar 45 612®
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter ar kopplade till malet. -

1) Utfall avser 2025 drs resultat. 2) Utfall avser 2024 ars resultat. 3) Utfall avser prognos 2026.
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Kommentar mal

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar att malet kommer att bli uppfyllt. Namndens
verksamheter bedrivs inom budgetram. Den positiva prognosen for helarsutfall bedéms inte
innebdra att verksamheten paverkats negativt. Nyttjandet av fullstora idrottshallar ar hogt,
men de mindre idrottshallarna som Overtogs fran de kommunala skolorna hosten 2024 ar
dock inte lika attraktiva. Saval kommunens som foreningslivets aktiviteter ar vilbestkta och
far goda omdomen. For 6kad effektivitet sker samverkan med saval interna som externa
parter. Prognosen bygger delvis pa dldre och efterslapande data. Utfall avseende 2026
kommer i samband med arsbokslut inte att vara tillgangligt for de indikatorer som
sammanstalls av Kungliga biblioteket (KB), Kulturradet (KUR) samt Riksidrottsforbundet (RF).

Kommentar indikatorer

Antal besok pa Demo kultur- och aktivitetshus féljs upp per helar och rapporteras i
arsredovisningen. Utfall for 2025 innebar att antalet besok dkade fran 6,1 till 7,4 per
invanare 13-18 ar vilket i snitt motsvarar 87 besok per berdknad verksamhetsdag. Den
positiva utvecklingen dr mycket gladjande, men kan inte berdknas fortsatta. Saval antal
personal som lokalens beskaffenhet har svart att ta emot fler besékare med hansyn till
sdkerhet och kvalitet. Framsta framgangsfaktorerna bedéms vara ett vl etablerat arbetslag
med tydliga arbetsroller, ett lockande café, personalkompetens inom dans och musik, lokaler
som mojliggor ett rikt aktivitetsutbud samt aktiv omvarldsspaning.

Indikatorn for antal badtillfallen pa Moérbybadet nadde 2025 inte upp till nskad malniva.
BesoOksstatistiken for 2026 redovisas i samband med arsredovisningen. | samtal med
entreprendren framkommer att man for perioden januari till augusti ser en positiv utveckling
jamfort samma period foregaende ar.

De tva indikatorer som mater fysiska besok och Ian fran biblioteken bygger pa efterslapande
data och hdamtas fran Kungliga bibliotekets (KB) sammanstallning avseende 2025. Néasta
sammanstallning for ar 2026 presenteras under maj manad 2027. Resultatet 2025 visade att
antal 1an fortsatte att 6ka och innebar en kontinuerlig forbattring sedan ar 2020. Antal
fysiska besok minskade dock jamfort ar 2024 (6,7). Minskningen kan bero pa flera orsaker.
Paverkar gor till stor del omfattning samt typ av projekt via Kulturradet dar antalet
aktiviteter for barn och unga minskade och darmed antalet besok.

Malnivaer liksom utfall for bokningsgrad i stora respektive mindre idrottshallar skiljer sig at.
De stora hallarna ar betydligt mer attraktiva och efterfragas i storre utstrackning av
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foreningslivet da de erbjuder effektivare traningsmojligheter. Noteras ska att det &r
bokningsgrad som redovisas, inte nyttjandegrad. Den senare torde vara lagre, men data for
sadan uppfoljning saknas. Bokningsgrad avser utfall vecka elva 2026. Bokningsgraden i de
mindre hallarna ligger i princip oférandrad jamfért ar 2025 (33 %). Ar 2024 6vertog kultur-
och fritidsnamnden samtliga idrottshallar inom det kommunala skolomradet. Antalet
uthyrningsbara mindre hallarna har darmed blivit storre an efterfragan. Férvaltningen ser
inte att efterfragan markant kommer att férandras och bedémer att dnskad malniva om 50
procent blir svar att na. Bokningsgraden i de fullstora hallarna minskade med fem
procentenheter. Férandringen beror dels pa att férvaltningen mer effektivt via systemstod
kan hantera matchbokningar, dels en trend dar féreningarna mer aktivt avbokar tid som
man inte nyttjar.

Indikator for budgetavvikelse avser prognos for heldret och uppgar till 0,3 procent.
Awvvikelsen beror till all vasentlighet pa lagre personalkostnader till féljd av vakanser,
sjukfranvaro och foraldraledigheter inom Ungt fokus verksamheter. Detta bedoms inte ha
paverkat kvaliteten i verksamheterna negativt, men en lagre bemanning kan langvarigt
innebdra en forsamrad arbetsmiljo. | och med hdsten ligger bemanningen ater pa en mer

normal niva.

Indikatorn via Kulturrddet som visar pa andel elever i musik- eller kulturskola avser endast de
elever som deltar i kulturskolans terminskurser. Kulturskolan nar betydligt fler barn och unga
via andra typer av kurser som inte rdaknas med. De elever som deltar i de fristaende
musikskolornas verksamheter ar inte heller medraknade.

For att framja maluppfyllelsen arbetar namndens verksamheter med ett flertal aktiviteter
och projekt. Samarbete och samverkan ar en nyckel for ett effektivt nyttjande av resurser.
Exempel pa detta ar bibliotekets samverkan kring bland annat programverksamhet och
forfattarbesék med Akademibokhandeln samt biblioteksvdannerna. Kulturskolan samverkar
via bidrag fran Kulturradet med andra kommuner i lanet kring framtagande av kursutbud och
nya kursformat. Kulturen arbetar ndra med hembygdsféreningar, 6vriga foéreningar och
Region Stockholm Blasarsymfonikerna vid arrangemang foér bland annat firande av Valborg,
nationaldag och midsommar samt programverksamhet for barn och unga. Ungt fokus
samverkar inom ramen for SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) for att stotta ungdomar
och framja en fungerande skolgang och fritid.
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4.6. Hallbar utveckling

4.6.1 | kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa klimat
och miljé som majligt

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
DK - Energianvandningen ska minska med 3% per ar (genomsnitt éver 5 ar) 3,0% 3,0%'®
Aktivitet Utfall

Inga aktiviteter kopplade till malet. -
1) Utfall avser 2025 drs resultat.

Kommentar mal

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att malet kommer att bli uppfyllt. For att framja
maluppfyllelsen arbetar idrotts- och fritidsanlaggningarna med att fortsatt optimera
energianvandning samt att minska lackage av miljo- och halsovadliga amnen for att i linje
med Agenda 2030 bidra till en hallbar utveckling. Ibland kan dock mal och ambitioner
komma i konflikt med varandra. Barn har ratt till en meningsfull fritid och behoéver rorelse
for ett friskt liv samtidigt som detta kan innebara olika pafrestningar pa miljé och klimat.
Manga barn och unga i Danderyd 6nskar utéva fotboll och isidrotter aret runt vilket inte ar
miljo- och klimatmassigt optimalt.

Kommentar indikatorer

Sedan 2019 har elférbrukningen minskat med 24 procent eller motsvarande
arsforbrukningen fér 52 genomsnittsvillor. Minskningen har huvudsakligen méjliggjorts
genom investeringar i mer energieffektiva ispister och kylmaskiner samt atervinning av
overskottsvarme fran kylanlaggningarna. Ytterligare minskning av elférbrukningen kommer
att krava allt stérre och mer kostsamma investeringsatgarder som nyttjande av solenergi
alternativt kan elférbrukningen och darmed kostnaderna minskas genom att ta bort de
konstfrysta utomhusisarna. Aktuell prognos for elférbrukningen 2026 ligger huvudsakligen
enligt budget vilket skulle innebéra att indikatorn for energianvandningen kommer att uppga
till drygt tre procent.
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5. Personal

Avsnittet redogér for ndmndens personalférhdllanden.

Tabellen visar antal anstéllda samt antal arsarbetare per augusti jamfort med motsvarande

period féregaende ar.

Antal anstdllda Antal arsarbetare Antal arsarbetare F6érandring
augusti 2026 enligt avtal januari  enligt avtal januari
— augusti 2026 — augusti 2025
Manadsavlonade 79 68,64 72,19 -3,55
totalt
Tillsvidareanstalld 74 64,84 67,02 -2,18

manadsavlénade

Visstidsanstalld 6 3,80 5,17 -1,37
manadsavlénade

Ndr deldrsbokslutet sammanstidlls dr siffrorna ibland prelimindra och kan ddrmed avvika ndgot fran slutligt
faststdllda fér perioden.

Med antal arsarbetare menas summan av manadsavldnades sysselsattningsgrad enligt
anstallningsavtal. Det betyder att om tva personer ar anstallda pa 50 procent blir det en
arsarbetare. Siffran tar daremot inte hansyn till de som ar langtidsfranvarande som till
exempel fordldra- och studielediga.

Antalet drsarbetare i namndens verksamheter var per augusti 68,64 vilket ar 3,55 farre an
augusti 2025. Férandringarna beror huvudsakligen pa om tjanster var vakanta eller ej vid
jamforelseperioden forra aret eller innevarande ar. Tillsvidareanstallda inkluderar dven
medarbetare som ar tjanstlediga, fordldralediga eller sjukskrivna och deras vikarier finns
med bland visstidsanstallda. Paverkar gor dven inom vilket ansvar en person har sin
huvudanstéllning. Siffrorna kan pa sa satt bli ndgot missvisande.

Forvaltningen har som arssnitt for 2026 budgeterat med 67,77 arsarbetare att jamfora med
68,43 arsarbetare for 2025. Minskningen ligger inom ungt fokus och beror pa att den
inskrivna LSS-verksamheten fritidstraffen avvecklades i augusti 2025.
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Periodens utfall for personalomsattning pa egen begaran ligger pa 4,0 procent och innebér
en minskning jamfort motsvarande period forra aret (6,6 %) samt den lagsta nivan sedan
2020 da utfallet paverkades av pandemin. Vardet far anses som normalt for verksamheten
da helarsutfall varierar fran ar till ar och brukar ligga mellan sex och elva procent.

Den totala sjukfranvaron for perioden ar 4,1 procent vilket ligger strax under motsvarande
period 2025 (4,2 %). Nagra enstaka langtidssjukskrivningarna, utan koppling till arbetsmiljo,
paverkar utfallet. Korttidssjukfranvaron uppgar till 2,1 procent.
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6. Ekonomi

Avsnittet redog6r fér nédmndens ekonomi.

For ar 2026 prognostiserar kultur- och fritidsnamnden en positiv avvikelse om 0,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar 0,3 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror pa lagre kostnad
for 16ner inom Ungt fokus verksamheter till f6ljd av vakans, sjukdom och foradldraledighet.

| samband med ndmndens svar pa planeringsférutsattningar och direktiv 2027 och plan
2028-2029 aviserades att konstgraset pa Danderyds gymnasiums IP kan komma att behova
bytas ut redan 2030 i stallet for, som planerat, 2034. Orsaken ar ett hogt nyttjande och
darmed ett stort slitage. Statusbedémning genomfoérs och kan komma att paverka arets
resultat negativt med cirka 1,2 miljoner kronor om vardet i anlaggningsregistret skrivs ned.

Namndens investeringsbudget omfattar ett storre projekt “Tilloyggnad servicebyggnad ishall
Stockhagen” dar en forenklad upphandling pagar och avtalsteckning berdknas ske tidigast
under oktober. Utfallet av upphandlingen ar ovisst. Samtidigt konstaterar forvaltningen att
projektet “Energieffektivisering ishall Stockhagen” inte blir lampligt att genomfdra under
aret. Namnden valjer trots detta att i denna prognos avisera ett utfall for projektet enligt
budget. Om det visar sig att erhallna anbud for tillboyggnaden avviker fran det totala
projektanslaget avser namnden att hantera denna avvikelse genom att omdisponera
budgetmedel fran projektet gallande energieffektivisering.

6.1. Driftredovisning

Tabellen nedan visar namndens intdkter och kostnader och prognosavvikelse for helaret
jamfort med budget och foregaende ar.

Driftredovisning | Utfall |Budget | Prognos |Budget| Avvikelse | Avvikelse Utfall
Aug Aug helar helar | mot budget | mot budget| helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Intakter 141 13,7 21,2 21,2 0,0 0% 23,1
Kostnader -949| -96,6 -146,8 | -147,2 0,4 0% -145,3
Nettokostnader -80,9 -82,9 -125,6 | -126,0 0,4 0% -122,2
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Prognosen for intakter ligger enligt budget. For kostnaderna prognostiseras en positiv
avvikelse om 0,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre kostnad foér I6ner inom ungt
fokus verksamheter.

For perioden avviker intdkterna positivt med 0,4 miljoner kronor vilket till all vasentlighet
beror pa att biblioteket och kulturskolan nyttjat bidrag fran Kulturradet.

Kostnaderna avviker positivt med 1,7 miljoner kronor och avser framst ovriga kostnader
inom kultur- och féreningsstdéd som inte fordelar sig jamnt Over aret. Paverkar positivt gor
aven investeringsutgifter drift samt Idnekostnader.

Saval utfall som prognos for kapitalkostnaderna ligger enligt budget.

6.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for namnden fordelat pa anslag och
investeringsutgift drift samt utfall foregaende ar.

Kultur- och Avvikelse Avvikelse

fritidsnamnden (mnkr) Utfall Budget Prognos Budget mot mot Eglaélrl

augusti augusti helar helar budget budget 2025
helar helar %

Anslag -80,8 -82,4 -125,1 -125,5 0,4 0% -121,2

Investeringsutgift drift -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0% -1,0

Nettokostnader -80,9 -82,9 -125,6 -126,0 0,4 0% -122,2

Varav kapitalkostnader -13,2 -13,2 -20,0 -20,0 0,0 0% -18,5

Anslag

Anslag avser kommunens nettofinansiering av kultur- och fritidsnamndens grunduppdrag.
For detta prognostiseras en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor avseende
I6nekostnader inom Ungt fokus verksamheter. Periodens utfall innebdr en positiv avvikelse

om 1,6 miljoner kronor.
Investeringsutgifter drift

Investeringsutgifter drift ar kostnader vid genomférande av investeringsprojekt som inte
senare ska inga i anskaffningsvardet. Exempel pa sadana kan vara rivning och deponi.
Namndens budget for investeringskostnader drift uppgar till 0,5 miljoner kronor och avser
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huvudsakligen borttagande av moduler i projektet "Tilloyggnad servicebyggnad ishall
Stockhagen” samt rivning av den gamla curlinglangan. Forvaltningen bedémer i dagslaget att
dessa medel inte full ut kommer att nyttjas eftersom curlinglangan kommer att behallas
ytterligare tid. Men, da upphandlingen annu inte ar slutférd avstar forvaltningen fran att
ldmna en prognos som avviker fran budget. Periodens utfall innebar en positiv avvikelse om
0,4 miljoner kronor.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for avskrivning, internranta och kreditivranta. Namndens
budget for helaret uppgar till 20,0 miljoner kronor. Utfallet for perioden ligger enligt budget
liksom prognos for helaret.

6.3. Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelning av namndens nettokostnader per verksamhet och prognosavvikelse
for helaret jamfort med budget och foregaende ar.

Verksamhetens nettokostnader | Utfall | Budget | Prognos | Budget | Avvikelse | Avvikelse Utfall
Aug | Aug helar helar | mot budget | mot budget| helar
(mnkr) 2026 | 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Namnd och forvaltning -5,0 -5,1 -7,7 -7,7 0,0 0% -7.4
Idrotts- och fritidsanlaggningar -31,2 -31,4 -47.7 -47,7 0,0 0% -46,2
Ungt fokus 96| -10,1 -14,8| -15,2 0,4 3% -14,2
Bibliotek -13,01 -13,1 -19,8| -19,8 0,0 0% -19,1
Kulturskola -6,8 -7,2 -10,2| -10,2 0,0 0% -9,7
Foérenings- och kulturstdd -15,3 -16,0 -254 -25,4 0,0 0% -25,5
Nettokostnader -80,9 -82,9 -125,6 | -126,0 0,4 0% -122,2

Namnd och forvaltning
Namnd och forvaltning prognostiserar ett utfall enligt budget.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor och beror huvudsakligen
pa lagre kostnader for namndens sammantradesarvoden.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrotts- och fritidsanlaggningar prognostiserar ett utfall enligt budget.
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De huvudsakliga riskerna i prognosen galler intdkter och kostnader som paverkas av
vaderleken. Framst paverkas intakter fran uthyrning av konstgrasplaner under
vintersasongen samt kostnader for elforbrukning. Till detta kommer oférutsedda kostnader
for reparationer som alltid utgor en risk.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,2 miljoner kronor och beror framst pa att
investeringsmedel drift om 0,4 miljoner kronor dnnu inte har nyttjats da projektet
"Tillbyggnad servicebyggnad ishall Stockhagen” har blivit férsenat. Grunduppdraget uppvisar
darmed for perioden en negativ avvikelse om 0,2 miljoner kronor. Avvikelsen fordelar sig lika
mellan I6ner och 6vriga kostnader.

Ungt Fokus

Ungt fokus prognostiserar en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar tre
procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre kostnader for
[6ner till f6ljd av vakans, sjukdom och foraldraledighet.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,5 miljoner kronor och avser till all
vasentlighet |I6nekostnader.

Bibliotek
Biblioteket prognostiserar ett utfall enligt budget.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor. Avvikelsen ligger
huvudsakligen pa intaktssidan och paverkas framst av nyttjade projektbidrag fran
kulturradet.

Kulturskola
Kulturskolan prognostiserar ett utfall enligt budget.

Den huvudsakliga risken i prognosen ar kulturskolans elevintakter dar fakturering avseende
hostterminens kurser annu inte skett.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor och beror dels pa
nyttjade projektbidrag fran Kulturradet, dels pa 6vriga kostnader som inte fordelar sig jamnt
over aret.

Foérenings- och kulturstéd

Forenings- och kulturstdd prognostiserar ett utfall enligt budget.
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Den positiva avvikelsen for perioden om 0,7 miljoner kronor ligger inom 6vriga kostnader
och avser foreningsbidrag (0,4 mnkr), satsning barn och unga (0,2 mnkr) samt lokalunderhall
(0,1 mnkr). Orsaken ar att kostnaderna inte fordelar sig jamnt Over aret.

6.4. Alla prognoser

Tabellen visar namndens budget och prognos per verksamhet vid respektive prognostillfille.

Verksamhetens
nettokostnader Budget Prognos Prognos Prognos
helar Feb Mars Delar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026
Namnd och forvaltning -7,7 -7,7 -7.7 7,7
Idrotts- och fritidsanlaggningar 47,7 -47,7 -47,7 -47,7
Ungt fokus -15,2 -15,2 -15,2 -14,8
Bibliotek -19,8 -19,8 -19,8 -19,8
Kulturskola -10,2 -10,2 -10,2 -10,2
Férenings- och kulturstdd -25,4 -25,4 -25,4 -25,4
Nettokostnader -126,0 -126,0 -126,0 -125,6

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse for heldret 2026 om 0,4

miljoner kronor vilket till all vasentlighet beror pa lagre I16nekostnader inom Ungt fokus

verksamhet. Prognosen innebar en forbattring jamfort tidigare prognoser med 0,4 miljoner

kronor.

| samband med ndmndens svar pa planeringsférutsattningar och direktiv 2027 och plan

2028-2029 aviserades att konstgraset pa Danderyds gymnasiums IP kan komma att behova

bytas ut redan 2030 i stéllet for, som planerat, 2034. Detta till foljd av ett hogt nyttjande.

Statusbeddmning pagar och kan komma att paverka arets resultat negativt med cirka 1,2

miljoner kronor.
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7. Investeringar

Avsnittet redog6r fér ndmndens investeringar.

Kommunfullmaktige faststdllde en investeringsbudget for 2026 om 17,9 miljoner kronor for
kultur- och fritidsnamnden. Efter att nyttjade medel 2025 rullats vidare till 2026 uppgar
budgeten till 17,8 miljoner kronor. Ndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 0,5
miljoner kronor for arliga projekt och en negativ avvikelse for tidsbestamda projekt om 0,2
miljoner kronor. Totalt en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen avser
maskininkop.

Projektet “Energieffektivisering ishall Stockhagen” kommer inte att genomfdoras under aret,
men da upphandling dnnu inte ar slutford avseende projekt “Tillbyggnad servicebyggnad
ishall Stockhagen” véljer namnden att avisera utfall enligt budget med intention att vid
eventuellt behov kunna nyttja dessa medel i projektet tillbyggnad servicebyggnad.

Arliga anslag Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
Budget . .

(mnkr) aug aud 2026 helar helar =~ Budget mot
2026 9 2026 2026 Prognos budget %

?850, Planerellt.under.hall pyggnader 5.6 36 5.6 5.4 0.2 4%

idrotts- och fritidsanléggningar

9501, Inventarier maskininkop IP 0,5 1,1 1,0 1,7 0,7 41%

9504, Inventarier 6wiga o

verksamheter KFN 11 0.9 1.4 1.4 0.0 0%

Nettoutgifter 7,2 5,6 8,0 8,5 0,5 6%

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanldaggningar -Avser ett flertal atgarder for
underhall av investeringskaraktar. Huvudsakligen renovering av omkladningsrum, byte
garageportar, belaggningsarbeten, underhall spar och friluftsbad mm. Total
investeringsbudget 5,4 miljoner kronor. Projekten avslutade med en negativ avvikelse om
0,2 miljoner kronor.

9501, Maskininkop IP -Avser inkdp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna huvudsakligen
traktor. Total investeringsbudget 1,7 miljoner kronor. Inkép pagar I6pande under aret.
Prognos en positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor.

30(35)



555 DANDERYDS

KOMMUN

9504, Inventarier KFN -Avser vid behov inkdp av inventarier till verksamheterna. Total
investeringsbudget 1,4 miljoner kronor. Ink6p pagar I6pande under aret. Prognos enligt
budget.

Beslutade
Tidsbestamda projekt (mnkr) Genom- Avvikelse

forande - Bes!utad Totalt Utfall jan- Progt\os Bud?et Total total Prognos

beslut  projekt- utfallto aug 2026 helar helar rognos prognos slutar
Ja,Nej,N/A budget m2025 2“9 2026 2026 P™°9"°% ot projekt
budget

8866, Tillbyggnad servicebyggnad NA 11,7 0,0 07 7,0 7,0 11,7 0,0 2027
ishall Stockhagen
8867, Komfortvéirme ishal N/A 0.8 0.1 0.8 0.8 08 0,9 -0,1 2026
Stockhagen
8819, Energieffektivisering ishall NA 0.8 0.0 0.0 0.8 0.8 0.8 0.0 2026
Stockhagen
8868, Belysning grasplan NA 0,8 0,0 0,0 0,9 08 0,9 .01 2026
Enebyberg
Nettoutgifter 14,1 0,1 1,5 9,5 9,4 14,3 -0,2

8866, Tillbyggnad servicebyggnad ishall Stockhagen — Tillbyggnaden kommer huvudsakligen
att innehalla omkladningsrum, samlingslokal, tvattrum, sliprum samt forrad. Kultur- och
fritidsnamnden beslutade 22 januari att genomfoéra projektering under varen 2026 med
prelimindr byggstart sommaren 2026. Projekteringen ar genomférd men projektet fordrojt
pa grund av avvaktan att kommunen skulle hinna fa ramavtalet for stora bygg pa plats.
Avtalet drojer dock och forvaltningen gar darmed in i en forenklad upphandling med
annonserat forfarande. Annonsering pagar fyra veckor fran 21 augusti och avtalsteckning
berdknas kunna ske tidigast mitten av oktober. Den forsenade byggstarten gor att projektet
beraknas fardigstallt sommaren, i stallet for varen, 2027. Den del av projektet som omfattar
investeringsutgifter drift for borttagande av moduler samt rivning av den gamla
curlinglangan uppgar till 0,5 miljoner kronor. Dessa medel kommer inte fullt ut att nyttjas
eftersom curlinglangan behalls under ytterligare tid for att undvika brist pa lokaler for
ungdomsverksamheten. Den totala investeringsbudgeten over tva ar uppgar till 11,7
miljoner kronor. Prognosen for projektet ligger enligt budget men, om det visar sig att
erhallna anbud avviker fran det totala anslaget om 11,7 miljoner kronor avser kultur- och
fritidsnamnden att hantera denna avvikelse genom att omdisponera budgetmedel fran
projekt 8819 gdllande energieffektivisering av Stockhagens ishall. Eftersom
tillboyggnadsprojektet forsenats ar det troligt att 2026 ars avsatta medel om 7,0 miljoner
kronor inte full ut kommer att nyttjas utan 6verforas till 2027 ars investeringsbudget.

8867, Komfortvarme ishall Stockhagen -Projektet syftar till att skapa stabilare och jamnare
inomhustemperatur vilket paverkar saval fastighet som utdvare positivt. Torrare luft innebar
att luftavfuktarna kommer att behdva arbeta mindre vilket minskar slitage samt kan paverka
elforbrukningen positivt. Tillskottet av varme ar del av atervinning fran isarnas kylsystem.
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Projektet ar fardigstallt med slutbesiktning under augusti. Total projektbudget 0,8 miljoner
kronor. Projektet ar avslutat med en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor som beror pa
att ett lackage i frostskyddet upptacktes. Frostskyddet ar en del av det integrerade
varmesystemet och lackan var tvungen att atgardas i samband med investeringens
genomforande.

8819, Energieffektivisering ishall Stockhagen -Ishallen lufttatas mellan takfot och
konstruktion for 6kad energieffektivitet. Ingar som beslutad atgard for 2026 inom miljo- och
klimatprogrammet. Projektet flyttas dock fram med anledning av den komplexitet som
uppstar i samband med installation av varme i ishallen samt tillboyggnation. Total
projektbudget 0,8 miljoner kronor. Prognos kvarstar dock enligt budget da namnden
avvaktar resultat av den fornyade konkurrensutsattningen i projekt 8866 gallande
tillbyggnad av Stockhagens ishall. Medel kan komma att behéva omdisponeras.

8868, Belysning naturgrasplan Enebyberg —Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning
samt ovrig drift och underhall. Befintliga stolpar ar rotskadade och kommer att ersattas med
nya fackverk pa naturgrasplanen pa Enebybergs IP. Total projektbudget 0,8 miljoner kronor.
Projektet berdknas fardigstallt under kvartal tre. Prognos en negativ avvikelsen om 0,1
miljoner kronor.
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8. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr férdelat pd ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdirldsrisker.

8.1. Ekonomiska risker
Namnden ser inga betydande ekonomiska risker men konstaterar att det radande

omvarldslaget fortsatt ar instabilt.

8.2. Risker for verksamhet
Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2027 och plan 2028 — 2029 anger fortsatt

att kultur- och fritidsnamndens nettoanslag raknas upp med 1 procent i syfte att namnden
effektiviserar verksamheten.

Berakningar varen 2026 visade pa att ett forslag pa ramokning med 1 procent medfor att
kultur- och fritidsnamndens verksamheter behéver genomfora besparingar om cirka 6,9
miljoner kronor for perioden 2027-2029.

Med minskade resurser star ndmndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksamheter eller ta bort verksamheter.

Minskad personalstyrka innebar generellt minskat 6ppethallande, minskad service och
minskat utbud av tjanster. En genomsnittlig arsarbetare kostar cirka 0,7 miljoner kronor per
ar. En minskning av personalstyrkan motsvarande besparingskravet 6,9 miljoner konor for
perioden innebar en minskning med 10 arsarbetare eller 15 procent.

Att ta bort verksamhet kan innebara 6kad effektivitet i det fall de kvarstaende eller
omstrukturerade verksamheterna battre kommer att spegla samtidens forvantningar och
behov. Det kan innebara att minska lokal- och anlaggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dar fler invanare kan ta del av utbudet.

8.3. Omvarldsrisker
Namnden ser inga betydande omvarldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen

visar pa att antalet barn och unga minskar samtidigt som antalet seniora invanare okar.

Minskat antal barn och unga kan pa sikt komma att innebara ekonomiska pafrestningar pa
idrottsforeningar samt kultur- och musikskolor som darmed behover anpassa verksamheten
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till nya forutsattningar. Om foreningarna effektiviserar sina verksamheter kan detta komma
att innebara lagre hyresintdkter for nédmnden. Namnden foljer utvecklingen.
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9. Bilaga

9.1. Verksamhetsuppfdljning

Bilaga: Indikatorer for kultur- och fritidsnamnden

Bilaga: Uppfoljning av biblioteksplan for folkbiblioteket per 31 augusti 2026.
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