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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

KOMMUN




Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 3 mars 2020 (§ 25) om ett nytt internkontrollreglemente.

Reglementet fastslar att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att en god
internkontroll upprétthalls i den kommunala verksamheten. Namnderna har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Resultatet av uppféljningen av

den interna kontrollen ska skriftligen rapporteras till nimnden och kommunstyrelsen i den
omfattning som faststéllts 1 den interna kontrollplanen.

Néamnden ska uppritthalla en tillfredsstéllande intern kontroll som innebir att med rimlig grad av

sdkerhet sikerstélla att kommunens nedan uppsatta mal for internkontroll uppnas.

verksamheten.

Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och fordandringar av

Organisationen kring internkontroll

Arbetet med intern kontroll &r en sammantagen process, hir beskriven

som fyra byggstenar:

en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet,
planerade atgirder och kontroller,
uppfoljning.

Med robust organisation menas att det kravs struktur och kultur.

Med struktur menas:

Med kultur menas:

Reglementen, uppdragsbeskrivningar, arbetsordningar etc.
Styrdokument, som policy och riktlinjer

Process och rutinbeskrivningar

Bokforing, ekonomi och verksamhetssystem
Kvalitetskontroller

Avtal och dverenskommelser

Fungerande information och kommunikation

Virderingar och normer som formedlas i ord och handling
Klimat och kanaler som tillater att vi tar upp brister och problem
Pégaende samtal om forvantningar, varderingar, moral etc.



Arbetet med internkontrollplan for 2021

Kommunen anvénder sig av en modell som bygger pé att nimnden gjort en risk- och
vésentlighetsanalys. Med risk menas den samlade bedomningen av sannolikheten for en odnskad
hindelse och konsekvensen om hédndelsen skulle intriffa.

Olika typer av risker:

o Risker som drivs av yttre omstidndigheter, till exempel dndrad lagstiftning
e Risker inom verksamhetens organisation, ledning och kompetens

o Risker i verksamhetens processer, rutiner och system

o Risker i att inte folja lagar, regler och riktlinjer

Riskerna kan leda till olika konsekvenser 1 form av:

o Kuvalitativ konsekvens — verksamhetens mal uppfylls ej

o Ekonomisk konsekvens — verksamheten lider ekonomisk skada, exempelvis till f6ljd av

vite.

o Fortroendepéaverkande konsekvens — allmidnhetens fortroende for organisationen skadas eller
forsdmras

Att gora en riskanalys ar ett reflekterande och utredande arbete for att inringa, bedéma och hantera
risker. Det bygger pé fakta och den kunskap vi har och mdjligheten att anvdnda den. En aktiv
omvdérldsanalys, kompletterande faktainsamling och annan spaning bidrar med bredare kunskap.

Risk- och vasentlighetsanalys

En risk- och vésentlighetsanalys ska inga i internkontrollplanen. Risk- och vdsentlighetsanalysen
avser att identifiera och kartldgga hindelser som medfor en risk att inte na dnskat resultat. Riskerna
ska dven virderas utifran sannolikheten for att de kan intrdffa och vad konsekvensen blir om de
intraffar. Analysen ska innehélla beslut om hur riskerna ska hanteras genom att undvika risken
genom att fordndra eller ta bort de effekter som ger upphov till risken. Det kan ocksé handla om att
begrénsa en risk till en accepterad niva genom att minska sannolikheten och/eller konsekvensen att
en hindelse intrdffar. Den ska dven innehalla till vem uppf6ljningen ska rapporteras,

omfattning av uppfoljningen och nér rapporteringen ska ske.

Metoden for riskbeddmningen &r en skattning av sannolikheten for att fel uppstar och den
konsekvens det for med sig. De risker dér riskbedomningen (sannolikhet * konsekvens) ar 12 eller
hogre ska inga i den interna kontrollplanen. Risker med légre riskbedomning @n 12 kan ocksé inga
om verksamheten anser att det finns skal for att den ska ingd i internkontrollen.

Internkontrollplan

Utifran riskanalysen prioriteras och bestdms vilka atgirder som ska vidtas och uppfoljande
kontroller som ska goras. Nar detta dokumenteras brukar man séga att man uppréttat en
internkontrollplan.

En risk och vésentlighetsanalys for miljo- och hilsoskyddsndamnden har gjorts och de omrdden som
bedomts ha storst risk eller paverkan har lyfts till internkontrollplan 2021. Vissa risker har nyligen
kontrollerats och f6ljs upp 1 andra sammanhang och finns saledes inte med i internkontrollplan,
exempelvis upplevd stress hos medarbetare och arbetet med dataskydd (GDPR).



I ndimndens internkontrollplan 2021 finns fyra kommungemensamma kontroller med riskvirde 12-
16. Utover dessa finns tre kontrollmoment som kontoret bedomt vara visentliga att folja. Riskvirdet
pa dessa ér inte av allvarlig karaktir utan uppgér som hogst till nio i riskvérde.

Bedomning av sannolikhet

Bedomning av Sannolikhet Bedomningskriterier

sannolikhet

5 Mycket stor Kan intrdffa dagligen, forekommer ofta
4 Stor Kan intriffa varje vecka

3 Medel Kan intréffa varje manad

2 Liten Kan intriffa 3 ganger/ar

1 Mycket liten Kan intrdffa 1 gang/ar eller mer sillan

Bedomning av konsekvens

Bedomning av Bedomningskriterier Bedomningskriterier
konsekvens

5 Katastrof Dodsfall

4 Betydande Allvarligt avbrott

3 Mattligt Paverkan

2 Mindre Forsumbar

1 Liten Obetydlig
Uppfdljning

Uppf6ljning av internkontrollplanen ska genomforas vid del- och helérsredovisningen.

e Den interna kontrollen behdver f6ljas upp och analyseras. Resultatet aterkopplas till
ansvarig nimnd.

o Nimnderna ska bedoma och rapportera in internkontrollen till kommunstyrelsen samt
informera om vilka atgidrder som vidtagits vid upptickta fel och brister.

o Nimndernas beddmningar kan sedan ldggas till grund f6r en samlad bedomning som
kommunstyrelsen gor i del- och arsredovisningen.



