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Inledning
Avsnittet redogor for overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Milj6- och stadsbyggnadsndmndens verksamhet ger ett 6verskott mot budget med 3,7
miljoner kronor vilket motsvarar 12 procent av budgeterade nettokostnader. Budgetavvikelsen
beror frimst pd hogre intdkter och lagre personalkostnader inom flera verksamheter.

I resultatet ingar lansstyrelsens bidrag om 0,4 miljoner kronor for utfort arbete med
kulturmiljohandboken reviderad 2024 och ett par av de sanktionsavgifter nimnden fattat
beslut om. Det har funnits stor osékerhet kring prognosen for byggintdkter da drenden
gillande stora sanktionsavgifter varit 6verklagade och ddrmed riskerat att sittas ner eller
utebli efter beslut i dverinstanser. Aven tidsaspekten for nér i tid beslut fattas av dverinstanser
ar en osdkerhet for nar sanktionsavgifterna faller ut i ndmndens resultat.

Det totala antalet bygglovsédrenden dr nagot farre dn 2024. Lovbeslut fattade pd delegation ér i
paritet med 2024. Lovbeslut 1 milj6- och stadsbyggnadsndmnden dr 27 procent férre dn under
2024 och 50 procent farre &n under 2023. Antalet olovligheter minskade ndgot jamfort med
2024 och minskade betydligt jamfort med 2023. Antalet kartbestdllningar 6kade 2025 men
métuppdragen ér betydligt farre &n 2024.

Tre detaljplaner med standardforfarande har antagits Hugin 16, Talludden 2 samt
Invernessbacke 8 (6verklagad).

Boverkets Byggregler har dndrats fran 1 juli 2025. Andringen medfér inga ekonomiska
konsekvenser men innebdr dndrade arbetssitt.

En ny plan- och bygglag (PBL) géller fran den 1 december 2025. Den innebér stora
fordndringar och littnader for fastighetsdgare men ocksa skdrpningar inom
kulturmiljéhistoriskt sarskilt vardefulla omraden eller for sddana byggnader.

Miljoavdelningens verksamhet har varit foremal for ett flertal revisioner under dret med 1
huvudsak mycket goda utfall.

Nya taxor har arbetats fram och antagits under 2025 inom miljobalkens-,
livsmedelslagstiftningens och inom plan- och bygglagens omréade specifikt for planomrédet.
De nya taxorna giller frén forsta januari 2026.

Néamndens mal bedoms vara uppfyllda.

Namndens ansvar

Avsnittet redogor overgripande for nimndens ansvar och verksamhet.

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden ansvarar for, i den man uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen, kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvésendet och har insyn och
uppsikt dver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen. Nimnden ansvarar dven for
de uppgifter som enligt annan forfattning ska fullgéras av den kommunala ndimnden inom
plan- och byggnadsvésendet. Miljo- och stadsbyggnadsndmnden ansvarar ocksd, i den méin
uppgifterna inte aligger kommunstyrelsen eller annan ndmnd, for kommunens uppgifter inom
miljo- och hélsoskyddsomrédet. Det innebér att nimnden svarar for provning, tillsyn och
miljoovervakning enligt miljobalken, livsmedelslagen och angransande lagar, férordningar
och foreskrifter inklusive de lokala hilsoskyddsforeskrifterna. Nimnden ansvarar dven for de
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uppgifter som enligt annan forfattning ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom miljo-
och hélsoskyddsomradet.

Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Bygglov

Under 2025 har milj6- och stadsbyggnadsndmnden fattat beslut om storre sanktionsavgifter i
tre olika drenden, dér alla blev 6verklagade. Ett d&rende har avgjorts i dverinstans, vunnit laga
kraft och avgiften betalats in till nimnden.

Boverkets Byggregler har dndrats fran 1 juli 2025. Andringen medfor inga ekonomiska
konsekvenser men diremot dndrade arbetssétt for kontoret som kan 6ka belastningen.

I oktober 2025 antogs @ndringar av plan- och bygglagen (PBL) som borjade gélla from 1
december 2025. Den innebér visentliga dndringar 1 plan- och bygglagen, till exempel
lattnader for sokande att utfora olika byggétgirder utan lov eller anmélan. Bland annat togs
“attefallsatgdrderna” bort och ersattes av "bygglovsbefriade dtgdrder”, dir en pott om 45
kvm ges for fristdende komplementbyggnader och 30 kvm tillbyggnad. Detta forutsatt att den
sOkta byggnationen inte ligger inom sérskilt vardefulla kulturmiljoomraden.

Den nya plan- och bygglagen har medfort behov av utbildning, omfattande uppdateringar av
information pa hemsidan, i e-tjanster, dndrade rutiner samt revidering av delegationsordning.

Ett nytt drendehanteringssystem, NOVA, ersatte det gamla systemet ByggR from 1 september
2025. Det nya systemet skiljer sig fran det tidigare och innebar i borjan vissa utmaningar i
handléggningen. Inférandet av det nya systemet har varit personalresurskrdvande men
framgangsrikt.

Rekvirering har skett av lansstyrelsens bidrag om 0,4 miljoner kronor for utfort arbete med
kulturmiljohandboken reviderad 2024.

Miljé

Nya taxebestammelser har arbetats fram for miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen.
Syftet har varit att 6ka kostnadstdckningen for arbetet. De nya taxorna har antagits av
kommunfullméktige och géller fran 1 januari 2026.

Arbete har fortgdtt med fororenade omraden for att sikerstilla att provtagningar sker inom
potentiellt fororenade omraden. Ett sérskilt fokus har varit platser dar handelstradgardar
tidigare har bedrivits for vilka ansvarsutredningar har uppréttats. En plats dér forskole-
verksamhet bedrevs prioriterades for utredning och senare dven for att saneringsatgérder
skulle utforas.

Tillsynsprojekt har bedrivits med fokus pa avfall i livsmedelsbutiker med syftet att kontrollera
den generella efterlevnaden av avfallslagstiftningen. Tillsynen avség bland annat 6verlamning
samt minimering av verksamhetens avfallsfraktioner.

Ett tillsynsprojekt har bedrivits av enskilda avlopp som finns 1 kommunen. Projektet har
resulterat i ett tiotal anvindningsforbud eller krav pa atgarder.
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Néamndens livsmedelskontroll har i april 2025 prisats i stadshuset for hogst njd kundindex
(NKI) 2024 av de 55 kommuner som ingdr i Stockholm Business Alliance (SBA).

2025 har nojd kundindex hdjts inom miljotillsynen och ar fortsatt mycket hog inom
livsmedelskontrollen (dock ldgre dn rekordhdga 2024).

Kommunens revisorer har genomlyst tillsynsverksamheten inom miljobalken och
livsmedelslagstiftningens omraden. Enligt rapporten planeras och bedrivs verksamheten 1
huvudsak mycket bra. Det konstateras att det finns utmaningar géllande personalomséttning
och det dr en risk for verksamheten att arbeta vidare med for att uppratthalla kompetensen,
och vidare att verksamhetens koppling till nimndens mél kan bli tydligare.

Arbetsmiljoverket har gjort revision av miljdavdelningens arbetsmiljo och i1 synnerhet
avseende rutiner for riskidentifiering och hot- och vald. Revisionen var en del av verkets
riktade projekt 6ver kommunernas tillsynsverksamheter. Resultatet visade att risker har
identifierats och att arbetsmiljorutiner finns for att hantera dem. Efter ett fortydligande i
riskanalysen avslutades revisionen.

Linsstyrelsen har bedrivit tillsyn av nimndens tillsynsarbete inom rokfria miljoer. Utfallet var
gott utan anmarkningar.

Tidigare miljochef slutade for annan anstillning i september 2025 och efter rekrytering
tilltradde en ny miljochef i januari 2026.

Plan

Under 2025 har en ny taxa antagits for plan-, bygglov- och kart- och mit med avseende pa
detaljplaneverksamheten. Kommunfullméktige antog taxan 29 september och nya taxan
borjade gilla 1 januari 2026.

Fasta avgifter for planbesked har hojts och dven timavgiften for planarbete har hojts. Syftet ér
att skapa kostnadstickning for de uppgifter som ska bekostas av en motpart 1 den fysiska
planeringen.

Flera av de pagaende detaljplanernas tidplaner har senarelagts.

De édndringar i plan- och bygglagen som trddde i kraft den 1 december 2025 omfattar fraimst 9
kap. om lov och forhandsbesked och inte 5 kap. om detaljplaner. Kommunen behover
emellertid beakta i planprocessen att forutsattningarna for lovbefriade atgérder dndrats.

Samrad har genomforts for detaljplanen Ostra Eneby torg och for ny detaljplan inom
sjukhusomradet.

Maluppfyllelse

Avsnittet redogor for ndmndens maluppfyllelse samt tillhorande indikatorer och aktiviteter.
Mdlen dr fordelade under strategiomrdaden som mdlen dr kopplade till. Maluppfyllelsens
bedomning dr en kvalitativ sammanvdigd bedomning av resultatet pa indikatorer, aktiviteter
eller andra faktorer med koppling till mdlet.
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Sammanstallning av maluppfyllelse

Bedémning Uppfylls @ Uppfylls delivs Uppfylls ej B Saknar
bedméning =
Antal 4 0 0 0

Alla fyra mélen beddms vara uppfyllda.
Hog kvalitet

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden erbjuder en god service och har en hog
tillganglighet for kommunens invanare

Ndmnden ska fortsdtta att utveckla servicen till Danderyds invanare och

ndringsliv. De ska erbjudas ett gott bemdtande, hog tillgdnglighet och god information i
kontakt med ndmndens myndighetsutévning. Servicen ska ges med ett aktivt och rdttssdkert
forhdllningssditt fran kontoret. Med det menas att kontorets anstdllda ska vara aktiva i att
hjdlpa invdnare och ndringsliv att gora ritt, att vigleda och anvisa vad som gdller i ett
specifikt drende med mera.

Bed6émning fér malet: ®

: . Utfall
Indikator Mal 2025
Bygg. Andelen beslut om anmalan inom 4 veckor (totala &renden, namnd 95% 100%

och delegationsbeslut fran att

arendet ar komplett).

Bygg. Andelen beslut om lov inom 10 veckor (totala arenden, namnd och 100% 98%
delegationsbeslut fran att

arendet ar komplett).

Bygg. Minst 70 procent positivt (helt eller delvis) utfall i éverinstanser. 70% 82%
Bygg. Néjd kundindex (NKI) Bygglov, féretag Minst 70 77
Bygg. Néjd kundindex (NKI) Bygglov, évriga Minst 70 75
KoM. Bestyrkt utdrag ur primarkartan ska levereras inom 3 veckor 100% 100%
KoM. Nybyggnadskartorna ska levereras inom 4 veckor 100% 100%
Milj6. Handlaggning av klagomalsarenden inom miljé- och halsoskydd ska 90% 100%
pabdrjas inom tva veckor

Milj6. N6jd kundindex (NKI) Livsmedel, féretag Minst 80 83
Milj6. N6jd kundindex (NKI) Miljébalken, féretag Minst 70 76
Milj6. N6jd kundindex (NKI) Miljébalken, privatpersoner, féreningar, 6vriga  Minst 70 82
Plan. Beslut om planbesked ska fattas inom 4 manader, efter komplett 100% 100%
ansokan

Aktivitet Utfall
Se text Se text

Nojd kund index (NKI)-gradering: 80 eller hogre: Mycket hogt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godként, 50 till 61:
Lagt, 50 eller lagre: Mycket lagt. Siffrorna for NKI dr prelimindra fram till mars 2026.

Sammanfattningsvis beddms malet vara uppfyllt. Alla indikatorer nér eller dvertréffar
malvirdet utom ett som &r ndra mélvirdet.

Beslut om lov inom 10 veckor uppfylls till 98 procent (mélvédrde 100 procent) Avvikelsen
harrdr frén enstaka fall, exempelvis vid nimndens aterremiss av drende.

Nojd kundindex inom bygg har 6kat markant jamfort med 2024, frén 64 till 77 for foretag och
frén 71 till 75 for ovriga. God service och tillgdnglighet uppnés via bygglovsavdelningens
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telefonradgivning, utokad mottagning pa kontaktcenter samt genom att vid behov erbjuda
enskild besokstid med handldggare. Arbetet med att forbattra och fortydliga informationen pa
hemsidan pagér kontinuerligt.

Nojd kundindex for livsmedelskontrollen &r fortsatt mycket hog 83 men ldgre dn 2024 (87).
Nojd kundindex inom miljobalkstillsynen har 6kat frdn 74 till 76 for foretag. Detta dr mycket
positivt och visar pé inspektorernas effektivitet och goda bemdtande vid inspektioner.

Inom milj6tillsynen har handlédggningen av klagomalsdrenden skett med god effektivitet.
Klagomalsdrenden har pabdrjats inom tva veckor.

Leveranstiderna inom kart- och méttjénster har uppnatts och beslut om planbesked har fattats
inom angiven tidsfrist.

Stor valfrihet

Inga mal ar kopplade till strategiomradet.
Hog attraktivitet

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden har en god kompetensforsorjning och
erbjuder en attraktiv arbetsplats for anstallda

Ndmnden ska fortsatt arbeta for en god och stabil kompetensforsorjning over tid.
Handldggning och resultat dr helt avhingiga att ndmnden har tillrdckliga personella resurser
och kompetenser. Det dr ddrfor ett mal att upprdtthalla kompetensforsorjningen och en god
arbetsmiljo.

Bed6émning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
HME* (hallbart medarbetarengagemang) >70 75,9
Korttidssjukfranvaro <3% 1,8%
Personalomsattning (pa egen begaran) <15% 13%
Aktivitet Utfall
Se text Se text

*HME ér ett samlingsmaétt for hallbart medarbetarengagemang som sammanfattar fragor till medarbetarna
rorande omradena motivation, ledarskap och styrning.

Milet bedoms vara uppfyllt.

Utfallet for hallbart medarbetarengagemang 2025 dr 75,9 vilket ses som ett bra resultat for
hela kontoret.

Korttidssjukfrdnvaron dr fortsatt pd en lag niva (1,8 procent). En bidragande orsak till 1ag
korttidsfrdnvaro 1 arbetet &r att stora delar av personalen har kunnat arbeta hemifran vid léttare
forkylningssymtom.

Personalomséttningen har 6kat fran 10 procent 2024 till 13 procent 2025. 13 procent
motsvarar fem avgangar: miljochef, tvd miljo- och hélsoskyddsinspektorer, en
miljokoordinator och en plansamordnare. Tre nyanstillningar har gjorts, en milj6- och
hélsoskyddsinspektor, en miljokoordinator och en registrator. Ny miljochef rekryterades som
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tilltradde i januari 2026. Det r fortsatt en utmaning att behalla personal med miljokompetens
pa miljoavdelningen di den kategorin medarbetare &r mycket attraktiva pa arbetsmarknaden.

Inom planavdelningen har tva planhandléggare varit fordldralediga under hosten 2025. Under
stor del av 2026 ir tre av planhandldggarna fordldralediga. Frén januari 2026 har en
visstidsanstélld planhandliaggare anstillts aret ut. Utover det kan visstidsanstilld personal eller
konsulter anstéllas i den utstrickning som det finns behov av. Beroende pé vilken forvédntan
av framdrift som finns i uppdragen for nya detaljplaner kan det ocksé betyda att de mest
angeldgna uppdragen behdver prioriteras framfor andra. Den tidigare planchefen har slutat for
annan anstéllning under januari 2026 och en ersittare har rekryterats som tilltrdder i maj

2026.

Kompetensen genom personalbemanningen dr ndmndens framsta resurs men ocksé storsta
sarbarhet vid brist pd bemanning, dirfor 4r kompetensmalet langsiktigt i ndmndens budget.
Arbetsmiljon ar viktig for trivseln och for att motverka hog personalomséttning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) fortsétter, planer har foljts upp och nya planer
togs fram under varen.

Relevant individuell kompetensutveckling har erbjudits alla medarbetare utifrén dels
individuella behov, dels verksamhetens behov.

Introduktionsutbildningar genomfors av alla nyanstéllda och erbjuds befintliga medarbetare 1
kommunens digitala ldroplattform.

Under véren 2025 hade hela milj6- och stadsbyggnadskontoret en konferens med bland annat
teambildning och uppfoljning av arbetet med “medarbetarskap och ledarskap i samklang”
som dr ett koncept kommunen och forvaltningen arbetat med under ett par ar. Ett annat tema
var vilfardsbrottslighet med genomgang av kommunens nya riktlinjer, féreldsning och
grupparbete.

Distansarbete erbjuds medarbetarna enligt kommunens policy. Manga upplever det som
attraktivt for att kunna arbeta hemifran en del av arbetstiden. Policyn dr att minst 60 procent
arbetstid laggs pa arbetsplatsen. Arbetets art och forutsittningar avgor alltid 1 vilken grad
distansarbete dr mgjligt for olika arbetsfunktioner.

Hog effektivitet

Inga mél ar kopplade till strategiomrddet men atgérder under digitalisering och mal f6r hog
service verkar for 6kad effektivitet.
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Hallbar utveckling

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden har digitala detaljplaner fran och med D1
och senare

Syftet dr att goéra detaljplanerna digitalt sokbara, ldttare att anvdnda och mojliga att
integrera i moderna system for effektivare handldggning och bdttre beslutsunderlag. Malet dr
langsiktigt.

Bed6émning for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Antal detaljplaner i Nationella geodataplattformen (NGP) 50 33
Aktivitet Utfall
Genomfdérande enligt projektplan Klar

Malet for dret bedoms i huvudsak vara uppfyllt da arbetet fullfoljts enligt projektplanen.
Pilotstudien &r avslutad under hosten enligt projektplanen men antalet digitaliserade planer,
(33) uppndr inte mélvirdet som ar 50. Mélvirdet i sig var en uppskattning som saknar
betydelse 1 projektplanen varfor mélet 4nda bedéms vara uppfylit.

Malet med pilotstudien var att bestimma ldmplig detaljeringsnivé och utveckla en arbetsging
med processbeskrivning och vidare utforska vilka tekniska och juridiska utmaningar som kan
uppsta. Pilotstudien har avgriansats kring verksamhetsomrédena norr om trafikplats Danderyds
kyrka pa E18 dér ett sammanhéngande omrade finns med detaljplaner uppréttade inom den
onskade tidsperioden.

Arbetet har givit erfarenheter som resulterat i justerade arbetssitt och rutiner for det fortsatta
arbetet med att digitalisera detaljplaner senare &n 1987.

Den begrédnsade tillgadngen till Lantméteriets arkiverade handlingar med ldnga véntetider har
forsvérat projektet 1 hog utstrackning. Anledningen ér deras e-tjinster stingts ner pa grund av
sdkerhetsbrister. En annan erfarenhet &r att digitaliseringsprojektet tar langre tid dn planerat d&
det ska utforas av befintlig personal som ocksé har andra uppgifter.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden beaktar gronytefaktor (GYF) i nya
detaljplaner for att skapa attraktiva och mer hallbara miljoer

Verktyget GYF (Gronstruktur, Ytor och Funktioner) anvinds i fysisk detaljplanering som ett
enkelt och strukturerat verktyg for att sdkerstdlla att till exempel grona virden och ytor for
ekosystemtjdinster integreras tidigt i planprocessen.

Bedomning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Ingen indikator kopplad till malet. - -
Aktivitet Utfall

| tiansteutlatandet infér beslut om planuppdrag ska det framga om GYF ska tas fram, Genomfort
eller inte.

GYF ska anges i tjansteutlatanden for relevanta beslut i planprocessen vid beslut om Genomfort
samrad och granskning.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Arbetet med att anpassa verktyget gronytefaktor har fortlopt i dialog med kommunens
miljosamordnare kring arbetssétt, mallar och rutinbeskrivning.
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Ingen ny lamplig detaljplan har startat under 2025 dér gronytefaktor ska anvindas. For sma
planer dr verktyget inte tillimpligt och arbetet i de storre pagiende planerna har inte krav
funnits géllande GYF inledningsvis.

Personal

Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Nedanstaende tabell visar antal personer och antal &rsarbetare jamfort med foregaende ar.

Antal anstiillda Antal Antal Forindring
arsarbetare arsarbetare
2025 2024

Mainadsavlonade 35.60 38.60 -3.0
Tillsvidareanstdlld ménadsavlonad 36 35.60 38.60 -3.0

I december 2025 hade kontoret 36 tillsvidareanstéllda och en person visstidsanstilld pa
timme. 2024 hade kontoret 38,6 tillsvidareanstéllda och en person visstidsanstélld pd timme.

Korttidssjukfranvaron ar fortsatt pa en lag niva (1,80 procent).

Personalomsittningen har okat fran 10 procent 2024 till 13 procent 2025. 13 procent
motsvarar fem avgéngar.

For ytterligare kommentarer se mél “milj6- och stadsbyggnadsndmnden har en god
kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv arbetsplats for anstillda”.

Ekonomi

Avsnittet redogor for nidmndens ekonomi.

For ar 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 3,7 miljoner kronor
vilket motsvarar 12 procent av budgeterade nettokostnader. Budgetavvikelsen beror framst pa
hogre intékter och ldagre personalkostnader.

Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och féregdende ar.

Budget 2025 Utta 2025 Aveikelse %) Utall 202

Intékter 15.0 17.6 17% 16.0
Kostnader -46.0 -44.9 1.1 2% -43.6
Nettokostnader -31.0 -27.3 3.7 12% -27.6

Nimndens intikter avviker totalt med 2,6 miljoner kronor dver budget.

I intdktsutfallet ingér sanktionsavgifter for bygglov och ett bidrag for kulturmiljohandbok
med totalt 1,6 miljoner kronor, intdkter som &r av engéngskaraktir. Av planintidkterna, som
overstiger budget med 1,4 miljoner kronor, dr 1,7 miljoner kronor vidarefakturering av
konsultkostnader i detaljplaneprojekt. En post som dr svar att uppskatta i budget.
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Kart- och mitintdkterna overstiger budget med 0,5 miljoner kronor och miljo- och
hilsoskyddsintdkterna med 0,3 miljoner kronor. Livsmedelsintidkterna nar inte riktigt upp till
budget.

Niamndens kostnader avviker med 1,1 miljoner kronor under budget vilket till stérsta delen
beror pé lagre personalkostnader inom miljo- och hélsoskydd men d@ven inom ndmnd och stab.
Kontoret har haft ett antal fordldralediga medarbetare och vakanser dér erséttare inte tagits in i
motsvarande grad.

2025 var ndmndens budget for ’investeringsutgift drift” 0,5 miljoner kronor, utfallet blev 0,5

miljoner kronor dér kostnader for inférande av drendehanteringssystemet Nova star for hela
utfallet.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar ndimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget och féregaende éar.

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse % Utfall 2024
-1.3 0.3 -1.1

Namnd -1.0 . 23%
Bygglovsverksamhet -6.0 -5.9 0.1 2% -5.5
Planverksamhet -3.5 -3.2 0.3 9% -4.0
Kart- och -4.3 -3.9 0.5 12% -3.4
mitverksamhet

Livsmedel 0.0 -0.3 -0.3 0.0
Milj6- och -7.9 -6.5 1.4 18% -6.8
halsoskydd

Stab -7.9 -6.6 1.4 18% -6,8
Summa -31.0 -27.3 3.7 12% -27.6

Verksamhet nimnd redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor,
forklaringen dr ldgre arvodeskostnader.

Bygglovsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor
netto. Intdkterna overstiger budget med 0,5 miljoner kronor. Av intdkterna ar 1,2 miljoner
kronor sanktionsavgifter och 0,4 miljoner kronor ett bidrag for kulturmiljohandboken, intékter
av engangskaraktir. Kostnaden for kulturmiljohandboken har till storsta delen fallit ut tidigare
ar.

Planverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor netto.
Lonekostnaderna har varit lidgre pd grund av ldgre bemanning (forédldraledigheter och
sjukledighet dér erséttare inte tagits in) och det innebidr ocksé att timdebitering ut pé projekt
varit lagre.

Kostnaderna 1 detaljplaneprojekten faktureras vidare till kunderna enligt uppréttat avtal och
redovisas som intékt for verksamheten. Fakturerad summa ér till storsta delen egna
personalens nedlagda tid i projekten samt kostnader for konsultutredningar. Av dessa
detaljplaneintékter, som Overstiger budget, ar 1,7 miljoner kronor vidarefakturering av
konsultkostnader. En post som dr svar att uppskatta i budget.

Kart- och métverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner
kronor netto. Avvikelsen beror pé att intédkterna blev hogre for kartor och befintliga kartavtal.
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Livsmedelsverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor netto. Intidkterna dr 0,1 miljoner kronor lagre an budget och det beror dels pa nagot
farre objekt, dels pé att nedklassningar har skett av tillsynsbehovet for flera verksamheter.
Kostnaderna ar 0,2 miljoner kronor hdgre dn budget. Verksamheten inte &r helt
sjdlvfinansierad (netto 0 kronor), detta konstaterades redan i budgeten.
Efterdebiteringsmodellen ger inte intdkter for alla arbetsmoment som ndmnden har som
tillsynsmyndighet.

Miljo- och hilsoskyddsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,4
miljoner kronor netto. Intdkterna dverstiger budget med 0,3 miljoner kronor. Kostnaderna ar
1,1 miljoner kronor ligre &n budgeterat vilket beror pé att verksamheten har haft flera vakanta
tjanster under viss del av aret. Inkop av ett matinstrument och en ljudmétare har gjorts pa
driftbudgeten.

Verksambhet stab redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pd att kontorets budgetreserv (som skapats genom att vissa av
kontorets tjénster varit partiellt tjdnstlediga/fordldralediga 2025) som lagts pa staben inte
anvants. Dérutdver blev personalkostnaderna ldgre da en registratorstjdnst varit vakant nagra
mdnader léngre &n planerat och vidare att budgeten for juridiskt stod har inte anvénts alls
2025.

Investeringsredovisning

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse %
0.2 0.0 0.2

Inventarier 100%
Mitinstrument 0.7 0.6 0.1 21%
Summa Investering helar 0.9 0.6 0.3 38%

Arets investeringsutfall uppgar till 0,6 miljoner kronor. Ett nytt métinstrument for filtmétning
och kartering har kopts in till kart- och matavdelningen.

Budgeten for inventarier behdvde inte anvindas.

10



ARSREDOVISNING

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker
Forenklat regelverk plan- och bygglagen

Ny plan- och bygglag (PBL) borjade gélla from 1 december 2025. Férandringarna innebéar
bland annat en rad ldttnader for sokande att utfora olika atgérder utan lov eller ens anmélan.
Det dr mycket svart att bedoma 1 vilken utstrackning lattnader kommer att gélla for
fastighetsidgare i kommunen. Danderyd har stora kulturmiljdomréden och byggnader som ar
sarskilt kulturmiljohistoriskt vardefulla. For saidana omréaden eller byggnader géller inte
lattnaderna.

En trolig konsekvens av det dndrade regelverket ar att antalet drenden for anmélan och
ansdkan om mindre atgdrder minskar. Eventuellt minskar de med upp till 30 procent. En
annan trolig konsekvens ir att antalet klagomalsdarenden 6kar liksom att antalet
tillsynsdrenden blir fler. Ddrmed &r det ocksd troligt att inkomsterna pé sikt dkar vad géller
sanktionsavgifter.

Boverkets Byggregler dndrades fran 1 juli 2025. Andringen medfér inga ekonomiska
konsekvenser men innebdr dndrade arbetssdtt som kan betyda en dkad belastning for
handléggningen.

Konjunkturens paverkan pa intikterna

Under ndgra ar har lagkonjunkturen har paverkat sé att fler verksamhetsutdvare, som far
tillsyn enligt miljobalken respektive kontroll enligt livsmedelslagstiftningen, lagt ned sin
verksamhet vilket d& har paverkat tillsynsverksamhetens intédkter.

Vidare har bygglovs- och kart/médtomradet paverkats av ldgkonjunkturen de senaste dren med
farre inkommande drenden jamfort med dren dessforinnan.

Generellt har en storre forsiktighet och kostnadsmedvetenhet observeras hos
fastighetsutvecklare under de senaste aren. Den osdkerhet som finns i samhéllet och
oforutsdgbarheten 1 den globala och nationella ekonomin har paverkat samhaéllsutvecklingens
aktdrer 1 stort omfattning.

Demografins piaverkan pé intikterna

Det ldga barnafodandet i Sverige kan leda till att mer dn var tionde forskola behover laggas
ned inom tre &r bedomer Sveriges kommuner och regioner (SKR). Detta innebér dven att farre
skolor behdvs inom fem-sex ar. Denna trend ses dven 1 Danderyd. Under 2024-2025 har fem
forskolor lagts ned, vilket minskar intékter for savil hilsoskyddstillsynen som
livsmedelskontrollen. En skola har lagts ned. Kommunen har en &ldrande befolkning och
under 2025-2026 startar tva nya boenden, varav ett dr det kommunala korttidsboendet Idun.
En sédan verksambhet har sdvil hilsoskyddstillsyn som livsmedelskontroll. Tillsynsbehovet dr
hogre for forskola och skola dn for korttidsboende.
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Osiikerheter angiende sanktionsavgifter

Vid 6vertrddelser av plan- och bygglagen (PBL) fattar miljo- och stadsbyggnadsndmnden
beslut om sanktionsavgifter med stdéd av PBL och av plan- och byggférordningen (PBF). Det
rader ett strikt ansvar for byggsanktionsavgifter och dessa ska tas ut &ven om dvertriadelser
inte skett uppsatligen eller av oaktsamhet. Sanktionsavgifterna kan overklagas till flera
Overinstanser. Avgifterna kan séttas ned till hélften eller en fjairdedel om till exempel avgiften
inte stér i proportion till den dvertriddelse som begatts. Rattspraxis &r inte sdkerstdlld och
provningen av drenden i Gverinstanser drar ut pa tiden vilket gor att det 4r mycket svart att
prognostisera intékter inom omradet. Under perioden har ndmnden haft tre 6verklagade
drenden om storre sanktionsavgifter. Endast en av dem har vunnit laga kraft 2025 efter beslut
1 6verinstans, har betalats in och ingér i intéktsredovisningen.

Finansiering av 6ppna data inom kartomradet

Tillhandahallande av sérskilt vardefull geodata har till stor del hamnat pd Lantmiteriet da
mycket av den information som omfattas av EU kommissionens direktiv, lagras och delas av
myndigheten. Tidigare intdktsavtal mellan Lantméteriet och kommunerna (ABT-avtal) ar
uppsagt. Lantméteriets forhoppning dr att kommunerna fortsatt kommer att leverera, bland
annat byggnadsgeometrier, utan att lamna erséttning.

Risker for verksamhet
Kompetensforsorjning

Personalbemanningen dr nimndens viktigaste resurs och normalt rader hard konkurrens om
kompetenta medarbetare inom samhéllsbyggnadssektorn i Stockholms ldn. Under pidgéende
lagkonjunktur dr personalomsattningen och risken ldgre inom plan- och byggomradet. P4
milj6- och livsmedelsomridet har namnden haft hog personalomséttning och det &r en fortsatt
utmaning att attrahera medarbetare med erfarenhet och att behélla rekryterad personal ldngre
an nagra ar. Miljoinspektorer har en mycket god arbetsmarknad i regionen da det utbildas {for
fa 1 forhallande till behovet och den generationsvéxling som pagar.

Risker vid underbemanning, vakanser och personalavgingar ér att stressen okar for 1 befintlig
personal och att handldggnings- och leveranstider padverkas. Om nyckelpersoner slutar &r
risken stor att viktiga erfarenheter, kompetens och eftektivitet forloras.

Omvarldsrisker
Ett forstatligande av livsmedelskontrollen

Den 6 oktober 205 avslutades remissrundan remiss pa betdnkandet En ny kontrollorganisation
1 livsmedelskedjan — for okad effektivitet, likvardighet och konkurrenskraft (SOU 2025:64).
Synpunkterna kommer att sammanstéllas och regeringen tar stillning till forslaget. Om
forslaget gér vidare forfattas en lagrddsremiss och senare en proposition. Ndgon ny
information har inte kommit under senare delen av 2025.

Utredningen foreslar en samlad myndighet for hela livsmedelskedjan. Syftet dr att uppnd en
mer enhetlig och likvirdig kontroll och dérfor foreslas att den offentliga kontrollen ska
centraliseras till Livsmedelsverket och kontrollomradet foder och animaliska biprodukter
centraliseras till Jordbruksverket. Huvuddelen av forslagen foreslés trdda 1 kraft 1 januari
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2028. Realiseras forslaget forsvinner livsmedelskontrollen fran ndmndens ansvarsomrade
2028. Detta beror en heltidstjinst pa miljoavdelningen.

En reformering av avfallslagstiftningen

I promemorian Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad materialatervinning och for mer
cirkuldr ekonomi (KN 2024/02249) foreslas dndringar for att stérka och effektivisera tillsynen
inom avfallsomradet. Arbetet har gatt vidare och 1 lagrddsremissen KN 2025/02319 foreslés
de dndringar miljobalken och &vrig lagstiftning som kravs for att mojliggora fordndringarna.

Beslut om proposition véntas under viren 2026. Lagéndringarna foreslés trida i kraft den 1
juli 2026.

Tréder forslaget 1 kraft kommer ndmndens tillsyn av avfallstransportorter, avfallstillsynen
gentemot kommunen som huvudman, som bland annat innefattar tillsynen av kommunala
atervinningsstationer, att upphora under 2026. Denna tillsyn foreslés i stéllet utforas av
lansstyrelsen. Detta beror tillsyn inom miljoskyddsomrédet.

Beredskap

Utifran omvarldsléget finns risk for storningshéndelser, kris och till och med krig. Det medfor
behov av 6kad beredskap inom organisationen. For nimnden géller det i synnerhet inom
livsmedelskontrollen samt inom milj6- och hédlsoskyddsomradet dir nimnden har
samhaéllsviktiga funktioner.

Risker for former av IT-sabotage okar och omradet &r en sérbarhet for miljo- och
stadsbyggnadskontoret som dr mycket beroende av sina IT-system.

Under 2025 har kontoret tagit fram en kontinuitetsplan for verksamheten. Syftet med en
kontinuitetsplan &r att f4 den ordinarie verksamheten att fungera s normalt som mgjligt &ven
under vissa storningar.

Beredskapsplanen for livsmedelskontrollen har uppdaterats utifran livsmedelsverkets handbok
Livsmedelskontroll vid kris och hojd beredskap (2023). Flera medarbetare har gatt
Livsmedelsverkets kurs Livsmedelskontroll vid kris och hojd beredskap.

En beredskapsplan har tagits fram for miljo- och hélsoskyddstillsynen. Den utgar fran MSB:s
handbok for kommunal beredskap inom milj6é- och hilsoskydd.

Kontoret har ocksa medverkat i arbetet med kommunens nddvattenplan.
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Verksamhetsuppfoljning (bilaga)
Viilfardsbrottslighet

Kommunen har antagit en riktlinje for att arbeta aktivt mot vilfardsbrottslighet. For att 6ka
medarbetarnas medvetenhet om risker for vilfardsbrottslighet var det ett tema vid kontorets
konferens under varen 2025. Temat togs upp dels 1 form av foreldsning, dels genom en
workshop dér risker identifierades inom ndmndens ansvarsomraden. Riskomradena dr fraimst
kopplade till myndighetsutévningen inom ramen for miljobalken, livsmedelslagstiftningen
och plan- och bygglagen. Darutdver har konsulter utfért workshops med kontorets
ledningsgrupp 1 &mnet, kopplat till kommunens antagna riktlinje.

Under hosten holl kommunjuristerna en workshop for kontoret om nya regler som innebér att
ndmnden och kontoret &r skyldiga att bistd brottsbekdmpande statliga myndigheter med
uppgifter vid behov. Rutiner har tagits fram for att mota sidana begéran.

Anstélldas bisysslor har kontrollerats vid nyanstéllning, &rligen vid medarbetarsamtal och (pa
miljo- och stadsbyggnadskontoret) diarutdver vid en samlad tidpunkt for alla anstéillda en gang
arligen.

Beredskapsarbete

Enligt tidigare risk- och sarbarhetsanalys har miljo- och stadsbyggnadskontoret konstaterat att
av nimndens uppgifter sa dr det milj6-, hilsoskydds- och livsmedelskontrollen som framst
kan ha en sa kallad samhallsviktig funktion i en kris- eller krigssituation. Dessa funktioner
méste d4rfor prioriteras i en sidan situation. Aven uppgiften med att uppritthilla
kartfunktioner kan vara en prioriterad uppgift for nimnden. Ovriga funktioner kan i olika grad
prioriteras ner och personal kan utgora resurser for andra forekommande prioriterade
uppgifter i kommunen. All personal dr krigsplacerad hos Danderyds kommun som
arbetsgivare, om inte medarbetare dr krigsplacerad hos Forsvarsmakten.

Kontoret har under 2025 till exempel medverkat 1 remisshanteringen av nédvattenplanen.

Under hosten har arbete med att ta fram en kontinuitetsplan for kontoret pigatt. Syftet med en
kontinuitetsplan &r att f4 den ordinarie verksamheten att fungera s normalt som mgjligt &ven
under vissa storningar. Arbetet leddes av erfarna beredskapskonsulter och en kontinuitetsplan
finns nu framtagen for kontorets verksamheter. Kontinuitetsplanerna ska kunna anvéndas som
hjélp 1 hindelse av att man upplever en storning eller ett avbrott i den operativa verksamheten.
Infor att man ska aktivera kontinuitetsplanerna ska bedomningen alltid f6lja dokumenterade
steg.

Pé grund av osdkerhet i omvirlden och ett generellt behov av 6kad kommunal krisberedskap
har kontoret under 2025 fokuserat beredskapsarbetet inom livsmedelskontrollen och miljo-
och hilsoskyddstillsynen.

Beredskapsplanen for livsmedelskontrollen har uppdaterats under hosten 2025.
Uppdateringen utgéar ifran livsmedelsverkets handbok Livsmedelskontroll vid kris och hojd
beredskap (2023). Flera medarbetare har gitt Livsmedelsverkets kurs Livsmedelskontroll vid
kris och hojd beredskap.

En beredskapsplan har tagits fram for milj6- och hilsoskyddstillsynen. Den utgér fran MSB:s
handbok for kommunal beredskap inom miljé- och hilsoskydd.
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Digitalisering

Arbete har bedrivits under hela 2025 med inférandet av ett nytt verksamhetssystem for bygg-,
och kart- och mit (Nova). Bland annat vidtogs tekniska forberedelser, forberedelser for digital
post, inférande av en ny diarieplan, framtagande av nya arbetsrutiner och mallar samt ett antal
utbildningar. En forvaltningsorganisation for Nova har faststillts med tydliga ansvar och som
foljer kommunens systemforvaltningsmodell. Nova mdjliggdér en mer effektiv handldggning
och pé sikt mer automatisering av vissa typer av drenden. Projektet har avslutats. En
slutrapport med erfarenheter och reflektioner har levererats av projektledaren i januari 2026.
Da Nova-projektet har tagit mycket tid i ansprak har det inte varit aktuellt att utreda och ta
fram en ny e-tjanst under 2025, detta arbete gors 2026.

Digital post har inforts i samband med infoérandet av Nova. Det betyder att sokanden av
bygglov och vid anmélan, far sitt beslut och kommunicering digitalt via till exempel Kivra.
Det giller dven grannar som hors i vissa drenden. Utvirderingen visar att kundupplevelsen ér
positiv och handldggningen blir mer effektiv (mindre administrativt arbete).

Enhetlig arkivering for miljodrenden har utretts och bedomts inte vara realistisk att genomfora
nirmaste aret.

Arbete med ytterligare e-tjanster pa miljo eller ett systemstdd pé planavdelningen har inte
kunnat prioriterats under aret.

Fortydliga stadsbyggnadsprocesser

Milj6- och stadsbyggnadskontoret har bidragit 1 arbetet med att beskriva och forbéttra hela
stadsbyggnadsprocessen tillsammans med samhallsutvecklingsforvaltningen. Under maj
genomfordes en workshop med syfte att justera och anpassa tidigare forslag.

Revideringar av taxor

Reviderade taxor enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen och plan- och bygglagen med
avseende pa detaljplaneverksamheten dr behandlade 1 miljo- och stadsbyggnadsndmnden och
antagna av kommunfullméktige under hosten. En 6versyn har gjorts av taxebestimmelser och
timavgifter. Omvérldsbevakningar har gjorts med jimforbara kommuner. Taxorna géller fran
och med forsta januari 2026.

Kvalitetssikring och ovrigt

Det systematiska forbattringsarbetet har fortgatt genom tavelméten (metod med korta
regelbundna mdten dir forbattringar diskuteras och atgérder bestims). Uppdateringar gors av
rutiner och processer, uppgraderingar av verksamhetssystem och befintliga e-tjanster.

Den externa hemsidan har uppdaterats l6pande bland annat utifrén ny lagstiftning. Arbete har
bedrivits med en kommundvergripande tillstindsguide som lanserades i juni. Tillstdndsguiden
samlar information riktad till foretag.

En inventering och informationssékerhetsklassning har gjorts av nimndens
informationstillgdngar med utgdngspunkt frdn ndimndens dokumenthanteringsplan.

De processer inom Blaljuskollen, som ligger inom milj6- och stadsbyggnadskontorets
ansvarsomrade har processbeskrivits.
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Allmént om kontrollen och tillsynen enligt livsmedelslagstiftningen och miljobalken med
mera.

Alla tillsynsinsatser inom miljoskydd-, hdlsoskydd- och livsmedelskontrollen beskrivs i
separata dokument Behovsutredning for 20262028, Tillsynsplan 2026 och Kontrollplan
2026, som viktiga delar av verksamhetsplaneringen. Planeringen &r styrd enligt lagstiftning.
Andra insatser i verksamhetsplaneringen dr att utfora atgérder enligt kommunens
styrdokument och handlingsplaner. Exempel pa sadana dr avfallsplanen, miljo- och
klimatprogrammet, vattenplanen och dagvattenplanen.
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