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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar det att kommunstyrelsen

har till uppgift att uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska upprattas sa att

intdkterna overstiger kostnaderna. | budgeten ska skattesatsen, anslagen samt peng- och

checkbeloppen anges. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period om tre ar.

Namndernas och kommunstyrelsen svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget

(PLF) utgor underlag till kommunens budget.

5. Beslut om verksamhetsplanering.

F

4. Kommunfullmaktige antar
kommunens budget.

for budget beslutas.

3. Kommunstyrelsen beredning av
kommunens budget.

I@ 2. Svar pa PLF.

Svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget

1. Planeringsforutsattningar och direktiv

Planeringsforutsattningar och direktiv till budget anger de ekonomiska forutsattningarna for

budgetarbetet. Namndernas och kommunstyrelsens svar pa PLF ska beslutas senast i juni av

respektive namnd och styrelse.

Rapport

Datum: 2026-05-13
Diarienummer: 2026/35
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden
Monica Hallberg
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1. Sammanfattning
Avsnittet redogér évergripande om ndmndens mal och budget fér kommande
verksamhetsar.

Milj6- och stadsbyggnadsnamndens budget ar 2027 uppgar till 32,3 miljoner kronor (netto).
Namndens nettokostnader 6kar med 1,0 miljon kronor jamfért med budget 2026.
Nettokostnadsokningen 2027 beror pa att namndens budgetram for 2027 ar uppraknad med
en procent (0,3 miljoner kronor) som kompensation for pris- och I6nedkningar samt att
budgeten for driftinvesteringar 6kar (0,7 miljoner kronor).

Namndens intakter ar mycket osakra, framfor allt med hanvisning till lagandringar inom
plan- och bygglagen fran 1 december 2025. Atgérder i form av viss personalminskning ar
nodvandig for att mota effekterna i form av ett minskat antal arenden och darmed intékter.
Minskningen uppskattas till minst en miljon kronor fordelat pa bygglov och kart- och
matverksamheten. Mer grundade slutsatser om lagstiftningens effekter pa intakterna kan
goras forst i slutet pa 2026. Eventuellt kommer lagférandringarna ocksa medfora fler
tillsynsarenden vilket pa sikt kan ge 6kade intakter fran sanktionsavgifter men dessa kan inte
forutspas i budget 2027.

Budgeten baserar sig pa dessa antaganden: prisokningar 2,7 procent, [6nedkningar 2 procent
och 6kat personalomkostnadspaldagg med 0,26 procent. Ndmnden anpassar sig till given ram
och férutsattningar och ser foljande konsekvenser av de tre olika scenariernaom 1, 2
respektive 3 procents kompensation av namndens rambudget.

Konsekvensen av 1 procents upprakning kan innebara behov av ytterligare
personalminskning inom milj6- och stadsbyggnadskontoret. Sammantaget kan
personalminskning leda till langre handlaggningstider, upplevelse av sdmre service samt att
forandrings- och utvecklingsarbete kan behéva nedprioriteras. Prioriteringar kan ocksa
behovas goras av vilka planprojekt som ska ha framdrift.

En upprdakning om 2 procent innebar cirka 0,6 miljoner kronor i 6kning och far i princip
samma konsekvenser fér verksamheten som med 1 procents upprakning.

Tre procents upprakning av namndens ram innebar 0,9 miljoner kronors 6kning. Skillnaden
mellan 1 procent och 3 procent motsvarar ungefar en tjanst for namndens verksamhet och
kompensation om 3 procent ar darfor det scenario som gor minst paverkan pa namndens
service och mal i 6vrigt. Namndens forslag ar scenariot med 3 procents upprakning.
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Strategin att hantera lagre nettointdkter och kostnadsokningar ar att inte
ersattningsrekrytera personal vid pensionsavgang, inte ersatta personal vid
foraldraledigheter och vid vakanser ompréva om tjanster kan aterbesattas.

Inga forandringar foreslas av ndmndens mal. Nuvarande mal ar langsiktiga, strategiskt viktiga
eller tar manga ar att uppna.

2. Namndens ansvar
Avsnittet redogor overgripande fér ndmndens ansvar och verksamhet.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for, i den man uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen, kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och har insyn
och uppsikt over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen. Namnden fullgor dven
de uppgifter som enligt annan forfattning ska fullgéras av den kommunala namnden inom
plan- och byggnadsvasendet. Miljo- och stadsbyggnadsnamnden fullgér dven, i den man
uppgifterna inte aligger kommunstyrelsen eller annan namnd, kommunens uppgifter inom
miljo- och hélsoskyddsomradet. Det innebar att namnden svarar for provning, tillsyn och
miljoovervakning enligt miljobalken, livsmedelslagen och angransande lagar, férordningar
och foreskrifter inklusive de lokala halsoskyddsforeskrifterna. Namnden fullgdr aven de
uppgifter som enligt annan forfattning ska fullgdras av den kommunala namnden inom
milj6- och halsoskyddsomradet.

3. Utvecklingsomraden

Avsnittet redogér ndmndens utvecklingsomrdaden och beskriver de féréndringar
som krdévs utifran lagéndringar, politiska ambitioner, medborgarnas
férvéintningar och verksamhetens férutsdttningar.

Viélfardsbrottslighet

Enligt kommunens riktlinje om valfardsbrottslighet ska “alla namnder i Danderyds kommun
ha verksamhetsanpassade arbetssatt och metoder som avvarjer alla former av
valfardsbrottslighet”. Kommunen ska vidare bidra till att férebygga, forhindra och minimera
brottlighet pa den offentliga arenan.
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Definitionen av valfardsbrottslighet ar: “nar en aktor, foretag, forening eller privatperson
otillborligen utnyttjar kommuners och regioners valfardssystem for egen vinning”.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret goér bedémningen att namndens verksamhet framst
riskerar mota brottslighet i form av otillborlig paverkan pa myndighetsutévningen och/eller
genom risker med otillatna eller otillborliga bisysslor dar myndighetsutévningen kan
paverkas. Forsok till ekonomiskt bedrageri genom ”bluffakturor” eller oseriésa anbud vid
upphandling ar ocksa en sannolik risk men namndens verksamhet innebar férhallandevis
sma inkép/upphandlingar och far ses som en risk med mattliga konsekvenser.

Arbetet inleddes 2025 med aktiviteter for att h6ja medvetenheten hos alla medarbetare om
risker for brott och om hur sddana risker bade kan upptackas och forhindras genom rutiner.
Arbetet pagar under 2026 och maste fortga kommande ar genom internkontrollen for att
sakerstalla att rutiner och regelverk foljs sa att valfardsbrott inte mojliggors i ndmndens
verksamhet.

Ny Socialtjanstlag

Alla omraden omfattas av den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft 2025, i viss
utstrackning aven stadsbyggnadsomradet. Under varen 2026 kommer en forstudie att
genomforas och darefter ska en tid- och aktivitetsplan tas fram for det fortsatta arbetet i
kommunen dar miljo- och stadsbyggnadskontoret bidrar med insatser. Det 6vergripande
arbetet leds av projektledare fran socialforvaltningen.

Beredskapsarbete

Enligt tidigare risk- och sarbarhetsanalys har milj6- och stadsbyggnadskontoret konstaterat
att av ndmndens uppgifter ar milj6-, hadlsoskydds- och livsmedelskontrollen omraden som
framst har en sa kallad samhallsviktig funktion i en kris- eller krigssituation. Aven uppgiften
med att uppratthalla kartfunktioner kan vara en prioriterad uppgift for namnden. Dessa
funktioner maste darfor prioriteras vid krissituationer. Ovriga funktioner kan i olika grad
prioriteras ned och personal kan utgora resurser for andra férekommande prioriterade
uppgifter i kommunen. All personal ar krigsplacerad hos Danderyds kommun som
arbetsgivare.

Beredskapsplaner inom livsmedelskontrollen och miljé- och halsoskyddstillsynen ar nyligen
uppdaterade och det finns nu en kontinuitetsplan fér hela verksamheten.

Arbetet med att uppratthalla beredskap fortsatter 2027.
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Digitalisering

Det nyligen inforda verksamhetssystemet Nova ger en mer effektiv handlaggning och
mojliggdr automatisering av vissa typer av drenden inom bygglovsprocessen. Under 2026
pagar arbete med att automatisera processen “anmalan om eldstad” och darefter fortsatter
arbetet med att utvardera fler mojliga automatiska tjanster.

Arbetet med att digitalisera detaljplaner (fran PBL) kommer att fortsdatta med befintliga
interna personresurser fran plan-, kart- och mat och bygglovsavdelningen. Arbetet ar
komplicerat och tidskrdvande och kommer att paga under manga ar.

Inom milj6- och hadlsoskyddstillsynen ska arbetet fortsatta med att digitalisera
handldggningen dar nya insatser bedoms ge en positiv effekt pa service, bemotande och pa
effektiviteten inom omradet.

Kvalitetssakring och 6vrigt

Det systematiska forbattringsarbetet kommer att fortsatta bland annat genom tavelmoten
(metod med korta regelbundna moten dar forbattringar diskuteras och atgarder bestams
avdelningsvis). Uppdateringar gors av rutiner och processer, uppgraderingar av
verksamhetssystem och befintliga e-tjanster. Den externa hemsidan uppdateras |6pande
bland annat utifran ny lagstiftning och omvarldsbevakning.

Det systematiska arbetet for kvalitet, forbattring och utveckling ska vidareutvecklas under
2027. Till exempel ska resultat- och synpunktshantering tydligare kopplas in i
tavel/forbattringsarbetet.

Allmant om kontrollen och tillsynen enligt livsmedelslagstiftningen och miljébalken

Alla tillsynsinsatser inom miljo-, hdlsoskydds- och livsmedelsomradet beskrivs i separata
dokument: Behovsutredning for 2027-2029, Tillsynsplan 2027 och Kontrollplan 2027-2029,
som viktiga delar av verksamhetsplaneringen. Planeringen ar styrd enligt lagstiftning. Andra
insatser i verksamhetsplaneringen ar att utfora atgarder enligt kommunens styrdokument
och handlingsplaner. Exempel pa sadana ar avfallsplanen, miljé- och klimatprogrammet,
klimatanpassningsplanen, vattenplanen och vattentjanstplanen.
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4. Mal

Avsnittet redogér fér ndmndens férslag till mal samt eventuella férédndringar av
madl.

4.1. Hog kvalitet
Mal: Miljo- och stadsbyggnadsnamnden erbjuder en god service och har en hog tillgianglighet
for kommunens invanare

4.2. Stor valfrihet

Inga mal ar kopplade till strategiomradet.

4.3. Hog attraktivitet
Mal: Miljo- och stadsbyggnadsnamnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en
attraktiv arbetsplats for anstallda

4.4. Hog effektivitet

Inga mal ar kopplade till strategiomradet.

4.5. Hallbar utveckling

Mal: Miljo- och stadsbyggnadsnamnden har digitala detaljplaner fran och med D1 och senare

Mal: Miljo- och stadsbyggnadsnamnden beaktar gronytefaktor (GYF) i nya detaljplaner for
att skapa attraktiva och mer hallbara miljéer

4.6. Forandringar av mal
Inga forandringar foreslas av ndmndens mal.

5. Ekonomi

Tabellen visar ndmndens nettokostnader och forandringar for aren 2025-2029.
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Milj6- och stadsbyggnadsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Nettokostnader (mnkr) -27,3 -30,7 -31,3 -32,3 -31,9 -32,2
Forandring (mnkr) -3,4 -0,6 -1,0 0,4 -0,3
Forandring (%) 12% 2% 3% -1% 1%

Milj6- och stadsbyggnadsnamndens budget ar 2027 uppgar till 32,3 miljoner kronor (netto).
Namndens nettokostnader 6kar med 1,0 miljon kronor jamfért med budget 2026.
Nettokostnadsokningen 2027 beror pa att namndens budgetram for 2027 ar upprdknad med
en procent (0,3 miljoner kronor) som kompensation for pris- och I6nedkningar samt att

budgeten for driftinvesteringar ékar (0,7 miljoner kronor).

Budgeten baserar sig pa dessa antaganden: prisokningar 2,7 procent, [6nedkningar 2 procent

och Okat personalomkostnadspaldagg med 0,26 procent.

Namndens storsta kostnadsposter som darmed 6kar mest ar, l6nekostnader, hyra, kostnader
for licenser och underhall/supportavtal for IT-system, nytt personalomkostnadspalagg och

kommungemensam overhead.

2027 ars driftinvesteringsbudget dkar fran 0,5 miljoner kronor till 1,2 miljoner kronor, for att
darefter minska till 0,5 miljoner kronor ar 2028 och 2029. Denna budget anvands framst till
kartering men aven till att genomfora mindre digitaliseringsatgarder och utveckla e-tjanster.

Namndens intakter ar mycket osakra, framfor allt med hanvisning till lagandringar inom

plan- och bygglagen. Se utforligare text under rubriken risker.

En procents upprakning pa nettoramen motsvarar 0,3 miljoner kronor.

5.1. Driftredovisning

Tabellen visar namndens intakter och kostnader fér aren 2025-2029.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Intékter 17,6 13,3 15,4 15,3 15,0 16,8
Kostnader -44.9 -44,0 -46,7 -47,6 -46,9 -49,0
Nettokostnader -27,3 -30,7 -31,3 -32,3 -31,9 -32,2
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Namndens intakter berdknas till en niva om cirka 15 miljoner kronor under narmaste aren.
Intakterna ar berdknade utifran relativt nya framtagna taxor inom miljo och plan.
Bygglovstaxan kommer att ses 6ver under 2026. Den nu géallande plan- och bygglagen (PBL)
innebar stora forandringar, bland annat en rad lattnader for sdkande att utfora olika
atgarder utan lov eller anmalan.

Det ar mycket svart att bedoma i vilken utstrackning lattnader kommer att galla for
fastighetsdgare i kommunen. Danderyd har stora kulturmiljdomraden och manga
fastigheter/byggnader som bedémts vara sarskilt kulturmiljohistoriskt vardefulla. En trolig
konsekvens av det dndrade regelverket &r att antalet drenden for till exempel ansékningar
och anmalningar for mindre atgarder tydligt minskar och tillsynsarenden i efterhand, 6kar.
Darmed ar det ocksa troligt att intdkterna minskar fran anmalan och ansékningar och pa sikt
okar vad giller intakter frdn sanktionsavgifter. Aven kartintikter bedéms minska som en
foljd av att kartor som underlag for ansékningar och anmalningar inte behovs i samma
utstrackning. Bedomningen under 2026 ar for narvarande att dven intakter fran
matningstjanster minskar till f6ljd av ny lagstiftning.

Det finns osdkerhet kring planintakterna da de forutsatter pagaende detaljplaner och att
exploatorer ar aktiva och levererar efterfragat planeringsunderlag och vidare att de beslut
som kravs tas i olika instanser. Nar planprojekt ar aktiva vidarefaktureras kostnader som
hanfors till projekten (planhandlaggarnas tid och konsultutredningar) till kund enligt
upprattade avtal och redovisas som planverksamhetens intakt.

Namndens budgeterade kostnader 6kar med 0,9 miljoner kronor mellan 2026 och 2027.
Forandringen ar framst 6kade kostnader for driftinvestering, 0,7 miljoner kronor, for att
genomfora karteringar som del av kommunens ajourhallning av grundkartan (gors vart
tredje ar).

Budgetforslaget om 1 procents upprakning forutsatter ett antal besparingsatgarder: tva
tjanster (plansamordnare och administrativ matningsingenjor) har slagits ihop till en tjanst
under 2026, inom miljo halls en tjanst vakant fran 2026 och tills vidare och
bygglovsavdelningen minskas med en tjanst i samband med pensionsavgang 2026. Totalt
besparas tre tjanster.

Ar 2027 ar cirka 66 procent av namndens budgeterade kostnader personalkostnader och 18
procent overhead (hyra och kommungemensamma kostnader). Ovriga stdrre kostnadsposter
som kan namnas ar 0,6 miljoner kronor avsedda for miljodvervakning (luft) och 1,2 miljoner
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kronor avsedda for kostnader som tidigare ar har hanterats inom investeringsbudgeten (sa
kallad driftinvestering). Férutom de besparingar som beskrivits har ovan sa kommer en
analys att gbras om ersattare behover tas in vid féraldraledigheter och vid
personalomsattning. Konkurrensen om personal ar hard inom namndens omrade och det ar
av storsta vikt att uppratthalla en tillracklig bemanning dven under viss period av minskade

intakter.

2027 ars driftinvesteringsbudget okar fran 0,5 miljoner kronor till 1,2 miljoner kronor, for att
darefter minska till 0,5 miljoner kronor ar 2028 och 2029.

Kapitaltjanstkostnaderna ligger pa drygt 0,1 miljoner kronor under perioden.

5.2. Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2025-2029.

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Namnd -1,0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Bygglov -5,9 -7,2 -6,2 -6,6 -7,2 -6,3
Plan -3,2 -4,2 -3,5 -4,0 -3,8 4,2
Kart- och mat -3,9 -3,9 -4,6 -5,0 -4,3 -4,7
Livsmedel 0,3 -0,3 0,0 0,3 -0,3 -0,3
Miljo- och halsoskydd -6,5 -6,6 -8,2 -7,5 -7,4 -7,7
Stab -6,6 -7,4 -7,6 7,7 7,7 -7,8
Nettokostnader -27,3 -30,7 -31,3 -32,3 -31,9 -32,2
Namnd

Namndens budget bestar framst av kostnader for arvoden och sammantraden.

Bygglov

Verksamhetens nettoram 6kar mellan 2026 och 2027. Intdkterna berdknas sjunka med 0,6
miljoner kronor, detta och 6vriga kostnadsokningar hanteras genom att inte ersdtta en
pensionsavgang. Férandringar i plan- och bygglagen och konjunkturen gor att intdkterna ar
mycket svarbedémda. Verksamhetens kostnader bestar framst av personal, overhead och IT-
kostnader. Aven 2028 beddms intdkterna sjunka.
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Plan

Verksamhetens nettoram 6kar mellan 2026 och 2027. Det finns en stor osdkerhet kring
intdkterna da en aktiv handlaggning forutsatter bade att exploatorer ar aktiva och levererar
efterfragat planeringsunderlag och att de beslut som kravs tas i olika instanser. Ny plantaxa
galler fran 2026. Verksamhetens kostnader bestar framst av personal, overhead och IT-
kostnader. De kostnader som hanfors till detaljplaneprojekt vidarefaktureras till kund enligt
avtal.

Kart- och mat

Verksamhetens nettoram 6kar mellan 2026 och 2027. Framsta anledningen ar en 6kad
driftinvesteringsbudget for att genomféra kartering som gors vart tredje ar. Inom kart-och
matomradet finns en stor osdkerhet kring intdkterna. Verksamhetens kostnader bestar
framst av personal, overhead, IT-kostnader och driftinvestering.

Livsmedel

Verksamheten ska i huvudsak vara intdktsfinansierad enligt krav fran Livsmedelsverket. En
godtagbar niva for det ar 70 procents intaktsfinansiering, vilket verksamheten uppnar.

| budgetberdkningarna for livsmedelskontrollen finns en osdkerhet da verksamheter vid god
efterlevnad ska fa farre kontroller enligt ny riskklassningsmodell. Detta genererar lagre
intakter. Det inforda systemet med efterhandsdebitering medfor att det bade kan bli fraga
om langre och kortare tid for kontrollen och dess fér- och efterarbete. Det betyder att
kontrollavgiften kommer att variera fran fall till fall och mellan kalenderar baserat pa vilka
verksamheter som far kontrollbesdk aktuellt ar och hur utfallet vid kontrollerna blir.

Verksamhetens kostnader bestar framst av personal, overhead och IT-kostnader.
Miljo- och halsoskydd

Verksamhetens nettoram minskar mellan 2026 och 2027. Verksamhetens intakter berdaknas
oka under perioden. Okningen beror frimst pa indexupprikning av timavgiften och inte pa
grund av fler verksamheter. Bedomningen &ar att antalet varmepumpsansokningar kommer
minska framéver dd manga redan har anliggningar fér bergvirme. Aven fasta avgifter inom
halsoskyddstillsynen kommer minska néar skolor och férskolor lagger ned pa grund av
bristande elevunderlag.
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Ju mer avdelningen arbetar med egeninitierad tillsyn ju stérre chans for 6kade intdkter inom
timavgiftsomradet framst inom miljoskydd.

Verksamhetens kostnader bestar framst av personal, overhead och IT-kostnader samt
kostnader for luftovervakning. En tjanst halls vakant tills vidare.

Stab

Verksamhetens nettoram dkar nagot mellan 2026 och 2027. Stabens budget bestar framst
av kostnader for Ioner och overhead, men dven IT-kostnader, medlemsavgifter i forbund
samt juridiska tjanster for hela namnden.

6. Scenarier vid kompensation om 1,2 och 3%

Tabellen nedan visar namndens nettokostnader vid upprakning med 1,2 och 3 procents
upprakning for aren 2027-2029.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden = Budget Plan Plan

(mnkr) 2027 2028 2029
Kompensation 1% -32,3 -31,9 -32,2
Kompensation 2% -32,6 -32,5 -33,1
Kompensation 3% -32,9 -33,2 -34,2

Not: driftinvesteringsbudget varierar mellan aren, pa dessa belopp gors ingen procentuell upprakning. Ar 2027:
1,2 mnkr, ar 2028: 0,5 mnkr, ar 2029: 0,5 mnkr.

6.1. Kompensation 1%

Namnden anpassar sig till den av kommunfullmaktige beslutade ramen genom minskning av
personalresurser. Sammantaget kan personalminskning leda till Iangre handlaggningstider,
upplevelse av samre service samt att forandrings- och utvecklingsarbete kan behova
nedprioriteras. Prioriteringar kan ocksa behdvas goras av vilka planprojekt som ska ha
framdrift. Risk finns for att namndens mal med att digitalisera aldre detaljplaner inte uppnas.

En procents upprakning av namndens ram innebar 0,3 miljoner kronors 6kning.
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6.2. Kompensation 2%
Tva procents upprakning av namndens ram innebar 0,6 miljoner kronors 6kning. Samma

effekter pa verksamheten som enligt ovan 6.1.

6.3. Kompensation 3%
Tre procents upprakning av ndamndens ram innebar 0,9 miljoner kronors 6kning. Skillnaden

mellan 1 procent och 3 procent motsvarar ungefar en tjanst for namndens verksamhet och
kompensation om 3 procent ar det scenario som gor minst paverkan pa namndens service
och mal i 6vrigt och darmed ar det 3 procents ramokning till 2027 som ar namndens svar pa
planeringsforutsattningarna.

7. Investeringar
7.1. Tidsbestamda projekt

Namnden har inga tidsbestamda investeringsprojekt under perioden.

7.2. Arliga anslag
Tabellen visar drliga anslag {or dren 2027 - 2031.

Arliga anslag (mnkr) " Budget Plan Plan Plan Plan

2027 2028 2029 2030 2031
Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nettoutgifter 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Namnden har en arlig post for ospecificerade inventarier.

7.3. Totalsumma av investeringar
Namndens totala investeringssumma ar 0,2 miljoner kronor arligen.

7.4. Tillkommande kostnader
Tillkommande kapitalkostnader fér ovanstaende eventuella investering kommer enligt

direktiven hanteras inom ram.
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8. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker,
risker for verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifrdn vilken
sannolikhet och de konsekvenser riskerna kan ha om de intréffar under
verksamhetsdret. Vid ekonomisk risk anges ett spann i miljoner kronor.

8.1. Ekonomiska risker

Nytt regelverk plan- och bygglagen paverkar intdakterna

Den nya plan- och bygglagen (PBL) innebér vasentliga andringar redan fran den 1 december
2025. Forandringarna innebar en rad lattnader for sokande att utféra olika atgarder utan lov
eller anmalan. Forslaget innebar ocksa skarpning av lovplikten for atgarder gallande
fastigheter eller omraden som ar sarskilt kulturmiljévardefulla. Darutover innehaller
regelverket manga andra lagférandringar.

En mycket trolig konsekvens av det andrade regelverket ar att antalet arenden for till
exempel ansdkningar och anmalningar fér mindre atgarder tydligt minskar och
tillsynsarenden i efterhand, 6kar. Darmed ar det ocksa troligt att inkomsterna minskar fran
anmalan och ansokningar, och 6kar vad géller intikter fran sanktionsavgifter. Aven kart och
matningsintakter bedéms minska som en foljd av att kartor som underlag for
ansokningar/anmalningar inte behovs i samma utstrackning. Inte heller behéver
matningstjanster for lov fria byggatgarder

Lagforandringarna bedéms innebdra ett bortfall pa minst 0,5 miljoner kronor under 2027 for
bygglov/anmalan och minst 0,5 miljoner for kart- och mattjanster jamfort med 2025.
Verksamheten ser tendenser till minskning under varen 2026 med anledning av det nya
regelverket, men de ekonomiska effekterna kan bedémas med storre sdkerhet efter

sommaren.
Konjunkturens paverkan pa intdkterna

Namndens verksamhet paverkades av tidigare ars konjunkturnedgang genom att
verksamhetsutovare, som far tillsyn enligt miljobalken respektive kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen, lagt ned sin verksamhet vilket paverkar intdkterna.
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Aven bygglovs- och kart/matomradet kan paverkas av lagkonjunktur och det oroliga
varldslaget kan komma att innebaéra risk for paverkan genom farre antal inkomna drenden
att handlagga och darmed lagre intakter.

Osakerheter angaende sanktionsavgifter

Vid overtradelser av plan- och bygglagen (PBL) fattar milj6- och stadsbyggnadsnamnden
beslut om sanktionsavgifter med stdd av PBL och av plan- och byggférordningen (PBF). Det
rader ett strikt ansvar for byggsanktionsavgifter och de ska tas ut aven om 6vertradelser inte
skett uppsatligen eller av oaktsamhet. Avgifterna kan sattas ned till halften eller en fjardedel
om till exempel avgiften inte star i proportion till den dvertradelse som begatts. Rattspraxis
ar inte helt sakerstalld och prévningen av drenden i 6verinstanser drar ut pa tiden vilket gor
att det ar mycket svart att prognostisera intakter inom omradet.

Ny lagstiftning inom avfallsomradet

Ett nytt avfallskapitel i miljobalken trader i kraft 1 juli 2026 och innebar att delar av tillsynen
inom avfallsomradet flyttas fran den kommunala tillsynsmyndigheten till lansstyrelserna.
Budgetberdkningarna ar baserade pa denna minskning av tillsynsinsatser inom
avfallsomradet.

Ny lagstiftning inom miljoratten

En ny myndighet for miljoprovningen ska bildas och verksamheten ska starta 1 juli 2027. |
lagradsremissen foreslar regeringen de lagandringar som behdvs for att myndigheten ska
kunna ta 6ver de uppgifter som lansstyrelsernas miljéprévningsdelegationer har i dag. Syftet
ar framfor allt att forenkla och forkorta provningsprocesserna och samtidigt bibehalla ett
hogt miljoskydd och utredningen redovisade sitt huvudbetdankande En ny samordnad
miljobedomnings- och tillstandsprovningsprocess (SOU 2024:98).

Forslaget och forandringarna kommer paverka den kommunala tillsynen och
arendehandlaggningen framoéver pa olika satt.

Utredningen En skarpt miljostraffratt och ett effektivt sanktionssystem (SOU 2025:14) har
haft som syfte att se 6ver det miljorattsliga sanktionssystemet och hur bekdmpningen av
miljobrottslighet kan starkas. Utredningen foreslar en rad atgarder som att hoja straffskalan
for miljébrott och dvertradelser samt renodla miljostraffratten. En ny miljostrafflag som
ersatter 29 kap. miljobalken foreslas. Avgiftsnivaerna, i fraga om miljosanktionsavgifter, ska
ses over. Blir detta realiserat i miljoratten kan det krdvas mer tid for handlaggning av
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sanktionsavgifter. Lagandringarna foreslas trada i kraft 1 juli 2026. Inga sarskilda
anpassningar har gjorts i budgetberakningarna utifran lagforslaget men utfallet far utredas
vidare till nasta budgetprocess.

Efterhandsdebitering inom miljébalkstillsynen

Sveriges kommuner och regioners (SKRs) bedémning ar att kommunerna bor 6verga till
efterhandsdebitering inom miljo- och halsoskyddstillsynen. Det bedéms att ett sadant
avgiftssystem skulle medféra ett betydande intdktsbortfall. Det finns annu inte uppgift om
lagandringsforslag kring detta, sasom for livsmedelskontrollen men SKR har uppdaterat
mallar och vagledning inom omradet under 2026.

Nedklassning av livsmedelsverksamheter och minskad tid for livsmedelskontroller

Inom ramen for ny riskklassningsmodell fran Livsmedelsverket klassas kontrollfrekvensen
ned vid god efterlevnad. Kontoret har dven sett en trend av nedklassningar av
kontrollfrekvens efter att nya riskklassningsbedémningar gors i samband med
livsmedelskontroller. Fortsatter denna trend minskar intdkterna ytterligare.

8.2. Risker for verksamhet

Kompetensférsorjning

Namndens storsta risk ar brist pa kompetent personal. Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
delar kompetensbehov med hela samhallsbyggnadssektorn i Stockholms lan vilket leder till
en god arbetsmarknad for vissa yrken och befattningar. Just nu ar arbetsmarknaden sarskilt
god inom miljoomradet da det rader brist pa utbildade miljéinspektérer med fler med langre
erfarenhet. En effekt ar att personalomsattningen 6kar inom omradet.

Det ar angeldget att fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsplats och det ar viktigt att
behalla personalstyrkan dven under en konjunkturnedgang. Detta for att det ar allmant svart
att rekrytera och det rader normalt stor konkurrens om medarbetarna. Vid
underbemanning, vakanser och personalavgangar okar stressen i befintlig personals
arbetsmiljo och handlaggnings- och leveranstider paverkas. Om nyckelpersoner slutar ar
risken stor att erfarenheter, kompetens och effektivitet forloras.
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8.3. Omuvarldsrisker

Utifran omvarldslaget finns risk for storningshandelser, kris och till och med krig. Detta
medfor behov av 6kad beredskap inom organisationen. For ndamnden géller det i synnerhet
inom livsmedelskontrollen samt inom miljo- och hdlsoskyddsomradet.

Risker for former av IT-sabotage 6kar och omradet ar en sarbarhet for miljo- och
stadsbyggnadskontoret som ar mycket beroende av sina IT-system.

9. Omvarldsanalys

Service inom myndighetsomraden mats genom nojd-kund-index (NKI). Matningen bygger pa
att personer som haft kontakt med myndigheten bedémer upplevelsen utifran indikatorer
som information, bemdtande, rattssdkerhet, effektivitet (handlaggningstid) och
myndighetsutdvarens kompetens. Samlat ger resultatet ett NKI- varde som kan jamforas

over tid inom respektive omrade och mellan kommuner.

Tabellen visar Danderyds NKI 2025 jamfort med Kommungrupp (pendlingskommun néra
storstad) och Sverige, avseende foretagsarenden med beslutsdatum januari-december 2025.

Verksamhetsomrade Danderyd Kommungrupp Sverige
Bygg 77 72 69
Miljd 73 73 4
Livsmedel 82 79 77

Bedomningen ar att namndens service enligt NKI for narvarande ar mycket god och ligger
hogre an kommungrupp och Sverige inom bygg och livsmedel, och fér miljé pa samma niva
som kommungrupp.
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PRIORITERINGSMATRIS
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Enligt analysen ska namndens prioriteringar framat vara att 6ka effektiviteten och att varda
rattssakerheten och kompetensen.

Det ar sarskilt viktigt att soka forbattringar gallande effektivitet da prestationen inom detta
omrade i nulaget har en negativ inverkan pa den totala néjdheten med kommunens
myndighetsutévning. Framfor allt galler det tiden fér handlaggningen.

Hog prestation gallande kompetens och rattssakerhet har i nuldget en positiv inverkan pa
helhetsattityden. Framfor allt géller det kunskapen om dmnesomradet och motiveringen till
stallningstagandet/beslutet. Aven bemd&tandet far hdga resultat. Det ar fortsatt viktigt att
bibehalla och utveckla dessa resultat.
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