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1 Inledning

Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktionsutskott visar dverlag fortsatt god utveckling
och hog kvalitet, vilket bekréftas i savél interna som externa matningar och granskningar. Sérskilt
ska podngteras att grundskolan har de basta resultaten i landet. Ekonomiskt redovisar dock
verksamheterna underskott, totalt 19,5 mnkr i bokslut 2018.

Under éaret har stort fokus varit pa kvalitetssdkringsarbetet. Verksamhetsplaner som bygger pa
kommunens strategiomraden samt utbildningsndmndens inriktningsmal har byggts upp i ett
gemensamt kvalitetsuppfoljningsverktyg. Detta innebir att méluppfyllelsen battre kan foljas upp
l6pande som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Overlag har forbittrings- och utvecklingsarbetet intensifierats under aret. Férskolan har bland
annat arbetat med att ta fram en gemensam verksamhetsidé med syfte att vi ska ha en forskola i
tiden med fokus pa hallbarhet, hidlsa och miljo fran omsorg till omsorgsfullt lirande. En
handlingsplan har arbetats fram for att sdkerstdlla en bra 6vergang mellan forskolans och skolans
verksamheter. Inom grundskola och gymnasium har ett flertal kvalitetshdjande projekt startat
bland annat inom omradena elevhilsa, sprakutvecklande arbetssitt, kompetensutveckling for
personal i forskoleklass samt digitalisering. Samtliga skolor har ocksa fatt utdkad tillgang till
digitala laromedel. Som forsta skola i Sverige har Danderyds gymnasium blivit godkédnd av
Skolverket att bedriva NIU (nationell idrottsutbildning) i Padeltennis.

Vi har, under 2018, kunnat konstatera att det finns ett antal utmaningar som vi méste hantera. En
av dem 4r att vi ser en kraftig 6verkapacitet av forskole- och skolplatser 1 framforallt Djursholm.
En annan &r att fornyelse av avtal efter upphandlingar i regel blir vdsentligt dyrare.

I slutskedet av 2018 tog kommunfullmiktige beslut om att vard- och omsorgsverksamheten skulle
flyttas over till socialforvaltningen. Detta gjordes 1 januari 2019 och vér forvaltning bytte i
samband med det namn till Bildningsforvaltningen.

2 Periodens resultat

2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens 915,38 910,3 5,5
intakter

Verksamhetens 915.8 927.9 12,1
kostnader

Nettokostnader 0,0 -17,6 -17,6

Produktionsutskottet, Verksamhetsberattelse 2018 namndversion 3(18)



2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Ledning
admin- 12 861 16926 | -4065 | 13917 12554 | 1363 | 1056 4372 | 5428
istration
;fgor 115 353 114 801 552 | 112278 115740 | 3462 | -3075 939 | -4014
Ungdom 596 963 594301 | 2662 | 595565 608 413 | -12848 | -1398 114112 | -15510
och skola
Vardoch |55 6y 189 812 842 | 188 604 191238 | -2634 | -2050 1426 | -3476
omsorg
Totalt 915 831 915 840 9| 910364 027 945 | 17581 | -5467 12105 | -17 572

OVERGRIPANDE LEDNING OCH STYRNING

Overgripande ledning och styrning redovisar att ett dverskott pa 1,4 mnkr. Orsaken #r framforallt
vakanser.

FORSKOLAN

Sammantaget redovisar de 14 forskolorna och de tva dppna forskolorna ett underskott pd 3,5 mnkr,
vilket dr en forsdmring med 2,9 mnkr jamfort med 2017 da resultatet var minus 0,6 mnkr. Tio
forskolor redovisar negativa utfall och fyra redovisar positiva utfall. Ett stort fokus har under aret
lagts pa ekonomiska uppfoljningar. Det sjunkande barnantalet i dldern 1-5 ar i kommunen innebér
ett fortsatt okat dverskott pd forskoleplatser. Detta giller flera omrdden i kommunen, men
framforallt i Djursholm. Férre inskrivna barn én forskolorna dr dimensionerade for innebér lagre
intékter och da manga av kostnaderna &r fasta eller trogrorliga har det inte varit mojligt att sdnka
kostnaderna lika mycket som intédkterna minskat. Exempelvis krdvs en viss minimibemanning av
personal, oavsett barnantal, bland annat for att kunna klara dppettiderna pa de mindre enheterna.

UNGDOM OCH SKOLA

Totalt sett visar verksamhetsomrddet ungdom och skola ett underskott pa 12,8 mnkr, vilket dr en
forsamring med 10,1 mnkr jdmfort med 2017 da resultatet var ett underskott pa 2,7 mnkr.

Generellt for alla enheter inom skolsektorn dr att personalkostnaderna 6kar bade pa grund av hog
16nedkning (hogre dn skolpengsuppriakningen) men ocksa pa grund av 16neglidning. Flera av
statsbidragen ér till for att 6ka bdde bemanning och I6ner och det har blivit en hogre
personalomséttning som gor att 1oneglidningen 0kar. Dessutom har kostnaderna for stdd okat
mycket med det nya stidavtalet som kom i maj 2017

Flera grundskolor upplever fortsatt att kostnaderna for elever med speciella behov 6kar och att
man soker ersdttning for detta men att man séllan far tickning for alla sina kostnader, vilket da
tynger skolans ekonomi.

Under éret har flera skolor haft problem i sina lokaler med vattenskador och med mdogelskador.
Nér man atgérder detta pa olika sitt sa kostar det extra i form av att visst nyinkdp krévs, extra
stddning maste utforas och att mer personalresurs ofta krévs for att kunna uppratthalla skoldagen.

Av de atta grundskoleenheterna sa gir endast tre med dverskott. Ovriga fem skolor och sirskolan,
som &r en egen skolform och som ligger inom Kevingeskolan, har underskott av olika storlek.

I Djursholm &r elevantalet for lagt for de skolplatser som finns och det mérks framforallt pa
Vasaskolan som till ldsaret 19/20 kommer att ha halverat det elevantal som egentligen ryms i
skolan. Aven Ekeby och Svalnis har firre lever in man kan ha.
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Sarskolan Atlanten med traningsskoleinriktning gar 700 tkr minus och det beror pa att man har fa
elever. Man har under aret haft héilften av de elever som verksamheten éir tinkt for, dessa elever
har ocksé stora omsorgsbehov

Ovriga skolors underskott beror pé orsaker som #r beskrivna ovan.

Danderyds gymnasium har ett underskott pa 2,8. De tappade ca 20 elever pé sprakintroduktion i
aug 2018, dessa elever var inskrivna men kom inte till skolan. Detta beror pé att flera av eleverna
fatt utvisningsbesked men ocksa pé nya gymnasielagen dar eleven behover vara inskriven pa ett
nationellt program for att f4 uppehallstillstdnd, och dit rdknas inte sprakintroduktion. Danderyds
gymnasiums underskott beror till storsta del pa detta elevtapp men ocksé pa merkostnader vid
ombyggnad av en korridor och dyrare stadavtal.

Det fasta erséttningsbelopp for Enheten for flersprakighet som finns 1 en 6verenskommelse sedan
ndgra ar tillbaka mellan utbildningsndmnden och produktionsutskottet ticker inte kostnaderna.
Orsaken ar framforallt att fler elever ldser modersmal efter det 6kade flyktingmottagandet. En ny
modell for finansiering av kostnaderna behdver tas fram for att béttre kunna matcha den
organisation man maste ha for att mota lagens krav och kunna erbjuda det antal sprak som
efterfragas.

Ungdomsmottagningen haller sin budget som bestar av fasta anslag fran Danderyds och Vaxholms
kommuner samt en rorlig ersdttning frén landstinget utifran antalet enskilda besok. Darutdver finns
ett tillfalligt riktat statsbidrag for att stirka ungdomars psykiska hélsa.

Kulturskolan har fran och med 1 juli 2018 flyttats dver till kultur- och fritidsndmnden.
VARD- OCH OMSORG

Vard- och omsorg redovisade ett sammanlagt underskott pa 2,6 mnkr. Vard- och
omsorgsboendena redovisade ett Gverskott pa 1,4 mnkr. LSS-verksamheterna, bestdende av
Personlig assistans Danderyd och tvd LSS-boenden, redovisade ett dverskott pa 1,0 mnkr.
Hemtjénsten redovisade ett underskott pd 5,2 mnkr. Resultatet for hemtjansten forbéttrades jamfort
med 2017 da underskottet uppgick till 9,2 mnkr. En forklaring till forbéttringen ar att starten av
larm- och nattpatrullen inneburit att vissa overheadkostnader, som for ledning och lokaler, nu
fordelas pa flera kostnadsstdllen vilket ger en béttre ekonomi. Rekryteringen av vikarier till
sommaren 2018 fungerade bra och hemtjénsten fick i stort sett bort tidigare dvertidskostnader.
Hemtjénsten gjorde ocksé effektiviseringar som till exempel att fler bilar och elcyklar
inforskaffades for att korta forflyttelsetiderna mellan kunderna.

2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Centralt 1,1 0 1,1
Forskola 0 0,1 -0,1
Ungdom och skola 3,4 2,2 1,2
Aldreomsorg och LSS 0,3 0,1 0,2
Nettokostnader 4,8 2,4 2,4
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3 Viktiga handelser i verksamheten
FORSKOLAN

Beldggningen pa forskolorna

Den egna regin har idag ett stort dverskott pé platser pa ett flertal forskolor. Aktuella befolknings-
och nybyggnadsprognoser visar inga tendenser till att efterfragan pa platser kommer att 6ka. |
ndgra kommundelar, framforallt i Djursholm, dr det ett stort overskott. Detta har pagatt under flera
ar och trots tidigare nedlaggningar av forskolor kvarstar 6verskottet. Utbildningsndmnden gav
Bildnings- och omsorgsforvaltningen i uppdrag att géra en genomlysning av kapaciteten i de olika
kommundelarna. Arendet togs upp i utbildningsnimnden i november 2018. Utbildningsnimnden
skickade drendet vidare till Kommunstyrelsens produktionsutskott som i sin tur gav Bildnings- och
omsorgsforvaltningen 1 uppdrag att redovisa forslag pé atgarder vid Kommunstyrelsens
produktionsutskotts méte i januari 2019.

Utveckling och kvalitetssikring

Under lasaret 2018/19 kommer alla skolor och forskolor att upprétta verksamhetsplaner i verktyget
Stratsys. Verksamhetsplanerna bygger pa kommunens strategiomrdden samt utbildningsndmndens
inriktningsmal. Maluppfyllelsen kommer att f6ljas upp l6pande som en del i forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Gemensam Verksamhetsidé for forskolorna i egen regi
Forskolecheferna har tillsammans med verksamhetschefen pabdrjat ett arbete med att ta fram en
gemensam verksamhetsidé.

Vér verksamhetsidé ska vara en del 1 en kedja av olika styrdokument frén FN-s barnkonvention,
Skollagen, Laroplan for forskolan till Danderyds kommuns vision och uppdrag. Tillsammans
bildar dessa dokument en ram for den kommunala forskolan och den kvalitet forskolan ska
erbjuda. Vi ska ha en forskola i tiden med fokus pa hallbarhet, hilsa och miljo fran omsorg till
omsorgsfullt larande.

Kvalitetsredovisningarna for lasaret 2017/2018 har foljts upp under hdsten av forvaltningen genom
kvalitetsdialoger med forskolecheferna.

Forskolorna har vilkomnat ett flertal nyanlédnda barn under ret. Det stdller hoga krav pa
forskolorna att anpassa verksamheten till alla barn d& de nyanldnda barnen och deras familjer
behover mycket stod och hjilp inledningsvis.

Regeringen antog i september Skolverkets forslaget till reviderad liroplan for forskolan. Den nya
laroplanen trader 1 kraft juli 2019. I samband med att den nya laroplanen triader i kraft kommer
forskolecheferna ha befattningen rektor.

Ett forebyggande arbete mot krankande behandling och diskriminering pagér bland annat genom
fortbildning for all personal pa forskolorna som ger fordjupad kunskap om till exempel
anmaélningsplikten .

Forvaltningen har under hosten tillsammans med skolledningar och forskolechefer arbetat med att
ta fram en handlingsplan med gemensamma rutiner for 6vergdngen mellan forskola och skola.
Syftet med handlingsplanen dr att bidra till det livslanga larandet genom att sékerstélla en bra
overgang mellan forskolans och skolans verksamheter.

Samverkan forskola och biblioteken

1 juni inledde forskolan och biblioteken ett samarbete med syfte att 6ka barnens intresse for bocker
och lasning. En ansvarig kontaktperson har utsetts pa respektive forskola. Verksamhetscheferna
for forskola och kultur/bibliotek &r ytterst ansvariga for samarbetet.

Gemensam krisplan forskola
Under augusti/september implementerade alla forskolor den nya gemensamma krisplanen som har
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arbetats fram 1 ledningsgruppen for forskolorna. Personalavdelningen har bidragit vid
framtagandet.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Under 2018 har 20 studenter fran olika ldrosdten genomfort sin praktik pa forskolorna. Som ett led
1 att marknadsfora kommunen som en attraktiv arbetsgivare har forvaltningen under hdsten
anordnat en traff for kommunens nya studenter inom VFU

Omfattande problem med det nya stidavtalet

Dalig stadning och stora dkade kostnader for forskolorna. Det nya avtalet dr avsevirt dyrare dn det
som géllde tidigare. Implementeringen av det nya avtalet har varit bristfallig. Kvalitén pa
stddningen har pa en del forskolor forbéttrats under hosten, men fortfarande finns brister pa
forskolorna.

Ovrigt: Ny forskolechef pa Nora Herrgard och Kevinge forskolor tilltridde 6 augusti 2018. En
forskolechef har paborjat den tredriga statliga Rektorsutbildningen vid Stockholms Universitet.
Det har genomf0rts renoveringsarbeten pd Trappgrdand och Altorps forskolor.

UNGDOM OCH SKOLA

Som ett led 1 att marknadsfora kommunen som en attraktiv arbetsgivare har forvaltningen under
hosten anordnat en traff for nya studenter inom VFU (verksamhetsforlagd utbildning).

Forvaltningen har under hosten tillsammans med skolledningar och forskolechefer arbetat med att
ta fram en handlingsplan med gemensamma rutiner for 6vergdngen mellan forskola och skola.
Syftet med handlingsplanen dr att bidra till det livslanga larandet genom att sékerstélla en bra
Oovergang mellan forskolans och skolans verksamheter.

Skolinspektionsanmdlningar

Under éaret har ett antal anmélningar fran vardnadshavare skickats in till Skolinspektionen,
anméilningarna har rort kritik om att elever inte far det sirskilda stdd som de har rétt till, samt att
elever har varit utsatt for krankande behandling och dar vardnadshavare inte anser att skolorna har
agerat tillrackligt. Huvudmannen har besvarat dessa anmélningar tillsammans med skolorna.

Minskat elevantal i Djursholm

Antalet elever som borjar forskoleklass i Djursholm ér férre dn det antal som slutar 1 arskurs sex.
Detta gor att framforallt Vasaskolan under de kommande aren maste anpassa sin verksamhet till
det lagre antalet elever. Det dr ocksa en forklaring till att enheten hade stora underskott i budgeten
under 2018, drygt fem miljoner. Skolan har en handlingsplan for att vara i1 balans till l4saret
2020/2021. Diskussion pagar dven for att mojliggdra att att delar av lokalerna kan fa stéllas av och
hyran minska motsvarande den yta som minskas. Befolkningsprognosen visar att det kommer vara
ett underskott pa ca 100 elever i Djursholm fran nésta ldsar. En utredning géillande hur vi ska mota
det nya elevantalet med tillhdrande konsekvensanalys behdver genomforas.

Minskat antal elever pa Sprdkintroduktion pd Danderyds gymnasium

Aven Danderyds gymnasium prognostiserar ett underskott. Nir det giller klasserna inom
Sprakintroduktion har skolan fétt ett stort bortfall av elever jimfort med prognos (budget: 50-55
elever, elevantal blev bara 35 elever). Detta beror pa att flera elever aldrig kom till skolstart trots
att de var inskrivna. Det handlar om elever som fatt avslag och utvisats, men ocksa den nya
gymnasielagen som inneburit att eleverna maste komma in pa ett nationellt program for att fa
tillfalligt uppehallstillstdnd, och dér sprakintroduktion inte rdknas som nationellt program.

Skollokaler

I Hagaskolan, som tillhor Enebybergs skolenhet, upptéicktes infor hostens skolstart mogel i flera av
skolans utrymmen. Tekniska kontoret beslutade att stinga skolan och alla elever fick inrymmas 1
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skolenhetens 6vriga lokaler. Under hosten har en ny paviljong byggts pa skolgarden, for att rymma
dessa 100 elever som hade gétt i Hagaskolan. Paviljongen var fardig for inflyttning till terminsstart
vt-2019.

Pé flera av skolorna pagéir omfattande renoveringar. Flera av skolorna dr gamla och slitna.
Morbyskolan har haft en omfattande vattenskada som har lett till att en hel korridor med NO salar
har fétt stdngas och paviljonger med nya klassrum har byggt pd skolgarden. Personalens
arbetssituation har varit mycket anstringd. Néstan alla lektionssalar dr nu fardigrenoverade och gar
att ha undervisning i.

Vi har dven haft vattenskador 1 Kyrkskolans idrottssal samt i idrottshallen pa Danderyds
gymnasium. Vidare dr koket pd Danderyds gymnasium mogelskadat och kommer behdva
utrymmas och renoveras under varen 2019.

Kvalitetsgranskningar

Skolinspektionen har gjort kvalitetsgranskningar pé flera skolor under aret. Skolinspektionen har
granskat spetsutbildningen pa Danderyds gymnasium, skolbibliotekets verksamhet pa Kyrkskolan,
Fribergaskolans musikundervisning och huvudmannens styrning av Danderyds gymnasium. Vi har
fatt mindre papekanden fran Skolinspektionen som vi dtgérdat efter deras beslut.

Kompetensutveckling

Fyra skolor genomfor den nationella kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for ldrande
for att 6ka kompetensen pa skolorna gillande elever i behov av sérskilt stdd. En skola deltog dven
1 kompetensutvecklingsinsatsen Lislyftet under varterminen.

Under hosten har ca 30 matematik- och teknikldrare fran Morbyskolan, Fribergaskolan och
Danderyds gymnasium fortbildat sig genom att 1dsa 7,5 hogskolepodng i programmering i enlighet
med de nya skrivningarna i1 styrdokumenten som géller from 1 juli 2018. Kursen har genomforts
av Gévle hogskola pa Danderyds gymnasium.

Alla skolor har kunnat erbjuda simskola for forskoleklassen tack vare ett statsbidrag fran
Socialstyrelsen. Alla elever har haft mgjlighet att besoka Morbybadet och har fatt simundervisning
vid éatta tillfdllen under hosten.

Kommunen har blivit beviljad ett statsbidrag frdn Skolverket for att arbeta for en Likvirdig skola.
En plan for insatser har tagits fram 1 samarbete med skolorna och forankras med de fackliga
organisationerna. Identifierade omraden &r elevhélsa, systematiskt kvalitetsarbete,
sprakutvecklande arbetssétt, kompetensutveckling for personal 1 forskoleklass samt digitalisering.

Under hdsten har ett arbete paborjats for att stddja skolorna i arbetet med att ta fram
elevhélsoplaner dér skolorna beskriver sina rutiner och riktlinjer kring elevhilsoarbetet. Alla
skolor har fatt tillgéng till, och utbildning i, ProReNata som ér ett sékert drendehanteringssystem
for elevdarenden. Detta underléttar for skolorna vad géller att arbeta systematiskt med eleviarenden.
Vi har ocksé arbetat mycket med de insatser som planeras under 2019 i form av
kompetensutvecklingsinsatser inom framforallt elevhélsa, tillgdnglighet och digitalisering som vi
kommer att genomfora.

Tva utredningar av de kommunala skolornas verksamheter har paborjats. Den forsta dr en
granskning av Grundsérskolan och Gymnasiesirskolan i kommunen. Den andra utredningen
granskar de sirskilda undervisningsgrupperna som finns pa flera skolor 1 kommunen. Bada
utredningarna blir klara under februari manad 2019.

Ett arbete med att genomfora en nuldgesanalys géllande mottagning och kartldggning av arbetet
med nyanlidnda elever pa skolorna har genomforts. Analysen har resulterat i en plan som har
redovisats till Skolverket inom ramen for arbetet med att samordna insatser for nyanlidnda.
Utvecklingsplanen visar bl.a pa behov av kunskap om kartldggning av nyanldndas kunskaper samt
hur skolorna kan ge stod genom till exempel sprakutvecklande arbete. Darfor kommer vissa
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kompetensutvecklingsinsatser riktas mot detta omrade under 2019.

Under hosten har vi kartlagt hur 1dngt skolorna har kommit i digitaliseringsfrdgor. Vi har sett dver
alla avtal sd att alla skolor har likvardig tillgang till, till exempel bildstédsprogram och
inldsningstjénst. Vidare har vi tagit fram ett antal utbildningar med koppling till den programvara
skolorna har. Utbildningarna kommer att ges under varterminen 2019.

En digitaliseringsplan har tagits fram som bl.a. innehaller forslag pd en digital kursplan som tar sin
utgangspunkt 1 de nationella styrdokumenten och den nationella IT strategin. Den kommer att
implementeras under 2019. Vi har dven kopt in digitala laromedel som alla ldrare &k 4-9 och
gymnasiet har tillgang till fran och med december. Det finns ldromedel i de flesta &mnena. Detta
genomfors for tre terminer framét och ska sedan utvérderas.

Ekebyskolan har som en av 100 skolor i hel Sverige uttagits som en utprovningsskola for de
digitala nationella proven. Arbete for att forbereda skolan for detta har 4gt rum under hdsten.

Kvalitetsdialoger

Kvalitetsredovisningarna for lasaret 2017/2018 har foljts upp under hdsten av forvaltningen genom
kvalitetsdialoger med rektorerna 1 dialogform dér tvé skolor har bytt kvalitetsdokument och gett
aterkoppling pé den andra skolans dokument. Pa samma sétt har skolorna fétt diskutera sina
elevhélsoplaner med en annan skola. Syftet med dialogerna ar att sprida goda erfarenheter mellan
skolorna.

Overgdngar mellan skolformer

Forvaltningen har under hosten tillsammans med skolledningar och forskolechefer arbetat med att
ta fram en handlingsplan med gemensamma rutiner for 6vergdngen mellan forskola och skola.
Syftet med handlingsplanen dr att bidra till det livslanga larandet genom att sékerstélla en bra
overgang mellan forskolans och skolans verksamheter. Vidare har det 4ven pabdrjats att ta fram
riktlinjer kring 6vergdngar mellan ak 6 och 4k 7 som kommer att fardigstillas under 2019.

Nationell idrottsutbildning (NIU)

Danderyds gymnasium har blivit godkdnd av Skolverket, som forsta skola i Sverige, att bedriva
NIU-utbildning i Padeltennis. Verksamheten kommer att starta till ldsarsstart 2019/2020.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Under 2018 har 91 studenter fran olika ldrosdten genomfort sin praktik pa den de kommunala
skolorna. Som ett led i att marknadsfora kommunen som en attraktiv arbetsgivare har
forvaltningen under hosten anordnat en traff for kommunens nya studenter inom VFU

Anmdilan om kriinkande behandling

Forvaltningen har tagit fram ett formulér sa att skolorna kan anméla krdnkande behandling till
huvudmannen pa ett sékert sétt digitalt istdllet for i pappersform som tidigare.

Omfattande problem med det nya stidavtalet.

Dalig stadning och stora 6kade kostnader for skolorna. Det nya avtalet &r avsevért dyrare én det
som géllde tidigare. Implementeringen av det nya avtalet har varit bristfallig. Kvalitén pa
stddningen har pa en del skolor forbéttrats under hosten, men fortfarande finns det stora brister pa
skolorna.

VARD- OCH OMSORG

Hemtjinsten
Fran och med 1 februari driver Hemtjénst Danderyd kommunens larm- och nattpatrull pa uppdrag
av socialnimnden.
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En inspektion av Arbetsmiljéverket hos Hemtjanst Danderyd under varen visade pa brister 1
arbetsmiljon. En arbetsgrupp bestdende av ledning, skyddsombud, underskdterskor,
foretagshilsovarden och personalavdelningen har med anledning av detta arbetat med att
fortydliga och skapa nya rutiner. Vid arbetsmiljéinspektionens dterbesok i oktober konstaterades
att forbattringar skett och drendet avskrevs.

Vérd- och omsorgsboendena

Verksamheten med palliativa ombud har utvecklats och en fordjupning har skett i det palliativa
arbetet under aret. Ombuden ger utbildning pa plats. Klingsta haller pd att certifieras enligt
demensforbundet stjarnmérkning. Organisationsforandring av sjukgymnaster och arbetsterapeuter
pagar. Framover kommer den kompetensen att kopas fran ett bemanningsforetag. 2018 ér sista dret
som stimulansstatsbidraget pa totalt 3,2 miljoner kronor per ar till egna regins vard- och
omsorgsboenden ges. Det har bland annat anvints till aktivitetsansvariga samt till hogre
bemanning av sjukskoterskor och underskoterskor.

Dagverksamheter
Dagverksamheterna Soltorpet och Oliven, som bedriver verksamhet f6r personer med
demenssjukdom, har dkat sina dppethédllanden efter dnskemal frin socialkontoret.

LSS lag om stod och service:

Personlig assistans

Antalet drenden for personlig assistans har minskat frdan 6 till 5 under aret. Antalet
kontaktpersoner har 6kat och uppgar nu till 35 personer. Vidare har antalet avlésare och
ledsagare okat och uppgar nu till 48 personer.

Gruppbostad och serviceliigenheter
Béde Lyckovégen (gruppbostad) och Nora Torg (serviceldgenheter) planerar for flytt och
nybyggnation.

GEMENSAMT FOR ALLA VERKSAMHETER

"Heltidsresan' Sveriges Kommuner och Landsting och fackférbundet Kommunal har i
huvuddverenskommelse avtalat om att heltid ska vara norm och att arbetsgivare ska ha en plan for
hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Intentionen ér att tillsvidareanstéllning pa
heltid ska vara det normala vid nyanstéllning och redan anstéllda medarbetare ska arbeta heltid 1
hogre utstrackning dn idag. Arbetet med detta i Danderyds kommun gors i en projektgrupp med
olika representanter i. P4 kort sikt berdknas fordndringen medfora 6kade kostnader.

Statligt finansierade extratjinster Ett flertal vird- och omsorgsboenden och forskolor har under
aret tagit emot personer som ges mojlighet att komma ut i arbetslivet genom "extratjénster" Dessa
tjénster dr en arbetsmarknadspolitisk insats dér arbetsformedlingen stér for beslut om insatsen och
ddrmed godkénner att individen far insatsen samt dven star for 100 % 1 erséttning till kommunen.
Respektive chef har fatt ansoka om extratjénster till arbetscoach pé socialkontoret.

4 Redovisning av mal (helar)

Forskola

Maluppfyllelsen mits genom svar i enkéter inom "Vaga Visa" till forskolebarnens vardnadshavare
samt en sjalvvirdering hos pedagogerna.

Barnen kiinner sig trygga i verksamheten

Malet ar ndstan uppnétt. Mélet forutsitter en kundndjdhet pd 100 procent vad giller trygghet.
Forskolorna har en kundndjdhet pa 97 procent avseende pastadendet mitt barn &r tryggt pa
forskolan”.
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Forskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och utmanar barnens sprakliga
formdga

Malet ar ndstan uppnétt. Méluppfyllelse forutsitter att 90 procent av vardnadshavarna instdimmer 1
pastaendet Forskolan arbetar med att utveckla mitt barns sprak”. Genomsnittet for férskolorna r
88 procent. Alla pedagoger uppger i sjalvviarderingen att de utmanar och stimulerar barnens sprak-
och kommunikationsutveckling.

Forskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och utmanar barnens matematiska
tinkande

Malet ar ndstan uppnétt. Méluppfyllelse innebar att 90 procent av vardnadshavarna instimmer 1
pastaendet "Forskolan arbetar med att utveckla mitt barns forstielse for matematik”. Genomsnittet
for den egna regin forskolor dr 87 procent. Alla pedagoger uppger i sjdlvvarderingen att de
utmanar och stimulerar barnens matematiska formaga.

"Forskolorna arbetar med att utveckla mitt barns forstdelse for naturvetenskap och teknik”.
Malet dr uppnétt. Méluppfyllelse innebér att vardnadshavarna instimmer till 80 procent i
pastaendet. Genomsnittet for forskolor dr 90 procent. 98 procent av pedagoger uppger i i
sjdlvvérderingen att de utmanar och stimulerar barnens forstéelse for naturvetenskap och 92
procent att de stodjer barnen 1 att utforska enkel teknik.

Forskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd anviinder digitala lirverktyg for att stimulera
barnens utveckling

Malet bedoms vara uppnétt. Alla forskolor har kdpt in och anvinder sig av ldrplattor aktivt. Flera
forskolor har kopt in andra digitala verktyg som anvénds aktivt av sdvil pedagoger som barn.
Kuvaliteten varierar dock en hel del mellan forskolor och inom en och samma forskola.

Pedagogerna har en hog kompetens
Malet ér ej uppnatt. Maluppfyllelse forutsétter 50 procent legitimerade forskolldrare. Genomsnittet
for forskolorna ar 37 procent, vilket &r samma procentsats som aret innan.

Grundskola och fritidshem

Maluppfyllelsen mits genom svar i enkater till skolbarn 1 olika &rskurser och deras vardnadshavare
samt nationell statistik.

Grundskolorna i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamforelse dr av hogsta
nationella klass

Malet ar uppnétt. Eleverna vid Danderyds grundskolor har meritvdarden som ar bland de hogsta 1
landet.

Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att forebygga skillnader i kunskapsresultat mellan
pojkar och flickor Mélet bedoms inte vara uppnatt, vilket dr en forsdmring fran foregdende ar.
Bland eleverna 1 arskurs 6 instimmer 66 procent i pastaendet att flickor och pojkar behandlas lika
av ldrarna. Bland eleverna i arskurs 8 instimmer 74 procent.

Vi ser ocksa att meritvirdena mellan pojkar och flickor och mellan skolorna skiljer sig at. Pa
Morbyskolan har pojkarna hogre meritviarden jaimfort med flickorna, 256,2 jamfort med 264,4. Pa
Fribergaskolan ar situationen den omvénda och dér dr det dessutom storre skillnad mellan pojkar
och flickor. Pojkarna har 261,7 i genomsnittlig meritpoing och flickorna har 286,8.

Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling och lirande

Malet bedoms bara delvis vara uppnétt. Maluppfyllelse forutsitter att 80 procent instimmer i
pastaendet "det rader arbetsro pé lektionerna". Bland vardnadshavare med barn i kommunala
regins arskurs 3 instimmer 80 procent 1 pastaendet, medan 70 procent av vardnadshavarna till
elever 1 arskurs 6 gor det.

Bland eleverna i drskurs 6 anser 84 procent att det rader arbetsro pa lektionerna, vilket &r en
forbattring fran forra aret da 80 procent av eleverna ansag att det var arbetsro. 79 procent av
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eleverna 1 arskurs 8 instimmer 1 pastaendet, vilket dr en liten forsdmring fran forra aret da 81
procent instdmde 1 pastaendet.

Andelen vdardnadshavare som upplever att de far tydlig information om hur eleven utvecklas ska
oka

Malet bedoms inte vara uppnatt. Maluppfyllelse forutsitter att 90 procent av vardnadshavarna
instdimmer i pastaendet. Vardnadshavare med barn i arskurs 3 instimmer till 80 procent vilket ar
nagot hogre resultat an for 2017, som da var 77 procent. Vardnadshavare med barn 1 arskurs 6
instdmmer till 80 procent, vilket dr en minskning fran 81 procent foregéende &r.

Fritidshemmets verksamhet dr stimulerande och utvecklande

Malet bedoms vara uppnétt. Méluppfyllelse forutsitter att 90 procent av vardnadshavarna
instimmer 1 pastaendet. Bland vardnadshavare med barn 1 kommunal regis forskoleklasser
instdimmer 94 procent i pastaendet, vilket dr en 6kning frén forra aret da resultatet var 87 procent.
90 procent av vardnadshavare med barn 1 arskurs 3 instimmer 1 pastdendet vilket &r en kraftig
Okning fran 76 procent foregéende ér.

Nyckeltal for grundskolan

Sammanstdllning 6ver nationella &mnesprov, meritvirde och andel elever som nar mélen i arskurs
9

Elevers

D = 2016 2017 2018 Rikssnitt 2018
Grundskola

(kommunala)

Nationella prov 100,0% 97, 7%

matematik ak 9,
andel % med
provbetyg A-F

Nationella prov 100,0% 100,0% 100,0% 96,5%
svenska ak 9,
andel % med

provbetyg A-F

Nationella prov 100,0% 100,0% 100,0% 95,8%
engelska ak 9,
andel % med

provbetyg A-F

Meritvarde i &k 9, | 265,0 269,8 2729 228,7
17 dmnen (max
340 poang)

Andel eleveri ak | 95,9 92,6 92,8 75,6
9 som natt
malen, % med
betyg A-E

Nationella prov i svenska ar en summering av 2 av 3 delprov sa den ar inte helt korrekt

Nationella prov i matematik finns ingen summering av pa skolverkets hemsida pga proviackage

Danderyds kommunala grundskolor visar mycket bra studieresultat.
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Gymnasium
Maluppfyllelsen mits genom avldsning av nationell statistik.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamforelse dr av hogsta
nationella klass. Betygspoiangen vid Danderyds gymnasium ligger kvar pd samma som forra dret
vilket dr dver rikssnittet.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsiittning vidare studier och kommande
arbetsliv. Malet ar uppnatt. Eleverna vid Danderyds gymnasium blir till 6vervigande del behdriga
att soka till hogskola och universitet.

Nyckeltal for gymnasiet

Gymnasieskolan (Danderyds 2017 Danderyds | 2018 Danderyds | 2018 riket
gymnasium)- jamforelse over tid gymnasium gymnasium (kommunala)
Genomsnittlig betygspoang hos avgangseleverna respektive lasar
Nationella program 15,3 15,3 14,8
Hogskoleférberedande program 15,3 15,3 15,3
Andel elever (%) behdriga till hdgskola av avgangseleverna respektive lasar
Nationella program 96,20% 92,30% 90,40%
Hogskoleférberedande program 96,20% 92,30% 91,40%
77,5

Startar---> 2014 2015
Danderyds kommunala gymnasium | 2017 2018 Riket
totalt
Nationella program 77,50% 76,20% 76,10%
Hogskoleférberedande program 77,50% 76,20% 77,90%

VARD OCH OMSORG
Vérd- och omsorgsboenden
Kommentarer till uppfyllelsen av ett urval av socialndmndens inriktningsmal

Maluppfyllelsen avseende vard- och omsorgsboenden méts genom avldsning av Socialstyrelsens
enkét 2018 "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?".

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och virdig dlderdom med mdlet att nd hégsta
kundndjdhet.

Malet bedoms vara uppnatt. Detta &r baserat pa andelen kunder som har svarat att de sammantaget
ar "ngjda" eller "mycket ndjda" med sitt vard- och omsorgsboende.

Andel som sammantaget dr mycket nojd/néjd med sitt vard- och omsorgsboende

Vard och omsorgsboende i kommunal regi
2014 78%
2015 84%
2016 82%
2017 89%
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Vard och omsorgsboende i kommunal regi

2018 88%

Enligt Socialstyrelsens 6ppna jaimforelser far personalen pé egenregins boenden dverlag hoga
betyg for sitt bemdtande och de boende kénner fortroende for personalen. Dessutom upplever de
flesta dldre att deras boende ir tryggt.

Upplevelsen av hur maten smakar ar generellt sett hog i egenregins vard- och omsorgsboenden.
Detta ér en effekt av att vard- och omsorgsboendena har egna kdk och 1 huvudsak tillagar maten
frdn grunden. Nar det giller den miljon ddr maltiderna serveras finns det dock genomgéende en
forbattringspotential. Under 2017 har egenregins koststrateg, tillika legitimerad dietist, arbetat
tillsammans med kokens kockar utifran det kostprogram som produktionsutskottet tidigare fattat
beslut om. I detta arbete har ingdtt sivil strategiska fragestéllningar som konsultationer och
beddmningar avseende enskilda individers kost- och nédringsintag. Detta arbete kommer att
fortsétta under 2018.

Den yttre miljon upplevs generellt som ganska till mycket god. Trots de senaste arens
investeringar i inomhusmiljon ger dock de boende inom egenregin 6verlag jimforelsevis laga
betyg avseende trivseln i gemensamma utrymmen. Detta indikerar att det finns mer att gora i
fastigheterna for att 6ka trivseln for de boende.

Egenregins vard- och omsorgsboenden har de senaste dren okat satsningen pa aktiviteter for de
dldre. Aktivitetsansvariga har exempelvis planerat och genomfort tva schemalagda dagliga
aktiviteter for de boende sasom besok av vardhund, allsang, dans, sittgymnastik, korsord och
hoglésning. De boende engageras dven regelbundet i samtal om olika d&mnen, till exempel hur det
var ndr man vixte upp, 1 arbetslivet, om familj och vanner, bokpresentationer och dagsaktuella
samhéllsfragor. Pa helgerna har danderydsungdomarna inom ramen f6r Ung omsorg bidragit med
sadana aktiviteter som de dldre framfort 6nskemal om. Ungdomarna har exempelvis kunna bidra
med kunskap om hur man kan anvéinda modern teknik. Dessa generationsdverbryggande moten
har ocksé resulterat 1 6kad forstaelse och respekt mellan yngre och édldre danderydsbor. Under aret
har dessutom anordnats storre evenemang diar Nobeldagen, helgdagar och hogtider
uppmarksammas extra samt en sérskild satsning pa kultur for dldre. Trots de 6kade satsningarna pa
aktiviteter visar omdomena i Socialstyrelsens Oppna jimforelser att det finns utrymme for
ytterligare forbéttring.

Enligt Socialstyrelsens Oppna jimforelser ir de boende relativt sett mer ndjda med méjligheten att
traffa en sjukskoterska vid behov dn mdjligheten att triffa en ldkare. Det finns skil att kartlagga
detta forhallande ytterligare mot bakgrund av de 6kade behoven av medicinska insatser for dldre.
Framover forvintas kommunerna ta ett storre ansvar dven for den avancerade sjukvéarden i hemmet
(ASIH). Detta kommer framforallt att stélla krav pa 6kad kompetensutveckling for sjukskoterskor.

Hemtjéinst
Kommentarer till uppfyllelsen av ett urval av socialndimndens inriktningsmal

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och virdig dlderdom med mdlet att nd hégsta
kundndjdhet.

Maluppfyllelsen avseende hemtjénst méts genom avlasning av Socialstyrelsens enkdt 2018 "Vad
tycker de dldre om édldreomsorgen?".

Malet bedoms vara uppnatt. Detta &r baserat pa andelen kunder som har svarat att de sammantaget
ar "nojda" eller "mycket ndjda" med Hemtjénst Danderyd.

Andel som sammantaget dr mycket néjd/nojd med sin hemtjdnst

Hemtjanst i kommunal regi
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Hemtjanst i kommunal regi
2014 89%
2015 87%
2016 88%
2017 90%
2018 86%

86 procent av Hemtjdnst Danderyds kunder &r ndjda eller mycket ndjda med de tjénster de far. Av
Socialstyrelsens Oppna jaimfdrelser framgar att kunderna dverlag 4r ndjda med personalens
bemdtande och att de flesta ar trygga med att bo hemma med stod fran hemtjdnsten. Ett av de
omriden som Hemtjdnst Danderyd kan utveckla dr kontinuiteten det vill séga att minska antalet
personal som hemtjdnstkunden maéter.

LSS
Kommentarer till uppfyllelsen av ett av socialndmndens inriktningsmal

Danderyds omsorg for personer med funktionsnedsdttning dr av hogsta kvalitet och bidrar till
goda levnadsvillkor.

Malet bedoms vara uppnétt. Méluppfyllelsen avseende LSS-verksamheten baseras pé sdvil
granskningar frdn socialkontoret, arbetsmiljoverket samt apoteksgranskning och egenkontrollen i
Stratsys.

Det utvecklingsarbete som péborjades tidigare inom egenregins LSS-verksamheter har fortsatt
under 2018 med ett gott resultat och malet bedoms nu vara uppnatt. Forstarkningen av
ledningsorganisationen foregaende ar har har varit lyckosam och organisationen har blivit
tydligare. De kvalitetsgranskningar som genomforts av socialndimnden visar att verksamheterna
lever upp till kraven i 6verenskommelsen med socialnimnden.

5 Utmaningar infor framtiden
GEMENSAMT

Det sjunkande barnantalet 1 aldern 1-5 ar gor att kommunen har ett fortsatt 6kat dverskott pa
forskoleplatser. Utmaningen framdver &r att: anpassa antalet platser till behovet och att samtidigt
hantera ekonomin nér det finns en betydande andel fasta kostnader som inte foljer antalet barn.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Kommunal kom dverens om ett centralt
kollektivavtal (HOK 16) for att fler ska arbeta heltid. Avsikten ir att forbittra framtida
kompetensforsdrjning inom Kommunals avtalsomrade. Inforande av rétt till heltid ger behov av att
fordandra savél organisation som arbetssétt for att mojliggdra en bemanning som moter bade
verksamhetens behov och ekonomi.

Det rader brist pa utbildad personal inom vard, skola och omsorg. Det dr darfor viktigt att
egenregins verksamheter &r fortsatt attraktiva vad giller lonenivaer, modern teknik, arbetsmiljo
samt arbetsgivarpolitik.

Utmaningarna nér det géller digitalisering, som fortsétter inom samtliga verksamhetsomraden, &r
utbildning av personalen samt att finansiera system som ger okad effektivitet, produktivitet och
kvalitet i verksamheterna.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktionsutskott visar dverlag fortsatt god utveckling
och hog kvalitet. Samtidigt finns det flera verksamheter som redovisar ekonomiskt underskott for
vilka handlingsplaner f6r ekonomi i balans behover upprittas. Darutover behdver de dvergripande
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forutséttningarna for ekonomi i balans utredas vidare. Det handlar om samspelet mellan bland
annat utbildningsndmnden respektive socialnimnden och produktionsutskottet

FORSKOLAN

Forskolechefens pedagogiska uppdrag

Skolinspektionens granskning av forskolechefens ansvar visar att det finns tva centrala omraden
som forskolechefer behover arbeta med: att klargdra roll- och ansvarsfordelning samt att leda
situationsspecifikt i syfte att utveckla den pedagogiska verksamheten. Detta géller dven i
Danderyd, dir forskolecheferna har relativt sma enheter, inget administrativt eller annat
ledningsstdd lokalt och ingen att delegera till. Forskolornas organisation behover ses over sé att
huvudmannen skapar forutsittningar for forskolechefen att vara en pedagogisk ledare.

Digitalisering

Forskolan ska forbereda barnen for ett allt mer digitaliserat samhille. I forskolans reviderade
laroplan kommer det att fortydligas hur barnens digitala kompetens ska stidrkas. Det hér innebér att
forskolor ska ge barnen mojligheter att, pa sin niva, moéta och forhalla sig till den moderna digitala
teknik som de omges av. Tanken &r att pedagoger ska ansvara for att arbetet 1 barngruppen
genomfors sa att barnen stimuleras och utmanas i sin anvindning av digitala verktyg pa ett sitt
som frémjar deras utveckling och ldrande. Alla insatser ska leda till 6kad maluppfyllelse och ett
forbattrat 1arande for barn. Forskolorna behdver ta fram en gemensam digitaliseringsplan.

Beldggningen pé forskolorna

Den egna regin har idag ett stort dverskott pad platser pa ett flertal forskolor. Aktuella befolknings-
och nybyggnadsprognoser visar inga tendenser till att efterfragan pé platser kommer att ka. I
nagra kommundelar, framforallt i Djursholm, dr det ett stort overskott. Detta har pagatt under flera
ar och trots tidigare nedlédggningar av négra forskolor kvarstar dverskottet.

Utbildningsndmnden gav Bildnings- och omsorgsforvaltningen 1 uppdrag att gora en
genomlysning av kapaciteten i de olika kommundelarna. Arendet togs upp i utbildningsnimnden i
november 2018. Utbildningsnimnden skickade drendet vidare till Kommunstyrelsens
produktionsutskott som i sin tur gav Bildnings- och omsorgsforvaltningen i uppdrag att redovisa
forslag pa atgirder vid Kommunstyrelsens produktionsutskotts méte 1 januari 2019.

Kompetensforsorjning

Det ar svart att rekrytera forskolldrare och d@ven rekryteringen av utbildade barnskotare har blivit
svérare. Konkurrensen i Stockholmsomradet dr stor sd Danderyd behdver bli 4annu mer attraktiv
arbetsgivare.

Mottagning av nyanlinda barn

Det saknas riktlinjer kring mottagande av nyanlidnda barn vilket vi behover ta fram. Pedagogerna
behover stod i1 arbetet med kartldggning av barnen och metoder for att ge de nyanldnda en trygg
och utvecklande miljo.
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UNGDOM OCH SKOLA
Det ekonomiska liget

Vi har for ménga skolplatser i Djursholm och behdver minska antalet skolplatser med 100 inom de
nirmaste aren.

Skolorna behdver effektivisera sina verksamheter, eftersom inte skolpengen skrivs upp lika
mycket som l6nerna forvéntas att hojas. Eftersom det rdder en konkurrens mellan olika huvudmén
vad géller rekrytering 1 Stockholmsomradet kommer vi troligen dven fortsittningsvis se en stor
rorlighet bland ldrarna samt att I[dnerna kommer fortsitta att 6ka. Danderyd behdver bli dnnu mer
attraktiv for att minska antalet ldrare som byter arbetsgivare.

Vi har manga elever i behov av sdrskilt stdd och den budget som &r avsatt for att stotta skolorna i
arbetet med dessa elever kommer att minska, vilket kommer leda till att skolorna behdver se 6ver
och organisera om sitt elevstddsarbete.

Elevhalsa

Skolorna behover fortsétt kompetensutveckling om tillgéngligt ldrande och elevhélsa for att kunna
mota alla elevers olika behov. Vidare behdver rutiner och riktlinjer kring ansdkan om
verksamhetsstod ses dver under 2019. Beslut behover tas géllande vilka mindre
undervisningsgrupper och med vilken inriktning vi ska ha pa véra skolor.

Mottagning av nyanlinda elever, modersmal och studiehandledning

Enheten for flersprakighet ansvarar for mottagandet av nyanldnda, modersmélsundervisningen
samt studiehandledning. Enheten arbetar bdde gentemot de fristdende och de kommunala skolorna.
Det finns ett behov att tydliggora riktlinjer kring mottagande av nyanlénda, hur studiehandledning
bedrivs samt hur skolorna kartligger de nyanldnda elevernas kunskaper. Vidare behdvs det
kompetensutveckling av personal pa skolorna nér det géller sprakutvecklande arbete och for att
undervisa elever med ett annat modersmal samt som inte tidigare har gatt i skolan eller har en kort
skolbakgrund. Under 2019 behdver modellen for finansiering och organisering av enheten ses
over.

Digitalisering

Fran och med ldsaret 2017/2018 giller nya skrivningar om digitalisering i grundskolans och
gymnasieskolans kurs- och &mnesplaner. Forutséttningarna vad géller utrustning men ocksa
kompetensen hos ldrare och skolledningar ser olika ut mellan skolorna. Vi behdver arbeta for en
mer likvérdig utbildning oavsett vilken skola eleven gér pa.

Obligatorisk och frivillig lovskola

Elever i &k 8 och 8k 9 som inte beddms klara av att bli behdriga till ett nationellt yrkesprogram ska
erbjudas lovskola i ett eller flera &mnen. Utdver detta kan kommunen erbjuda lovskola for dvriga
elever. Organisationen av all lovskola behdver ses 6ver 1 kommunen.

Lokaler

Det finns flera skolor med eftersatt underhéll som behdver dtgérdas under 2019. Vi har pagdende
stora renoveringar pd Morbyskolan samt kdket pa Danderyds gymnasium. Ménga elever gér i
provisoriska paviljonger pd Morbyskolan, Enebybergs skola, Stocksundsskolan samt Kevinge-
skolan. Arbetet med att ersitta dessa tillfélliga skolbyggnader behover arbetas med under 2019.

Kvalitetssystem

Under 2019 behover forvaltningen arbeta fram ett vilfungerande digitalt kvalitetssystem som stod
for skolornas systematiska kvalitetsarbete. Idag finns ett fungerande system for
ekonomiuppfoljning men det behdvs beslutas om vilket system som ska anvéndas for
verksamhetsplanering och uppf6ljning.
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VARD- OCH OMSORG

Som utvecklingsomraden har i Verksamhetsplan 2019 beskrivits att det finns generella kompetens-
och personalrelaterade problem inom vérden och omsorgen som handlar om att det ofta ar svart for
verksamheterna att behélla och rekrytera personal med riitt kompetens. Okad digitalisering,
arbetsdelning och specialisering genom differentiering av arbetsuppgifter samt en férdndrad
l16nestruktur dr exempel pa atgérder for att forsoka komma till ritta med dessa utmaningar.

Egna regins vard- och omsorgsverksamheter har frdn och med 1 januari 2019 flyttats dver till
socialndmnden.

6 Prestationer och nyckeltal

Redovisas for alla folkbokforda barn/elever 1 utbildningsnimndens verksamhetsberittelse.
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