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Produktionsutskottet 2019-11-12

Ekonomisk prognos 2019 per 30 september

Arende
Helarsprognos per verksamhet inom produktionsutskottet ar 2019.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Produktionsutskottet beslutar att godkdanna prognosen och sanda den till
kommunstyrelsen.

Bildningsforvaltningens utredning

Produktionsutskottet prognostiserar ett underskott pa 10,5 mnkr for 2019. Bade
Forskolor och Ungdom och Skola férvantas ga med underskott, vilket till viss del
reduceras av ett 6verskott inom Produktionsledningen.

Prognosen for intdkterna ar lagre an budget, till foljd av farre inskrivna barn och elever
an vad som budgeterats. Kostnaderna har inte kunnat anpassas i motsvarande grad
fullt ut under innevarande ar.

Det prognostiserade underskottet forklaras till stor del av att utbudet av platser pa
forskolor och skolor ar for stort i forhallande till antalet barn och elever i Djursholm.
Detta har medfort en organisation som inte ar optimal och kostnader for lokalytor som
ar tomstallda. Under sommaren 2019 har tva forskolor stangts men
avvecklingskostnader och kvarstaende hyreskontrakt innebar att de positiva effekterna
inte ger fullt utslag under aret. Fasta kostnader for lokaler kan minskas forst pa sikt nar
avtalen I6per ut, ingen ersattning fran utbildningsndmnden utgar langre for tomstallda
lokaler.

Prognosen for lonekostnader overstiger budget, atgarder har vidtagits for att minska
personalkostnaderna men inte heller dessa far full effekt forran kommande ar.

Jamfort med féregaende prognos 6kar underskottet med 5,0 mnkr da framforallt
Ungdom och Skola férsamrat sin prognos ytterligare, daven prognosen for Forskola har
forsamrats ytterligare, dock inte i lika hog grad. Produktionsledning har en oférandrad
positiv prognos.

Bildningsforvaltningen ser stora skillnader i flera enheters prognostiserade resultat
fran en prognos till nasta. For att komma tillrdtta med detta infors en ny
budgetprocess och rapporteringsmodell med storre inslag av analys och atgardsplaner
som presenteras saval skriftligt som muntligt till dverordnad chef. Fran forvaltningen
centralt utokas stodet till enheterna. Utbildningar och gemensamma genomgangar
Okar i frekvens med sarskilt fokus pa nya skolledningars och intendenters behov.
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Prognos per verksamhet

Produktionsutskottet prognostiserar ett underskott pa 10,5 mnkr fér 2019.
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Ansvar Utfall Budget Avvikelse  Prognos 6 Budget Avvikelse

Jan-Sep Jan-Sep Utf - Bud 2019 helar Budget -
2019 2019 2019 Prognos 6

Produktions- 1.8 -2.4 4.2 13 -2.6 3.9

ledningen

Forskolor -3.6 -1.1 -2.5 -3.6 0.0 -3.6

Ungdom och -9.9 -0.6 -9.3 -8.2 2.6 -10.8

skola

Summa -11.7 -4.1 -7.6 -10.5 0.0 -10.5

Produktions-

utskottet

Produktionsledningen

Prognosen for egenregins ledning och administration ar ett 6verskott pa 1,3 mnkr,
drivet av kortsiktiga och langsiktiga besparingar pa framst personalkostnader. |
budget ligger 2,6 miljoner kronor i kostnadsbuffert som motsvaras av budgeterat
overskott inom Ungdom och skola.

Forskolor

Prognosen for forskolorna ar ett underskott pa 3,6 mnkr. Det totala underskottet
beror framst pa en 6verkapacitet dar antalet platser 6verstiger antalet barn som
efterfragar plats. Overkapaciteten har varit stérst i Djursholm. Baduhild och Norra
Asgards forskolor stangde sin verksamhet sommaren 2019. Alla barn och fast
anstélld personal har beretts plats pa befintliga forskolor. Bada dessa férskolor
prognostiseras att ga med stora underskott 2019, verksamheten kommer
sannolikt att behdva técka lokalkostnaderna (810 tkr i merkostnad 2019) dven
fortsattningsvis trots nedldaggning. Ersattning for tomstallda avdelningar uteblir
efter beslut i Utbildningsnamnden vilket gor att ytterligare tva forskolor har for
hoga lokalkostnader i férhallande till barnantalet.

Jamfort med féregaende prognos okar det forvantade underskottet med 0,8
mnkr, frdmst pa grund av farre inskrivna barn an tidigare berdknat samt hogre
kostnader for inhyrd personal.

Alla forskolor arbetar aktivt med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans.

Forskolorna har under aret arbetat med att 6ka sina intdkter genom att ta in fler barn i
verksamheten. De bevakar ocksa att de har ratt antal medarbetare och ratt kompetens
utifran placerade barn. Personalkostnaderna har 6kat nagot for produktionsutskottet

da kommunen gjort en satsning pa barnskétare med barnskotarutbildning som genom
det centrala |6neavtalet far storre I6nedkning dn berdknat. Arbetet med att sakerstalla
att kapaciteten ar i nivd med efterfragan pa platser ar prioriterat och forvaltningen ser
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ocksa over mojligheten att antingen avveckla eller lamna delar av sina lokaler till
tekniska kontoret.

Arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten ytterligare infor 2020 pagar
parallellt med det fortsatta arbetet med att forbattra ekonomin 2019.

Ungdom och skola

Helarsprognosen for skolorna &r ett underskott pa 8,2 mnkr, framst drivet av skolorna i
Djursholm som beraknas ga med stora underskott. De anpassningar till det minskade
antalet elever som initierats under aret ger inte effekt forran ar 2020. Samtidigt
tydliggors nu effekterna av minskat verksamhetsstdd till skolorna med elever i behov
av sarskilt stod. Utbildningsnamnden har beslutat om en ny resursférdelningsmodell
for att kunna halla budget for héstterminen 2019. Grundskolorna i egen regi har under
hosten 2019 en sammantaget minskad finansiering pa 380 tkr per manad via
verksamhetsstod jamfort med samma period foregaende ar. Endast delvis har skolorna
lyckats minska sina kostnader i motsvarande grad infor hosten 2019.

Inom skolverksamheterna pagar ett omfattande arbete med att dra ner kostnaderna.
Organisationen anpassas och minskas. Kortsiktiga operativa atgarder for att sanka
kostnaderna sker parallellt med langsiktigt strategiskt arbete med utredning och
planering for att sékerstalla en kapacitet som ar anpassad efter efterfragan. Framst
galler detta i Djursholm dar det idag foreligger en 6verkapacitet vilket medfor hogre
fasta kostnader, inklusive lokalkostnader per elev dn vad som ar ekonomiskt hallbart.
Uppsagningstider, semesterskulder och omplaceringsmdjlighet har haft stor inverkan
pa utfallet. Tillsammans star skolorna i Djursholm fér 4,9 mnkr av det prognostiserade
underskottet.

Jamfoért med foregaende prognos dkar det forvantade underskottet fér Ungdom och
skola med 4,2 mnkr. Prognoserna har varit osdkra under aret, en osdkerhet som
forstarkts vid de enheter dar rektorer och intendenter slutat. Danderyds gymnasium
star for den storsta férandringen jamfort med foéregaende prognos, drivet av 3,0 mnkr i
felprognostiserade intdkter orsakat av retroaktiva intdktsjusteringar. Anpassningen till
farre elever an planerat har varit svart att 16sa kortsiktigt for Danderyds gymnasium.
Den nya ledningen genomfor nu en programéversyn tillsammans med
verksamhetsutvecklare for att battre moéta efterfragan.

Vid sammantradet 12/11 berdknas siffrorna per oktober manad finnas tillgangliga.
Da redovisas muntligt hur respektive enhets intdkter och utgifter ser ut under
oktober, vilken kan ses som en normalmanad for hostterminen. Detta for att ge
en tydlig indikation pa vilka eventuella atgarder enheterna maste vidta infor
varterminen. Vid sammantradet redovisas dven vilka atgarder forvaltningen vidtar
for att under budgetaret 2020 komma tillratta med de prognosavvikelser som
férekommit under 2019.

Kent Henningson
T f bildningsdirektor
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Expedieras
Kommunstyrelsen
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