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Affarsplan - egenregin

Produktionsutskottet ar ansvarig namnd fér den kommunala verksamheten inom férskola,
utbildning, vard, omsorg och kultur.

Egenregin ar organiserat inom Bildnings- och omsorgsférvaltningen som leder och
samordnar de kommunala resultatenheterna (férskolor, skolor, kulturskola, aldreboenden,
hemtjanst, LSS personstdd och ungdomsmottagning).

Affarsplanen ar framtagen av egenregins ledningsgrupp och ekonomer.

1. Vision
Sveriges basta kommun att leva, bo och verka i. Danderyd méter invanarnas behov genom
hela livet. Har kombineras den moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmilj.
Kommunens utveckling k&nnetecknas av engagemang och delaktighet

2. Strategi och véardeord
Vara verksamheter grundar sig i kommunens évergripande strategier

« Hog tillganglighet, 6ppen dialog och gott bemodtande

« Hog kvalitet och stor valfrinet i de kommunala tjansterna

+« Civilsamhalle och naringsliv ska ha goda férutsattningar att verka i kommunen

< Omvarldsanalys och utvardering ar grunden for innovativ utveckling

« Samverkan och ratt prioriteringar ar grunden for att na effektivitet

« En attraktiv arbetsgivare ger méjligheter for medarbetare och chefer att utvecklas

och gemensamma vardeord.

« Kommunikativ

Vi ar kommunikativa nar vi ar aktivt lyssnande, transparanta och omvarldsorienterade
samt tydliga och begripliga.

« Forebild

Vi ar forebilder nar vi lever som vi lar, agerar med mod och samverkar.

« Engagerad

Vi skapar engagemang nar vi ar aktiva, malinriktade, entusiasmerande och verkar for
nytankande.

< Skapar fortroende

Vi skapar fortroende nar vi ar involverande, sjalvreflekterande och ansvarstagande.

< Integritet

Vi har integritet nar vi star for vara professionella bedémningar, skiljer sak fran person, ar
personliga men inte privata samt trygga i vara varderingar.

% Lyhord

Vi &r lyhorda nar vi ar uppmarksamma, inlyssnande och forsoker forsta.

« Lika varde

Vi behandlar alla lika nar vi agerar respektfullt, rattvist, sakligt och pa samma premisser.
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3. Agardirektiv
Produktionsutskottet ansvarar fér egenregin av skol- och omsorgsverksamheten i
Danderyds kommun. Egenregin ingar som en del i bildnings- och omsorgsférvaltningen,
BOF. Egenregin ar utférare och arbetar inom ramen for kundvalssystemet dar
utbildningsnamnden och socialndmnden ar bestallare.

4. Agaridé
Egenregiverksamheten far endast vara verksam inom kommunens obligatoriska valfards-
verksamheter, om inte sarskilda uppdrag ges av kommunfullmaktige.

Idén ar att Danderyds kommun ska ha en egenregiverksamhet i syfte att langsiktigt kunna
garantera kompetens och resurser inom féljande verksamhetsomraden:
Forskola, grundskola inklusive forskoleklass, fritidshem, sarskola och gymnasium
Aldreomsorg: hemtjanst, vard- och omsorgsboende

Verksamhet for funktionsnedsatta: personlig assistans, boende och personstdd.
Kulturskola

For grundskola inklusive forskoleklass finns ytterligare syftet att svara upp mot kommunens
sistahandsansvar.

- Egenregin har sarskilt uppdrag att vara verksam inom féljande omraden utifran att
langsiktigt kunna erbjuda kompetens och resurser.

Oppen verksamhet inom &ldreomsorgen

5. Verksamhetens inriktning
Verksamheten ska bedrivas inom ramen for konkurrensneutralitet. Som kommunal utférare
géller att agera saval affarsmassigt som utifran god ekonomisk hushallning. Verksamheten
ska bidra till goda och trygga miljéer for barn, elever, brukare samt dvriga intressenter.
Egenregin ska vara efterfragad av kunder i en omfattning, sa att den utgor ett
konkurrenskraftigt alternativ.

6. Uppféljning och dialog
Egen regin ska tillampa kommungemensamma policys och andra évergripande
styrdokument. Till dessa hér kommunens vision och styrmodell. Egenregin ingar i den
affarsmodell som reglerar kommunledningskontorets interna tjanster. Likasa omfattas
egenregin av kommunens hyresmodell. Anvisningar avseende budget och bokslut galler
aven egenregin.
Produktionsutskottet ska sakerstalla att kvalitet och ekonomi nar upp till kraven i detta
agardirektiv. Kontinuerlig dialog ska ske med produktionsutskottet. Egenregin ska
kontinuerligt féra dialog med bestallarfunktionen.
Till grund for dialogen ska egenregin ta fram analyser rérande:

Omvarlds och marknadsbevakning

Kvalitets- och effektivitetsutveckling
Risk- och kanslighetsanalys
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7. Omvérldsanalys

Marknadsanalys - volymer
Forskola

Viéstra Danderyd
De fem férskolorna kommer att fylla sina platser fram 2026. Om omradet byggs ut kommer
det att finnas majlighet att utdka med ytterligare forskolor.

Stocksund

Det ar dverskott pa platser i Stocksund och Kornvagens forskola har darfér bara tva av fyra
avdelningar 6ppna. Utbildningsndmnden finansierar hyran for de tva stdngda avdelningar
pa Kornvagen i avvaktan pa beslut om férskola pa Tranholmen. En lokaleffektivisering blir
nddvandig om det blir byggnation av en férskola pa Tranholmen. Egna regins forskolor
Majstigen och Trappgrand har ko till sina forskolor.

Djursholm

Det finns ett stérre éverskott pa platser i Djursholm fram till atminstone 2026. Enligt
befolkningsprognosen kommer viss nybyggnation att ske till 2026 i utkanten av omradet
Djursholm. De forskolor som finns i Djursholm ligger inte nara den planerade
bostadsbyggnationen. Inom Djursholmomradet behévs en lokaleffektivisering.
Utbildningsndmnden finansierar hyran for en stdngd avdelning pa Baduhilds férskola 2018.
En avdelning star tom pa Norra Asgards férskola och den hyran betalar férskolan sjélv.
Altorps forskola har ca 10-12 tomma platser trots manga barn fran Taby. Hildingavégens
forskola har nagra tomma platser.

Enebyberg

Antalet platser ar tillrackligt i dagslaget, ett mindre dverskott finns. Nar omradet byggs ut
kommer platserna att behdvas och eventuellt fler forskolor etableras. | férskolorna finns i
nuldget manga barn ifran Taby. Utbildningsnamnden finansierar hyran fér en avdelning pa
Rosenvagen samt hyran for en avdelning pa Skogsglantan i avvaktan pa nybyggnation i
Enebyberg.

Antal platser i egenregins férskolor 2018

Omrade Antal platser Antal barn i budget
Vastra Danderyd 374 360
Stocksund 188 148
Djursholm 252 214
Enebyberg 198 160
Totalt 1008 882
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Skola 6 — 12 ar

Stocksund

Under perioden 2018-2026 kommer det att finnas underlag for de tva skolorna. De tillfalliga
lokalerna i omradet behdver ersattas med permanenta.

Djursholm

Under perioden kommer det att finnas ett stort dverskott pa skolplatser. | mitten av 20-talet
kommer det att vara ett Gverskott pa cirka 200 platser. Befolkningsprognosen behdéver foljas
for att géra avvagningar nar det galler lokaleffektiviseringar.

Enebyberg
Med den tillkommande bebyggelsen sa ar platsantalet i det narmaste identiskt med
kapaciteten. De tillfalliga lokalerna maste ersattas med permanenta.

Viéstra Danderyd

Prognosen sager att den kan vara brist pa skollokaler 2020 om den planerade bebyggelsen
sker. Det planerade byggandet av Kevingeskolan maste ske och en utékning av antalet
platser ar dar majligt.

Skola 13- 15 ar

Fribergaskolan och Mérbyskolan har efter ombyggnad en kapacitet ca 1020 elever. Det
innebar att platserna kommer att ha god beldggning. Det medfér dock att vi inte kan ta emot
sa manga elever fran andra kommuner. Under hésten 2017 upptacktes en vattenskada pa
Mérbyskolan, trots det kan skolan ta den utékning som planerades.

Vard och omsorg

Danderyd har en hdg andel &ldre invanare och med planerad befolkningstillvaxt kommer
antalet aldre att ka om négra ar. Aven andra malgrupper med behov av insatser fran
socialtjansten kan férvantas att 6ka. Det finns ett 6kat behov av specialiserade tjanster t.ex.
med inriktning demens, stroke, neuropsykiatriska diagnoser.

Egenregin vard- och omsorgsboende, hemtjansten och LSS-verksamhet kommer under
kommande ar att ha samma underlag. Befintliga platser maste anpassas utifran behovet av
brukarnas behov. Omvardnadsboende kan behdva ombildas fran inriktning somatik till
demens.

Omvarldsanalys - verksamheten

Forskolan

Ny reviderad ldroplan

En reviderad laroplan kommer under 2018, med hogre kravstallan om tydlighet

kring férskolechefens roll, ansvar och uppdrag. Férskolans undervisningsuppdrag kommer
att tydliggoras. | laroplanen poangteras vikten av att digitalisering ingar i uppdraget i
férskolan

Mottagning av nyanldnda barn.
| férskolan ar leken viktig for barns utveckling och larande. Spraket ar viktigt, bade det
svenska spraket och modersmalet. Liksom den egna kulturen. Under senaste aret har det
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kommit fler barn med annan kulturell bakgrund. Férskolan behdver darfér utveckla sitt satt
att méta barnens behov av stimulans

Rekrytering av personal
Det ar svart att rekrytera forskollarare och aven rekryteringen av utbildade barnskétare
har blivit svarare. Malet for Danderyds kommun ar 50% forskollarare, i dag har vi 37%

Lokalkapacitet
Antalet barn i férskolan minskar pa kort sikt och i flera férskolor finns det tomma
avdelningar. Overkapaciteten finns i Djursholm, Stocksund och Enebyberg

Ungdom och skola

Elevernas resultat

Bade i gymnasieskolan och grundskolan har eleverna mycket goda resultat. Danderyds
skolor &r bland de béasta pa nationell niva.

Rekrytering av personal

Eftersom det rader lararbrist i landet och att det finns en relativt stor rérlighet bland

larare samt att I6nerna har hojts genom olika statsbidrag har I6nerna vid nyrekryteringar
Okat. Detta har bidragit till att det uppstatt en I6neglidning pa skolorna. Det ar av vikt att
kommunens skolor ar fortsatt attraktiva nar det galler I6nenivan for bade rektorer och larare.

Mottagning av nyanldnda elever, modersmal och studiehandledning

Enheten for flersprakighet ansvarar for mottagandet av nyanlanda,
modersmalsundervisningen samt studiehandledning. Enheten arbetar bade mot de
fristdende och de kommunala skolorna. Enheten ar under uppbyggnad och det saknas it
stod for att folja upp undervisningen, effektivt administrera den interkommunala ersattningen
samt betalningar till och fran skolorna inom kommunen. Enheten har vaxt och har idag ett
30 tal anstallda. Det finns ett behov att tydliggéra riktlinjer kring mottagande av nyanlanda,
hur studiehandledning bedrivs samt hur skolorna kartlagger de nyanlanda elevernas
kunskaper.

Digitalisering

Fran och med lasaret 2017/2018 galler nya skrivningar om digitalisering i grundskolans och
gymnasieskolans kurs- och amnesplaner. Bland annat inférs programmering som ett
centralt innehall i teknik- och matematikdmnet pa grundskolan.

Obligatorisk férskoleklass
Fran och med lasaret 2017/2018 ar det obligatoriskt att ga i férskoleklass. Verksamhetens
laroplansuppdrag behdéver darfér fortydligas.

Obligatorisk lovskola
Elever i ak 8 och ak 9 som inte bedéms klara av att bli behdriga till ett nationellt
yrkesprogram ska erbjudas lovskola i ett eller flera amnen.

Lokaler
Vi har flera skolor med omfattande renoveringsbehov som behéver atgardas under aret.
Mest akut ar Mérbyskolan dar det finns en omfattade vattenskada, Hagaskolan dar



2018-03-06

luftkvalitén utreds samt Kevingeskolan som inte har andamalsenliga lokaler. De tillfalliga
I6sningarna i Stocksund och Enebyberg behdver ersattas med permanenta lokaler.

Kulturskolan

Vi ser ett minskat intresse av att ta del av Kulturskolans kurser. Elever har blivit mer rérliga,
byter kurser och slutar efter en kortare tid an tidigare. Kulturskolan forséker anpassa
verksamheten efter vad eleverna énskar. Det ar svart att anpassa verksamheten efter
elevernas rorlighet, eftersom larare anstalls for langre perioder. Verksamheten évergar till
Kultur- och fritidsnamnden halvarsskiftet 2018.

Ovrig skolutveckling
Skolornas arbete med kvalitetsarbete, elevhalsa, trygghet och studiero kommer att ses 6ver
under 2018.

Vard och omsorg

Digital utveckling

Digitaliseringen maste fortsatta inom vard- och omsorgsomradet sdsom registrering av
avvikelser, schemaléggning, tidsredovisning, systemstod for lakemedelsregistrering och
signering enligt halso- och sjukvardslagen. Viktigt att digitalisering frigdr personalresurser
och forenklar arbetet for vard och omsorg.

Kompetensutveckling
Fortsatt arbete med dokumentation for att 6ka kvaliteten, likvardigheten och rattssakerheten
inom vard och omsorg.

Kvalitetsutveckling

Cheferna i ledningsgruppen fér vard- och omsorgsomradet har gatt igenom, uppdaterat och
reviderat riktlinjer och rutiner inom ledningssystemet for kvalitet.

Socialndmnden har granskat alla verksamheter enligt ingangna avtalet och de
overenskommelser som produktionsutskottet har med socialndmnden enligt en ny
uppfdljningsmetod. Det ar bade socialtjanstlagen och halso- och sjukvarden som granskas
vid uppféljningar. Riktlinjer och rutiner har lagts pa intranatet for att underlatta revidering och
tillganglighet.

Rekrytering och bemanning

Det kommer rada brist pa utbildade underskoterskor och sjukskéterskor inom kort. Viktigt att
rollerna tydliggdrs sa att underskoterskor far kvalificerade uppgifter och vardbitraden enklare
arbetsuppgifter exempelvis. Nya rekryteringsvagar ar nddvandiga for att fa "ratt” personal.

Lokaler

Omsorgsboendena &r slitna och ar i stort behov av renovering. Foér att kunna méta
kundernas behov och skapa en trivsam miljé behdver enheterna en uppfraschning.
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8. SWOT-analys

Styrkor Méjligheter
Elevernas goda studieresultat Ta tillvara all kompetens som finns inom
N&jda kunder den kommunala verksamheten

Duktiga medarbetare
Sammanhallen férvaltning
Organisation av egenregin.

Svagheter Hot
Eftersatt underhall pa lokaler. Svarighet att rekrytera utbildad personal
Systematik i beslutsgang och roller Manga pensionsavgangar.

Avsaknad av dokumentation och rutiner.

Otydliga roller i bestallar- och
utférarorganisationen.

SWOT-analysen genomférd av egenregins ledningsgrupp

9. Risk och kénslighetsanalys

Léneutveckling
Ett flertal yrkesgrupper ar svarrekryterade och det ar en stor risk for I16neglidning.

Upprakning av peng/check tacker inte dagens |6neutveckling.

Lokaléverskottet i férskolan
Antalet barn i férskolan sjunker och manga férskolor kommer att std med tomma platser.

Sker inte en lokaleffektivisering s& kommer lokalkostnader bli sa hdga att resurserna inte
racker till huvuduppdraget.

Ekonomi i balans inom hemtjénsten
Under flera ar har hemtjansten gatt med underskott. Ersattningen har inte tackt de

kostnader som verksamheten har. Blir det inte balans i ersattning och kostnader maste ett
stallningstagande till om verksamhetens fortsattning.

Hbéga overheadkostnader

Egenregin ar en omfattande verksamhet med behov av tjanster i saval ekonomi, HR, som
digitalisering. Utvecklingen av kostnaderna har stigit i flera ar och motsvarar inte det stod
som egenregin ar i behov av.
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10.  Prioriterade utvecklingsomraden 2018
Gemensamma utmaningar inom bade utbildning och omsorg

Heltidsresan

Heltidsresan ar en langsiktig, partsgemensam angelagenhet fér Danderyds kommun och
Kommunal, och den plan fér heltid som har tagits fram under 2017 ska foljas upp arligen
fram till den 31 maj 2021. F6r egenregin antas attraktiviteten som arbetsgivare 6ka nar fler
av dem som sa 6nskar ges mojlighet att arbeta heltid. Samtidigt ar ett inforande av ratt till
heltid inte kostnadsneutralt och dessutom riskerar kontinuiteten fér kunderna att férsamras
om personalens ratt till helhet inférs som ett prioriterat mal.

Andel heltidsanstallda inom Kommunals avtalsomrade ar totalt 67,7 procent av de
manadsavldnade med tillsvidareanstallning i kommunen som helhet. Férdelat pa bildnings-
och omsorgsforvaltningens verksamhetsomraden ser det ut som féljer:

Andel heltidsanstéllda medarbetare i egenregin inom Kommunals avtalsomrade

Verksamhetsomrade Andel heltidsanstéllda i %
Forskolor 89
Skolor 74
Vard och omsorg 49

Utmaningar - forskola

Normer och vérden

Forskolornas arbete med trygghet, delaktighet och inflytande kommer att fortsatta under
2018

Mottagning av nyanldnda barn

Arbetssatt. Arbetsformer och rutiner maste utvecklas inom férskolan avseende att ta hand
om nyanlanda barn och familjer.

Digitalisering

Forskolan och skolan ska férbereda barn och elever for ett allt mer digitaliserat samhalle. |
forskolans reviderade laroplan kommer det att fortydligas hur barnens digitala kompetens
ska starkas. Det har innebar att férskolor ska ge barnen méjligheter att, pa sin niva, méta
och foérhalla sig till den moderna digitala teknik som de omges av. Alla insatser ska leda till
okad maluppfyllelse och ett forbattrat larande for barn.

Stadiebvergangar

Nar ett barn eller en elev byter skola eller skolform finns risk att viktig information gar
forlorad. Det kan paverka alla barn och elever, men i synnerhet de som ar i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod. Att dvergangen fungerar ar en betydelsefull faktor fér en god
skolgang. For att sakerstalla att olika aspekter tillgodoses vid dvergangar ar det av stor vikt
att det finns en plan for éverlamning.

Kompetensférsérjning
Det ar svart att rekrytera forskollarare och aven rekryteringen av utbildade barnskétare har
blivit svarare.

Lokaler
Antalet barn i férskolan minskar och i flera férskolor finns det tomma avdelningar.
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Overkapaciteten finns i Djursholm, Stocksund och Enebyberg. Utbildningsndmnden
finansierar flera tomma avdelningar. Trots detta finns det éverkapacitet, framforallt i
Djursholm. Den 6verkapacitet som finns i dag kan inte fortsatta, det ar inte ekonomiskt
forsvarbart

Utmaningar - ungdom och skola
Normer och vérden
Skolornas arbete med elevhalsa, trygghet och studiero kommer att ses dver under 2018.

Kompetensférsérjning

Eftersom det rader lararbrist och att det finns en relativt stor rérlighet bland larare samt att
I6nerna har hoéjts genom olika statsbidrag har I6nerna vid nyrekryteringar 6kat avsevart.
Detta har bidragit till att det uppstatt en I6neglidning pa skolorna.

Minskat elevunderlag

Vi ser ett minskat elevunderlag i Djursholm redan till nasta lasar och eventuellt kommer
detta &ven vara ett faktum for fler kommundelar beroende pa hur stor nybyggnationen
kommer vara framover.

Mottagning av nyanldnda elever, modersmal och studiehandledning

Enheten for flersprakighet ansvarar fér mottagandet av nyanlanda,
modersmalsundervisningen samt studiehandledning. Enheten arbetar bade mot de
fristdende och de kommunala skolorna. Det behdvs kompetensutveckling av personal pa
skolorna nar det galler sprakutvecklande arbete och for att undervisa elever som inte
tidigare har gatt i skolan eller har en kort skolbakgrund.

Obligatorisk férskoleklass
Fran och med lasaret 2017/2018 ar det obligatoriskt att ga i forskoleklass. Férskoleklassens
laroplansuppdrag maste fortydligas.

Utmaningar - Vard- och omsorg

Nationella véardegrunden

Den nationella vardegrunden ska genomsyra den dagliga agendan inom vard- och omsorg.
Implementering av Danderyds varderingord i verksamheten. Alla chefer och ledare inom
kommunen ska implementera vardeorden vidare i verksamheten vilket gor att man styr med
varderingar istéllet for regler i verksamheten.

Utbkning av dagverksamheterna vid Oliven och Soltorpet

Behovet av dagverksamhet fér personer med demensdiagnos 6kar i kommunen och det
finns manga i ko for att fa ta del av den tjansten. Planering sker tillsammans med
socialkontoret i syfte att dagverksamheterna Soltorpet och Oliven fran och med nagon gang
under varen ska 6ka antalet platser.

Stimulansbidraget till vard- och omsorgsboendena upphér 2019

Regeringen har sedan 2015 avsatt medel for att stddja kommuner och landsting i deras
arbete med att hoja kvaliteten i aldreomsorgen. Detta tillfalliga "stimulansbidrag” for utékad
bemanning ges sista aret 2018, vilket innebar att intakterna till kommunala regins vard- och
omsorgsboenden och dagverksamheten Oliven minskar 2019 med 3,2 mnkr

Kompetensférsérjning
Det rader brist pa utbildad personal inom vard, skola och omsorg och det ar darfér viktigt att
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egenregins verksamheter ar fortsatt attraktiva saval nar det galler I6nenivaer och arbetsmiljé
som arbetsgivarpolitiken i dvrigt. Bristen pa personal innebar risker for I6neglidning.

Digitalisering

Hemtjansten har fran om med i ar tagit éver Natt- och larmuppdraget i kommunen. Fortsatt
digital utveckling maste ske inom verksamheten. Andra former for tillsyn och évervakning av
kunder ar maojlig med digital teknik.

Ekonomi
Vard och omsorg har redovisat ett stort ekonomiskt underskott sedan 2012. Framst harror
underskottet fran hemtjanst Danderyds. Fortsatt arbete for att fa en budget i balans.

11.  Systematiskt kvalitetsarbete

F Var ar vi?

Hur blev det?

+« )

Vart ska vi?

Hur gor vi? I _ .

e Samtliga enheter inom egenregin skriver en verksamhetsplan utifran kommunens mal
och malen i de statliga styrdokumenten samt enheternas egna identifierade
utvecklingsomraden.

e Verksamhetschefen inom respektive omrade formulerar sin plan utifran ett
ledningsperspektiv hur verksamheten ska styras.

o Verksamhetschefen foljer regelbundet upp enheternas planer.
¢ Bildnings- och omsorgsdirektoren foljer upp med verksamhetschef var fjarde vecka.

o | tertialrapport, delarsbokslut och arsredovisning foljs malen upp och rapporteras till
KSPU.

e Alla enheter och nivaer arbetar utifran kvalitetscirkeln

Samtliga enheter Iamnar in en arsredovisning som ger underlag féor den gemensamma
arsredovisningen till kommunstyrelsens produktionsutskott.
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12.

Mal 2018
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Strategiomrade

Mal

Indikatorer -vi foljer upp...

HOg kvalitet

1.

Varje barn/elev i férskola, skola
och fritidshem ges méjlighet att
utifran sina forutsattningar uppna
basta mojliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo
Grundskolorna och
gymnasieskolorna har
studieresultat som vid varje
jdmfoérelse ar hdgsta nationella
klass.

Gymnasieutbildningen ger goda
forutsattningar for vidare studier
och yrkesliv.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar
till en trygg och vardig alderdom
med malet att na hogsta
kundndjdhet

Danderyds omsorg for personer
med funktionsnedsattning ar av
hdg kvalitet och bidrar till goda
levnadsvillkor.

Kundnéjdhet
Betygsresultat
Socialstyrelsens
brukarenkat
Egenkontrollen inom vard-
och omsorg

Hog attraktivitet

Danderyd ska vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i.

Personalomséttning
Sjukfranvaro
Medarbetarenkat
Andel legitimerade
férskollarare och larare

Hog effektivitet

God ekonomisk hushallning ska vara en
vagledande princip for all kommunal
verksamhet.

En ekonomi i balans.
Lokaldimensionering

Stark utveckling

Danderyd ska ha en god och halsosam
miljé samt arbeta for en langsiktigt hallbar
utveckling

Medarbetarenkaten
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Nyckeltal
Foljande nyckeltal rapporteras till kommunstyrelsens produktionsutskott och jamféres éver
tid.

Férskola och skola

Malgrupp Resultat Tidpunkt
Samtliga skolformer | Elev och foraldraenkat Juni
Forskola Andel férskollarare Sep/okt
Forskoleklass Beddmningsstdd Sep/okt
Arskurs 1 Beddmningsstéd Ma Sv Sep/okt
Arskurs 3 Nationella prov Ma Sv Sep/okt
Arskurs 4 Lasforstaelse Sep/okt
Arskurs 6 Nationella prov Sv Ma En Sep/okt
Arskurs 7 Lasforstaelse Sep/okt
Arskurs 8 Betyg, sommarskola Sep/okt
Arskurs 9 Betyg, nationella prov Sv Ma En | Nov/dec
Gymnasiet ar 3 Betyg, nationella prov Nov dec
Vérd och omsorg
Tidpunkt

Socialstyrelsens 6ppna jamférelser Feb
Egen kontrollen Maij, nov
Socialndmndens granskningar

Patientsakerhetsberattelse Maj

13.  Ekonomi

1. Ekonomiska utgangspunkter
Kommunfullmaktige beslutar om avkastningsnivan i samband med det arliga budgetbeslutet.
Avkastningen ska for 2018 utgdra noll procent pa omsattningen, dvs. egenregins samlade
intakter. Egenregin kan varje ar begara investeringsmedel vilka beslutas av
kommunfullmaktige.
Produktionsutskottet beslutar arlig om affarsplan med budget.
Verksamheterna ar finansierade av peng eller check. Férskola, férskoleklass, grundskola

och fritidshem ar finansierade av skolpeng som ar faststalld av kommunfullmaktige.
Gymnasieskolan har en motsvarande finansiering kopplat till respektive program. Férutom
skolpeng/programpeng kan enheterna erhalla ett tillaggsbelopp for barn/elever i behov av
sarskilt stdd. Vard-och omsorg ar finansierade med check faststalld av kommunfullmaktige.
Kulturskola finansieras av Kultur- och fritidsndmnden samt med avgifter fran kunderna.
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Finansiering av gemensamma kostnader fér egenregin

For finansiering av ledning och styrning samt gemensamma kostnader avsatts 1,5 % av

resultatenheternas huvudintakter. For 2018 ar detta 11,9 mnkr.

Verksamhet Mnkr
Forskola 114,8
Forskoleklass 12,6
Grundskola inkl sarskola 360,2
Fritidshem 84,8
Gymnasium inkl sarskola 120,2
Enheten for flersprak 7,9
Ungdomsmottagningen 4,0
Kulturskolan 13,9
Hemtjanst 41,7
Larm- och nattpatrull 9,5
Vard- och omsorgsboenden 105,1
LSS-boenden 10,3
Personlig assistans 17,5
Daglig verksamhet 4,6
Summa 907,1
14.  Volymer 2018
Utbildning
Verksamhet Enheter Volym
Forskola 14 882
Forskoleklass 6 340
Grundskola inkl sarskola 8 3770
Fritidshem 6 2220
Gymnasium inkl sarskola 1 1279
Volymerna inkluderar barn/elever fran andra kommuner.
Vard- och omsorg
Verksamhet Enheter Volym
Vard- och omsorgsboenden 4 125
LSS-boenden 2 13
Personlig assistans 46
Daglig verksamhet Ca 35 olika antal under dagen
Hemtjanst 270
Larm- och nattpatrull 628 kunder med larm och 81
beviljade nattinsatser

13




2018-03-06

15.  Personal
Det 6vergripande malet ar att ha kompetent medarbetare, som trivs med att arbeta i
egenregin.
Medarbetarna ar basen i egenregins kundfokuserade verksamhet. Ett gott ledarskap och en
medveten strategi kring att utveckla medarbetarskapet ar en framgangsfaktor. Medarbetare
som trivs och som tycker om sitt jobb gor en fantastisk arbetsinsats.
En stor utmaning fér egenregin ar att kunna rekrytera kunniga och valutbildade
medarbetare. FOr att lyckas med det stalls allt hogre krav pa att arbetsgivare kan erbjuda en
attraktiv arbetsplats. Danderyds kommun arbetar pa bred front med manga olika insatser for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Betydelsefullt ar till exempel gott ledarskap, bra I6nevillkor,
bra férmaner, kompetensutveckling, uppmuntran, halsa och valmaende samt mdojlighet att
paverka sitt arbete.

Antal tillsvidare anstéllda — jan 2018

Verksamhet Antal
Forskola 176
Forskoleklass 25
Grundskola 450
Fritidshem 101
Sarskola 4
Gymnasium 125
Kulturskola 24
Hemtjanst 82
Vard- och omsorgsboenden 128
LSS-boenden 14
Personlig assistans 16
Daglig verksamhet 7
Summa 1152

Forutom tillsvidareanstéllda finns manga vikarier och personal med tidsbegrénsad
anstallning.

Under 2018 kommer samtliga chefer inom egenregin att ga ett chefs- och ledarprogram som
innehaller ledarskap, medarbetskap, kommunikation, arbetsmiljélagstiftning, kommunala
styrdokument och kommunal ekonomi.

14



2018-03-06

ar [GH1]:

[Organisation

Styrning och ledning
Bildnings- och
omsorgsdirektor

Administration
Ekonomi

Forskola

Vard- och omsorg

Ve @elh GG Verksamhetschef forskola

Skogsglantan
Rosenvégen
Annebergsgarden Borgen
Stocksundsgéarden Kevinge
Klingsta Nora Herrgard
Storkalmar Sétra Ang
nebergsgarden Vitsippan
Dagverksamheter Altorp

Hemtjansten Baduhild

Larm- och nattpatrull
LSS-boenden
LSS personstod
Trappgrand
Kornvéagen

Oppna forskolan
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Forskoleklass, grundskola

Fritidshem
Gymnasium
Verksamhetschef skola

Enbybergsskola
Ekeby- och Svalnésskolan
Fribergaskolan
Kevingeskola

Kyrk- och Baldersskolan

Morbyskolan

Stocksunds- och
Langangskolan

Vasaskolan
Danderyds gymnsium
Enheten for flersprakighet
Kulturskolan
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