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1 Inledning

Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktionsutskott visade fortsatt god utveckling och hog
kvalitet enligt interna och externa mdtningar samt granskningar. Mdluppfyllelsen var hég inom
samtliga verksamhetsomrdden. Ett underskott pd 11,6 mnkr redovisades.

Produktionsutskottet driver kommunens verksamhet i egen regi av forskolor, grundskolor,
grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, ungdomsmottagning, kulturskola samt vard och
omsorg. Ansvarsfordelningen beskrivs ndrmare under avsnittet Konkurrensneutralitet

(belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 901,1 895,5 -5,6
Verksamhetens kostnader 901,1 9071 -6,0
Nettokostnader 0,0 -11,6 -11,6

2 Viktiga handelser i verksamheten

Statsbidrag bidrog till fortsatt kvalitetsutveckling inom sévél utbildning som vard och omsorg.

Inom vérd och omsorg erbjods sérskilda utbildningar for att sidkerstélla kvalitet genom nya
arbetssiitt for att stilla individens behov i centrum. Aven utbildning om palliativ vard (vérd i livets
slut) genomfordes.

Ungdomsmottagningen 0kade personalresurserna for att utoka det forebyggande arbetet med att
starka ungdomars psykiska hilsa.

Kulturskolan inforde ett nytt digitalt verktyg som gjorde kurskatalogen betydligt mer léttillgénglig
for elever och foréldrar. I katalogen finns direktinformation om kurser, lektionstider och lediga
platser.

Samverkan drevs vidare med de fristdende skolorna 1 kommunen for gemensam betygsbeddmning
och motverkan av betygsinflation.

Skolorna fick stod for implementering av de nya skrivningarna 1 grundskolans ldroplan for
fritidshem och forskoleklasser. Det géllde dven de nya skrivningarna om digitalisering i
grundskolans ldroplan och gymnasieskolans &mnesplaner.

Skolndrvaroteamet utarbetade en plan for att stodja skolornas arbete med elever som har stor
frinvaro. Denna kommer att implementeras under 2018.

Ett stort utvecklingsarbete pa enheten for flersprakighet genomfordes. Syftet var att mota ny
lagstiftning och fa béttre struktur och planering i en vixande verksambhet.

Utvecklingen av den pedagogiska larmiljon 1 forskolorna fortsatte.

Kommunens chefs- och ledarutvecklingsprogram for alla chefer 1 Danderyd pabdrjades under
hosten.

Produktionskontoret slogs samman med utbildnings- och kulturkontoret och omorganiserades till
bildnings- och omsorgsforvaltningen (BOF).
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3 Ekonomi

Driftsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 0 0,3 0,3
Forskolor 0 -0,6 -0,6
Ungdom och skola 0 2,7 2,7
Vard och omsorg 0 -8,6 -8,6
Totalt 0 -11,6 -11,6

Produktionsutskottets resultat var -11,6 mnkr.
Statsbidrag svarar for 4,6 procent av intdkterna for skola. Dessa bevakas kontinuerligt.
Styrning och ledning centralt redovisade ett mindre dverskott pa 0,3 mnkr.

Sammantaget redovisade forskolorna ett underskott pa 0,6 mnkr. Stort fokus lades pd ekonomiska
uppfoljningar, dir bland annat manadsuppfoljningar infordes.

Verksamhetsomradet ungdom och skola redovisade ett underskott pa 2,7 mnkr. Alla enheter inom
skolsektorn visade generellt att personalkostnaderna 6kade mer 4n skolpengsupprékningen. Flera
av statsbidragen ar till for att 6ka bade bemanning och I6ner, och den hogre personalomséttningen
gjorde att l16neglidningen 6kade. I grundskolorna 6kade kostnaderna for elever med sirskilda
behov.

Vard och omsorg redovisade ett underskott pa 8,6 mnkr. Vard- och omsorgsboendena redovisade
sammantaget ett underskott pa 0,5 mnkr. LSS personstdd redovisade ett dverskott pa 1,1 mnkr.
Hemtjansten redovisade ett underskott pa 9,2 mnkr. Jimfort med 2016 minskade hemtjinstens
intdkter med 3,9 mnkr samtidigt som kostnaderna minskade med 0,9 mnkr, vilket gav ett forsdmrat
resultat med 3,0 mnkr. Intdktsminskningen berodde pa férre bistindsbedémda timmar per kund
samt nagot farre kunder. Hemtjdnst Danderyd minskade antalet personal, men det svéra
rekryteringsldget vad géller personal innebar hoga kostnader for dvertidserséttning under
sommaren. Vidare uppstod merkostnader f6r Kommunals medlemmars 16ne6kning som var 4,3
procent pa arsbasis jimfort med budgeterade 2,0 procent. En annan svarighet var att kringtiden per
anstilld, framfor allt forflyttningstiden mellan kunderna, 6kade nir antalet timmar per kund
sanktes. Vidare dr kostnaderna for bland annat lokalhyra, leasingbilar, telefoner och ledning svara
att paverka pa kort sikt.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 0,9 0.4 0,5
Ungdom och skola 3,0 2,2 0,8
Vard- och omsorg 0,3 0,2 0,1
Buffert centralt 0,8 0 0,8
Totalt 5,0 2,8 2,2

Investeringarna bestod huvudsakligen av mobler och inventarier.

4 Utmaningar for framtiden

Det sjunkande barnantalet i ldern 1-5 &r gor att kommunen har ett fortsatt 6kat dverskott pa
forskoleplatser. Utmaningen framover dr dubbel: att anpassa antalet platser till behovet och att
samtidigt hantera ekonomin, nér det finns en betydande andel fasta kostnader som inte foljer
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antalet barn.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Kommunal kom 6verens om ett centralt
kollektivavtal (HOK 16) for att fler ska arbeta heltid. Avsikten ér att forbittra framtida
kompetensforsorjning inom Kommunals avtalsomrade. Inférande av ritt till heltid ger behov av att
fordndra savél organisation som arbetssétt for att mojliggdéra en bemanning som méter bade
verksamhetens behov och ekonomi.

Det réder brist pé utbildad personal inom vérd, skola och omsorg. Det dr dérfor viktigt att
egenregins verksamheter ar fortsatt attraktiva vad géller 16nenivder, modern teknik, arbetsmiljo
samt arbetsgivarpolitik.

Utmaningarna nér det géller digitalisering, som fortsétter inom samtliga verksamhetsomraden, &r
utbildning av personalen samt att finansiera system som ger 6kad effektivitet, produktivitet och
kvalitet 1 verksamheterna.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktionsutskott visar 6verlag fortsatt god utveckling
och hog kvalitet. Samtidigt finns det flera verksamheter som redovisar underskott for vilka
handlingsplaner for ekonomi i balans behdver upprittas. Darutdver behdver de dvergripande
forutsittningarna for ekonomi 1 balans utredas vidare. Det handlar om samspelet mellan bland
annat utbildningsndmnden respektive socialnimnden och produktionsutskottet

5 Maluppfyllelse verksamhet

Forskola och skola

Inriktningsmal 2017

Barnomsorg; forskola, fritidshem

Varje barn i forskola och fritidshem ges méjlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta méjliga .
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo Grén
Grundskola

Varje elev i grundskolan ges mdjlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps- och .
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé Gron
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass Grb.n
Gymnasiet

Varje elev i gymnasieskolan ges mdjlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta maéjliga kunskaps- och .
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo Gron
Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare studier och kommande yrkesliv Gg
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta nationella .
klass Gron

Resultaten 1 fordldraenkiterna visar att forskolor och skolor har en trygg och stimulerande miljo,
vilket ger goda forutsittningar for ett livsldngt ldrande.

Betygsresultaten 1 grundskola och gymnasium tillhor de framsta i landet. Resultat pa nationella
prov och slutbetyg i arskurs 9 &r vl dverensstimmande. Danderyds gymnasiums elevers
forutséttningar for fortsatta studier, liksom yrkeslivet dr goda.
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Aldreomsorg och LSS

Inriktningsmal 2017

Aldreomsorg

LSS person-
stod

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och vardig alderdom med maélet att
na hogsta kundngjdhet.

. Gron

Danderyds omsorg for personer med funktionsnedsattning ar av hég kvalitet och
bidrar till goda levnadsvillkor.

. Grén

Milet for dldreomsorgen bedoms vara uppnétt baserat pa andelen kunder som har svarat att de ar
"ngjda" eller "mycket ngjda" med Hemtjanst Danderyd respektive sitt vard- och omsorgsboende.

De kvalitetsgranskningar inom LSS-verksamheterna som genomforts av socialndmnden respektive
kvalitetssékringssystemet Qivo visade att verksamheterna lever upp till kraven i

overenskommelsen med socialndmnden.
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