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1 Inledning

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst, mottagande av nyanléanda och
ensamkommande, aldreomsorg, omsorger om personer med funktionsnedséttning samt familjerétt.
| socialnamndens uppgifter ingar d&ven kommunens uppgifter enligt alkohollagen, tillsyn enligt
tobakslagen vad avser forbudet mot att sélja tobaksvaror till personer som inte fyllt 18 ar och
kommunens uppgifter enligt lag om handel med vissa receptfria lakemedel. Det ingar aven att
handlagga arenden om kommunala bostadsanpassningsbidrag och fardtjanst. Namnden utévar
ocksa ledningen av den kommunala halso- och sjukvarden. | socialndmndens ansvar ingar dven att
strategiskt planera for att tillgodose Danderydsbornas behov, t.ex. boenden for personer med stora
omsorgsbehov, bade aldre och personer med funktionsnedsattning. Driften av verksamheter inom
ansvarsomraden fullgors av produktionsutskottet fér den kommunala verksamheten eller av privata
foretag enligt gallande kundvalssystem och enligt avtal med socialndmnden.

Socialndmnden ar en myndighets- och bestéllarndmnd. Huvudprocesser &r att utreda, besluta om
bistand, verkstalla insatser samt att félja upp att insatserna ar av god kvalitet for den enskilde. Det
stéller stora krav pa organisationen med allt fran god tillganglighet for kunder och besokare, en
rattssaker handlaggning, valfrihet inom vissa tjanster, samt en systematisk uppféljning att
insatserna levereras med god kvalitet och néjdhet for den enskilde. Da en stor del av marknaden
inom vard- och omsorg bestar av privata vard- och omsorgsgivare galler det ocksa att genomféra
upphandlingar som garanterar god kvalitet och utveckling av de sociala tjansterna. Forutsattningar
for detta &r kompetent personal och rétt bemanning. Strategiskt arbete kring bemanning under
2019 ska medfdora minskad konsultanvéndning i organisationen. Det &r viktigt att under den
kommande budgetperioden bibehalla effektiv handlaggning och uppféljning samt noga folja de
omraden som & kommunens utmaningar inom det sociala omradet, detta medfor behov av
omdisponeringar inom budgetramen for 2019.

Kommunen har framgangsrikt klarat mottagandet av nyanlanda enligt den nya boséattningslagen
och tillskapat genomgangsbostader. Valkomstcentret har funnit sina former och ar nu en
uppskattad del av mottagande. Bostadssok bade individuellt och i grupp samt insatser av
arbetscoacher och mojlighet till “extratjanster” har utvecklats och ar en viktig del av kommunens
integrationsarbete. Men mottagande av nyanlanda och ensamkommande &r fortsatt en av de storsta
utmaningarna under 2019. Mottagandet ar personalkravande och innebér insatser bade praktiskt,
ekonomiskt och strategiskt for att mojliggora bra mojligheter till integration. Behov av utdkade
resurser ryms inte i budgetramen. Utmaningen ligger i att hantera boendefragor, stod i
integrationsfragor och uppféljning av insatser for de barn/ungdomar som kommunen ansvarar for.

Utmaningarna i 2019 ars budget och verksamhet ligger inom omradena

Mottagande och integration av nyanlanda

Orosanmalningar och utredningar av barn och unga som okar

Utokad samverkan kring ungdomsfragor i kommunen

Ratt stod till personer med funktionsnedséttning

Inférande av ny utredningsmodell IBIC inom &ldre- och funktionshinderomsorg

Kontinuerligt utveckla mojligheter for ldre till god livskvalitet med tillgang till
Seniortraffar, val utvecklad och trygg hemtjanst samt tillgang till korttidsplatser och platser
pa vard- och omsorgsboende.
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2 Overgripande strategiomraden

Overgripande strategiomraden

1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att kommunens invanare och
naringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgénglighet och delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter.
Kommunen stravar efter dppen dialog dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges mojlighet till
inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala
karnomradena skola, barn- och aldreomsorg skall sattas i fokus.

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrinet i kommunens service och tjanster. Detta innebar att kommunens invanare
kan valja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens 6nskemal och férutsattningar.

3. HOg attraktivitet

Danderyds kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den moderna tradgardsstaden
med hallbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och saker och erbjuder goda méjligheter for halsa och vélbefinnande.
Kommunen ger goda forutséttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en
attraktiv arbetsgivare som ger mdojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas.

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet. God ekonomisk
hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag
kommunalskatt.

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och férbattrar stdndigt den service och de tjanster som kommunen erbjuder. Féretag
erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd préglas av en god och halsosam milj6
och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och
digitalisering &ar grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

3 Mal

Namndens inriktningsmal

| Danderyd kan de aldre vélja mellan olika utférare vad galler hemtjanst och aldreboende. De egna behoven
och de egna dnskemalen ar vagledande.

Budget
Forvéantat resultat fér budgetperioden

e 86% av de aldre anger i Socialstyrelsens dldreenkét att de far vélja utforare av hemtjanst.

e 90% av de &ldre anger i Socialstyrelsens aldreenkat att de far valja mellan olika vard- och omsorgsboenden
Resursbehov for att uppna forvantat resultat for budgetperioden

Omprioriteringar av 100 % bistandshandlaggartjanst som idag anvands till individuppféljningar pa sarskilt boende
kommer att starka upp under implementeringen av IBIC samt i arbetet med aktuella bistandsbeslut. Verka for utokat
anvandande av e- tjanster i samband med kundval och jamforelse mellan utférare.

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet ger familjer och individer stéd och vard av hog kvalitet
och insatserna starker den enskilde individens férmaga till egenansvar.

Budget
Forvéantat resultat fér budgetperioden, vuxna:

e Tjugo personer av de nyanlanda som mottogs 2017-2019 ska ha en anstéllning pa den ordinarie
arbetsmarknaden under 2019.

e 100 % av de nyanldnda som tas emot i kommunen ska slutféra kursen i samhéllsorientering.
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Namndens inriktningsmal

e 100 % av gruppen nyanlanda ska fa tidigt stod i att etablera sig pa bostadsmarknaden.

e 85 % av de personer som far insatser for spelmissbruk ska uppleva att de far en forbattrad halsa.

e 100 % av de personer som ar aktuella for forsérjningsstod i tre manader, ska ha en genomférandeplan
Resursbehov for att uppna forvantat resultat for budgetperioden, vuxna:

Extratjanster som ett led i att komma in den ordinarie arbetsmarknaden har ront stort intresse fran bade nyanlanda
och arbetsgivare. Under 2018 har 33 personer fatt extratjanst samtidigt som 3 personer har fatt arbete pa ordinarie
arbetsmarknaden. For att fler ska fa mojlighet till insatsen behovs en forstarkning pa 50 % arbetscoach.

Vid halvarsskiftet 2018 var drygt 50 % av de nyanlanda kvotflyktingar, vilket innebar att det vid ankomsten till Sverige
kommer direkt fran nagot av varldens alla flyktinglager. Detta stéller stora krav pa flyktingmottagandet, framst
avseende resurser, i kommunen. Kvotflyktingarna ar i behov av langtgéende instruktiva insatser.
Flyktingmottagandet behdver utbkade resurser i form av en integrationspedagog och en socialsekreterare som
handlagger férsorjningsstod.

Forvantat resultat for budgetperioden, barn:

Barnets socialsekreterare ska traffa det placerade barnet fyra ganger per ar.
e 85 % av de placerade ska bestkas

Resursbehov for att uppna forvantat resultat for budgetperioden, barn:

Det kan var mojligt att omdisponeringar maste goras av socialsekreterare mellan arbetsgrupper beroende pa
arbetsbelastning. Fran ensamkommande barn till familjegruppen.

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifran ett rehabiliterande synsétt sé att vardagen fungerar och isolering
motverkas.

Budget
Forvantat resultat for budgetperioden:

e 100 % av de personer som far insatser i samband med psykisk funktionsnedséttning ska vara néjda med
insatsen

Resursbehov for att uppna férvantat resultat for budgetperioden.
Inom nuvarande resurser.

Danderyds omsorg for personer med funktionsnedséttning ar av hog kvalitet och bidrar till goda
levnadsvillkor.

Budget
Forvantat resultat fér budgetperioden

¢ 80 % ska ha en aktuell genomférandeplan.

e 90 % ska ha en genomfdrd uppfoljning inom en tolvmanadersperiod.
Resursbehov for att uppna foérvantat resultat

Omséttning av LSS-handlaggare samt implementering av IBIC ar riskfaktorer for att fortsatt nd malet om
uppféljningar inom en tolvmanadersperiod. | dagslaget bedéms resursbehovet kunna tillgodoses inom ram.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och véardig alderdom med maélet att n& hégsta kundnéjdhet.

Budget
Forvéantat resultat fér budgetperioden

e 90% av de &dldre i Socialstyrelsens aldreenkét anger att de ar néjda med hemtjansten.

e 90% av de &ldre i Socialstyrelsens &ldreenkat anger att de ar néjda med vard- och omsorgsboendet.
Resursbehov for att uppna foérvantat resultat

For att uppna medborgarens upplevelse av trygghet, sjalvbestammande och god vérd och omsorg &r fortsatta
kvalitetsuppféljningar, samverkansméten och arbete med genomférandeplaner av vikt. For 6kad personalkontinuitet
har organisationen for trygghetslarm andrats. | dagsléaget beddéms resursbehovet kunna tillgodoses inom ram.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Budget
Forvéantat resultat fér budgetperioden:
En budget i balans, dvs bokslut enligt budget med stéd av effektiva uppféljningsprocesser

Resursbehov for att uppna forvantat resultat for budgetperioden:
Eventuellt externt stéd vid digitalisering av manuella rutiner.
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Namndens inriktningsmal

Foretag skai sina kontakter med socialkontoret fa snabb och effektiv handlaggning av sina @renden.

Budget
Forvantat resultat fér budgetperioden
Effektiva processer for handlaggning av LOV- och LOU- upphandlingar.

Resursbehov for att uppna forvantat resultat for budgetperioden:
Inom nuvarande resurser och i samverkan med upphandlingsavdelningen.

4 Kommunens mal enligt miljoprogrammet

Fokusomraden Mmal

Frisk luft Miljokrav stalls vid alla upphandlingar av tjanster,
entreprenader och varor.

Budget
Forvantat resultat for budgetperioden:

Miljokrav stélls vid alla upphandlingar av tjanster,
entreprenader och varor.

Resursbehov for att uppna férvantat resultat for
budgetperioden:

Inom befintliga resurser.

Friskt vatten

Biologisk mangfald

God bebyggd miljé

Giftfri miljo Alla boenden har en handlingsplan for en giftfri miljo

Budget

Forvantat resultat for att uppna forvantat resultat for
budgetperioden:

Alla boenden har en handlingsplan foér en giftfri miljo
Resursbehov for att uppna forvantat resultat:
Inom befintliga resurser.

5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Tillfallig omprioritering av bistandshandlaggartjanst som idag anvands till individuppféljningar pa
séarskilt boende kommer att starka upp under implementeringen av IBIC samt i arbetet med
aktuella bistandsbeslut. Utvecklingen av resursbehovet f6ljs med stod av LEAN

Det kan var mojligt att omdisponeringar maste géras av socialsekreterare mellan arbetsgrupper
beroende pa arbetsbelastning. Fran ensamkommande barn till familjegruppen.

Omséttning av LSS-handlaggare samt implementering av IBIC é&r riskfaktorer for att fortsatt na
malet om uppfdljningar inom en tolvmanadersperiod. | dagslaget bedoms resursbehovet kunna
tillgodoses inom ram.
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6 Ekonomi (budget)

6.1 Drift
Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetférslag namnd

:’kirksamhe“ 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens -151 275 -114 925 -120 105 -120 105 -121 025 -121 710
intakter
Verksamhetens 750 818 734 825 751 305 751 305 766 580 778 080
kostnader
Nettokostnader 599 543 619 900 631 200 631 200 645 555 656 370

6.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Sammanfattning
Budgetfarslaget for ar 2019 bygger pa foljande forutsattningar:

o Kommunstyrelsens budgetfdrslag innebéar en 6kning av socialndmndens budgetram med
totalt 11,3 mnkr
Darav:
o Tva procent i ramkompensation for prisindexering motsvararande 9 mnkr
o Tjanst som kvalitetsutvecklare, 800 tkr
o Hyreskostnader for bostader for nyanlanda, Batmanstorpet med 1,5 mnkr
Den utokade budgetramen innebar att hemtjanstchecken hojs med tva procent.
Peng for vard- och omsorgsboende hojs daven den med tva procent och lokalschablonen med
0,7 procent
Det rader en stor osakerhet kring budgetering avseende flyktingmottagande, bade gallande
ensamkommande barn och nyanlanda (familjer och vuxna som fatt uppehallstillstand)

Bokslutet for 2017 visade en negativ avvikelse med 7,6 mnkr. Det var framfdrallt inom
funktionsnedsattning dar behoven ékade och en avvikelse pé -15 mnkr redovisades. Aven
flyktingverksamheten redovisade en negativ avvikelse pa 5 mnkr. Aldreomsorgen redovisade dock
ett positivt resultat pa 13 mnkr, framfarallt till fljd av att antalet hemtjansttimmar minskade med
nara 20 000.

Till budget 2018 fick socialndmnden ett tillskott med 15,5 mnkr for att mota det 6kade behoven
inom funktionsnedséttning. Arets prognos pekar mot en negativ avvikelse pd 5,7 mnkr. Negativt
resultat redovisas framforallt for ensamkommande barn och for inhyrd personal. Trenden med allt
farre utférda hemtjansttimmar har fortsatt och prognostiserar en positiv avvikelse med 6 mnkr.

Utifran prognosen har omfordelning skett mellan verksamheterna till 2019 ars budget.
Sammantaget ar budgeten fordelad inom den angivna ramen. Ramen innebér en mycket stram
budget. Den kommer att vara kanslig for oforutsedda handelser, da dessa inte kommer att kunna
inrymmas i totalramen. De mdjligheter till omférdelning av kostnader inom socialndmnden, ar
redan ianspraktagna i budgetforslaget.

Det som inte ryms i budgetramen ar beskrivna behov inom mottagande av nyanlanda, dar behovet
ar att forstarka med bl. a integrationspedagog, arbetscoach och ekonomiassistent. Pa grund av
osakerhet i berékning av stadsbidraget gors just nu bedémning att detta inte kan finansieras.
Budgetforslaget har inte heller tagit hojd for behov av att forstarka myndighetssidan inom barn-
och ungdom samt ytterligare placeringar for barn.
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6.2 Investeringar

Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag ndmnd
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
_Ve.r.ksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 0 200 1200 500 2 400 500
kostnader
Nettokostnader 0 200 1200 500 2 400 500

6.2.1 Kommentarer till investeringsbudget

Totalt for perioden investeras 3,4 mnkr i framforallt inventarier. Tva platser i gruppboende
tillkommer 2019. Under 2020 startar ett nytt gruppboende for personer med funktionsnedsattning
med sex platser och de dldre Danderydsborna far sitt eget korttidsboende med 20 platser. Under
2021 tillkommer tre platser i serviceboende inom funktionsnedsattning.

7 Forslag till budget 2019

Kommunen har antagit en befolkningsprognos for aren 2018 - 2028 som en del i
budgetplaneringsforutsattningarna for aren 2019 - 2021. Prognosen utgar fran befolkningen i
kommunen per 31 december 2017. Befolkningsutvecklingen &r ett viktigt underlag vid
bedémningen av framtida behov av plats i boenden, framst géller det aldersgruppen 85 ar och
aldre.

Tabellen nedan visar den arliga férandringen:

Befolkningsfarandring
2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 225 2026 2027 2028 Totalt Prognos 2 Differens

0-12 ar -163 -136 5 30 126 155 43 18 24 11 -3 112 1210 1038
13-19 ar 118 1653 150 107 &5 57 -41 57 -73 -48 -44 304 6395 302
20-64 3r 61 206 573 B41 743 747 143 11 -8 -43 -34 3040 3744 704
6579 3r 1 18 1 7 10 -10 -41 77 -18 54 40 -11 -7 -18
B0-34 ar 34 7 51 38 75 85 18 77 43 -26 -17 478 433 15
85-89 ar -10 19 -7 38 23 31 3 33 30 55 61 289 206 -83
90 ar-w 1] -8 21 4 7 1] 3 ] 23 14 14 E ] -85
Totalt 41 270 799 BB 1050 10E7 231 19 18 18 18 4 395 B 351 1956

Under planeringsperioden dkar antal aldre 85-w med ca 70 personer. Perioden 2022 till 2026
ligger i stort sett pa samma niva men Okar vasentligt fr om 2027. For aldersgruppen 80 till 84 6kar
antalet personer fran ar 2020 och nar kulmen ar 2024 for att sedan plana ut pa en lagre niva.

Malgruppen 13 till 19 ar 6kar underplaneringsperioden med 420 personer men planar senare ut till
en betydligt lagre niva.
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Sammanstélining av nettokostnader 2016 till 2019 per verksamhet:

Nettokostnad, mnkr Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
;ggr:ﬁ;goor:i:org 51,9 61,1 58,5 59,7
Flyktingmottagande -1,9 -1,4 3,1 4.6
Socialpsykiatri 14,9 16,0 15,8 16,0
Aldreomsorg 370,0 367,2 378,0 380,0
Funktionsnedsattning 133,2 145,6 148,7 153,3
ggg;ﬂoon‘igr 23,2 15,1 15,8 17,6
Avslut av projekt 0,0 -4,2 0,0 0,0
Totalt 591,3 599,4 619,9 631,2

Socialnamndens kostnader bestar till ca 80 % av kopt verksamhet, knappt 10 % av
personalkostnader samt ca 10 % Ovriga kostnader inkl. lokaler.

Kopt verksamhet (forutom hemtjénstcheck och dldrepeng) regleras vanligen i avtal med SKL:s
indexklausul OPI (omsorgsprisindex).

Individ- och familjeomsorg
Barn och ungdom

Antalet inkomna anmalningar rérande oro for barn och unga fortsétter 6ka samt dven antalet
inledda utredningar. 2014 inkom totalt 489 anmaélningar och 160 utredningar inleddes. 2017 var
okningen stor da det inkom 861 anmalningar samt 278 utredningar genomfardes. Det innebar en
okning med 57 % pa inkomna anmalningar samt inledda utredningar pa tre ar. Indikationen &r att
siffrorna for 2018 kommer vara liknande 2017.

De senaste aren har det varit en kraftig 6kning av placeringar av barn och unga. De akuta
situationerna da det finns omedelbar fara for den unges hélsa och utveckling har ocksa 6kat. Under
2017 fattades sju beslut om att omedelbart omhanderta barn enligt 6 § LVU (2014 inget barn, 2015
fyra barn, 2016 tolv barn). Under 2018 har det hittills (2018-08-06) fattats nio sadana beslut.
Okningen innebér 6kade kostnader for placeringar men dven ett mer komplext
handlaggningsarbete for socialsekreterarna.

Under hosten 2017 startade ett forvaltningsovergripande projekt géllande barn med hog
skolfranvaro. Projektet pagar ytterligare ett ar och ar inte utvarderat annu. Indikationerna visar
dock att problematiken med hdg skolfranvaro ar storre an vantat och att behov av stod och insatser
ar stort. Antalet anmalningar rorande skolfranvaro okar till socialtjansten samt dven insatserna till
barnen och deras foraldrar. Projektet genomfors idag med befintliga resurser men indikationerna
pavisar storre behov av behandlande insatser. Familjeavdelningen foljer utveckling for att se om
behoven kan tillgodoses av befintliga medel eller om extra resurser maste tillséttas for att
tillgodose behoven.
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Flyktingmottagande
Utveckling av budget och bokslut for perioden 2014 -2019:

g’é’;ﬂg%mm Bﬁ:‘;if’ i 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ensamkom Budget
mande
Intékter 9,0 10,2 100,7 77,0 39,2 28,1
Kostnader 9,0 10,2 98,7 76,0 47,3 36,3
Netto 0,0 0,0 2,0 1,0 -8,1 -8,2
Bokslut
/Prognos
Intakter 17,3 35,4 77,7 60,1 37,4
Kostnader 14,6 29,5 79,6 62,6 48,7
Netto 2,7 5,9 -1,9 -2,5 -11,3
Nyanlénda | Budget
Intakter 2,8 2,8 3,3 13,0 18,0 18,4
Kostnader 2,8 2,7 3,1 10,3 13,0 14,7
Netto 0,0 0,1 0,2 2,7 5,0 3,7
Bokslut
/Prognos
Intékter 3,1 4,0 9,1 14,1 22,2
Kostnader 2,4 2,2 5,4 10,2 17,6
Netto 0,7 1,8 3,7 3,9 4,6
Totalt Budget
Intakter 11,8 13,0 104,0 90,0 57,2 46,5
Kostnader 11,8 12,9 101,8 86,3 60,3 51,0
Netto 0,0 0,1 2,2 3,7 -3,1 -4.5
Bokslut
/Prognos
Intékter 20,4 39,4 86,8 74,2 59,6
Kostnader 17,0 31,7 85,0 72,8 66,3
Netto 3.4 7,7 1,8 1,4 -6,7

Ensamkommande barn

Oséakerheten ar stor kring hur manga ensamkommande barn som Danderyd kommer att ha ansvar
for det kommande aret. | juni 2018 har kommunen ansvar for 61ensamkommande barn. Vid
arsskiftet 2017/2018 var siffran 89 ensamkommande barn. Osékerheten &r stor om det kommer
flera barn och hur manga som inte far uppehallstillstand. Denna osédkerhet paverkar mojligheten att
beddma hur manga och vilken typ av boendeplatser som behovs samt att planera
personalsituationen.

2017 okade antalet forsenade utredningar samt brister pavisade vid internkontrollen. Aven
mangden interna avvikelser pa brister i handlaggningen okade. Kanslan hos medarbetare att inte
hinna med och att inte gora ett bra arbete ar vanligt forekommande.
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Sammantaget innebar ovanstaende en utmaning for familjeavdelningen att gora ett arbete med bra
kvalitet samt hog rattssakerhet samtidigt som arbetssituationen maste vara bra for alla
medarbetare. Det kan vara méjligt att omdisponeringar maste goras av socialsekreterare mellan
arbetsgrupper beroende pa arbetsbelastning men det kan ocksa bli aktuellt med utokning av
ytterligare socialsekreterare.

Nyanlanda

Vid halvarsskiftet 2018 var drygt 50 % av de nyanlanda kvotflyktingar, vilket innebér att de
kommer till kommunen direkt fran nagot av vérldens alla flyktinglager. Detta stéller stora krav pa
flyktingmottagandet. Kvotflyktingarna ar i behov av langtgaende instruktiva insatser.

Flyktingmottagandet behdver utdkade resurser i form av en integrationspedagog och en
socialsekreterare som handlagger forsorjningsstod. Pa arbetscoachsidan behovs en forstarkning om
50%.

Ett omfattande mottagande av nyanlanda stéller stora krav pa den kommunala organisationen.
Samhéllets och kommunens utmaning ligger i att engagera hela den kommunala forvaltningen och
kommunen som helhet i ett langsiktigt integrationsarbete. Detta for att mojliggéra en integration
for den enskilda flyktingen, att moéjliggora for varje person att hitta sin plats och roll samhéllet.
Men ocksa for att motverka framtida problem och en samhaéllelig polarisering.

Den 1 mars 2016 tradde en lagandring i kraft som innebar att en kommun ar skyldig att efter
anvisning ta emot nyanlanda for boséttning i kommunen. Kommunerna tilldelas sarskilda
kommuntal som styr antalet nyanlanda som ska tas emot i kommunen.

Kommuntal 2016 2017 2018 2019 2020*
Antal nyanlanda 128 148 139 80 100
* prognos

Migrationsverket har 2018 uppgivit att Danderyds kommun enligt nuvarande prognos forvéntas ta
emot 0,91 % av det totala antalet personer som ska anvisas till Sveriges kommuner. F6r 2019 blir
kommuntalet 80 personer och for 2020 berdknas det till cirka 100 personer. Detta under
forutsattning att det inte intraffar forandringar i Sveriges flyktingmottagande. Namnas bor ocksa
att kommunen tog emot ett flertal ensamstaende och da foretradesvis méan, under 2016 och 2017.
Flera av dessa vantar pa att anhoriga ska komma till Sverige. Det saknas kunskap om hur manga
anhoriga som kommer att fa uppehallstillstand varfor denna grupp inte finns representerad i denna
prognos.

Behov av genomgangshostéader

Kommunen forvantas ta emot 80 personer 2019. Vid en genomgang av vilka lagenheter som
beraknas bli tomstallda under slutet av 2018 samt under 2019 sa forvantas det finnas plats i
genomgangsbostaderna for 71-77 personer. Det innebér att det saknas bostader for 8-14 personer.
Det innebadr att det finns ett prognostiserat behov av cirka 10 lagenheter 2019.

Kommunen forvantas ta emot 100 personer 2020. Under det aret forvantas 44 lagenheter
tomstallas med plats for 112-128 personer. Vilket med stor sannolikhet tdcker behovet av bostader
for nyanlanda 2020.

De nyanlanda far tidigt information om hur den svenska bostadsmarknaden fungerar och hjalp med
att inleda ett bostadssokande. Trots detta ger tidigare erfarenheter vid handen att det ar en liten
andel av de nyanlanda som vanligtvis kan l6sa sin boendesituation efter tiden i lagenheterna med
korttidskontrakt. Merparten gor det inte. Om den enskilde inte klarar av att 16sa sin
boendesituation har kommunen ett ansvar att erbjuda tillfalligt boende for att skapa tak dver
huvudet”. Detta kommer pa sikt att generera 6kade kostnader. Det gér idag inte att sdga hur stora.

| takt med ett fortlopande flyktingmottagande forvantas ocksa dkade kostnader for
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forsorjningsstod. Okningen galler framst kompletterande ekonomiskt bistand under
etableringsperioden samt kostnader for tillfalligt boende for personer som kommer till kommunen
pa anknytning. Men ocksa ett dkat antal ensamkommande flyktingbarn i aldern 20 ar eller yngre,
vars forsorjning tillgodoses genom forsorjningsstdd. Vi kan ocksa se att for gruppen kvotflyktingar
sa finns det ett behov av ekonomiskt bistand fore under och efter etableringsperioden.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatrin budgeteras utan nagra forandringar i volymer.

Aldreomsorg

Antalet personer 85 ar och &ldre, aldersgruppen som har ett stort behov av dldreomsorg, kommer
enligt kommunens befolkningsprognos att éka nagot i antal under planeringsperioden. Fér 2020
och 2021 har ytterligare 16 platser budgeterats.

| samband med att ett nytt boende byggs, planeras Odinslunds vard- och omsorgshoende ersattas
pa grund av att lokalerna dar &r i aldre skick.

Det finns &ven behov av att bygga ett korttidsboende med ca 20 platser. Idag kdps korttidsplatser
utanfor kommunen, vilket medfor langa resor for anhoriga. Enligt planeringen ska den vara
fardigstalld under 2020.

Beraknad forandring av platsbehov inom vard-och omsorgsboende

Utveckling 2018| 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
65-79 &r 0 0 ] 0 0 0 0 -1 ] 0 0
B0-84 ar 1 0 2 2 3 4 3 3 2 =1 -1
85-89 &r -1 2 -1 4 3 4 1 4 3 B 7
90 ar - 0 -2 7 1 2 0 3 3 8 5 5
65 ar -dldre 0 0 8 7 8 Fi 8 10 13 10 11
féramdrat

platsbehov

jamfért med 0 0 9 16 25 3z 40 50 63 73 &85

En samlad organisation for larmutryckningar inom trygghetslarmet och nattpatrull inférdes under
2018 och ger helarseffekt 2019. Syftet var att med en samlad organisation 6ka kontinuitet hos
kunderna.

Dagverksamheten vid Oliven och Soltorpet utdkades under hosten med fler platser och
Oppettillfallen pa for- och eftermiddagar samt under helger. Helarseffekt budgeteras for 2019.

Ar 2019 héjs hemtjanstchecken med tva procent:

Hemtjanstcheck, kr 2018 2019
Kommunal utférare 428 437
Privat utforare 435 444
For privata utférare ingar 1,7 % momskompensation
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Ar 2019 hojs aldrepengen med tva procent. Lokalschablonen héjs med 0,7 procent i enlighet med
den kompensation for hyreshoéjningar i kommunstyrelsens planeringsforutsattningar:

Kommunal utforare, kr 2018 2019
Somatisk avdelning 1813 1849
Demensavdelning 2025 2 066
Lokalschablon 194 195

Privat utforare, kr 2018 2019
Somatisk avdelning 1858 1895
Demensavdelning 2076 2117
Lokalschablon 199 200

For privata utforare ingar 2,5 % momskompensation

Dialog har skett med privata och kommunala utforare. Synpunkter har mottagits att den féreslagna
hojningen av hemtjanstchecken med tva procent inte tacker kostnadsokningarna for 16nedkningar
for underskoterskor. Diskussion har &ven forts om férandringen av ersattningen géllande sent
avbokade besdk inom hemtjansten och dessas paverkan pa kvalitet och kontinuitet hos kunderna
samt ekonomiska effekter av en eventuell férandring. Ingen forandring kring detta foresla infor
budget 2019 utan en utredning kring detta kommer, i samarbete med utférarna, att genomforas
under aret.

Gallande aldrepengen har synpunkter framforts fran egenregi att 6kningen inte tacker de
I6nedkningar man har for framst sjukskdterskor. Vidare tacker inte 6kningen inkomstbortfallet av
det tillfalliga Statsbidrag for 6kad bemanning” som tillforts dldreomsorgen under 3,5 ar, men nu
upphor. Man befarar att det kan medfdra negativa effekter for kvaliteten. Namndens kommentar
till detta ar att det varit ett tillfalligt statsbidrag under 3,5 ar som fordelats till alla vard- och
omsorgsboenden inom kommunen savél privat som kommunalt drivna. Syftet med medlen har
varit att ”0kad trygghet och kvalitét for den enskilde” “men ocksé ge stérre mojligheter for
personalen att gemensamt utveckla verksamheten”. Bidraget har varit tillfalligt. Att kompensera
det skulle innebéra en kostnadsokning pa ytterligare 7,3 mnkr.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

Kostnaderna for insatsen personlig assistans har 6kat kraftigt de senaste aren, fran 5,4 mnkr i
bokslut 2013 till 11,2 mnkr i bokslutet for 2017. Det beror bl.a. pa Forsékringskassans restriktivare
bedomning av vad som ingar i grundldggande behov samt att de medicinska behoven inte langre
raknas som grundlaggande behov. Det ar fler vardnadshavare med sma barn, som ansoker om
LSS-insatser for sina barn nar Forsakringskassan avslar ansokan om personlig assistans. Enligt
prognosen for 2018 motsvarar kostnaderna 2017 ars niva.

Antal LSS-drenden 6kar konstant och flera personer har en komplex problematik, dar inte enbart
insatser enligt LSS I6ser den enskildes behov. Efterfragan pa insatsen boende pa HVB-hem okar
inom malgruppen bade fér barn och vuxna. De planerade boendena har forsenats och innebar att
flera andra insatser behovs t ex korttidsvistelse, avlésning mm.

Inom daglig verksamhet hojs habiliteringsersattningen fran 6 kr/timme till 7 kr/timme.

Gruppboendet Lyckovégen har lokaler som inte uppfyller myndighetskraven. Planering pagar for
att bygga om en f.d. forskola till ny gruppbostad.
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Det finns behov av en gruppbostad med sex lagenheter for personer med omfattande
funktionsnedsattning. Planering pagar och forvantas vara fardigstalld 2020.

Ytterligare en ny servicebostad kommer att behdva byggas och planeras till 2021.

Namnd och socialkontor
Staben forstarks med en tjanst och kostnaderna for framforallt centrala It- tjanster okar.
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