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Socialndmnden 2019-04-09

Ekonomi i balans

Arende

Kommunfullméktige har beslutat om 6verskottsmal for ar 2019. Syftet

med forslaget dr att hantera den ekonomiska utmaning som kommunen star
infor. Beslutet innebér att ndmnder ska upphoéra med underskotten. Detta
arende kompletterar drendet som behandlar ekonomiska ramar foér 2020 och .
2021. Arendet #r framtaget for att fi en langsiktig hallbar ekonomi och en [
budget i balans, men kravs ocksa for att kommunen ska kunna himta igen

tidigare underskott vilket kommunallagen kraver.

Socialkontorets forslag till beslut
Socialndgmnden foreslds besluta att foresla kommunstyrelsen att |

- avveckla hemtjénst i egen regi fran 20191231
- avveckla familjeradgivning i egen regi frdn 20190701

- hoja avgifter fran 20190701 enligt bilaga

Socialndmnden foreslds besluta att
- justera schablontider inom hemtjénsten enligt forslag
- avveckla syn- och horselinstruktér fran 20190901
- avveckla seniortrdff Djursholm senast 20191231
- avveckla del av seniortraffsamordnare/aktivitetssamordnare
- avsluta skolndrvaroteamet efter projekttidens slut 20190831

- ge socialkontoret i uppdrag att utreda och komma med forslag till
forandrad faltorganisation

Socialndmnden foreslas besluta godkdnna Gvriga beskrivna atgarder enligt
tjansteutlatandet for att uppna ekonomi i balans 2019.
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Bakgrund

De ndmnder som redovisade underskott 2018 forvantas upphora att gd med
underskott fran och med 2019. Det innebar att de ndmnder som gick med
underskott 2018 ska halla sina budgetar. For socialkontoret

innebdr att hitta effektiviseringar som motsvarar det totalt 7,5 miljoner
kronor varav 5,5 miljoner kronor géller hemtjansten.

Bokslutet for 2018 redovisar en negativ avvikelse med 1,8 mnkr och
motsvarar en avvikelse med -0,3 % av budgetomslutningen.

Under 2018 har genomgéng av dldre projekt resulterat i att de avslutats och
intdkter med 3,4 mnkr har forstark resultatet positivt. Exkluderas den
posten, innebér det att den ordinarie verksamhetens resultat utgdr en negativ
avvikelse med 5,2 mnkr.

Med anledning av detta har socialkontoret tagit fram forslag i syfte att
minska sina kostnader med 5,2 mnkr da det for 2019 inte finns négra dldre
projekt kvar som kan forstarka resultatet positivt samt forslag géllande
minskade kostnader inom hemtjénst i egen regi.

Socialkontorets utredning

Socialkontoret har arbetat fram forslag pa fordndringar for att minska social-
namndens kostnader, alternativt 6ka socialndmndens intdkter for att na en
ekonomi i balans 2019.

Kort beskrivning

1 - | Avveckling av hemtjinst i egen regi

2 -90 000 | Avveckling av familjeradgivning i egen regi

3 -280 000 | Avgifter — Hemtjanst, hojd avgift for serviceinsatser
4 -1 411 000 | Schabloner hemtjénst — sédnkt tid i vissa insatser

5 -80 000 | Avveckla Syn- och horselinstruktor 1,0

6 - | Avveckla Seniortraff Djursholm

7 -38 000 | Avveckla del av seniortraff-volontdrsamordnare
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8 -12 000 | Farre extra Socialutskott

9 -1 000 000 | Omorganisation familjeavdelningen i syfte att
minskade konsultkostnader for externa utredningar

10 -221 000 | Familjebehandlare vakanshalls
11 -218 000 | Skolnérvaroteamet avslutas
12 -500 000 | Ovriga verksamhetskostnader

13 | - 1500 000 | Minska anvindande av konsulter jmf med 2018

- 5350 000 | TOTALT

Nr. 1 — Avveckling av hemtjanst i egen regi

Hemtjénsten i egen regi har fatt i uppdrag att ta fram atgérder i syfte att fa
en budget 1 balans 2019. I sin utredning har egen regi konstaterat att detta
inte dr genomforbart. Av utredningen framkommer att detta troligen heller
inte dr genomforbart under 2020.

Hemtjinsten i egen regi har under ett flertal ar haft negativa resultat som de
forsokt vinda. Detta har inneburit att flera utredningar och forbéttringar
genomforts men det har inte resulterat i en budget i balans. Frn 2017 till
2018 minskade dock underskottet med 4 miljoner.

Arsresultat for hemtjénst egen regi 2010-2018 héimtat frin hypergene.

Ar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

‘Utfall 0,7 | -3,6 |-13,2(-12,1| -53 | -2,7 | -6,2 | -9,2 | -5,8
mnkr | mnkr | mnkr | mnkr | mnkr | mnkr | mnkr | mnkr | mnkr

Hemtjinst egen regi har tagit fram nedanstdende forslag pa atgarder for att
arbeta for en ekonomi i balans 2019.

Forslag for 2019 Besparing/ar

1 | Oka verkningsgraden (registrerade timmar hos 2 100 tkr
kunderna/arbetade timmar) med 3,5 %. Frén i snitt
67,5 % 2018 till 71,0 % 2019. Innebér att varje
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anstélld inom befintlig arbetstid behdver registrera 1,3
timme mer per vecka hos kunderna.

2 | Hos nagra anstéllda i grupperna minskas utlagd
personaltid pé helgerna med 30 minuter. Innebér att
totalt minskas utlagd tid p& helgerna med 18 timmar.
De berorda anstillda far istéllet utdkad tid pd
vardagar.

3 | Nya rutiner vad géller leasingbilarna forvintas
innebira minskade kostnader for reparationer av
leasingbilarna.

4 | Minskning har gjorts fran fyra till tre geografiska
hemtjanstgrupper fran och med 1 dec 2018. Forbéttrar
bl. a mojligheten att gruppcheferna vikarierar for
varandra. En gruppchefstjinst ersétts inte.

Totalt ca

55 tkr

120 tkr

175 tkr

2 500 tkr

Socialkontoret kan enligt tabellen nedan konstatera att hemtjanst egen regi
idag har en hogre andel utford tid av den beviljade tiden jimfort med de
privata utforare som dr verksamma inom kommunen.

Antal hemtjénsttimmar totalt 2018
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Utforare Beviljade timmar Utforda timmar Andel utford tid
Kommunal 114 614 92 455 81%
Privat 158 596 122 438 77%
Totalt 273211 214 893 79%

I lag (2008:962) om valfrihetssystem regleras vad som ska gélla for de
kommuner som konkurrens provar offentligt finansierade verksamheter och
Overlata valet av utforare till omsorgstagaren/kunden.

EU, lagstiftaren och dess myndigheter stéller tydliga krav pé likabehandling,
konkurrensneutralitet och transparens. Lagstiftningen fortydligar
kommunens ansvar som huvudman dér verksamheter drivs pd uppdrag samt
vikten av styrning, uppfoljning och kontroll. Kommunen har tvé roller 1
valfrihetssystemet:

e Huvudman/bestillare och ansvarig for valfrihetssystemet, vérdera
tjansten, godkédnna leverantdrer, sluta avtal samt uppfoljning och
utvirdering
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e Leverantdr som producerar tjinst och ska uppfylla samma krav som
privata leverantorer.

En av de 5 grundlidggande EG-rittsliga principerna &r likabehandling som
innebdr att alla leverantorer ska behandlas lika i systemet och ges sé lika
forutsédttningar som mojligt. En konsekvens dr att egen regiverksamhet inte
far behandlas annorlunda dn externa leverantérer. Kommunen som
bestéllare maste iaktta konkurrensneutralitet, och inte ge den egna regin
négra for- eller nackdelar. De maste skilja mellan dem som sk&ter
valfrihetsystemet och de som levererar tjanst.

I samband med avtalsuppfoljning de senaste dren har socialkontoret
konstaterat att hemtjénst i egen regi inte lever upp till de kvalitetskrav som
stélls inom social dokumentation som redovisats i tidigare drende till
socialndmnden.

Den hemtjénst som bedrivs i egen regi redovisar enligt tabellen nedan heller
inte en hogre kvalitet &n privata utférare som skulle forklara de 6kade
kostnaderna.

Resultat frdn socialstyrelsens undersékning vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2018.
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Blomster- Hemtjanst | Hemtjénst- | Olivia
Fragor i enkiten: fonden Anne Stalin | Danderyd | kompaniet | Hemomsorg

Sammantagen
ndjdhet med

77%

hemtjansten 90% 92% 86% 100%
Personalen tar hdnsyn ,

till egna &sikter och
onskemal 92% 94% 82% 85%

73%

Personal brukar
informera om till-
falliga fordndringar 69% 80% | 61% 87%

52%

Bra bemotande fran

personalen 100% 100% 99% 100%

100%

Socialkontoret bedomer att det &r en bekymmersam situation att hemtjénst i
egen regi gar med stora underskott samtidigt som man inte lever upp till de
krav som stillts inom LOV Hemtjanst i Danderyds kommun.

Mot bakgrund av vad som anges i lag (2008:962) om valfrihetssystem samt
det faktum att egen regi sjdlva inte ser det som genomforbart att nd en
budget i balans for 2019 och troligen heller inte fér 2020 ser socialkontoret
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ingen annan 16sning 4n att foresld att hemtjdnst i egen regi avvecklas i
Danderyds kommun.

En avveckling av hemtjinst i egen regi skulle eventuellt medfora ev.
avvecklingskostnader som é&r svéra att prognostisera. Dock &r de volymer
hemtjanst i egen regi har jamforbara med den hemtjanst i egen regi Téby
kommun avvecklade 2012. Av Taby kommuns slutrapport om uppdraget att
avveckla hemtjénst i kommunal regi framgér att avvecklingskostnaderna
uppgick till 9,8 mnkr varav hélften finansierades av socialndmnden och den
andra hilften finansierades av centrala anslag.

Socialkontorets forslag att avveckla hemtjénst i egen regi och istéllet
hinvisa till ndgon av de andra alternativen inom LOV skulle medf6ra att
egen regi bestdende av kvarvarande verksamhet fortsatt skulle g med ett
positivt resultat mot budget pa +1,2 Mnkr utifran 2018 &rs resultat. Detta
skulle ge verksamheten forutsittningar att 2020 och 2021 na en ekonomi i
balans.

Nr. 2 — Avveckling av familjeradgivning i egen regi

Socialkontoret bedriver familjerddgivning i egen regi som en av de utforare
som &r valbara inom LOV familjerddgivning i Danderyds kommun.

Det ar socialkontorets bedomning att en avveckling av denna verksamhet
inte medfér ndgon forsdmring for kommunmedborgarna da kommunen har
flera andra utforare att soka sig till inom LOV.

Dock finns det en viss osdkerhet hur stor besparingen verkligen blir da flera
av paren som sokt sig till familjerddgivningen troligen kommer att soka sig
till en annan utférare (nuvarande erséttning uppgér till 1284kr/samtal)

Den kommunala familjerddgivaren genomforde 2018 35 uppdrag a
1284kr/samtal. En uppskattning &r att om varje uppdrag innehaller fyra
samtal for 35 par innebér det en 6kad erséttning till andra utférare med 179
700 kr

Socialkontorets forslag att avveckla denna verksamhet och istéllet hdnvisa
till ndgon av de andra alternativen inom LOV med héansyn till ovanstdende
skulle medfora en forvéintad kostnadsminskning med 90 Tkr f6r 2019.

Nr. 3 — Avgifter — Hemtjinst, hojd avgift for serviceinsatser

En 6versyn av hemtjinstavgifterna for de forsta timmarna hemtjanst upp till
och med maxtaxan. Dessa timmar innehdller oftast tjanster som ryms in
ramen for RUT, sdsom tvitt och stddning. Sa som avgiften ligger idag ar det
1 regel billigare att erhélla dessa serviceinsatser per timme genom en
hemtjénst beslut dn de priser som géller fér marknaden kopplat till RUT.
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Genom att hoja avgiften for de forsta timmarna avseende insatserna tvétt
och stddning skulle hemtjanst inte konkurrera med RUT genom att
bistandsbeslutet for dessa tjanster skulle innebéra en subventionering av
kostnaderna.

Genom att avgrinsa avgiftsokningen till de forsta timmarna upp till och med
maxtaxan paverkas inte de medborgare med dagliga omvérdnadsinsatser alls
av denna fordndring. Timtaxan foreslés hojas till 1/7-del av max-taxan vilket
motsvarar 298 kr/tim. Maxtaxan dr baserat pa prisbasbeloppen och faststélls
arligen, 2019 &r maxtaxan 2089 kr.

En risk- och konsekvensbeskrivning pavisar att detta forslag kan leda till
forenklad administration di vissa kunder hanvisas till RUT-tjénster i forsta
hand samtidigt som en risk kan vara att vissa dldre kan ha svért att
hitta/kontakta privata utforare.

Socialkontorets forslag att hoja avgifter for de forsta timmarna avseende
dessa insatser skulle medfora en forvintad intdktsokning med 280 tkr for
20109.

Nr. 4 — Forindring schablontider for hemtjanst

En sdnkning av vissa schablontider planeras for effektivisering med
bibehallen kvalitet till kund.

Socialkontoret har genomfort en genomlysning av hemtjansten med hjélp av
extern konsult. Av genomlysningen framgér att Danderyds kommun ligger
hogt i antalet beviljade timmar per brukare, det framkom dock inte att
antalet beviljade timmar korrelerade med brukarnas ndjdhet i
Socialstyrelsens brukarundersékning Oppna jimférelser.

Syftet med dndringen &r att schablontider i hemtjénsten ska ligga i niva i
jamforelse med andra kommuner utan att ndjdheten minskar i de métningar
som genomfors.

Forindringen berdknas medfora en kostnadseffektivisering pa 1,4 mnkr for

2019.

Risk- och

konsekvenshedomning

Vad andras? Beskrivning av de risker som|Atgirder som bedéms minska eller
indringen medfor eliminera risken

Trygghetsringning — fran 10 [Ingen risk fér kund da en Utforaren planerar

min till 5 min skalig tid for en trygghets-  |schemaldggningen med
ringning inte beddms utgangspunkt i
Overstiga 5 min.
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Utfoérare far ett bortfallav  [att sammanlagda tiden hos alla deras
tid. kunder sammantaget jamnas ut.

Se vad som gor att det fungerar i
andra kommuner med mindre
schablon.

Avldsning i hemmet —fran  [Skélig levnadsniva enligt

6 tim/v till 5 tim/v rattsfall.
Minimal risk for utforare da
20 timmar i manaden nuvarande beviljad avlésning

inte utnyttjas fullt ut.

Sent Ingen, da 48 tim racker for
avbokat pga. sjukhusvistelse fatt kunna planera for
fran 72 tim till 48 tim uteblivna insatser.

Inkdp — fran 1 tim till 45 min [Ingen risk for kund men ev. [Samverkan mellan kund och
om kunden inte féljer med, |missndje, och mindre risk forjutforare.

1 tim nar kund foljer med &r |utférare som behover

kvar. Fran 2 ggr/v till 1 ggr/v |motivera kunden att planera
inkdpen sa att det ska racka
en vecka.

Risk- och konsekvensbeskrivningen pavisar att effekterna bedéms
hanterbara bade pé kort och lang sikt. Redan idag utfors inte all beviljad tid.
Det gér alltid att gora individuella bedémningar nér det finns behov. En risk
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kan vara att bortfall av tid hos utféraren paverkar intékter under en
omstéllningstid.

Nr. 5-Avveckla Syn- och horselinstruktor 1,0

Socialkontoret har sedan 2007 haft en syn- och hdrselkonsulent anstélld pa
heltid. Syn- och horselkonsulenten gar under hosten 2019 1 pension och
socialkontoret planerar i samband med detta att inte nyrekrytera pé tjénsten.

Syn-och horselinstruktoren har for ndrvarande mottagning och gor
hembesok, besoker seniortraffarna och Kevinge seniorboende

samt Svalnds gisthem och Birgittasystrarna i Djursholm. Genom
telefonradgivning erbjuds anhoriga och brukare mojlighet att stélla fragor
och fé hjdlp med kontakter till syncentral, 6gonkliniker, horkliniker samt
service.

Syn- och horselinstruktoren héller en grupp for synskadade i samverkan
med SRF Synskadades Riksforbund och har regelbundna kontakter med
hemtjénsten och vard- och omsorgsboenden for information och utbildning.

D4 denna tjédnst inte omfattas av det kommunala ansvaret hanvisar
socialkontoret fortsittningsvis till Regionens verksamhet vid syncentraler
mm samt till privata aktorer.

En risk- och konsekvensbeskrivning pavisar ett storre ansvar for personal
inom hemtjénst, vard- och omsorgsboende samt vardcentraler.

Nr. 6 — Avveckla Seniortraff Djursholm

Djursholms Seniortraff dr placerad i en liten lokal med begrénsade
mojligheter géllande variationen pa aktiviteter och tillgénglighet. Trots detta
och tack vare engagerad personal erbjuds ett brett utbud av aktiviteter.

Besokens karaktér dr sidana att seniortréffen endast besoks vid specifika
och for besokarna intressanta aktivitetsutbud t.ex. underhallning och
forelasningar. Detta till skillnad fran t.ex. Idala seniortraff, dir ménga av
besoken har karaktar av fritidsgard dér man vistas under dagen, dter lunch
och umgas.
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Detta gor att under delar av dagen star lokalen helt tom. Eftermiddagarnas
aktiviteter besoks oftare 4n de som sker pa formiddagarna. Tydligt 4r ocksa
att under lov och under sommarperioden sjunker antalet besok markant. ‘

Seniortraff Djursholm dr den seniortraff i kommunen med minst antal besok
per vecka (i genomsnitt 65 besok/vecka) och dr med anledning av detta den
seniortraff som péverkar minst antal kommunmedborgare vid en avveckling.

En avveckling av Seniortraff kommer troligen inte hinna genomf6ras innan
arsskiftet 2019/2020 vilket innebér att detta inte medfor ndgon
kostnadsminskning for 2019.

En risk- och konsekvensbeskrivning pavisar att det kan leda till en franvaro ;
av motesplatser for dldre som efterfragar social samvaro ndgot som gagnar ‘
vdlmaende bade fysiskt och psykiskt. Manga dldre har en

ensamhetsproblematik.

Nr. 7 — Avveckla del av seniortraff-/ Volontirsamordnare aldre

I samband med att Seniortraff Djursholm avvecklas bedomer socialkontoret
att effektiviseringsmojligheter skapar forutséttning for en avveckling av en
del av tjanst seniortrdff-/ Volontarsamordnare dldre kan ske. Genom denna
forandring kan socialkontoret minska sina kostnader med 38 000 tkr for
2019.

En risk- och konsekvensbeskrivning pévisar att en negativ konsekvens kan
vara t ex att det samordnade programblad for alla seniortrdffar inte ges ut.

Nr. 8 — Farre extra Socialutskott

Under 2018 holls totalt tio (10) extra socialutskott utéver de for aret redan
inplanerade utskotten. Kostnader for arvoden i samband med ett
Socialutskott uppgar till 3 tkr. Socialkontoret kommer att arbeta for att
behovet av extrainsatta Socialutskott under 2019 ska minska och gor
bedomningen att inte mer att sju (7) extrainkallade utskott ska hallas under
aret. Detta skulle for socialndmnden innebédra en kostnadsminskning pd 12
tkr for 2019.

Nr. 9 — Omorganisation familjeavdelningen i syfte att minska
konsultkostnader for externa utredningar

Socialkontorets familjeavdelning planerar for en organisationsfordndring
med anledning av fordndrad arbetsbelastning 1 arbetsgrupperna.
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Familjeavdelningens barngrupp har under en léngre tid haft ett 6kat antal
inkomna anmélningar rérande barn och unga. Detta har inneburit att antalet
genomforda utredningar har dubblerats under en femarsperiod. I takt med att
arbetsbelastningen har 6kat har ytterligare resurser tillsats dock inte i den
utstracknings som har behovts.

Fler barn och unga omhéndertas med stéd av LVU men ocksé SoL
placeringarna okar. De placerade barnens situation dr ofta komplicerade
vilket innebér att handldggningen ir mer komplex samt tar mer tid. Aven
insatser i 6ppenvard 6kar. Véardens utforande ska f6ljas noggrant av
socialsekreterarna vilket ocksa innebér en ytterligare 6kning av
arbetsbelastning.

Arbetssituationen bedoms vara anstringd i arbetsgruppen.

Samtidigt har antalet anvisade barn som familjeavdelningens
ensamkommande grupp arbetar med minskat stadigt efter den period om en
stor médngd anvisade barn vilket det dé tillsattes resurser for.

Aven om antalet barn har minskat har manga av de nyanvisade barnen en
komplex problematik med egna svarigheter vilket har lett till att antalet
omhéindertagna barn med stod av LVU har 6kat samt att
handldggningsprocessen har blivit mer komplex och didrmed tar mer tid.

Gemensamt for bada dessa grupper &r att internkontroller pavisa
handldggningsbrister och Rutin och utvecklingsarbete prioriteras bort och
hinner inte genom{oras.

Risken ar stor att verksamheten blir mer akutstyrd samt att tiden for
reflektion enskilt och kollegialt minskar vilket leder till en forsdmrad
arbetsmiljo for socialsekreterare och gruppchefer och att handlaggning inte
ar rattssaker.

Den planerade omorganisationen innebér att resurser omfordelas frén
arbetsgrupperna som arbetar med ensamkommande barn samt familjeritt till
barngruppen.

Omorganisationen syftar till att skapa en jamnare arbetsbelastning inom
avdelningens arbetsgrupper med mojlighet till ndra arbetsledning av en
tillgdnglig chef.

En forvintad effekt av detta &r att behovet av extern konsult for att hinna
med utredningar kraftigt minskar i och med att arbetsgruppernas
arbetsbelastning minskar. Den forvantade kostnadsminskningen uppgér till

1 mnkr for 2019. Utover detta bedoms den forbattrade arbetsmiljo det skulle
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innebéra for arbetsgrupperna minska risken for kostsamma rekryteringar pé
grund av att handlaggare soker sig vidare till andra arbetsgivare.

Nr. 10 — Familjebehandlare 0,5 vakanshalls

Socialkontorets familjeavdelning bedomer det som mdjligt att vakans hélla
en familjebehandlartjanst om 50 % vilket medfor en kostnadsminskning
med 221 tkr f6r 2019.

Nr. 11 — Projektet Skolnéirvaroteam avslutas

Socialkontoret har i samverkan med skolan startat upp projekt Skolnérvaro-
team sedan 2017. Projekten har utvecklat handlingsplaner kring
skolfrdnvaro och arbetat med implementering av dessa handlingsplaner pa
skolorna i Danderyds kommun. Implementeringsarbetet har for narvarande
kommit olika langt pa skolorna.

Under projekttiden har ett behov av en sammanhallande funktion
identifierats. Utvecklingsbehov har klarlagts kring samverkan mellan skola
och socialtjanst. Om verksamheten avslutas behdver samverkan ingd i1 den
ordinarie verksamheten vilket bedoms vara mdjligt dock kommer arbetet
inte ha mojlighet att ske med samma kvalitet och utvecklingstakt.

Socialkontorets forslag att avveckla sin del av skolndrvaroteamet och istéllet
lata arbetet Gverga till ordinarie verksamhet skulle innebéra en minskad
kostnad pé 218 tkr for 2019.

Nr. 12 — Ovriga verksamhetskostnader

Genom en mer aterhdllsam ekonomisk héllning bedémer socialkontoret att
foljande kostnadseffektiviseringar kan genomforas under de kommande
2019. Detta kan gélla utbildning/kompetensutveckling, planeringsdagar,
konferenser, deltagande i samverkansorgan samt ovriga kontorskostnader.

Nr. 13 — Minskat anvindande av konsulter jmfr med 2018

Ett aktivt arbete genomfors pa socialkontoret gdllande rekrytering och
bemanning for att minska beroende av konsulter i verksamheten. Detta
arbete paborjades under 2018 och forvintas fa effekt under 2019.
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Socialkontorets yttrande

Socialndmndens kostnader ar till storsta del uppdelade i ingdngna avtal med
lag till ingen majlighet att paverka kostnader for befintliga avtal.

En annan stor del av socialndmndens kostnader dr direkt kopplade till
volymer. Med volymer avses bland annat det antal &ldre som &r 1 behov av
ett vard- och omsorgsboende, antalet bistdndsbedomda hemtjénsttimmar,
antalet behandlingsinsatser av tex. missbruk. Antalet personer med
funktionsnedséttning som beviljas insatser inom LSS och antalet barn och
unga som i ndgon form far illa eller pa annat sétt behdver utredas och fi
insatser av socialtjénsten.

Avtal kan pé sikt i samband med att dessa 16per ut upphandlas pé nytt med
ett av socialndmnden fastslaget pris som motsvarar vad socialndmnden vid
varje givet tillfélle dr beredd att betala for aktuell tjanst. Dock ar alltid upp
till marknaden att bedéma om det gér att leva upp till den kvalitet foretaget
vill sté for till det pris som anges. Socialkontoret bedomer att de for vissa av
de nu aktuella avtalen kan vara mojligt att upphandla till ett nagot lagre pris
med en fortsatt lagenlig kvalitet i verksamheten. Dessa atgédrder kan dock
ske pa sikt och succesivt i samband med nya upphandlingar.

Volymer &r svarare att paverka, socialtjansten ar skyldig att utreda inkomna
ansOkningar och beviljar insatser utifran de riktlinjer och den lagstifining
som finns att forhélla sig till. Ett gediget arbete med att prognostisera dessa
volymer dr en stor del av socialkontorets budgetprocess for att berdkna fram
forslag till ram i budgetarbetet.

De mojligheter till kostnadsminskningar som &ndé finns och som
presenterats enligt ovan dr ej lagstyrd verksamhet som ofta ses som en extra
service till kommunmedborgarna eller verksamhet som finns for att arbeta
forebyggande for att ytterligare insatser inte ska behdvas i ett senare skede.

Socialkontoret har i detta tjansteutldtande presenterat forslag for
socialndmnden att ta stéllning till avseende kostnadsminskningar i strdvan
att nd en ekonomi i balans fér 2019

# TEL4;

Britt-Marie Ekstrom
Socialdirektor
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