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Innehall

Budget 2022 och plan 2023-2024

Inledning

Pandemin paverkade manga av socialndmndens omraden under 2020 och fortfarande under
2021 pé flera olika satt. Aven om merparten av verksamheten har l6pt pa i nastan normal
omfattning, har vi under en period sett bade minskade och 6kade volymer, som till exempel
tomplatser pa vard och omsorgsboenden, verksamheter som inte har kunnat genomfras som
planerat, personer som erbjudits kompensatoriska och 6kade insatser samt att mottagandet
av nyanldnda har blivit fordrojd. | och med att smittspridningen minskar i samhillet och en allt
storre andel av befolkningen har fatt vaccination mot covid-19 hoppas vi gradvis att kunna
starta upp stangda verksamheter igen och aterga till en situation som mer liknar den vi hade
innan pandemin. Nya behov och arbetssatt blir en del av det nya.

Budgeten fér 2022 presenteras enligt de budgetforutsattningar som kommunstyrelsen angett
samtidigt som principen att socialndmnden ska fa kompensation fér volymékningar ger en
stabilare grund i budgetarbetet, dock inte utan utmaningar. Det spas inte nagon stérre
befolkningstillvdxt under de kommande dren men andelen dldre beridknas 6ka i ldngsam takt
de ndrmaste 10 dren. Darfér har den budgeten som presenteras for 2022 samt plan fér 2023-
24 tagit hdnsyn till mindre volymdkningar enligt befolkningsprognosen, framforallt inom
hemtjdnst och vard-och omsorgsboende samt inom funktionshinderomsorgen. Eventuella
volymdkningar som inte dr kdnda idag men kan ha paverkan pa socialnamndens utfall kan
tillkomma, framférallt inom individ och familjeomsorgen, enligt vad som beskrivs i
riskavsnittet, vilket motsvarar mellan 6 och 10 mnkr.

Nar vi rustar oss for framtiden sa handlar det om att ha beredskap fér att méta nya och
utdkade behov, utveckia tjanster och tillgdnglighet samt fortsétta virna och utveckla kvaliteten
i valfardstjansterna. Socialkontoret har pagaende utvecklingsarbeten inom omraden som risk
fér missbruk, vald i ndra relationer, barn i familjehem samt en pagéende utredning om
gemensam familjerdtt med nordostkommunerna kan vara ett alternativ till att varje kommun
har sin egen familjerdttsorganisation. Socialkontoret har ocksa fatt i uppdrag frén
socialndmnden att utreda utvecklingsomraden inom hemtjinstuppdraget i syfte att mota
behov hos invanarna med ett mer teambaserat arbetssétt i hemmet dir kundens samlade
behov av vard och omsorg @r i fokus. Kontoret har i delrapport till socialndmnden i juni
beskrivit fyra utvecklingsomraden som tar sikte ett processhaserat arbetssitt for att utveckla
arbetet. | det utvecklingsarbetet dr samverkan med regionen en del. Detta utvecklingsarbete
samt utvecklade insatser, ryms inte inom nuvarande budgetram. Kostnaden fér att genomféra
forslagen kan uppskattas till mellan 5 och 7 mnkr, dér det handlar om det évre beloppet om
alla fyra spar ska utvecklas. Kontoret kommer att dterkomma till socialndmnden med en mer
preciserad berakning av kostnader.

Sammanfattningsvis ser jag fram emot 2022 med tillforsikt och en férhoppning om att 2022
kommer att handla om utveckling och kvalitet inom det sociala omradet samt en stolthet dver
de sociala tjdnster vi kan erbjuda. Budgeten ger mal, inriktning, férutsittningar och ramar for
verksamheten men det ar till sist personalen i alla delar av verksamheten som far det att
handa.

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstens individ- och familjeomsorg,
mottagning av nyanlanda och omsorger om personer med funktionsnedsattning,
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familjeradgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen och lag om handel med vissa
receptfria ldkemedel, tillsyn enligt tobakslagen, bostadsanpassningsbidrag samt utredning av
fardtjanst. Namnden utdvar ocksa ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden samt
ansvarar fér de kommunalt drivna verksamheterna som ingar i ndimndens ansvarsomrade.

| socialndmndens ansvar ingdr dven att strategiskt planera for att tillgodose danderydsbornas
behov av t. ex boenden for personer med stora vard- och omsorgsbehov, bade dldre och
personer med funktionsnedsattning.

Namnden ansvarar for myndighetsutdvning, det vill sdga att utreda, fatta beslut, verkstilla
insatser samt att f6lja upp att insatserna &r av god kvalitet for den enskilde.

Driften av verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade utfors av privata utférare enligt
gallande kundvalssystem enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem), genom upphandling enligt
LOU (Lagen om offentlig upphandling) eller drift i egen regi. Namnden ansvarar fér att
upphandla drift av privata utférare samt félja upp kvaliteten i verksamheterna hos bade de
privata utférarna och den egna regin.

Socialkontoret &r organiserat i fyra avdelningar och en stab samt en medicinskt ansvarig
sjukskoterska, MAS. Socialkontorets ledningsgrupp leds av socialdirektdr och dér ingar de fyra
avdelningscheferna, stabschef, samt representanter fran HR och kommunikation. Det som
kdnnetecknar férvaltningen dr ett ndra samarbete mellan avdelningarna, nira arbetsledning,
samt ett standigt férbattringsarbete. Férvaltningen bidrar ocksa pa olika satt i det
kommundvergripande arbetet med att utveckla och effektivisera processer.

Stabens medarbetare hanterar bade specialfunktioner och méanga kontorsévergripande
processer. Det kan vara kvalitet- och utvecklingsfragor, upphandling, avtalsuppféljning,
ekonomi, systemfdrvaltning, ndmndprocessen, diarieféring och omvérldsbevakning. | staben
finns dven funktion for kommunens tillstandsgivning och tillsyn avseende alkohol- och
tobaksforsaljning.

Individ- och familjeomsorgens familjeavdelning vander sig till de barn, ungdomar och familjer
som dr i behov av st6d och skydd pa grund av en problematisk livssituation. Nistan all
verksamhet rérande barn och unga dr samlade inom samma avdelning. Avdelningen ansvarar
for barn- och ungdomsutredare, familjehem, familjerdtt och administration samt ett
resursteam som ger rad, stéd och behandlingsinsatser.

Individ- och familjeomsorgens vuxenavdelning ansvarar for férsérjningsstéd, bostider, vald i
ndra relationer, budget- och skuldradgivning, dédsbodrenden, arbetscoach, mottagandet av
nyanldnda, trafflokal for personer med psykisk funktionsnedsattning, missbruk samt
socialpsykiatri.

Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedséttning ansvarar for
bistandsbeddmning for dldre och for personer med funktionsnedsattning. Avdelningen
ansvarar ocksa for en 6vergripande planering for att tillse att det finns utférare for att méta
behoven av insatser och stdd hos dldre och personer med funktionsnedséttning samt att félja
upp att insatserna dr av god kvalitet. Avdelningen ansvarar dven for férebyggande insatser for
aldre sdsom seniortrdffar samt anhorigstod, demenssamordning, volontdrsamordning,
bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst och kon till seniorbostdder.

Kommunens egen regiverksamhet bedriver vard- och omsorgsbhoenden, totalt 125 vard- och
omsorgsldgenheter med inriktning mot somatik och demens. Egen regi ansvarar ocksé for
driften av en gruppbostad och tva serviceboenden enligt LSS, personlig assistans,
kontaktpersoner och avl®sare enligt LSS, natt- och larmpatrull inom hemtjinst samt tva
dagverksamheter for personer med demenssjukdom. Inom alla verksamheter, férutom
personlig assistans och kontaktpersoner, ledsagare, ingar hélso- och sjukvardsansvar.

Socialndmnd, Budget 2022 med plan fér 2023 - 2024 3(11)




Namndmal
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebir att
kommunens invanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillginglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strivar efter 6ppen dialog
ddr kommunens invénare, foreningar och organisationer ges méjlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sdttas i fokus

Ndmndsmal

1.1 Socialndmndens mal: Sékerstalla att service och insatser till medborgarna &r av god kvalitet

1.2 Socialndmndens mal: Ratt stéd vid rétt tid till barn och unga &dr férebyggande och hilsoframjande.
2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens énskemal och forutsédttningar

Namndsmal
Ndmnden har inget ndmndmal inom strategiomradet
3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen &r trygg och sdker och erbjuder
goda mdjligheter fér hélsa och védlbefinnande. Kommunen ger goda férutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Nidmndsmal
3.1 Socialndmndens mal: Kontinuitet och attraktivitet inom personalférsorjningen
4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och g6r ratt prioriteringar for att nd effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en végledande princip f6r all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt

Namndsmal
4.1 Socialnimndens mal: Okad kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet
5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och férbattrar stdndigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hélsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvérldsanalys, utvérdering och digitalisering &r
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Ndmndsmal
5.1 Socialndmndens mal: Okad tillginglighet och utveckling

Férandringar av ndmndmal

Namnden féreslar inga forandringar av ndmndmalen infér verksamhetsaret 2022.

Ekonomi

Socialndmndens budget fér 2022 uppgar till 666,2 mnkr (netto). Ndimndens nettokostnader
okar med 17,9 mnkr jamfort med budget 2021. F6r planen uppgér budgeten till 682,4 mnkr for
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ar 2023, en 6kning med 16,3 mnkr respektive 701,9 mnkr f6r &r 2024, en 6kning med 19,4
mnkr.

Nettokostnadsdkningen 2022 beror framst pa 6kade volymer inom dldreomsorgen pa 6 mnkr
som hemtjinst och korttidsboenden. Aven under 2023 - 2024 beriknas kostnader ka inom
dldreomsorgen med 9,4 mnkr respektive 12,2 mnkr. Detta avser bade timmar i hemtjansten,
fler boendeplatser och korttidsboenden som vantas dka.

Inom funktionshinderomsorg barn 6kar kostnaderna med 3,3 mnkr under 2022, bland annat
for bostad med sarskild service. Funktionshinderomsorgen for vuxna berdknas 6ka med 2,3
mnkr.

Under 2023 — 2024 okar kostnaderna for funktionshinderomsorgen totalt med 5,7 mnkr och
5,9 mnkr. Detta beror pd en 6kning av antalet platser pd bostad med sarskild service och en
Okning av daglig verksamhet.

Inom IFO 6kar budgeten 2022 med 6,5 mnkr, framst beroende pa minskade intdkter for
nyanlanda, 3,0 mnkr.

Aven for myndighet och administration, budgeteras 6kade kostnader med 2,0 mnkr pa grund
av bade 6kade personalkostnader och hojd hyra i nya lokaler i M6rby Centrum. Dessutom 6kar
HVB inom IFO vuxen, med ytterligare en placering an under 2021, drygt 1,0 mnkr, vilket bidrar
till de 6kade kostnaderna.

Social psykiatrin har ldgre kostnader i budget 2022 4dn 2021.
Inga férandringar berdknas under plan 2023 - 2024,

Upprdkning med 1 procent for check och peng, 1,5 procent for OPl och 2 procent for
lonedkningar finns med i berdakningarna.

Socialndmnden utfall Prognos Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader {(mnkr) - -634,1 -650,6 -648,3  -666,2  -682,5 -701,9
Férandring (mnkr) 166 23 17,9 -16,3 19,4
Forandring (%) : 2,6%  04%  -28%  -2,5% -2,8%

Socialndmndens (exklusive egen regi) intdkter bestar framst av avgifter fran brukare (cirka 47
procent), momsbidrag vid kdp av ej skattepliktig verksamhet (cirka 30 procent) samt bidrag
fran Migrationsverket (cirka 23 procent ).

Socialndmndens (exklusive egen regi) stérsta kostnadsposter ar kdp av huvud-/omsorgs-
verksamhet 83 procent. Den andra storsta kostnadsposten dr personalkostnader som
motsvarar 11 procent. Av kostnadsposten kdp av huvud-/omsorgsverksamhet star
dldreomsorgen och funktionshinder-omsorgen for 91 procent av kostnaden.

Socialnamnden Utfall Prognos Budget - Budget Plan Plan 2024
2020 2021 2021 2022 2023

Intdkter 90,7 78,4 82,5 84,3 85,3 86,1

Kostnader -719,6  -723,2 -730,8 -750,5 k -767,8  -788,0

Nettokostnader -629,0 -644,8 -648,3 -666,2 -682,5 -701,9

Administration och nAmnd

Administration och ndmnds dkade kostnader beror dels pa hyrestkning i Mérby centrum och
dels pd att man har rdknat med en forstarkning for att battre kunna motsvara ékade krav pa
kvalitetsutveckling och uppféljning.

De storsta intdktsposterna dr erhalina stimulansmedel, kostnaderna &r till stérsta delen
Ionekostnader, ca 66 procent.
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HyresOkningen for Morby centrum péaverkar administration och namnds budget med 0,6 mnkr.
Individ- och familjeomsorg

De 6kade nettokostnaderna inom IFO, beror framst pd de minskade intdkterna 3,0 mnkr for
nyanldnda (farre nyanlanda ger mindre bidrag), men dven kan kostnaderna for
forsoriningsstod 6ka framdver, budgeterad 6kning 1,2 mnkr.

Intdkterna totalt sett &r till allra storsta delen bidragen fran Migrationsverket.

De storsta kostnadsposterna dr personalkostnader, cirka 45 procent samt kdp av
huvudverksamhet, knappt 40 procent.

Ersdttningen till utforare inom familjeradgivning enligt Lagen om valfrihet (LOV) foreslas
faststallas till 1162 kr per besok for 2022.

HyresOkningen for Morby centrum paverkar IFO’s budget med 3,2 mnkr.
Inga stérre volymforandringar berdknas under plan 2023 - 2024.
Aldreomsorg

Aldreomsorgens intdkter bestér av avgifter frdn brukarna och momsbidrag vid kép av ej
skattepliktig verksamhet. Kostnaderna bestar till 94 procent av kép av huvudverksamhet.
Nettobudgeten for hela dldreomsorgen ar 2022 berdknas 6ka med 1,6 procent jamfort med
budget 2021. Det ger en kostnadsdkning pa 6,0 mnkr jamfort med budget 2021. | planen for ar
2023 - 2024 berdknas nettobudgeten 6ka med 2,5 procent respektive 3,2 procent, vilket
motsvarar 9,4 mnkr respektive 12,2 mnkr.

De storsta fordandringarna beskrivs nedan.

Hemtjdnstens kostnader berdknas 6ka med 1 procent fér check och peng och en
kostnadsokning pa grund av volymdkning pa 4 procent. Dagverksamheterna beriknas
ateruppta normal verksamhet efter pandemin. Korttidsplatserna ékar med OPI 1,5 procent,
samt en kostnad for volymékning 2022 pa 9 procent. Detta ger en total kostnadsdkning pé 1,3
mnkr. Ar 2023 och 2024 beriknas volymékningen bli 15-20 procent pa korttidsplatser, vilket
ger en kostnadsokning pa 2,1 mnkr respektive 3,2 mnkr.

Kostnaden for dldreboenden har under pandemin legat lagre d@n budget 2021. Man kan nu se
en viss 6kning av beldggningen, men antal belagda platser berdknas dock under 2022 att ligga
nagot under budget 2021, men dver prognosen fér 2021 med 6,0 mnkr. | planen fér &r 2023-
2024 berdknas kostnaderna for platserna 6ka med 2,1 procent respektive 2,8 procent. Detta
ger en nettokostnadsokning pa 5,1 mnkr och 6,8 mnkr. Ersdttningen &dr uppriknad med 1
procent pa check och peng enligt LOV och 1,5 procent pa priset for képt
omsorgs/huvudverksamhet.

Ovriga kostnader ar berdknade med 2 procent 6kning av personalkostnader och 1 procent
prisdkning.
Hyrestkningen for Morby centrum paverkar dldreomsorgens budget med 1 mnkr.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens intdkter bestdr av momsbidrag vid kép av ej skattepliktig
verksamhet samt vidarefakturerade kostnader for bostad med sérskild service till andra
kommuner. Kostnaderna bestar till 94 procent av kdp av huvudverksamhet.

Nettobudgeten f6r hela funktionshinderomsorgen ar 2022 berdknas 6ka med 3,4 procent
jamfort med budget 2021. Det ger en kostnadstkning pa 5,6 mnkr jamfort med budget 2021. |
planen for ar 2023 — 2024 berdknas nettobudgeten 6ka med 3,4 procent respektive 3,4
procent, vilket ar 5,7 mnkr respektive 5,9 mnkr.

De storsta férandringarna beskrivs nedan.
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Funktionshinderomsorg barns kostnader berdknas dka ar 2022 med OPI 1,5 procent och en
kostnadstkning pa grund av volymdkning pa 17 procent. Detta beror pa en dubblering av antal
barn fran 2 till 4 pa boende med sérskild service. Det ger totait en kostnadsokning for
funktionhinderomsorg barn pa 3,3 mnkr i budget 2022. Inom funktionsnedséttning vuxna
berdknas kostnaderna 6ka med check och peng 1 procent och OPI 1,5 procent. Dessutom
berdknas det bli en kostnadstkning pa grund av volymaokning pd boende med sérskild service
vuxna. Totalt ger detta en kostnadstkning for funktionsnedsattning vuxna pa 1,6 procent vilket
ar 2,3 mnkr.

Ovriga kostnader &r berdknade med 2% 6kning av personalkostnader och 1 procent prisékning.
Hyrestkningen for Mérby centrum paverkar funktionshinderomsorgens budget med 0,3 mnkr.
Social psykiatri

Nettokostnadsminskningen pa 0,8 mnkr kommer framst fran boenden psykiatri, som ocksa star
fér knappt 70 procent av nettokostnaden. Budgeterat en farre placering pd boenden psykiatri
2022.

Intdkterna kommer till storsta delen, cirka 95 procent, fran momsbidrag vid kép av ej
skattepliktig verksamhet.

Kostnaderna dr framst kdp av huvudverksamhet, knappt 75 procent.
FoU Nordost

Budgeterar ett nollresultat.

Egen regi

Budgeterar ett noliresultat.

Nettokostnader per verksamhet  Utfall = Prognos = Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Administration och ndmnd -15,3 -17,5 -17,7 k -18,3 -18,4 - -18,6
Individ-och familjeomsorg -76,1 -82,3 -80,7 -87,2 -88,1 -89,0
Aldreomsorg -358,3 - -361,0 -366,9 -372,9 -382,3 -394,5
Funktionshinderomsorg -162,8  -165,5 -164,4 -170,0 -175,7 -181,6
Social psykiatri -16,5 -18,3 -18,6 -17,8 -18 -18,2
FoU Nordost ' 0 0 0 0 0 0
Egen regi -5,1 -5,9 0 0 0 0
Nettokostnader -634,1 -650,6 -648,3 -666,2 -682,5 k -701,9

Socialndmndens totala nettoresultat fordelar sig pa anslag, volym och egen regi enligt
nedanstdende tabell.

Nettokostnaden avseende anslag dkar ar 2022 med 5,2 mnkr. Det dr en 6kning pa 4,2 procent.
| denna 6kning ingar l6nedkningar och en hyresékning fér Mérby Centrum pa 5,1 mnkr. Ar
2023 och 2024 tkar anslaget med 1,0 procent respektive 1,2 procent.

Nettokostnaden avseende volymer 6kar 2022 med 2,4 procent. Ar 2023 och 2024 6kar
kostnaderna for volymerna med 2,8 procent respektive 3,2 procent. Okningen beror frimst pa
Okade kostnader for aldreomsorgen och funktionhinderomsorgen.

Nettokostnaden f&ér egen regi berdknas till noll.

Namnd (mnkr) utfall  Prognos = Budget Budget  Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Anslag -116,8 . -120,5 -123,7 -129,0 - «-131,8
130,2
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Namnd (mnkr) Utfall Prognos  Budget Budget Plan Plan

2020 2021 - 2021 2022 2023 2024
Volym -512,2  -524,3 -524,6 -537,2 - -569,9
552,5
Egen regi -5,1 -5,9 0 0 ’ 0 0
Nettokostnader -634,1  -650,6 -648,3 -666,2 - -701,7
682,5

Varav kapitalkostnader

Socialndmndens volymférandringar definieras har som kontoklass 3 (intdkter) + 4 (huvud-
verksamhet) i mnkr exklusive verksamhet administration och nimnd.

Individ och familjeomsorg. Det dr inte budgeterat fér ndgra volymférandringar 2022.

Aldreomsorgens kostnader fér volymférandringar i budget 2022 6kar med 7,7 mnkr vilket dr
2,0 procent. | planen for 2023 6kar kostnaderna med 9,6 mnkr 2,4 procent och 2024 med 12,5
mnkr 3,1 procent.

Funktionshinderomsorgens kostnader for volymforandringar i budget 2022 dkar med 6 mnkr
3,8 procent. | planen for 2023 6kar kostnaderna med 5,86 mnkr 3,5 procent och 2024 med 5,6
mnkr 3,3 procent

Social psykiatri. Det dr inte budgeterat for nagra volymférandringar 2022.

Nettokostnad for volymer (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget = Plan Plan 2024
2020 2021 2021 2022 - 2023
Administration och ndmnd 0 0 0 0 0 0
Individ-och familjeomsorg -17,3 -22,7 -18,4 -21,8 -22,0  -22,2
Aldreomsorg -335,7  -338,3 -343,7  -348,4 - -369,3
357,5
Funktionshinderomsorg -146,9 - -149,8 -148,7  -154,0 - -165,1
159,5
Social psykiatri -12,3 -13,5 -13,7 -13,0 -13,2 -13,3
Nettokostnader -512,2 - -524,3 -524,6 -537,2 - -569,9
- 552,1

Individ och familjeomsorg

Forvantas inte ha ndgra volymférandringar 2022 - 2024, férutom att HVB har minskats med 1,5
arsplaceringar till 2022 jamfort med 2021. Prognosen for antalet nyanlinda fran
Migrationsverket 2022, kommer senare under aret. Vi behaller dérfér volymen frén 2021.

Aldreomsorg

Hemtjdnstens timmar antas 6ka ar 2022 med 5 procent. Detta visas dven i prognosen fér 2021
da antal timmar per ménad 6verstiger de budgeterade i férsta kvartalet. Ar 2023 och 2024
antas hemtjdanstens timmar 6ka med 1 procent per ar. Behovet av antalet platser i
dldreboenden har under pandemin varit lagre dn budgeterat. Under 2022 antas behovet av
platser 6ka och under 2023 vara uppe i samma niva som i budget 2021. Behovet av
korttidsplatserna dr berdknat att 6ka med 1 plats 2022, ytterligare 2 platser 2023 och 3 platser
2024,

Funktionshinderomsorg

Boende med sdrskild service for barn kommer att 6ka till 4 helarsplatser redan under andra
halvaret 2021.

Boende med sarskild service fér vuxna kommer successivt att 6ka fran 76 platser 2022 till
82plater 2024.
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Daglig verksamhet berdknas efter pandemin att successiv 6ka fran 87 platser 2022 till 90

platser 2024.

Social psykiatri

Forvantas inte ha nagra volymférandringar 2022 - 2024.

Antal (stycken)

Individ-och familjeomsorg
Ensamkommande totalt antal
Familjehem foretag

HVB

Antal nyanlanda

Aldreomsorg

Hemtjdnst timmar

Aldreboende antal platser
Korttidsboende antal platser
Funktionshinderomsorg

Boende med sdrskild service barn
Boende med sarskild service vuxna
Daglig verksamhet

Social psykiatri

Boende antal platser

Investeringar

Nedanstdende planerade projekt avser

Pagaende projekt

Inventarier LSS-boende Morbylund
Summa pagaende projekt

Planerade projekt

Verksamhetsanpassning Keving
Inventarier till korttidsboende
Inventarier till LSS boende Agronomen 7
Summa planerade projekt

utfall Prognos = Budget Budget : Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
20 20 15 16 - 16 16
8 8 8 8
1,5 1,5 1,5
55 76 - 76 76 ‘ 76 76
197148 199080 - 195720 - 205000 207000 209000
338 . 324 - 336 333 336 341
11 14 14 15 17 20
2 2,5 2 4 4 4
72 73 73 76 .78 82
87 87 86 87 - 90 90
17 17 18 17 ; 17 17
1. Kevinge - behov av nyanskaffning mébler inventarier Restaurangen
2. Inventarier till nytt korttidsboende pa fastighet Gingungagap
3. Inventarier till nybyggt LSS gruppboende pa fastighet Agronomen fd Lyckovégen
Budget Plan : Plan . Prognos Beslutad
2022 2023 . 2024 @ 2021 totaltbudget
0,5 : 0,5
0,5 0,5
Budget - Plan Plan Prognos | Beridknad
2022 2023 - 2024 @ 2021 totalbudget
0,5 0,5
2,0 2,0
0,5 0,5
0,5 2,0 0,5 3,0
Budget Plan Plan Prognos  Berdknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget
0,5 2,0 05 05 3,5

Summa totalt investeringar
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Budget Plan Plan Prognos  Berdknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget

Risker

Det ar osdkert infor 2022 hur mycket konsekvenserna av pandemin kommer att paverka
volymerna inom socialndmndens omraden. Under slutet av 2020 och borjan av 2021 har
minskad efterfragan och fordréjda inflyttningar har skapat tomplatser pa vard- och
omsorgsboende. Efterfragan har ater okat betydligt under kvartal 2 2021, men kommer
troligtvis att ha viss paverkan under resterande del av 2021 for att under 2022 troligtvis atergd
till mer normala nivaer, om utvecklingen fortsitter pd samma satt.

Budgeten géllande mottagande av nyanldnda dr lagt utifran de idag kidnda férutsdttningarna.
Det antal personer som kommunen ska ta emot fér 2022 &r dnnu ej fastslaget sa den lagda
budgeten utgar fran samma mottagandetal som 2021. Om nyanlidnda inte kommer i den takt
som planerats, vilket skett under pandemin, kommer det att paverka socialndmndens utfall.
Det &r framst intdktssidan som paverkas da kostnadssidan dr svart att anpassa med kort varsel.

Det &r finns en risk for 6kade kostnader inom IFO jamfort med budgeterat om det blir 6kade
volymer inom barn och ungdom, missbruk eller férsérjningsstéd dn vad som tagits hojd for i
budgeten. Om antalet placeringar &kar inom med 2 - 4 fér barn o unga eller missbruk kan det
réra sig om mellan 6 - 8 mnkr. Nedan beskrivs riskerna lite mer detaljerat.

e Detar en risk for att antalet anmalningar, utredningar och placering av barn och
ungdom fortsatter att vara hogt eller 6ka under budgetaret 2022. En liknande trend
visar sig i 6vriga landet. Samtidigt finns en utveckling att komplexiteten anmélningar
och utredningsdrenden ¢kar och ddrmed dven mer personalkrivande.

e Under 2021 kommer beslut fattas om en sammanslagning av familjerdttsomradet ska
genomfdras i nordostkommunerna. Om beslut fattas kommer kostnaderna férdndras
och vilket kan komma att pdverka planerna fér 2023 och 2024,

e (Okade kostnader p3 forsdrjningsstdd kan komma som en konsekvens av
coronapandemin i form av 6kat antal arbetsldsa. Aven ett 6kat antal s6kande pa grund
av vald i ndra relationer, psykisk ohilsa och missbruk kan viantas komma.

e Detar osdkert om mottagandet av nyanldnda kommer att ske som forvantat under
2022. Under 2020 och varen 2021 har kommunen anvisats farre nyanldnda n
planerat, vilket inneburit ldgre intdkter fran Migrationsverket. Detta ar en effekt av
pandemin.

e Det finns en risk for 6kade kostnader i form av tillfilliga boenden for dem som inte
lyckats 16sa sin boendesituation efter tiden i ldgenheterna med korttidskontrakt.

® Det finns en risk for att det finns for fa demensplatser, att behovet av platser i sirskilt
boende inte motsvarar de platser som finns i Danderyds kommun.

® En ytterligare risk ligger i det succesivt 6kande behovet av personlig assistans och
bostad med sarskild service. Behovet av bostad med sérskild service ska matchas
genom planerade nybyggnationer, men da kan ocksa risk for Gveretablering uppsta
periodvis.

* Foregen regi ar det fortsatt osdkert om det dr pandemin som orsakar en minskad
efterfragan av platser pa sarskilt boende for dldre, somatisk inriktning. Risk finns for
minskade intdkter pga en fortsatt lagre beldggningsgrad dven under 2022.

e For egen regi rader det en generell brist pa sjukskoterskor, vilket leder till att det blir
svarare att rekrytera bade tillsvidareanstéllda sjukskoterskor och timanstillda. |
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specifika fall far bemanningsforetag avropas, vilket 6kar personalkostnaderna.
Problematiken har funnits i manga ar, och ingen férbattring kan ses.

Omvarldsanalys

Socialndmnden har i sin omvarldsanalys valt ett antal ekonomiska nyckeltal som bedéms vara
vasentliga for att ha ndmndens ekonomi i balans.

Nyckeltalen dr hdmtade fran KOLADA (Kommunernas och regionernas databas). Statistiken
sldpar och den senaste informationen ar fran 2019 och 2020. Jimférelser kan vara svara att
gora da redovisning och rapportering kan skilja mellan kommunerna. Jamférelsen gérs mellan
foljande kommuner: Lomma, Vellinge, Osterdker, Liding®, Solna, Taby, Nacka, Stockholm,
Sollentuna, Vallentuna, Tyres6 och Sundbyberg.

Individ och familjeomsorg

*Kostnad barn- och ungdomsvard, kr/invanare ligger pa 1.491 kr/invanare, och har en relativt
Iag kostnad jamfort med de andra kommunerna. En férklaring till den tkade kostnaden Gver
aren dr att placeringskostnaderna for familjeavdelningen beror p& 6kade volymer, men ocksa
en 6kad komplexitet vilket innebdr dyrare placeringar.

*Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare ligger pa 290 kr/invénare och har en mycket lag
kostnad jamfért med de andra kommunerna.

Aldreomsorgen

*Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/invdnare 80+ ligger pa 55.080 kr/invanare och har en lg
kostnad jamfort med de andra kommunerna. Spannet ligger mellan 48.014 — 99.169
kr/invdnare. Taby och Lidingd kommun ligger négot lagre i kostnad. Ser man pa férandringen
fradn ar 2016 har Danderyd en fallande kostnadsutveckling per invanare.

*Kostnad dldreomsorg, kr/invdnare 80+ (inklusive hemtjénst) ligger pd 219.460 kr/invanare.
Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 173.377 — 316.250 kr/inv. Ser man p3
forandringen fran &r 2016 har Danderyd en fallande kostnadsutveckling per invanare.

Danderyd har jamfért med de andra kommunerna en hogre andel dldre befolkning.
Funktionsnedséttning

*Kostnad insatser for personer med funktionsnedsattning, kr/invanare ligger p3
6.123kr/invanare. Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 3.715 - 6.930kr/invanare.
Ser man pa férandringen fran ar 2016 har Danderyd haft en stigande kostnadsutveckling per
invanare. Detta beror pa att vi har en stérre mdngd individavtal, samt att antalet personer med
behov har 6kat. Socialndmnden har infér budgetaret 2021 gett i uppdrag till socialkontoret att
aterkomma med forslag pa daglig verksamhet i egen regi.

Nettokostnadsavvikelser (endast data fram till och med 2019)

Nettokostnadsavvikelsen bygger pa en jamférelse mellan en referenskostnad som indikerar
vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet.

*Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) ligger under referenskostnaden pa ett
varde pa -7,1 procent

*Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) ligger dver referenskostnaden pa ett virde pa 6,3 procent,
men har en nedatgaende trend sedan 2018.

*Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) ligger under referenskostnaden pa ett varde pa

-3,9 procent och har en nedatgdende trend sedan 2017.
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