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Socialndmnden

Forlangning av uppdrag till egen regi

Arende

Danderyds kommun driver ett flertal verksamheter i egen regi, dessa
verksamheter drivs med ett undantag genom 6verenskommelser som
tidigare tecknats mellan socialndmnden och produktionsutskottet i
Danderyds kommun.

En av verksamheterna har gatt dver till egen regi efter det att egen regi gick
over fran produktionsutskottet till socialndmnden den 1 januari 2019 och
regleras dirfor genom ett uppdrag fran socialndmnden till egen regi.

Att kommunen bedriver delar av den kommunala verksamheten i egen regi
ger goda mojligheter att upprétthélla kompetens avseende driften av
verksamheten. Vidare ger det socialndmnden storre mdjlighet att arbeta med
innovationer och teknikutveckling 1 syfte att effektivisera verksamheter som
bedrivs 1 egen regi och inte pa samma sétt ar lasta till avtal som upphandlad
verksamhet.

Socialkontorets forslag till beslut

Socialndmnden beslutar enligt tjdnsteutlatande SN 2021/0110 att uppritta
nya uppdrag till den egna regin om verksamhetsdrift av Torgets
serviceboende, Lyckovigens gruppbostad, Nora torgs serviceboende,
dagverksamheterna Soltorpet och Oliven samt Natt och larmpatrullen.
Uppdraget stracker sig fran 2022-04-01 till 2025-03-31 med mojlighet till
forldngning ytterligare tva ar.

Bakgrund

Danderyds kommun driver ett flertal verksamheter i egen regi, dessa
verksamheter drivs med ett undantag genom dverenskommelser som
tidigare tecknats mellan socialndmnden och produktionsutskottet i
Danderyds kommun.

En av verksamheterna har gatt over till egen regi efter det att egen regi gick
over fran produktionsutskottet till socialndimnden den 1 januari 2019 och
regleras darfor genom ett uppdrag fran socialndmnden till egen regi.
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De verksamheter som idag drivs i egen regi genom dverenskommelse eller
uppdrag ér:

e Torgets serviceboende, uppdraget 16per ut 2022-03-31 med
mojlighet till ytterligare forlingning.

e Lyckovégens gruppbostad, dverenskommelsen 16per ut 2022-03-31
med mojlighet till ytterligare forlangning.

e Nora togs serviceboende, dverenskommelsen 16per ut 2022-03-31
med mojlighet till ytterligare forlangning.

e Natt och larmpatrullen, undertecknad dverenskommelse finns ej
diarieford.

e Dagverksamheten Oliven och Soltorpet, verenskommelsen 16per
med arsvisa forldngningar.

Med anledning av att uppdrag eller dverenskommelser inom kort 16per ut
behdver socialnimnden gora ett stdllningstagande och fatta beslut hur
fortsatt drift av dessa verksamheter ska se ut.

Socialkontorets utredning

Socialndmnden behdver upprétta nya uppdrag till egen regi for fortsatt drift
av dessa verksamheter. Dessa uppdrag dr dd precis som tidigare utformade
pa motsvarande sdtt som avtal med privat leverantor med samma
kravstillning och avtals- och kvalitetskontroller.

Socialndmnden kan alternativt besluta att genomftra upphandling av dessa
verksamheter i syfte att konkurrensutsitta verksamheten, upphandling av
dessa verksamheter behdver 1 sé fall planeras sd att upphandlingsresurser
kan sdkerstillas.

Socialkontorets yttrande

Att kommunen bedriver delar av den kommunala verksamheten i egen regi
ger goda mojligheter att upprétthélla kompetens avseende driften av
verksamheten. Vidare ger det socialndmnden storre mdjlighet att arbeta med
innovationer och teknikutveckling i syfte att effektivisera verksamheter som
bedrivs 1 egen regi och inte pd samma sitt dr l1asta till avtal som upphandlad
verksambhet.

Genom att kommunen skoéter installation av trygghetslarm, utfor alla
larminsatser samt ansvarar for nattillsyn s har kommunen en kontakt med
de flesta hemtjanstkunder.

Ett annat exempel &r att den kommunala organisationen inom
funktionshinderomradet var en forutsittning for att kommunal kompetens
fanns pa plats 1 samband med det snabba dtertagandet fran privat till
kommunal regi av verksamhetsdriften av Torgets servicebostad pa grund av
de missforhallanden som hade skett pa verksamheten (SN 2019/0076).
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Nuvarande verksamheter som ingar i den egna regin bedoms skapa

Tjansteutlatande
Datum Diarienummer
2021-05-12 SN 2021/0110

mojligheter till en effektiv organisation. Att lyfta ut nagon enskild
verksamhet och upphandla den bedéms fa konsekvenser i form av att
organisationen behover ses dver och kan inte planeras optimalt for de
ledningsfunktioner som kravstills i sdvil avtal som uppdrag kring

verksamhetsdrift.

Fordelning av driftsform Vard- och omsorgsboende

Verksamhet Driftsform Antal platser | Demens- | Somatisk
vard vard
Annebergsgarden Egen regi 40 0 40
Klingsta Egen regi 39 39 0
Stocksundsgarden Egen regi 30 7 23
Storkalmar Egen regi 16 16 0
Tallgarden Privat leverantor 65 22 43
Lérktradet Privat leverantor 16 16 0
Villa Odinslund Privat leverantor 46 30 16
Svalnds Privat leverantor 36 7 29

Fordelning av driftsform dagverksamhet och seniortraff

Verksamhet Driftsform
Soltorpet dagverksamhet Egen regi
Oliven dagverksamhet Egen regi

Idala seniortraff

Privat leverantor

Fordelning av driftsform LSS boenden

Verksamhet Driftsform Antal
platser
Lyckovigen Egen regi 6*
Torgets serviceboende Egen regi 11
Nora Torgs serviceboende Egen regi 6**
Dagverksamhet LSS nytt uppdrag fran SN Egen regi
Eddavigen Privat leverantor 5
Anneberg Privat leverantor 6
Santararavigen Privat leverantor 5
Visterdngsvidgen Privat leverantor 4
Slattervigen Privat leverantor 5

*Nya Lyckovigen fran mars 2021

**Fran november 2021 utokas boendet med ytterligare 5 lagenheter.

Socialkontoret forordar att nya uppdrag uppréttas motsvarande den tid som i

normalfallet omfattas av upphandlad verksamhet. Detta innebér i sa fall att
uppdrag upprittas med en avtalstid om 3 ar fran 2022-04-01 till 2025-03-31
med mojlighet till forldngning ytterligare 2 ér till 2027-03-31.
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Ekonomiska konsekvenser

Det ar alltid svart att prognostisera ekonomiska konsekvenser av en
upphandling. I de modeller socialkontoret upphandlat liknande
verksamheter tidigare har det varit det for kommunen mest ekonomiskt
fordelaktiga anbudet i forhallandet mellan l4gsta pris och hogst kvalitet som
vunnit upphandlingen.

Genom denna modell dr det marknaden som anger priset utifran de
kvalitetskrav socialnimnden satt upp for verksamheten. Det 4r med
anledning av detta osdkert hur prisbilden vid en upphandling skulle se ut.
Att bedriva verksamhet med olika inriktningar i egen regi ger socialkontoret
en ovirderlig insyn 1 kostnader for verksamhetsdrift av dessa verksamheter
vilket skapar storre mojligheter till att i framtiden upphandla liknande
verksambhet till fastpris som i sin tur skapar en storre forutsdgbarhet i
budgetarbetet.

Britt-Marie Ekstrom
socialdirektor

Handlingar i drendet
Tjansteutldtande forlingning av uppdrag till egen regi SN 2021/0110

Expedieras
Kommunledningskontoret, upphandlingsavdelningen
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