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Bakgrund

Kommunledningskontoret anger i de ekonomiska rapporterna att nér en ndmnd ldmnar en
negativ prognos ska det skrivas en atgérdsplan. Atgirdsplanen ska bifogas som en bilaga till
den aktuella ekonomiska rapporten. Om det inte 4r méjligt ska en dtgérdsplan tas fram till
ndstkommande ekonomiska rapport.

Syftet med atgérdsplanen

Atgirdsplanen syftar till att flja upp de nimnder som prognostiserar en negativ avvikelse.

Ansvarsfordelning

Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och den nimnd som prognostiserar ett
underskott:

e Kommunstyrelsen begir atgérdsplan i samband med en negativ prognos.
e Nimnden beslutar om atgérdsplan och ansvarar for genomférande av atgirder.

e Nimnden skicka atgérdsplanen till kommunstyrelsen. Namndens ordférande och
verksamhetschef ska foredra atgirdsplanen for kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen foljer upp att atgiardsplan dr genomford.
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Qgiirdsplan for socialnimnden efter prognos 2 2022

o Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av
engangskaraktir?

Orsakerna till den negativa prognosen i mars med en negativ avvikelse pa 5,2
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,8 procent av budgeterade nettokostnader &dr
framst:

Okade kostnader inom funktionshinderomsorgen géllande dkad volym for
bostad med sirskild service for vuxna.

Minskade intikter for egen regi for tomplatser pa dldreomsorgs platser och
LSS boende. Dessa paverkar prognosen pa egen regi negativt och
socialndmndens bestéllarenhet positivt.

Overtidsersittning, extra timpersonal och inhyrd personal hos egen regi pa
grund av pandemins restriktioner och svarigheter med att rekrytera
sjukskoterskor.

Semesterkostnad utéver budget vid avslut.

o Paverkar den negativa prognosen dven nistkommande ar?
Volymokningar inom alla verksamheter kommer att paverka ndstkommande ar.

Nu kénda volymokningar inom bostad med sérskild service kommer att
paverka nastkommande &r med cirka 4,4 miljoner kronor.

Sé linge pandemins restriktioner géller for vard- och omsorg kommer
verksamheterna paverkas genom okade personalkostnader.

Nir det giller svérigheter att rekrytera sjukskoterskor, sa blir situationen mer
och mer anstriangd, vilket med storsta sannolikhet dven kommer att paverka
nista ars personalkostnader.

e Vilka atgirder och pa vilket séitt kommer de motverka den negativa
prognosen?

Inom funktionsnedsittning dr kostnadsokningen hénforlig till volym.

Verksamheterna i egen regi arbetar for en kostnadseffektiv bemanning och att
undvika att beordra tillsvidareanstillda for Overtidsarbete. Pandemins
restriktioner har paverkat detta arbete vid hog sjukfranvaro.

Genomgang av scheman for att minska kostnaden for timavlonade var klar i
mitten av januari och forvintas fa effekt under éret.

Egen regi ska paborja ett arbete for att stirka sin position som attraktiv
arbetsgivare for sjukskoterskor genom att skapa en tydlig kompetens- och
karridrsutvecklingsmdojlighet inom egen regi. Arbetet ska vara fardigt under
hosten 2022. Malbilden ér att se ett ekonomiskt resultat av detta arbete under
2023,
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En centralisering av vaktmisteri i vard- och omsorgsboende kommer att ge en
besparing 2022 som fér full effekt under 2023. Det kommer #ven att ske en

neddragning av 1,75 érsarbetare pa Stocksundsgarden under 2022 som fér full
effekt under 2023.

e Nar ska aktiviteterna vara klara?

Arbete med en effektiv personalbemanning pagar hela aret. Centraliseringen av
vaktmisteriet och neddragning av 1,75 arsarbetare sker under hosten 2022 och
far full kostnadseffekt 2023.

¢ Vilka resurser kommer det att kriva?

Konsultstdd for framtagande av ny schemamodell inom vard- och omsorg. I
ovrigt anvinds befintliga resurser.



