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Arende

Socialndmnden gav vid ndmndens sammantridde den 26 september 2022
socialforvaltningen i uppdrag att for nimndens rékning reda ut begreppen
tillagningskok, mottagningskdk och avdelningskok. Ndmnden onskar vidare
information om vilken verksamhetsmissig samt ekonomisk paverkan
respektive kok ger samt forvaltningens bedomning kring de olika
alternativen for de enskilda hyresgésterna.

Uppdraget ska redovisas till socialnimnden den 26 oktober 2022.

Socialférvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden noterar till protokollet forvaltningen svar pa uppdraget om
kok pa korttidsboende.

Socialndmnden beslutar godkdnna foreliggande planering med
avdelningskok pa planerat korttidsboende.

Socialnimnden beslutar att uppdra till &t forvaltningen att f6r ndmndens
rakning utreda frdgan om ett gemensamt tillagningskok for kommunens
vard och omsorgsverksamheter 1 egen regi.

Némnden Onskar vidare information om vilken kvalitetsméssig,
verksamhetsméssig samt ekonomisk paverkan en sddan organisation skulle
ha jamfort med nuvarande organisation.

Uppdraget redovisas till socialndmnden vid nimndens sammantride den 22
mars 2023.

Socialférvaltningens utredning

Socialforvaltningen redogdr nedan for Sveriges kommuner och regioners
(SKR) definitioner av olika typer av kok aktuella for drendet.

Socialforvaltningen har i detta tjansteutlatande kompletterat SKR:s
definitioner genom ytterligare information inhdmtat av storkdkskonsult fran
Peggie Ule AB som édr rddgivande i byggprojektet. Samt den utredning om
kokstyper som genomforts pa uppdrag av tekniska kontoret inom ramen for
projektet som ligger som bilaga.
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Tillagningskok

Kok med hog tillredningsgrad utrustat for att tillaga hela maltider pd plats
och som i huvudsak tillagar mat till en lokal restaurang eller matsal.
Tillagningskok kan dven leverera mat till enheter i direkt anslutning till
koket eller till flera olika, geografiskt spridda enheter. Ofia tillagas
huvudkomponenten i tillagningskoket och mottagningskoket kompletterar
med resterande maltidstillbehor. Alternativt levereras maltiden komplett till
ett serveringskok eller till exempel till ordindrt boende inom dldreomsorgen.
(SKR:s definition)

Om all mat skulle lagas fran grunden pa respektive avdelning behover det
vara stingda kok for att inte hygienen ska brytas om annan personal eller
boende kommer in i kdket. Det skulle dessutom kréva andra rum sa som
omklddningsrum med egen toalett, extra tvittstdll inne 1 koket, ytterligare
forvaring och béttre separering av disk samt tillforsel av mer dagsljus, da
koken pa varje avdelning skulle behdva uppnd samtliga krav for ett
tillagningskok. Detta sammantaget gor att koken bedoms behdva ytterligare
ca 50 procent golvyta mot hur kdken ér ritade idag.

Upprittande av ett centralt tillagningskok pa korttidsboendet innebér att en
yta om ca. 80—100 kvm behdver frigoras vilket innebér att annan yta
behover utga. Se forslag utritat pa sidan 4 1 bilaga 1. "Utredning kokstyper”.

Ritningen ger exempel pa tva tinkbara placeringar pa nedre plan. Det ena
forslaget innebér att den planerade gemensamhetslokalen samt personalens
omklddningsrum forsvinner och det andra forslaget medfor att gymnastiksal
och tvittstugor behdver tas bort eller placeras pa nagon annan plats i
fastigheten.

Ett tillagningskok pa korttidsboendet skulle kunna ge underlag till en
heltidstjanst i och med att uppdraget inkluderar bédde lunch och middag. Det
ar dock konsultens erfarenhet att duktiga kockar vill jobba i team vilket ofta
resulterar 1 tva tjdnster som arbetar i koket vilket dr en dyr 16sning. Pa
helgen skulle en kall méltid per dag delvis 16sa personalfragan och &dndé
bibehalla en god kvalitet.

Verksambhetens storlek &r dock sa liten att organisationen kring
matlagningen blir mycket sérbar.

Ett tillagningskok pé plats i verksamheten skulle ha i uppdrag att tillaga mat
som sedan skickas till avdelningarna i kantiner medan serveringskdken pa
avdelningarna ansvarar for att tillreda frukost och mellanmal.

En fordel med tillagningskok ar att maten kommer nylagad till
avdelningarna att jimforas med leveranser som i vissa fall kan vara langa.
Leveranser kan dock regleras vid upphandling avseende savil avstdnd som
kvalitet pa bade sjilva leveransen och kvalitén pa maten och om den ska
levereras varm eller kall.



Mottagningskok

K6k med begrdnsad tillredning av livsmedel som tar emot, serverar eller
distribuerar huvudkomponenterna och tillbehor till maltiden frdan ett
tillagningskok. Mottagningskok tillagar ofta potatis, ris, pasta och sallad.
Ett mottagningskok kan ta emot varm, kyld eller fryst mat for vidare
beredning. Mottagningskoket kan ha lokal restaurang eller matsal i
anslutning till koket. (SKR:s definition)

I ett mottagningskok kan inte ra fagel, fisk eller kott beredas eller tillagas
med mindre &n att rdvaran kommer i en sluten kantin och direkt kan placeras
i ugn. Detta kraver dock sérskilda ytor for hantering och rengoéring vilket
motsvarar kraven for ett tillagningskdk och beddms ta motsvarande yta i
ansprak.

En fordel med mottagningskdk ar att maten kommer nylagad till
avdelningarna att jAimforas med leveranser som i vissa fall kan vara langa.
Leveranser kan dock regleras vid upphandling avseende sévil avstdnd som
kvalitet pa bade sjilva leveransen och kvalitén pa maten och om den ska
levereras varm eller kall.

Avdelningskok dven kallat serveringskok

For de mindre kék som finns pa vard- och omsorgsboendens avdelningar
finns ingen definition motsvarande texten ovan. Dessa kék beskrivs mer
anvdndas for tillredning av frukost och mellanmdl. Det finns dock
rekommendationer for hur eventuell annan livsmedelshantering och
tillagning ska ske. (SKR:s definition)

I nuldget ar det pé korttidsboendet planerat for serveringskdk pa varje
avdelning dit mat &r ska levereras antingen varm eller kall beroende pa vilka
krav som stélls 1 en upphandling av tillredning av mat samt matleveranser. I
serveringskoken kan utver hantering av fardiglagad mat som levereras
aven frukost och mellanmal tillredas. I serveringskdken kan personal koka
grot och kaffe men dven baka och blanda till en sallad for att engagera de
boende 1 dessa vardagliga men vilkinda momenten.

Konsultens bedomning &r att det i de nuvarande planerade serveringskdken
finns en begransad bénk yta for tillagning av mat. Animalisk mat s& som
kott, fisk och fagel fér inte tillagas rd dé de stéller andra krav &n vad
serveringskoken kan na upp till. Enligt konsulten ar det inte realistiskt att
verksamheten kommer att kunna laga mat i serveringskoken pa
avdelningarna.

Vidare ar det konsultens erfarenhet att det som &r viktigt for en positiv
matupplevelse for de boende &r att det doftar gott fran tallriken och att fa
sitta tillsammans med andra vilket innebér att fokus bor ligga pa att skapa en



trevlig maltidsmilj6 1 matsalen s att de dldre véljer att dta tillsammans dven
om de har valmgjligheten att éta 1 sina egna ldgenheter.

Dofter av matos kan av erfarenhet lika gdrna vara en negativ som en positiv
upplevelse beroende pa boendes preferenser. Forvaltningen har erfarenheter
av att det rent av blir problem med obehag frén starka dofter fran mat,
blommor och parfymer inom vard och omsorg.

Konsulten har diven skickat med tankar och tips for kommunens arbete
framadt i fragan om kok.

Enligt konsultens utlatande ar det svart att utveckla serveringskoken pa
avdelningarna ytterligare och om mat ska lagas pa plats dr det béttre att satsa
pa ett tillagningskok.

Specialkost om ndgon &r allergisk ar svart att hantera pa smé enheter. Sddan
specialkost dr battre att kopa in for att i extra sékerhet att specialkosten inte
kontamineras med annan mat.

Det dr konsultens uppfattning att det ar battre att laga mat pa en plats som
kommunen rar 6ver och sedan leverera maten till kommunens verksamheter.
Detta mojliggdr for kommunen att samla kompetens och erfarenhet av bra
mat for dldre pa en plats.

Vasaskolan har idag en 6verkapacitet i sitt kok men konsulten menar att
skolmat och mat till vard- och omsorgsboende stéller olika krav. For édldre ér
det viktigt med variation samt att malgrupperna har olika matvanor.
Korttidsboendet behdver dven f4 middag tillagad vilket skolans kok inte &r
bemannad for.

Vid méltidsupphandlingar dr det mycket viktigt att stélla noggrann
kravspecifikation kring sjdlva maltiden. En tydlig beskrivning av vad
kommunen avser kdpa in 1 form av variation och anpassningar till respektive
boende, hur det serveras, presentation, kvalitet, bra ravaror. Det ar dven
viktigt att krav stilla hur verksamheten ska kunna paverka och arbeta med
aterkoppling, vilka rétter som uppskattas, onskerétter mm.

Verksamhetsmissiga konsekvenser

Ett tillagningskok pa plats skulle medfora korta leveranstider och sikerstilla
nylagad mat till avdelningarna. Kokets placering kommer dock inte medfora
att dofter sprids pa avdelningarna annat én vid servering vilket enligt
konsultens och forvaltningens erfarenhet inte behdver vara en nackdel.

De mojliga placeringar som redogjorts for i genomford utredning enligt
bilaga 1 medfor att korttidsboendet skulle behdva gora anpassningar som
innebdr att verksamheten forlorar sin samlingssal och personalens
omkladningsrum alternativt verksamhetens traningsrum for de boende och
andra viktiga funktioner som tex. tvéttstugor.



Socialforvaltningen ser stora utmaningar med att sékerstélla den kompetens
som krévs for att tillaga mat pa en sé liten enhet som 27 platser.
Smaskaligheten gor verksamheten mycket sarbar vid personalfranvaro vilket
skulle ge verksamheten stora utmaningar att sdkerstélla mat till de boende
péd verksamheten.

Kommunens egen regi beskriver bemanningssituationen av kockar som
mycket svar dven oaktat pandemins utmaningar. Trots forsok i flera
omgéngar har det inte gétt att rekrytera vikarier for att ersatta kockar vid
frdnvaro, vilket medfort att verksamhetens maltidbitrdden behdvt gd in som
ersittare for ordinarie kock vid franvaro. Detta visar pa att organisationen
med tillagningskok dven pd storre enheter én planerat korttidsboende blir
sarbar vid personalfranvaro.

Det ar konsultens och forvaltningens beddmning att om varje maltid ska
lagas pa avdelningen s& kommer det bli mycket svart att I6sa personalfragan
dé arbetet inte nér upp till en heltidstjanst men dnda kriver mycket
kompetens. Tillagning av mat till dldre krdaver en utbildad kock, da mat till
dldre utdver beaktande av allergier dven inkluderar specialkost sd som
sarskilt energiberikad mat eller konsistensbaserade kosttyper om innefattar
allt ifrdn normalkost till timbal, gelé och flytande kost. Med 7 dagars
schema med 2 mal om dagen blir det mycket svart att hitta utbildad
personal.

Socialférvaltningens yttrande

Det ar socialforvaltningens uppfattning att huvudfokus bor ligga pa den
enskildes maltidsupplevelse. Presentationen av maltiden blir central for den
enskildes upplevelse av matsituationen. Det vill séga dofter, variation och
en vacker uppléggning pi tallriken som stimulerar den enskildes sinnen.

Det ar forvaltningens bedomning att grunden for en god méltidsupplevelse
ar en matlagning som héller hog kvalitet. Om maltider tillagas pa plats och
placeras i virmevagnar och kors upp till avdelningarna for att sedan laggas
upp pé tallrik och serveras den boende eller om maten tillagats i ett centralt
cateringkok och transporterats till verksamheten 1 virmevagnar for att sedan
laggas upp pa tallrik och serveras den boende beddms vara av marginell
skillnad och kommer inte paverka den enskildes upplevelse av maltiden.

Tilltalande uppldaggningar, personalens kompetens kring maltiden och ett
tydligt maltidskoncept ar av storre vikt for maltidsupplevelsen och behdver
sdkerstéllas pa verksamheten.

Utifrédn de underlag som framkommit i utredningen gor forvaltningen den
sammantagna bedomningen att det inte 4r mdjligt att uppratta tillagningskok
pa respektive avdelning pé det planerade korttidsboendet. Bedomningen &r
framfor allt grundad i den utdkning av avdelningskokens golvyta som skulle



behova skapas samt den bemanning som skulle kravas for att tillaga mat
separat pa respektive avdelning.

Mojlighet att tillfora ett tillagningskok pé entréplanet, kriaver ytterligare
teknisk utredning for att himta in uppgifter pd om det adr mgjligt att utoka
flaktrum till den kapacitet som krédvs for ett tillagningskok.

Om en teknisk utredning skulle pavisa att ett tillagningskok skulle vara
mojligt behover detta dnda stdllas mot de ytor som i s fall skulle behéva
utga till forman for ett tillagningskok.

Forvaltningen gér samma bedomning som konsulten 1 friga om att det ar
battre att laga mat pa en plats som kommunen rar 6ver och sedan leverera
maten till kommunens verksamheter. Detta mdjliggor for kommunen att
samla specialistkompetens och erfarenhet av bra mat for dldre pa en plats
och samtidigt minska sarbarheten och tillforsdkra kommunens verksamheter
en kontinuitet i savél méltidskvalitet som leverans.

Mot bakgrund av ovanstiende dr det socialforvaltningens bedomning att
forvaltningen inte rekommenderar ett inforande av ett tillagningskok pé
planerat korttidsboende. Forvaltningen skulle pd socialnimndens uppdrag
kunna fortsétta att utreda fragan om ett gemensamt tillagningskok med stor
kompetens och de personella resurser som behovs for att erbjuda de enskilda
som bor pad kommunens véard- och omsorgsboenden inklusive
korttidsboendet niarproducerad, véllagad, niringsriktig och god mat som
levereras varm till verksamheterna vid varje maltid.

Ekonomiska konsekvenser

Medianlonen for en kock 1 Danderyds kommun dr 31 000 kronor per manad
enligt 16nestatistik for Danderyds kommun fran juni 2022.

En teknisk utredning av ventilationskapacitet och ytterligare uppdrag till
arkitekt for att rita pa nytt forslag till ritning skulle medfora en fordyring av
projekteringskostnaderna. Vad detta skulle kosta dr dock inte mojligt for
socialforvaltningen att svara pa.

Forvaltningen bedomer att det finns effektiviseringsvinster och mdjlighet till
kvalitetsokning av méltider till 4ldre genom en centraliserad organisation
som dven minskar kommunens sarbarhet jamfort med de smé tillagningskok
som finns pa verksamheterna idag. Om forvaltningen far i uppdrag att
utreda frdgan kan ekonomiska effekter av en sddan organisation presenteras
efter genomford utredning.

Britt-Marie Ekstrom, socialdirektor



Handlingar 1 drendet:

Tjénsteutldtande uppdrag Kok pa korttidsboende
Bilaga 1. Utredning kokstyper

Bilaga 2. Uppdrag fran socialndimnden

Expedieras:
Kommunstyrelsen
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