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Bakgrund

Socialndmnden har 1 drendet Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2024 och plan
2025-2026, fitt ett uppdrag med foljande lydelse:

Kommunstyrelsen ger socialndmnden i uppdrag att utreda och lamna drgdrdsplan for de
omsorgsboenden som redovisar en negativ budgetavvikelse under 2022. Atgirdsplanerna ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast den 19 juni 2023.

Syftet med atgéirdsplanen

En étgérdsplan ska tas fram for de omsorgsboenden 1 egen regi som har redovisat en negativ
budgetavvikelse under 2022.

Ansvarsfordelning
Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och den ndmnd som redovisar ett underskott:

e Kommunstyrelsen begir dtgéardsplan.
e Nimnden beslutar om dtgédrdsplan och ansvarar for genomforande av atgérder.
o Nimnden skickar atgérdsplanen till kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen foljer upp att atgiardsplanen ér genomford.
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Utfall Budget Budgetavvikelse
Jan-Dec | Jan-Dec | ack 2022
2022 2022

Stocksundgardens dldreboende -1,7 0 -1,7

30 platser

Klingsta dldreboende -2,9 -0,4 -2,5

39 platser

Annebergsgardens dldreboende -1,3 0,3 -1,6

40platser

Storkalmar dldreboende -1,9 -1,1 -0,8

16 platser

LSS Villa Stinsen -0,5 0 -0,5

6 platser

Resultat 2022 dar atgardsplan ar | -8,3 -1,2 -7,1

gjord

Atgiirdsplan for egen regi socialnimnden 2024

Vilka orsaker finns till det negativa resultatet?

Minskade intékter pa grund av tomplatser och vakanshyror.

Inhyrd hélso- och sjukvérdspersonal (sjukskoterskor, fysioterapeuter
och arbetsterapeuter) pa grund av svérigheter att rekrytera till vakanta
rader, vilket &r ett nationellt problem.

Tvé inhyrda interims chefer under en rekryteringsprocess och pa grund
av en langtidssjukskrivning.

Bemanning med tillsvidareanstélld personal pa dvertid.
Okade livsmedelskostnader pa grund av inflationen.
Okade I6nekostnader pa grund av Kommunals 16neavtal.

Planerad minskning av nattpersonal pa Klingsta vard- och
omsorgsboende fran fyra personal till tre fick ej genomforas pa grund
av lokalernas utformning, enligt LOV-avtalet. Planeringen av
minskningen av nattpersonal foranleddes av ett nytt trygghetslarm som
pa grund av nya funktionaliteter ger dkad tillsyn av boende och dven
okade mojligheter till kommunikation mellan nattpersonal under
nattjdnstgdringen.

Risk for kommande budgetar

Det kommer fortséttningsvis vara svarigheter att rekrytera hélso- och
sjukvardspersonal.

Osikerhet angaende inflationen och om livsmedelspriserna sjunker med
inflationen.
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Kommunals I6neavtal om 4,1 % for 2023, vilket motsvarar 1 125 kr per
medlem, innebir en vésentligt 6kad lonekostnad i verksamheten.

LOV-avtalet krdver en viss resurstdthet per vard- och omsorgsboende
av bl. a sjukskdterskor. D& egen regis verksamheter dr smé sé kan ¢j
synergieffekt utnyttjas som i storre verksamheter. Som exempel
Storkalmar véard- och omsorgsboende ska ha en narvarande
sjukskdterska dagtid, mandag — sondag, pa sexton boende i jimforelse
med ett boende med attio ldgenheter, dir sjukskdtersketitheten dagtid
pa helger ér tva personer.

Atgiirder som planeras for att uppni en budget i balans

Verka for full beldggning, genom att f6lja rutin for snabb in- och
utflyttning. Arbeta for att tom ldgenhet pa Villa Stinsen beldggs, genom
ett kontinuerligt samarbete med myndighet.

Forvintad effekt: Cirka 1,0 mnkr

Arbete med att attrahera hélso- och sjukvérdspersonal paborjades 2021,
bl. a har en kompetensmodell for sjukskoterskor arbetats fram dér
mojlighet ges att rekrytera nyutexaminerade sjukskdterskor med
forlangd introduktion och med mentorskap. Kompetensmodellen
tydliggor ocksa dnskad kompetensutveckling efter verksamhetens
behov. Arbete med kompetensmodell {or fysioterapeuter och
arbetsterapeuter har pabdrjats och berdknas vara fardiga under hosten
2023.

Forvéntad effekt: 0,5 mnkr.

For att sdkerstilla att verksamhetscheferna fér det stod de behdver for
att kunna utfora sitt uppdrag, genomfordes en omorganisation under
2020 —2021. Omorganisationen syftade till att sékerstélla att varje
verksamhetschef har ett hanterbart uppdrag. Pa bland annat
Annebergsgarden och Storkalmar konverterades en gruppchefsroll till
en bitrddande verksamhetschefsroll som direkt stod &t
verksamhetschefen. Kommunen genomfor for tillfdllet en
genomlysning av de stodfunktioner som erbjuds verksamhetscheferna,
géllande bland annat stod vid rekrytering, hantering av 16ner, IT-stod
och stdd vid fastighetsfragor.

Arbete med att sidkerstidlla omvardnadspersonalens grundschema for
vard- och omsorgsboenden paborjades under hosten 2021, och kommer
att vara genomfort under hdsten 2023. Atgirden sikerstiller en dkad
kontroll pa verksamheternas bemanning d& schemarader tydliggdrs,
vilket framjar tillsvidareanstéllningar i stéllet for bemanning med
timanstilld personal och dven ordinarie personal pa overtid. Detta har
aven en positiv effekt pa personalkontinuiteten. Redan idag ses en 6kad
kontroll pa personalkostnaderna.

Forvéntad effekt: 0,5 mnkr.
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«  Atergéng till ursprunglig nattbemanning pé Stocksundsgarden, frén tre
till tvd, genomfordes under februari 2023, vilket innebar en minskning
av 1,5 arsarbetande.

Forvintad effekt: 0,7 mnkr (redan budgeterat for 2023).

* Centralisering av vaktmistartjénst pa fyra vird- och omsorgsboende
genomfordes under augusti 2022, vilket innebdr en minskning av 1,5
arsarbetande.

Forvantad effekt: 0,7 mnkr (redan budgeterat for 2023)

* Planerad minskning av aktivitetsansvarig pa Klingsta vard- och
omsorgsboende med 0,5 arsarbetande under september ménad 2023.
Forvintad helarseffekt 2024: 0,25 mnkr.

* Planerad avveckling av rollen bemanningsassistent pa Klingsta vard-
och omsorgsboende med 0,5 &rsarbetande under september manad
2023.

Forvintad helarseffekt 2024: 0,25 mnkr.

* Kockarna pa vard- och omsorgsboendena har god kontroll pd planering
av inkop av livsmedel och varierar matsedlarna efter kostnad pa
rdvaror.

Forvantad effekt: 0,2 mnkr.

* Socialforvaltningen utreder pa uppdrag av socialndmnden effekten av
en centralisering av méaltidsforsérjning inom egen regi.

Tidplan

* Minska inhyrd hilso- och sjukvardspersonal:

- Arbete med kompetensmodell f6r fysioterapeuter och
arbetsterapeuter har paborjats och berdknas vara fardiga under

hosten 2023.

- En interimschef avslutar sitt uppdrag den 31/5, d4 ny
verksamhetschef ar rekryterad till Stocksundsgardens vard- och

omsorgsboende och pabdrjar sin tjanst den 16/8. Verksamhetschef
pa Klingsta dr fortsatt sjukskriven men planeras ater i september.
Interimschefens uppdrag planeras avslutas 30/9.

* Minska personalkostnader omvardnadspersonal:
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Arbete med att sidkerstidlla omvardnadspersonalens grundschema for
vard- och omsorgsboenden paborjades under hosten 2021, och

kommer att vara genomfort under hésten 2023.

Atergéng till ursprunglig nattbemanning pa Stocksundsgarden, frin
tre till tvd, genomfordes under februari 2023.

Planerad minskning av aktivitetsansvarig pa Klingsta vard- och
omsorgsboende med 0,5 arsarbetande under september ménad

2023.

Planerad avveckling av rollen bemanningsassistent pa Klingsta
vérd- och omsorgsboende med 0,5 arsarbetande under september
manad 2023.

e Minskade kostnader livsmedel:

Kockarna pa vard- och omsorgsboendena har god kontroll pa
planering av inkdp av livsmedel och varierar matsedlarna efter

kostnad pé rdvaror. Storre inkdp genomfors av rabatterade
livsmedel. Inkop utfors av kock eller méltidsbitrdde med adekvat
kompetens.



	Socialnämnden har i ärendet Planeringsförutsättningar och direktiv för budget 2024 och plan 2025–2026, fått ett uppdrag med följande lydelse:

