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1 Budget 2024 och plan 2025-2026

2 Inledning

Inflationen samt pris och 1oned6kningar kommer att bli en stor utmaning for budget 2024 och
plan 2025-2026. Dessutom kommer en relativt kraftig 6kning av behovet av boendeplatser
inom vard- och omsorgsboenden medfora en kostnadsokning for socialndmnden. De kommande
tio aren berdknas det behovas ett tillskott pa 95 platser enligt berdkningar baserade pa
befolkningsprognosen for Danderyds kommun. Varje plats berdknas kosta knappt en miljon
kronor. For budget och plan &r 2024-2026 berdknas behovet 6ka med cirka 30 platser jamfort
med 2023.
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Samtidigt dr de flesta dldre i Danderyd friska och har goda levnadsvillkor. De bor i ordinért
boende med inga eller vissa punktinsatser. Ménga tar del av Danderyds rika foreningsliv och
deltar i verksamhet pa kommunens seniortraffar. Det forebyggande arbetet med insatser for att
forebygga ensamhet och utvecklingsprojekt kring aktiviteter, hédlsa och social samvaro har stor
betydelse. Det finns stort intresse av en lagenhet i kommunens trygghetsboende pa Kevinge. Det
nya trygghetsboendet dr under utveckling och dér finns service och aktiviteter samlade
tillsammans med matsal och uteplatser.

En annan utmaning ar den omstillning som géller kommunens mottagande av nyanlinda.
Kraftigt nedskrivna anvisningstal for kommunen innebar att det i ett sent skede meddelades bli
27 personer for 2023 jamfort med tidigare da det varit mellan 47—70 personer under négra ar.
Detta medfor att schablonerséttningar och andra ersittningar fran Migrationsverket kraftigt och
plotsligt avviker fran det budgeterade samtidigt som kostnader inte kan anpassas inom samma
tidsram. Det giller bland annat bostdder. Det har medfort att kommunen har en Gverkapacitet pa
cirka 60 smé ldgenheter. Socialndmnden har tagit beslut i tvd omgangar om att ldmna tillbaka
lagenheter till Tekniska nimnden, ldgenheter som det inte finns behov av. Socialndmnden har
belastats med tomhyror for dessa ldgenheter i 6kande omfattning. Infoér budget 2024 kommer
det att fordndras i och med att kommunstyrelsen beslutat om avetablering av modulbostider.
Socialndmnden har behov av att utoka tillgingligt ligenhetsbestdnd med fyra till tio storre
lagenheter for att bittre motsvara behov hos anvisade familjer. Mottagande av skyddsbehdvande
flyktingar frdn Ukraina &r ett omrade dér det dr svart att forutse budgetpéverkan for kommunen
trots statlig finansiering. Innehéllet i mottagandet &r beroende pé beslut frén regering och
riksdag och oplanerade kostnader for kommunen kan uppsta. Danderyd har dock bra beredskap
och kompetens att bistd med mottagandet.

Forslag till budget 2024 presenteras enligt de planeringsforutsattningar och direktiv som
kommunstyrelsen angett tillsammans med de volymforédndringar som forvéntas i
verksamheterna. De storsta volymforédndringarna forvintas inom dldreomsorg,
funktionshinderomsorg, nyanlédnda samt ekonomiskt bistand.

Handldggningen av stod inom LSS (Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade) och
socialpsykiatrin utvecklas och forstirks. Forvaltningens arbete med fastighetsfragor behover
ocksa utvecklas och forstérkas.

Inom individ och familjeomsorgen kommer utvecklingsarbeten kring vald i néra relationer,
forebyggande insatser till fordldrar och barn, placerade barn samt integration att fortlopa. En
familjerattsenhet som ar gemensam med kommunerna Vaxholm, Téby, Liding6é och med
Danderyd som virdkommun startar i maj 2024. Verksamheten samfinansieras av de fyra
kommunerna.

Utvecklingen av den lokala samverkan med primérvarden och omstéillningen till God och néra
vard kommer att fortsdtta under 2024 for att 6ka kvalitet och erbjuda samordnade insatser.

Pé en forvaltningsovergripande niva planeras digitalisering vara ett fortsatt utvecklingsomrade
och vi vill ta nésta steg till en mer digital handlaggningsprocess.
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3 Ansvar och uppgifter

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstens individ- och familjeomsorg,
mottagning av nyanlidnda, dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsittning,
familjeradgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen och lag om handel med vissa
receptfria lakemedel, tillsyn enligt tobakslagen, bostadsanpassningsbidrag samt utredning av
fardtjanst. Namnden utovar ocksé ledningen och tillsyn av den kommunala hélso- och
sjukvarden samt ansvarar for de kommunalt drivna verksamheterna som ingér i nimndens
ansvarsomrade.

I socialndmndens ansvar ingér &ven att strategiskt planera for att tillgodose kommuninvénarnas
behov av till exempel boenden for personer med stora vard- och omsorgsbehov, bade éldre och
personer med funktionsnedséttning.

Némnden ansvarar for myndighetsutdvning, det vill sidga att utreda, fatta beslut, verkstilla
insatser samt att folja upp att insatserna ar av god kvalitet for den enskilde.

Driften av verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade utfors av privata utforare enligt
gillande kundvalssystem enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem), genom upphandling enligt
LOU (Lagen om offentlig upphandling) eller drift i egen regi. Nimnden ansvarar for att
upphandla drift av privata utforare samt folja upp kvaliteten i verksamheterna hos bade de
privata utférarna och den egna regin.

Socialforvaltningen &r organiserad i fyra avdelningar och en stab samt en medicinskt ansvarig
sjukskoterska, MAS. Socialkontorets ledningsgrupp leds av socialdirektdr och dér ingar de fyra
avdelningscheferna, stabschef, samt adjungerad MAS, representant fran HR samt
kommunikator. Det som kidnnetecknar forvaltningen &r ett ndra samarbete mellan avdelningarna,
néra arbetsledning, samt ett stindigt forbattringsarbete. Forvaltningen bidrar pé olika sitt i det
kommunovergripande arbetet med att utveckla och effektivisera arbetsprocesser inom
kommunen.

Stabens medarbetare hanterar bade specialfunktioner och manga forvaltningsgemensamma
processer. Det kan vara kvalitet- och utvecklingsfragor, upphandling, avtalsuppfoljning,
ekonomi, systemforvaltning, nimndprocessen, diarieféring och omvérldsbevakning. I staben
finns dven funktion for kommunens tillstandsgivning och tillsyn avseende alkohol- och
tobaksforsaljning.

Individ- och familjeomsorgens familjeavdelning vander sig till de barn, ungdomar och familjer
som 4r i behov av stdd och skydd pa grund av en problematisk livssituation. Néstan all
verksamhet rorande barn och unga ar samlade inom samma avdelning. Avdelningen ansvarar
for barn- och ungdomsutredare, familjehem, familjerétt och administration samt ett familjeteam
som ger rad, stod och behandlingsinsatser.

Individ- och familjeomsorgens vuxenavdelning arbetar med verksamhetsomradet forsorjning,
stdd och insatser till personer med beroende, stod och insatser till personer med psykisk
funktionsnedséttning, mottagning av nyanlédnda och flyktingar, budget- och skuldrddgivning,
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dodsboutredningar, korttidskontrakt for bostdder, arbetsmarknadsfragor samt har ett sérskilt
ansvar avseende handlaggning av vald i néra relationer.

Den gemensamma familjeréttsenheten planeras att startas upp under 2024 som &r en ny
kommungemensam familjerdttsenhet med Danderyds kommun som vardkommun.
Kommunfullméktige i kommunerna Vaxholm, Taby, Lidingd samt Danderyd har beslutat ingé i
avtalssamverkan om en gemensam enhet for att 6ka kvalitet och kundnytta for
kommuninvénarna i respektive kommun.

Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedséttning ansvarar for bistandsbedomning
for dldre och for personer med funktionsnedséttning. Avdelningen ansvarar for en dvergripande
planering tillsammans med béde privata och kommunala utforare for att mota behoven av
insatser och stod hos éldre och personer med funktionsnedséttning. Avdelningen ansvarar dven
for forebyggande insatser for dldre sdsom seniortréaffar, anhorigstdd, demenssamordning,
volontirsamordning, bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst samt kon till kommunens
seniorbostader.

Kommunens egen regi verksamhet bedriver vard- och omsorgsboenden, totalt 125 vard- och
omsorgslidgenheter med inriktning mot somatik och demens. Egen regi ansvarar ocksa for
driften av en gruppbostad, tva serviceboenden och en daglig verksamhet enligt LSS, personlig
assistans, kontaktpersoner och avldsare enligt LSS, natt- och larmpatrull inom hemtjanst samt
tva dagverksamheter for personer med demenssjukdom. Inom alla verksamheter, forutom
personlig assistans, kontaktpersoner och ledsagare, ingar hélso- och sjukvérdsansvar.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska ansvarar for den kommunala hilso-och sjukvérden for dldre
och personer med funktionsnedséttning inom alla boendeformer samt dag/daglig verksamheter.
Genom att utfarda riktlinjer och gora kvalitetsgranskningar i verksamheterna sikerstéller
medicinskt ansvarig sjukskoterska att den enskilde far en &ndamalsenlig hélso- och sjukvard
som héller god kvalitet och en god hygienisk standard. Hilso- och sjukvérden omfattar dven
habilitering, rehabilitering samt att tillgodose behovet av hjdlpmedel.

Danderyd ér virdkommun och ansvarar for drift och ordférandeskap i styrgrupp for en
forsknings och utvecklingsenhet, FOU Nordost. De sex nordost kommunerna Danderyd, Téby,
Norrtilje, Osterdker, Vaxholm och Liding® ingar i samarbetet FOU Nordost.

4 Namndmal

Socialndgmnden har genomfort en workshop kring socialndmndens mél for 2024. Forvaltningen
har arbetat vidare utifran de diskussionen som socialndmnden forde under workshopen och tagit
fram forslag till mal infér budget 2024 enligt nedan.
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Strategi omrade

Forslag socialndmndens mél

Hog kvalitet

Service och insatser till kommuninvénarna
ar av hog kvalitet. Tidiga insatser ar
forebyggande och hélsofrdmjande.

Alla kommuninvanare som kommer i
kontakt med socialforvaltningen ska fa
adekvat stod och hjilp. Under 2024 &r det
okat fokus att utveckla stodet kring vald i
nira relationer.

Stor valfrihet

Kommuninvanarna far vigledning och stod
som ger mojlighet till vilinformerade val
inom kommunens valfrihetsreformer.

Hog attraktivitet

Verksamheten har hog kompetens,
delaktighet och kontinuitet.

Hog effektivitet

Kommuninvanarna mdter en organisation
som dr kostnadseffektiv och &r rustad for
framtiden.

Stark utveckling

Kommuninvanarna mdts av tjanster som &r
tillgéngliga och vélutvecklade.

5 Forandring av namndmal

Samtliga mal i avsnittet ovan dr justerade jamfort med malen i budget 2023.

e Strategiomrade Hog kvalitet  —
e Strategiomrade Stor valfrihet —
e Strategiomrade Hog attraktivitet —
e Strategiomrade Hog effektivitet —
e Strategiomrade Stark utveckling —

Mal 1 justerat. Mal 2 ar helt nytt.
Malet ar helt nytt.

Malet ar justerat.

Malet ar justerat.

Malet ar justerat.
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6 Ekonomi

Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023| Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026
Nettokostnader (mnkr) -671,9 -706,6 -713,7 -742.4 -770,7 -794,6
Forandring (mnkr) -31,3 -34,7 -71,2 -28,7 -28,3 -23,9
Foréndring (%) 5,9% 5,2% 1,0% 4,0% 3,8% 3,1%

Socialndmndens budget for 2024 uppgér till 742,4 miljoner kronor, vilket ar i enlighet med
planeringsforutsittningen (PLF) for 2024. Ndmndens nettokostnader 6kar med 28,7 miljoner
kronor jamfort med budget 2023. For planen uppgar budgeten till 770,7 miljoner kronor for ar
2025, en 6kning med 28,3 miljoner kronor respektive 794,6 miljoner kronor for ar 2026, en
O0kning med 23,9 miljoner kronor.

Nettokostnadsokningen 2024 beror framst pa 6kade kostnader pa boendeplatser pa vard- och
omsorgsboenden, korttidsplatser, bostad med sérskild service LSS samt daglig verksamhet.

I berdkningarna for 2024 6kas peng och check med 3 procent, 2 procent for 16nedkningar samt
1,5 procent for prisfordndringar. Internhyror ar berdknade med 7,9 procents 6kning fran 2023
ars hyror. For aren 2025 - 2026 berdknas 2% okning av peng och check och 16nedkningar samt
1,5 procents for prisférandringar.

Volymerna for vard- och omsorgsboenden &r gjorda utifran befolkningsprognosen for
socialndmnden 2024-2033.

6.1 Driftsredovisning

Tabellen nedan visar ndimndens intékter och kostnader for socialndmnden exklusive egen regi

och FoU.
Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025| Plan 2026
Intakter 125,2 122,7 97,7 91,4 90,8 93,7
Kostnader -789.,5 -824.9 -811,4 -833.8 -861,5 -888.,3
Nettokostnader -664.3 -702,2 -713,7 -742,4 -770,7 -794,6

Socialndmndens (exklusive egen regi) intdkter bestar fraimst av avgifter fran brukare (cirka 46
procent), momsbidrag vid kop av ej skattepliktig verksamhet (cirka 25 procent) samt bidrag fran
Migrationsverket (cirka 11 procent).

Socialndmndens (exklusive egen regi) storsta kostnadsposter ar kdp av huvud-/omsorgs-
verksamhet 83 procent. Personalkostnaderna motsvarar cirka 10 procent. Av kostnadsposten
kop av huvud-/omsorgsverksamhet star dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen for 90
procent av kostnaden.
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6.2 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Socialndmndens totala nettoresultat fordelar sig pa anslag, volym och egen regi enligt
nedanstaende tabell.

Nettokostnaden for kostnadsslaget anslag (personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader
exklusive resor) visar en 6kning i budget 2024 med 6,0 miljoner kronor jamfort med budget
2023. Detta motsvarar en dkning med 4,7 procent. Okningen giller frimst utokning av personal
inom funktionshinderomsorgen 1,1 miljoner kronor, IFO personal for att forstdrka arbetet med
vald i néra relationer, 0,5 miljoner kronor, kontaktpersoner LSS 0,4 miljoner kronor samt hyror
som fran 2023 ar budget okats fran 2,1 % till 10,9 % och 2024 okar med 7,9%, vilket ger ca 3,0
miljoner kronor.

Nettokostnaden for kostnadsslaget volymer (intékter och kostnad for huvudverksamhet
inklusive resor) visar en dkning i budget 2024 med 22,7 miljoner kronor jaimf{ort med budget
2023. Detta motsvarar en 6kning med 3,9 procent. Okningen géller frimst platser i vard-och
omsorgsboenden 10,0 miljoner kronor, korttidsplatser i dldreomsorgen 4,4 miljoner kronor,
bostad med sirskild service LSS 2,5 miljoner kronor, daglig verksamhet LSS inklusive resor 3,1
miljoner kronor samt inom socialpsykiatri har boendestod 6kar med 0,8 miljoner kronor.

Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026

Anslag -128,6 -127,2 -128,7 -134,7 -136,8 -139,1
Volym -535,7 -575,0 -585,0 -607,7 -633.9 -655,5
Egen regi -7,6 -4,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -671,9 -706,6 -713,7 -742,4 -770,7 -794,6

Verksamhetens nettokostnader

Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026

Administration och -18,8 -19.4 -19.4 -19,7 -20,1 -20,4
nimnd

Individ- och -83,6 -86,2 -95,3 -95,5 -96,9 -98.3
familjeomsorg

Aldreomsorg -368,0 -390,5 -397,6 -411,3 -4332 -451,9
Funktionshinderomsorg -177,3 -188,8 -184,2 -196,8 -201,1 -204,3
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Socialpsykiatri -16,6 -17,3 -17,2 -19,1 -19.4 -19,7
FoU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egen regi -7,6 -4.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -671,9 -706,6 -713,7 -742,4 -770,7 -794,6

Administration och namnd

Administration och nimnds intikter bestar av avgifter for serveringstillstind, folkol, tobak, E-
cigaretter och receptfria ldkemedel.

Kostnaderna ér till storsta delen lonekostnader. I budgeten 2024 finns inga intékter och
kostnader for statsbidrag.

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgs intdkter bestar av statsbidrag fran Migrationsverket for
flyktingmottagande och ensamkommande barn samt momsbidrag vid kop av ej skattepliktig
verksamhet och omsorgsavgifter.

Kostnaderna bestér till 36,8 procent av kop av huvudverksamhet.
Nettokostnadsbudgeten forvintas 6ka med 0,2 miljoner kronor jamfort med budget 2023.

De framsta fordndringarna dr en minskning inom bade ensamkommande barn och mottagande
av nyanlidnda samt en viss 6kning inom 6ppenvard, kontaktpersoner och stodboende for vuxna.

En handldggare har anstéllts med stdd av riktade statsbidrag for omrédet vald i néira relationer,
med syfte att utveckla arbetet som kommer att fortga under hela 2023. Fran och med 2024
kommer det ingé i det generella statsbidraget till kommunen och tjansten behdver
implementeras i budgeten for 2024. Syftet med forstarkningen dr att utveckla organisationen att
béttre mota upp behoven och de lagkrav som géller inom hela omradet véld i ndra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck samt utveckla en kompetensutvecklingsplan for medarbetarna.
Det som bland annat kan noteras ar ett 6kat antal personer som har behov av skyddat boende pa
grund av vald i néra relationer.
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Gemensam familjerittsenhet

Den nya kommungemensamma familjerdttsenheten som startas upp under 2024 budgeterar ett
nollresultat. Individ och familjeomsorg far en 6kad kostnad motsvarande 0,2 procent av
lonekostnaden av den nya chefstjansten. Enheten finansieras av de fyra kommunerna
gemensamt enligt en framtagen fordelningsnyckel som antagits av de fyra kommunerna samt en
antagen uppstartskostnad.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens intéikter bestir av avgifter frin brukarna, momsbidrag vid kép av ej
skattepliktig verksamhet samt intékter for vidarefakturerade kostnader fér boende enligt
lansdverenskommelsen.

Kostnaderna bestar till 94,0 procent av kdp av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela dldreomsorgen ar 2024 berdknas 6ka med 13,7 miljoner kronor.
Detta ger en nettokostnadsokning pa 3,5 procent jaimfort med budget 2023. I planen for ar 2025
— 2026 beridknas nettobudgeten 6ka med 5,3 procent respektive 4,3 procent, vilket motsvarar
21,9 miljoner kronor respektive 18,7 miljoner kronor.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan:

Hemtjinstens nettokostnad berdknas minska ar 2024 med 1,7 miljoner kronor jaimfort med
budget 2023. Detta beror p4 att volymen minskat under 2023. Ar 2024 antas volymen 6ka och
dérmed kostnaden. Detta da folkmidngden 6ver 65 berdknas 6ka enligt befolkningsprognosen.

Korttidsplatsernas nettokostnad berdknas 6ka &r 2024 med 4,4 miljoner kronor, da efterfrdgan
pa platser succesivt antas oka.

Kostnaden for vard-och omsorgsboenden beridknas dka ar 2024 med 10,0 miljoner kronor. Detta
ar en 6kning pé grund av 6kade volymer. Berdkningen &r gjord efter befolkningsprognosen for
socialndmnden 2024-2033.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens intékter bestar av momsbidrag vid kop av ej skattepliktig
verksamhet samt vidarefakturerade kostnader for bostad med sérskild service till andra
kommuner.

Kostnaderna bestar till 89 procent av kop av huvudverksamhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela funktionshinderomsorgen ar 2024 beréknas 6ka med 12,6
miljoner kronor. Det dr en 6kning pé 6,8 procent jaimfort med budget 2023. I planen for ar 2025
— 2026 berdknas nettobudgeten 6ka med 4,3 miljoner kronor respektive 3,2 miljoner kronor.
Detta dr en 6kning pa 2,2 procent respektive 1,6 procent.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan.
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Nettokostnaden for verksamheten personlig assistans for barn 6kar med 1,3 miljoner kronor,
bostad med sérskild service 0,4 miljoner kronor, samt korttidsvistelse och korttidstillsyn med
1,0 miljoner kronor jamfort med budget 2023.

Nettokostnaden for bostad med sérskild service for vuxna antas 6ka med 3,2 miljoner kronor.
Kostnaden for boendestdd dkar med 0,5 miljoner kronor. Personlig assistans, avldsar-
/ledsagarservice samt assistansersittning dkar med 1,3 miljoner kronor. Daglig verksamhet dkar
med 3,1 miljoner kronor. Insatserna inom lagen om valfrihetssystem (LOV) LSS, korttidstillsyn
for skolungdom &ver 12 ar, korttidsvistelse och daglig verksamhet forutspas ge nagot hogre
kostnad. Okade kostnader inom daglig verksamhet kopplas samman med dkade volymer med
anledning av 6kande malgrupp med neuropsykiatriska diagnoser som ansdker om insatsen.
Verksamheten kontaktpersoner 6kar med 0,4 miljoner kronor. Funktionshinderomsorgen
myndighet har jaimfort med budget 2023 utdkat personalstyrkan och kostnaden med 1,1 miljoner
kronor.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins intékter bestar av avgifter fran boenden, momsbidrag vid kop av ej
skattepliktig verksamhet samt intékter for vidarefakturerade kostnader for personligt ombud.

Kostnaderna bestar till 78,2 procent av kdp av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for socialpsykiatrin véntas 6ka med 1,9 miljoner kronor, vilket &r en
okning pa 11,2 procent jamfort med budget 2023.

Kostnadsokningen beror dels pa 6kade volymer inom sérskilt boende och boendestod dels
Okade kostnader pa grund av att priserna for avtalen riknas upp med omsorgsprisindex som
Okar med 3,5 procent under 2023, vilket i sin tur paverkar budgeten for 2024. Persontransporter
har okat fran 1 till 2 personer. Inom verksamheten sysselséttning dr det inte flera personer, utan
varje brukare har 6kat antal timmar.

FoU
Budgeterar ett nollresultat
Egen regi

Budgeterar ett nollresultat
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6.3 Volymer

Administration och

ndmnd

Individ-och -23,7 -22,9
familjeomsorg

Aldreomsorg -342,7 -364,7
Funktionshinderomsorg -157,0 -174,3
Social psykiatri -12,3 -13,1
Nettokostnader -535,7 -575,0

Individ- och familjeomsorg

29,2 282 28,6
371,9 3848 -406,3
171,5 -181,0 -185,0

12,6 13,7 -14,0
-585,0 -607,7 -633,9

Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2026
0 0 0,2 0 0 0

-29,0

4243
-188,0

-142
-655,5

Individ- och familjeomsorgens kostnader minskar 2024 beroende pa volymf{oréndring med 1,0

miljoner kronor vilket &r 3,4 procent. I planen for &r 2025 6kar volymkostnaderna med 0,4

miljoner kronor 1,5 procent och 2026 med 0,4 miljoner kronor, 1,5 procent.

Skillnader mellan 2023 och 2024 beror framst pa minskade volymer for familjehemsplaceringar

och flyktingmottagande.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens kostnader for volymforindringar i budget ar 2024 6kar med 12,9 miljoner
kronor vilket dr 3,5 procent. I planen for &r 2025 6kar volymkostnaderna med 21,5 miljoner
kronor 5,6 procent och 2026 med 18,0 miljoner kronor, 4,5 procent. Den éldre befolkningen

over 80 ar forvantas 6ka inom de ndarmsta tio aren.

Antal 65+
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Hemtjénstens kostnader berdknas minska ar 2024 med 1,7 miljoner kronor. Efter en initial
minskning forvéntas volymer inom hemtjénst sedan 6ka igen fram till ar 2026.

Platserna i vérd- och omsorgsboenden beréknas 6ka ar 2024 med en kostnad pé 10,0 miljoner
kronor. Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende berdknas oka frdn nuvarande pa 331
och till 361 fram till &r 2026 enligt berdkningsnyckel fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Enligt behovsbeskrivningen i boendeplanen forvéntas sedan ett 6kat behov av platser i
vard- och omsorgsboende med cirka 10 platser per ar for de efterfoljande 7 aren fram till 2033.

Platserna for korttidsboende berdknas 6ka med 4,4 miljoner kronor. Platser pa korttidsboende
forvintas oka gradvis fran 13 till 27 fram till ar 2025-2026 da det nya korttidsboendet i
Djursholm berdknas sté klart.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens kostnader for volymforéndringar i budget 2024 6kar med 9,5
miljoner kronor, 5,5 procent.

I planen for 2025 okar volymkostnaderna inom funktionshinderomsorgen med 4,0 miljoner
kronor, 2,2 procent och 2026 med 2,9 miljoner kronor, 1,6 procent.

De framsta volymforiandringarna inom funktionsnedsittning r personlig assistans for barn som
Okar med 1,3 miljoner kronor, bostad med sirskild service 0,4 miljoner kronor samt
korttidsvistelse och korttidstillsyn med 1,0 miljoner kronor.

Volymforandringen for bostad med sérskild service for vuxna 6kar med 2,2 miljoner kronor.
Kostnaden for boendestdd 6kar med 0,5 miljoner kronor. Personlig assistans, avldsar-
/ledsagarservice samt assistansersittning 0kar med 1,3 miljoner kronor. Daglig verksamhet dkar
med 3,1 miljoner kronor. Insatserna daglig verksamhet, boendestdd och kontaktperson forutspés
Oka med anledning av att ansdkningar fran malgruppen med neuropsykiatriska diagnoser
fortsétter att 6ka markant.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins kostnader for volymforandringar i budget &r 2024 dkar med 1,1 miljoner
kronor vilket dr 9,1 procent. I planen for ar 2025 6kar volymkostnaderna med 0,3 miljoner
kronor 1,7 procent och 2026 med 0,2 miljoner kronor, 1,7 procent.

Detta avser en hogre kostnad i budget pa grund av en volymokning samt fordyrade kostnader
for OPI reglerade avtal for externa placeringar pé sérskilt boende och sysselséttning.

FoU
Budgeterar ett nollresultat
Egen regi

Budgeterar ett nollresultat
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Volymer antal

Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025| Plan 2026

Individ-och

familjeomsorg

Ensamkommande totalt 7 5 16 5,5 5,5 5,5
antal

Familjehem foretag 11,9 6 9 5 5 5
Egna familjehem 5 3 5 5 5
HVB familj (barn och 2,4 2,0 2,5 2 2 2
ungdom)

Antal nyanlédnda 54 27 49 27 27 27
Aldreomsorg

Hemtjansttimmar 185209 195 000 206 000 203 000 204 000 205 000
Aldreboende antal platser 333 334 334 338 348 361
Korttidsboende antal 16 18 18 22 25 27
platser

Funktionshinderomsorg

Boende med sarskild 4 4 4 4 4 4
service barn

Boende med sarskild 77 79 79 79 79 79
service vuxna

Daglig verksamhet 92 96 91 99 101 103
Social psykiatri

Sarskilt boende 16 17 16 17 17 17

Individ- och familjeomsorg

Volymminskning inom ensamkommande barn minskar redan under 2023 och for 2024
budgeters det bli 5,5 personer. Aven en volymminskning inom familjehem, dir vi ocksa ser en
forskjutning med en 6kning pé egna familjehem och en minskning pa familjehem foretag. Totalt
sett blir det en minskning fran 13 till 10 barn. Inom HVB (Hem fo6r vard och boende)
placeringarna véntas minska med 0,5 barn.

Budgeten nyanlénda var for 2023 enligt kommuntalet 49 personer, men som dndrades véldigt
sent till 27 personer. Bedomning é&r att det blir 27 personer i kommuntal f6r mottag av
nyanldnda 2024 och detta tal antas dven gélla for plan 2025-2026.

13



DANDERYDS
KOMMUN

Aldreomsorg

Hemtjénstens timmar antas 6ka jamfort med utfall 2023, men minskar i forhallande till budget
2023.

Antal platser pa vard och omsorgsboende antas dka enligt socialndmndens boendeplan.

Korttidsboenden antas 6ka succesivt upp till 22 platser 2024, till 25 platser 2025 och 27 platser
ar 2026.

Funktionshinderomsorg
Antal barn med boende med sirskild service antas ligger kvar pa en volym pé fyra barn.
Boende med sérskild service vuxna forvintas ligga kvar pa samma nivd under 2024-2026.

Daglig verksamhet har under 2023 dkat till 96, budgeten pd 91 var for lagt darfor 6kas antalet
personer oka till 99 under 2024 och sedan tva platser per ar under 2025 till 2026.

Socialpsykiatri

Volymdkningen avser sirskilt boende som okar fran 16 till 17 placeringar.

7 Investeringar

7.1 Arliga anslag

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Inventarier till korttidsboende 0 1.5

Summa éarliga anslag 1.5

Detta avser inventarier till korttidsboende i Djursholm som beréknas sté fardigt 2025.
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8 Risker

Konsekvenser av pris och lonedkningar

De stora pris och 16nedkningarna under 2023 och 2024 kompenseras inte i denna budget.
Kompensation om 1 procent utgér till nimnden for pris- och l6nedkningar under budget- och
planperioden. For peng och check kompenseras verksamheterna med 3 procent for &r 2024 och
2 procent for 2025 och 2026. De pris och 16nedkningar som ar utover det behdver tickas av
andra effektiviseringar for att halla budget i balans.

Manga avtal inom LSS och 6vrig vard- och omsorgs boenden regleras med OPI
(omsorgsprisindex). Har ar risken att 6kningen blir stérre &n kommunfullméktiges beslutade
kompensation. En ytterligare 6kning med 1 procent av OPI for dessa verksamheter ger en
kostnad pa 1,1 miljoner kronor for socialndmnden.

Den stora 6kningen av hyreskostnader dels for 2023 pa 10,9 procent och 2024 pé 7,9 procent
kommer att bli svara att finansiera genom effektivisering och besparing. Under 2023 fick
socialndmnden en tillfdllig kompensation for egenregi och LOV-boenden som bedriver
verksamhet i kommunens lokaler. Denna kompensation pé 2,7 miljoner kronor &r inte inrdknad 1
ramen for budget 2024, men hyresokningen kvarstar. Denna tillfdlliga kompensation skulle
behova kvarsta och ytterligare forstirkas till 2024.

Kommunals avtal pd 7,4 procent under 2023 (4,1 procent) och 2024 (3,3 procent) innebir en
tuff utmaning for utfoérare inom vard - och omsorg. Vissa utforare signalerar att de kommer att
ha svart att effektivisera mer i verksamheten och har uppvaktat kommunen angaende hogre
ersittning. For egen regi dr merkostnaden for 16nedkningarna 1,3 miljoner kronor 2023 (april-
dec) och for 2024 blir merkostnaden 2,7 miljoner kronor pé grund av kommunals nya avtal.
Detta kommer inte att tickas av de 3 procents 6kning av peng och check for vard- och
omsorgsboendena. En hdjning av peng och check med 1% skulle 6ka kostnaden for vérd- och
omsorgsboenden med 2,6 miljoner kronor och for hemtjanst med 1,0 miljon kronor.

LSS verksamheterna inom egen regi innefattas inte i ersittningen peng och checken, utan har
uppréknats enligt direktiven i planeringsforutséttningarna med 1,5 procent for 2024. En 6kad
upprakning med 1% for dessa verksamheter skulle 6ka kostnaden med 0,2 miljoner.

Kostnaderna for livsmedel och forbrukningsvaror har dven dessa 6kat under 2023 mer dn
kompensationen for prisokningar.

Konsekvenserna kan riskera att utforarna inte klarar sitt uppdrag med bibehallen kvalitet.

Volymer

Okade kostnader for volymer #r alltid en risk i socialnimndens budget. P4 kort sikt kan dven
sma volymforandringar fa stor paverkan. Det géller sarskilt for insatser som &r sarskilt
kostsamma, som till exempel boendeplatser inom vard- och omsorgsboende, bostad med
sdrskild service inom LSS eller placeringar for barn och unga. Normalt kan mindre
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volymforindringar hanteras inom budgetramen, men en risk for budgetaret 2024 &r att
kostnadsutvecklingen bidrar till ett anstrangt ekonomiskt lige.

Pé lang sikt dr kommunens demografiska utveckling av betydelse for kostnadsutvecklingen.
Kommunen behdver ha en beredskap for att tillgodose kommande behov. Andelen éldre 6ver 80
ar Okar, vilket innebdr ett behov av nya platser pa vard- och omsorgsboende. Pa tio ar 6kar
behovet med 95 platser enligt berdkningar som gjorts utifran befolkningsprognosen. Det innebar
att det ar viktigt att planerade nybyggnationer blir av och att detta medfor 6kade kostnader for
kommunen med cirka 95 miljoner kronor pa tio ar.

Inom budget 2024 finns inarbetat vissa volymforandringar som hanteras inom ramen men
socialndmnden vill anda framhalla att det alltid kan ske fordndringar som inte kan forutses.
Detta géller dver flera omraden som till exempel LSS, barn och unga samt ekonomiskt bistand.

Det finns ett 6kat antal ansdkningar fran personer som fatt neuropsykiatriska diagnoser i
kombinerat med autismspektrum i vuxen &lder. Det medfor vissa volymdkningar inom
boendestdd och daglig verksamhet samt behov av anpassningar i organisationen.

Det ér en risk for att antalet anmélningar, utredningar och placering av barn och ungdom
fortsétter att vara hogt eller 6ka under budgetaret 2024. Samtidigt finns en utveckling att
komplexiteten i individdrendena 6kar och ddrmed &dven mer resurs och personalkrivande.

Det ér en stor osdkerhetsfaktor att prognostisera antalet placeringar d& de ofta &r akuta
situationer som foranleder dem samt att de ofta dr kostnadsdrivande. En HVB placering pa helar
kan innebéra en kostnad pa 2,5 miljoner kronor.

En trend &r att placeringar av de vardkridvande barnen innebar mycket hdga placeringskostnader
pa 12-14000kr/dygn

Det finns en risk for 6kade kostnader i form av tillfilliga boenden for dem som inte lyckats 16sa
sin boendesituation efter tiden i ligenheterna med korttidskontrakt. Tidig information kring hur
den svenska bostadsmarknaden fungerar och hjilp med bostadssok och hjélp in i
arbetsmarknaden dr viktig for att inte fa 6kade kostnader i form av tillfalliga boenden.

Nyanlinda och flyktingar

En risk &r att erséttning fran Migrationsverket inte motsvarar kommunens kostnader gillande
mottagande av nyanldnda och flyktingar.

Mottagandeantalet av nyanldnda dr inte faststillt for 2024. Budget 2024 &r berdknat pa samma
antal som ar 2023.

En minskning av kommuntalets mottag av nyanldnda innebér att verksamhetens personalantal
ses dver och behdver anpassas. Det finns en risk att en neddragning av personal inte kan goras i
den takt mottagande talen minskar.

Nér de ensamkommande barnen blir svenska medborgare upphor ersittningarna till kommunen
trots att kommunen har kvar ansvaret for barnets vard och omsorg till juni det ar barnet fyller 20
ar, vilket medfor okade kostnader f6r kommunen.
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Okade krav pa kommunernas socialtjinst

Okade krav p4 kommunerna gillande forebyggande insatser och utveckling av insatser riktade
till barn och unga medfor behov av anpassningar i organisationen och kompetensutveckling.
Nya bestammelser géllande bland annat informationsdverforing mellan polis och socialtjénst,
barn i skyddat boende, att kommunerna ska erbjuda avhopparverksamhet medfor 6kat fokus pa
bade forebyggande och stodjande arbete samt titare samverkan inom kommunala verksamheter
och med polisen. Detta tillsammans r ett led i att motverka géngkriminalitet och rekrytering till
dessa omraden. Socialtjansten har en viktig roll och i Danderyd har arbetet pabdrjats, men
behover fortsétta att utvecklas. Det &r ocksé ett 6kat fokus att utveckla arbetsmodeller for att
motverka valfardsbrott.

En ny socialtjénstlag aviseras till 2025 och det innebér allmént att det &r mer fokus pé ppna
och forebyggande insatser. Detta tillsammans med Regionens omstillning till God och nira

vérd dr ett omstéllningsarbete behdver goras for att mota behov mer samlat och i ett tidigare

skede.

9 Omvarldsanalys

Socialnimnden har i sin omvirldsanalys valt ett antal ekonomiska nyckeltal som bedéms
vara vésentliga for att ha nimndens ekonomi i balans.

Nyckeltalen dr hamtade frin KOLADA (Kommunernas och regionernas databas). Statistiken
sldpar och den senaste informationen ar fran 2021 och 2022. Jimforelser kan vara svéra att gora
dé redovisning och rapportering kan skilja mellan kommunerna. Jamforelsen gors mellan
foljande kommuner: Lomma, Vellinge, Osteraker, Lidingd, Solna, Taby, Nacka, Stockholm,
Sollentuna, Vallentuna, Tyres6 och Sundbyberg.

Individ och familjeomsorg

*Kostnad barn- och ungdomsvard, kr/invénare ligger pa 1.437 kr/invanare, och har en relativt
lag kostnad jamfort med de andra kommunerna

*Kostnad ekonomiskt bistand, ligger pa 567 kr/invénare, vilket dr en 6kning jaimfort med
tidigare &r, men samtidigt en lag kostnad jamfort med de andra kommunerna.

e Flera hushall 4n tidigare som inte blir sjdlvforsorjande nér etableringsersittningen
kommer igang utan behdver kompletterande forsorjningsstod vilket till stor del beror pa
att ersittningar inte hojs i takt med kostnader.

e Ett 6kat inflode av personer som levt pd sma ekonomiska marginaler men pa grund av
okade kostnader i samhéllet inte léngre klarar sig ekonomiskt

e Lingre placeringar pé tillfilliga boenden vilket beror pé svérigheter att hitta hallbara
boendeldsningar pa grund av bristen av bostiader
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Aldreomsorgen

*Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/invanare 80+ ligger pa 47.832 kr/invanare och det dr en lag
kostnad jamfort med de andra kommunerna. Spannet ligger mellan 42.903 — 101.196
kr/invanare. Tadby och Vallentuna kommun ligger nagot ldgre i kostnad. Ser man pa
fordndringen fran &r 2016 har Danderyd en fallande kostnadsutveckling per invanare.

*Kostnad dldreomsorg, kr/invanare 80+ (inklusive hemtjénst) ligger pa 222.028 kr/invanare.
Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 166.367 - 319.511 kr/inv. Danderyd har jamfort
med de andra kommunerna en hogre andel dldre befolkning.

Funktionshinderomsorg

*Kostnad insatser for personer med funktionsnedséttning, kr/invanare ligger pa 6.985
kr/invanare. Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 4.083 - 7.739 kr/invanare. Ser man
pa fordndringen fran ar 2016 har Danderyd haft en stigande kostnadsutveckling per invanare.
Detta beror pa att vi har en storre méngd individavtal, samt att antalet personer med behov av
insatser enligt LSS har 6kat, da en stor del av 6kningen géller personer med neuropsykiatriska
diagnoser har 6kat. Socialnimnden har under 2023 startat en daglig verksamhet i egen regi.

Nettokostnadsavvikelser (endast data fram till och med 2022)

Nettokostnadsavvikelsen bygger pa en jimforelse mellan en referenskostnad som indikerar vad
respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjaimningssystemet, om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivé och effektivitet.

*Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg ligger under referenskostnaden pa ett
vérde pa -12,0 procent.

*Nettokostnadsavvikelse LSS ligger dver referenskostnaden pa ett vérde pa 9,2 procent.

Okad diagnosticering inom autismspektrum och neuropsykiatriska diagnoser medfor dkade
behov av funktionshinderomsorg. Danderyds kommun har infort LOV 2023 inom flera LSS-
insatserna i syfte att 6ka valmojligheten samt fa en mer enhetlig avtals struktur.

*Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg ligger under referenskostnaden pé ett virde pa

-9.,3 procent och har en nedétgaende trend sedan 2017.
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