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Socialndmnden 2023-09-25

Slutrapport utredning av gemensamt tillagningskok for
vard och omsorg i egen regi

Arendet

Socialndmnden gav vid nimndens sammantrdade den 26 oktober 2022
socialforvaltningen i uppdrag att for nimndens rédkning utreda frigan om ett
gemensamt tillagningskok for kommunens vard och omsorgsverksamheter i
egen regi.

Néamnden onskar vidare information om vilken kvalitetsméssig,
verksamhetsméssig samt ekonomisk péverkan en sddan organisation skulle
ha jamfort med nuvarande organisation.

Vid socialndmndens sammantrdde den 13 februari 2023 gav ndmnden
forvaltningen ett kompletterande uppdrag att forvaltningen for nimndens
rakning ska ta fram forslag pa kost- och méltidsriktlinjer for méalgruppen.

For att sdkerstélla basta mojliga beslutsunderlag till socialndmnden har
socialforvaltningen for detta utredningsuppdrag anlitat en extern konsult
med méngarig erfarenhet av liknande utredningar for kommuner och
regioner.

Utredningen presenterar fem forslag pa hur socialndmnden kan gé vidare i
frdgan gillande maltidsproduktion for vard- och omsorg i egen regi.
Socialforvaltningen soker nimndens inriktningsbeslut att fortsitta utreda
alternativ tva, fyra och fem 1 aktuell utredning.

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden antar forslag till inriktningsbeslut att fortsdtta utreda forslag
om maltidsproduktion enligt nedan;

Fordjupad utredning av forslag 2 — All tillagning for vard och omsorg
samordnas frén Kevinge trygghetsboendes tillagningskdk som renoveras.

Fordjupad utredning av forslag 4 — All tillagning for vard och omsorg
samordnas frdn Vasaskolans tillagningskok.

Fordjupad utredning av forslag 5 — Vasaskolan tillagar till det nya
korttidsboendet, dvrig tillagning sker vid Klingsta vird- och omsorgsboende
som renoveras.

Utredning av ovanstdende forslag ska aterrapporteras till socialndmnden
senast januari 2024.

1(8)



@ DANDERYDS Tjansteutlatande 2(8)
KOMMUN Datum Diarienummer
2023-09-07 SN 2022/0140

Socialforvaltningen
Jonas Sundling

Bakgrund

Socialforvaltningen har upphandlat DiningDevelopment Oeresund AB for
uppdraget att ta fram ett beslutsunderlag till socialndmnden kopplat till
utredningsuppdraget att utreda fragan om gemensamt tillagningskok for
véard och omsorg i egen regi.

DiningDevelopment Oeresund AB har 20 ars erfarenhet av konsulterande
verksamhet med uppdrag for bade offentlig och privat sektor.

Utredningen har innefattat datainsamling i form av dokumentstudier,
intervjuer samt verksamhetsbesok. Underlaget ligger som grund for en
nulidgesbeskrivning, analys och forslag.

Socialforvaltning har fétt uppgifter om att kommunstyrelsen har gett
kommunledningskontoret 1 uppdrag att ta fram en kommundvergripande
policy kopplat till kost och maltider. Socialférvaltningen gér beddmningen
att framtagande av en kost- och maltidsriktlinjer inte bor foregd arbetet med
framtagandet av en kommunovergripande policy. Socialforvaltningen avser
att aterkomma till socialndmnden s snart som mdjligt med forslag pa kost-
och méltidsriktlinjer for nimndens verksamhetsomrade sa snart detta ar
mojligt efter en kommunovergripande policy dr beslutad av
kommunfullmaiktige.

Socialforvaltningens utredning

Av genomford utredning framgar att de dldre som serveras mat inom vard-
och omsorgsboenden som drivs i egen regi dr néjda med maten. Det dr god
och bra mat som serveras och det finns ett engagemang hos anstéllda 1
koken att pd olika sitt erbjuda matglidje.

Det framkommer 1 rapporten att Danderyds kommun saknar en
maltidspolicy och verksamhetsanpassade riktlinjer for maltider inom vérd
och omsorg. Detta orsakar variation och ej likvardiga forutséttning gillande
tillagning och servering. Riktlinjer for mat och maltider i enlighet med
socialndmndens tilliggsuppdrag till forvaltningen den 13 februari 2023 bor
tas fram. Dock &r det nddvéndigt att riktlinjerna har sin grund i en
kommundvergripande maltidspolicy for maltidsuppdraget.

Antalet méltider for produktion per dag och enhet 1 aktuella tillagningskok
ar for sma for att idag kunna upprétthalla en driftméassigt lonsam och
effektiv tillagning.

Tillagningskoken vid Stocksundsgarden, Klingsta och Annebergs vard- och
omsorgsboende dr slitna, foraldrade och ej langre dndamalsenliga for den
tillagning som sker. Detsamma géller for koket pa Kevinge
trygghetsboende. Harmed uppstér det dagligen utmaningar for kokens
personal att kunna sdkerstilla den livsmedelshygieniska kvalitén.
Nuvarande status medfor dven att arbetsmiljon ar tungrodd och till delar
riskfylld, koksutrustning &r dven fordldrad och vid flera av kdken uttjént.



@ DANDERYDS Tjansteutlatande 3(8)
KOMMUN Datum Diarienummer
2023-09-07 SN 2022/0140

Socialforvaltningen
Jonas Sundling

Detta har betydande inverkan i hur arbetet for anstéllda dagligen maste ske
med ineffektiva floden och otillfredsstidllande arbetssétt, samt osdkerhet vad
géller daglig drift for att kunna leverera och servera méltider.

Kommunen ér idag sérbar nir det géller beredskap vid kris eller extra
ordindr hindelse kopplat till méltidsproduktion inom vérd och omsorg da
ingen av nuvarande kok har funktioner att fungera som beredskapskok.

Av rapporten framkommer att en kommungemensam maéltidsorganisation
bor realiseras. Maltidsverksamheten sammantaget ar splittrad i Danderyds
kommun med varierande eller otydlig styrning samt ej likvardiga
verksamhetsforutsattningar. Utveckling av maltidsfragor, behovsanpassning
och uppfoljning bor fortsatt ske samlat och pa en strategisk niva.

Ett 6vergripande ledarskap for helhetsperspektiv ver kommunens samlade
maltidsforsorjning behdvs och efterfragas av savil koststrateg som anstéllda
1 tillagningskoken vid aktuella verksamheter.

Rapporten foresldr med hénsyn till hur Danderyds kommun och
socialndmnden beddms kunna avsétta investeringar i nya kokslokaler som
moter krav och funktioner for den volym som ska tillagas, samt krav 1
rddande lagstiftning, att en anpassning till farre tillagningskok bor vara en
fortsatt inriktning.

Samtliga forslag innebér att fortsatt varm tillagningsteknik sa kallad
”CookServe” sker for maltider till vird- och omsorgsboenden sdvil som till
det nya korttidsboendet inom ramen for att varmhallningstider upprétthalls
samt att fortsdtta med kyld matlagningsteknik sé kallad CookChill”
anvinds for de matlddor som produceras till personer med hemtjénst i
ordindrt boende.

En framtida maltidsverksamhet i Danderyds kommun om den fortsatt ska
vara kvalitativ och kostnadseffektiv samt drivas 1 kommunens egen regi, bor
samordnas i en kommundvergripande méltidsorganisation. Ett chefskap med
helhetsperspektiv och fokus pa utveckling dr avgdrande for kommunens
framtida maltidsforsorjning.

Rapporten har tagit fram fem forslag utan rangordning pa hur Danderyds
kommun kan planera for en kostnadseffektiv maltidsproduktion som
samtidigt sdkerstéller kvalitet och mer likvérdiga forutsittningar 4n vad som
ar mojligt idag.

Mal och ambitioner i forslagen har genomgéende haft fokus pa:

o Kostnadseffektivitet — optimalt nyttjande av kapacitet och resurser

e Samlad planering av investeringar for framtida behov

e Kbvalitet — likvardighet, samt flexibilitet i framtida maltidslosningar

e Anpassning samt renovering-/ombyggnation av produktions-
/kdkslokaler dér volymer, produktionsteknik och kokets
forutséttningar dr anpassade for en hallbar och flexibel framtid
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e Forutsittningar som sékerstéller bade livsmedelshygienisk kvalitet
och anstélldas hélsa — krav 1 lagstiftning ska kunna efterlevas

o Att sékerstilla kompetensforsorjning

e Robusthet och langsiktighet — Hallbart dver tid

e Att vara politiskt mojligt att kommunicera fram ett inriktningsbeslut

Forslag 1 — Nuvarande forutsittningar — upprustning och renovering
av samtliga tillagningskok

I forslaget sker produktion fortsatt 1 samtliga tre tillagningskok som drivs i
egen regi. Aven vid Kevinge trygghetsboende sker tillagning av matlador
samt lunchmaltider till restaurangen. I rapporten foreslas att maltider till det
nya korttidsboendet tillagas och distribueras fran Stocksundsgarden.

Forslaget medfor, med hénsyn till kokens rddande status, att samtliga
aktuella tillagningskdk renoveras och rustas upp for att kunna klara krav pa
funktioner, men ocksa krav i1 rddande livsmedels- och
arbetsmiljolagstiftning.

Beréknad investering i kokslokaler &r 24,1 miljoner,
inkluderat utrustning och inventarier.

Inga markarbeten, miljéhus eller lastbryggor omfattas i berdknad
investering.

Forslag 2 — All tillagning for viard och omsorg samordnas frin Kevinge
trygghetsboendes tillagningskok som renoveras

I detta forslag samordnas all méltidsproduktion for vard och omsorg till ett
tillagningskok vid Kevinge trygghetsboende. Tillagningskoket renoveras
och rustas upp samt tillfors en yta som medfor det totala behovet av bruks-
/kdksyta om 150 m?, samt yta for vagnhall 20 m? dér transportvagnar stélls
upp. Dérmed en tillbyggnad motsvarande ca 48 m?. En tillbyggnad bedoms
hir vara mest relevant da tillagningskoket idag dr placerat pa entréplan och
ovriga forutsattningar som behdvs finns genomforbara i anslutning till
koket.

Produktionstekniken i forslaget &r fortsatt "CookServe”, varm konventionell
tillagning med varmhallning fram till servering. Undantag dr matlédor till
ordinért boende som fortsatt levereras kylda.

Beriknad investering i kokslokaler dr 9,3 miljoner,
inkluderat utrustning och inventarier.

Inga markarbeten, miljohus eller lastbryggor omfattas i berdknad
investering.
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Forslag 3 — All tillagning for vard och omsorg samordnas i
tillagningskok vid det nya korttidsboendet

I detta forslag samordnas all maltidsproduktion for vard- och omsorg till ett
tillagningskok och vid Nya korttidsboendet som stér infor byggnation.
Tillagningskoket byggs med en bruksyta om 150 m?, samt yta f6r vagnhall
20 m? dér transportvagnar stalls upp.

Produktionstekniken dr dven i detta forslag fortsatt ”CookServe”, varm
konventionell tillagning med varmhallning fram till servering. Undantag &r
matlddor till ordindrt boende som ska levereras kylda.

Beridknad investering i kokslokaler &r 11,1 miljoner,
inkluderat utrustning och inventarier.

Inga markarbeten, miljohus eller lastbryggor omfattas i berdknad
investering.

Forslag 4 — All tillagning for vard och omsorg samordnas frin
Vasaskolans tillagningskok

Forslaget innebér att samtliga maltider till aktuella boenden samt 6vriga
verksamheter, produceras vid Vasaskolans tillagningskok och distribueras
till vardera enheten. Vasaskolan med sin nuvarande volym har idag pa grund
av senare drs minskade volymer, kapaciteter att inrymma den volym som &r
aktuell for vard- och omsorgsboenden och verksamheter som framgar i
ovriga forslag ovan.

Produktionstekniken i forslaget ar fortsatt CookServe, varm konventionell
tillagning med varmhallning fram till servering. Undantag &r matlador till
ordinért boende som fortsatt levereras kylda — tillracklig
nedkylningskapacitet kridvs och packningsmaskin for 1-portionsmaltider.

Efter konsultens besok 1 Vasaskolans tillagningskdk, s gors en beddmning
att en mindre utbyggnad om ca 20 m? behdvs for att kunna inrymma
transportvagnar for att distribuera méltider och maltidskomponenter till
aktuella boenden och 6vriga verksamheter.

Beréknad investering i1 kokslokaler ér 1,1 miljoner,
utover tillkommer ev. nedkylningsutrustning samt packmaskin.

Inga markarbeten, miljohus eller lastbryggor omfattas i berdknad
investering.
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Forslag 5 — Vasaskolan tillagar till det nya korttidsboendet, 6vrig
tillagning sker vid Klingsta viard- och omsorgsboende

Detta forslag innebér att méltider till det nya korttidsboendet tillagas och
distribueras fran Vasaskolans tillagningskdk, detta med hinsyn till
geografisk ndrhet mellan boendet och skolan.

Ovrig tillagning sker i forlaget vid Klingsta vard- och omsorgsboendes
tillagningskok. Koket vid Klingsta renoveras och rustas upp samt tillférs en
yta som medfor det totala behovet av bruks-/koksyta om 150 m?, samt yta
for vagnhall 20 m? dér transportvagnar till mottagande enheter stills upp.

Mojligheter finns 1 detta forslag att 6ppna upp och anvinda intilliggande yta
som idag pd ritningsskiss bendmns samlingsrum/bibliotek/matrum etc.
Hiarmed behdvs inte ndgon tillbyggnad, men omflyttning av funktioner inom
fastigheteten for aktuellt behov av ytor. Kokets nuvarande placering ér 1
kéllarplan vilket bor beaktas nér det giller varumottagning av livsmedel och
forbrukningsvaror samt vid distribution och hantering transportvagnar.

Produktionstekniken i forslaget &r fortsatt ’CookServe”, varm konventionell
tillagning med varmhallning fram till servering. Undantag &r matlador till
ordindrt boende som fortsatt levereras kylda, vilket precis som i1 vriga
forslag kraver nedkylningskapacitet samt packningsmaskin for 1-
portionsmaéltider.

Beréknad investering 1 kokslokaler ér 8,5 miljoner,
inkluderat utrustning och inventarier.

Inga markarbeten, miljohus eller lastbryggor omfattas i berdknad
investering.

Socialférvaltningens beddomning

Det ar socialforvaltningens bedomning att ett inriktningsbeslut frin
socialndmnden dr nddvindigt for att rama in fortsatt utredning av tre av de
fem forslagen.

Forslag 1

Socialforvaltningen har 1 tidigare tjdnsteutlatande om utredningsuppdrag
géllande kok pé korttidsboende daterat 2022-10-13, SN 2022/0140 redogjort
for den egna regis sdrbarhet kopplat till sma tillagningskok kopplat till
respektive vard- och omsorgsboende med anledning av savil rekrytering av
kockar och bemanning med vikarier pa flera sma enheter.

Detta tillsammans med de stora investeringsbehoven enligt forslag 1 gor att
forvaltningen inte foreslar fortsatt utredning av detta alternativ.
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Forslag 2

Socialforvaltningen noterar att tva konsulter var for sig, 1 savél denna
utredning som vad som redogjorts i tidigare tjénsteutlatande om
utredningsuppdrag géllande kok pa korttidsboende daterat 2022-10-13, SN
2022/0140 rekommenderat att maltidsproduktionen bor samordnas 1 syfte att
samla kompetens och erfarenhet.

Med anledning av detta foreslar forvaltningen att fortsatt utredning av
forslag 2 bor genomforas.

Forslag 3

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 26 oktober 2022 att
godkénna foreliggande planering av korttidsboende utan ett tillagningskok.
Socialforvaltningen redogjorde i foreliggande underlag till beslutet,
tjénsteutldtande om utredningsuppdrag gillande kok pa korttidsboende
daterat 2022-10-13, SN 2022/0140 f6r de verksamhetsméssiga
konsekvenser tillférande av ett tillagningskok skulle medfora.

Forvaltningen kvarstar i sin bedomning och foreslar inte en fortsatt
utredning av forslag 3 som alternativ.

Forslag 4

Socialforvaltningen noterar att tva konsulter var for sig, 1 savél denna
utredning som vad som redogjorts i tidigare tjdnsteutlatande om
utredningsuppdrag gillande kok pa korttidsboende daterat 2022-10-13, SN
2022/0140 omnidmnt Vasaskolans kok som ett lampligt tillagningskok for en
okad produktion av maltider sé att de dven kan leverera mat till vard- och
omsorgsboenden savil som matlador till personer med hemtjénst som bor 1
ordinért boende.

Detta tillsammans med de 14ga investeringsbehoven enligt forslag 4 gor att
forvaltningen foreslar fortsatt utredning av detta alternativ.

Forslag S

Socialforvaltningen noterar att tva konsulter var for sig, 1 savél denna
utredning som vad som redogjorts i tidigare tjinsteutldtande om
utredningsuppdrag gillande kok pa korttidsboende daterat 2022-10-13, SN
2022/0140 omnamnt Vasaskolans kok som ett lampligt tillagningskok for en
Okad produktion av maltider sé att de dven kan leverera mat till vird- och
omsorgsboenden sévil som matlador till personer med hemtjénst som bor i
ordinért boende.

Vidare bedomer forvaltningen att sarbarheten som tidigare naimnts kopplat
till sma tillagningskok kopplat till respektive vard- och omsorgsboende
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undviks genom att utreda frdgan vidare att samla maltidsproduktionen till
vard- och omsorgsboenden till en enhet.

Med anledning av detta foreslar forvaltningen att fortsatt utredning av
forslag 5 bor genomforas.

Konsekvenser for barn och unga
Detta beslut bedoms inte medfora ndgra konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser

Detta inriktningsbeslut syftar till att fokusera forvaltningens utrednings-
resurser till de forslag som bedéms som ldmpligast ur en ekonomisk och
kvalitativt perspektiv. Att redogdra for ekonomiska konsekvenser for de tre
forslag som foreslas utover de redovisade berdkningarna for respektive
forslag vore att foregd en fordjupad utredning av de olika alternativen.

Britt-Marie Ekstrom
socialdirektor

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande, Slutrapport utredning av gemensamt tillagningskok
for vard och omsorg 1 egen regi

2. Slutrapport — Utredning centralt tillagningskok - Vard och omsorg i
Danderyds kommun 2023, Dining development AB

3. Tjénsteutldtande, Utredningsuppdrag gillande kok pa
korttidsboende, 2022-10-13

Expedieras
Klicka hir for att ldgga till text.
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