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BUDGET OCH PLAN
Inledning

Verksamhetsaret 2025 priaglas av implementeringen av den nya socialtjanstlagen,
digitalisering, uppstart av ett nytt korttidsboende samt 6kat antal platser pa vard och
omsorgsboende for dldre.

Forslag till budget 2025 presenteras enligt de planeringsforutsittningar och direktiv som
kommunstyrelsen angett tillsammans med de volymforédndringar som forvéntas i
verksamheterna. Inflationen, hyresdkningar samt pris och 16nedkningar &r en stor utmaning
aven for budget 2025 och plan 2026-2027. Implementering av en ny hyresmodell samt 6kade
PO-példgg ér inarbetade i budgetforslaget enligt direktiv.

De storsta volymfordndringarna forvéntas inom dldreomsorg, funktionshinderomsorg,
socialpsykiatri ddr volymerna 6kar och minskade volymer ses inom omradet mottagande av
nyanlédnda. Osékerhet gillande fornyade regler och ersittningsmodeller, for de flyktingar fran
Ukraina som kommunen tagit emot enligt massflyktsdirektivet paverkar ocksa.

Omstédllning till den nya socialtjénstlagen som forvéntas trdda 1 kraft 1 juli 2025 kréver
forberedelse och en omstéllning inom socialtjansten. Lagen innebér dkade krav pa en
kunskapsbaserad socialtjinst, implementering av evidensbaserade metoder, forebyggande
arbete och Oppna insatser. Samtidigt har ménga nya lagbestimmelser kommit inom omridet
barn och unga, for att stirka barns rétt samt for att forstdrka kommunernas del i arbetet mot
ungdomskriminalitet. Okat fokus pa vilfirdsbrottlighet pdverkar ocksd kommunens
prioriteringar. Propositionen med forslaget till ny socialtjanstlag &r forsenad och kommer forst
efter sommaren 2024. Detta paverkar kommunernas forberedelsearbete som inte kan ta
ordentlig fart forrén hela forslaget ar presenterat. Under hosten 2024 sker en kartldggning och
nuldgesbeskrivning av kommunens socialtjdnst. Arbetet stods och samordnas av bland annat
Sveriges kommuner och regioner (SKR), Storsthim och FOU- verksamheterna i lénet.

Utvecklingsarbetet inom omradet véld i néra relationer, forebyggande insatser till foréldrar
och barn, placerade barn samt integration fortsitter. Aven utvecklingen av den lokala
samverkan med primérvarden och omstéllningen till God och néra vard kommer att fortsitta
under 2025 for att 6ka kvalitet och erbjuda samordnade insatser.

P& en forvaltningsovergripande niva planeras digitalisering vara ett fortsatt
utvecklingsomrade. Handldggningen blir allt med digitaliserad och méjligheter till digital
signering finns nu och fler e-tjénster planeras. Ndmnden utvecklar och stodjer ocksa
anvindning av vilfardsteknik bade inom kommunala och privata verksamheter samt for
enskilda 1 det egna hemmet.

Arbete med att stirka sikerhet och krisberedskap fortsitter.
Socialndmnden behéller sina mal for verksamhetsaret 2025. Flera av mélen beskriver

inriktningen att kommuninvanarna ska moéta en socialtjanst med hog kvalitet som ar
tillgénglig och har vél utvecklade tjdnster.
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Namndens ansvar

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjénstens individ- och
familjeomsorg, mottagning av nyanlidnda, dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsdttning, familjerddgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen och lag
om handel med vissa receptfria likemedel, tillsyn enligt tobakslagen,
bostadsanpassningsbidrag samt utredning av fardtjanst. Ndmnden utdvar ocksa ledningen och
tillsyn av den kommunala hilso- och sjukvirden samt ansvarar for de kommunalt drivna
verksamheterna som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

I socialnimndens ansvar ingér dven att strategiskt planera for att tillgodose
kommuninvanarnas behov av till exempel boenden for personer med stora vard- och
omsorgsbehov, bade dldre och personer med funktionsnedséttning.

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning, det vill séga att utreda, fatta beslut, verkstilla
insatser samt att folja upp att insatserna &dr av god kvalitet for den enskilde.

Driften av verksamheter inom socialndimndens ansvarsomrade utfors av privata utforare enligt
gillande kundvalssystem enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem), genom upphandling enligt
LOU (Lagen om offentlig upphandling) eller drift i egen regi. Nimnden ansvarar for att
upphandla drift av privata utférare samt folja upp kvaliteten i verksamheterna hos bade de
privata utforarna och den egna regin.

Socialforvaltningen dr organiserad 1 fyra avdelningar och en stab samt en medicinskt ansvarig
sjukskdterska, MAS. Socialkontorets ledningsgrupp leds av socialdirektdr och dér ingér de
fyra avdelningscheferna, stabschef, samt adjungerad MAS, representant fran HR samt
kommunikatdr. Det som kdnnetecknar forvaltningen &r ett ndra samarbete mellan
avdelningarna, néra arbetsledning, samt ett stindigt forbéttringsarbete. Forvaltningen bidrar
pa olika sdtt i det kommundvergripande arbetet med att utveckla och effektivisera
arbetsprocesser inom kommunen.

Stabens medarbetare hanterar bade specialfunktioner och manga forvaltningsgemensamma
processer. Det kan vara kvalitet- och utvecklingsfragor, upphandling, avtalsuppfdljning,
ekonomi, systemforvaltning, ndmndprocessen, diarieféring och omvirldsbevakning. I staben
finns dven funktion for kommunens tillstdndsgivning och tillsyn avseende alkohol- och
tobaksforséljning. Fran forsta juni 2024 centraliseras nimndsekreterare och kommunikator till
kommunledningskontoret.

Individ- och familjeomsorgens familjeavdelning vénder sig till de barn, ungdomar och
familjer som &r 1 behov av stdd och skydd pé grund av en problematisk livssituation. Nistan
all verksamhet rérande barn och unga édr samlade inom samma avdelning. Avdelningen
ansvarar for barn- och ungdomsutredare, familjehem, familjerétt och administration samt ett
familjeteam som ger rad, stod och behandlingsinsatser.

En gemensam familjeréttsenhet for kommunerna Vaxholm, Téby, Lidingd och Danderyd
startades upp under 2024. Danderyd &r virdkommun f6r verksamheten och ordférande i
styrgruppen.

Individ- och familjeomsorgens vuxenavdelning arbetar med verksamhetsomradet forsorjning,
stdd och insatser till personer med beroende, stdd och insatser till personer med psykisk
funktionsnedsdttning, mottagning av nyanlénda och flyktingar, budget- och skuldrddgivning,
dodsboutredningar, korttidskontrakt for bostader, arbetsmarknadsfragor samt har ett sarskilt
ansvar avseende handlaggning av véld i néra relationer. Fran forsta oktober 2024 ansvarar
avdelningen dven for handldggning av insatser enligt LSS f6r personer med
funktionsnedséttning.

Avdelningen for dldreomsorg ansvarar for bistandsbeddmning for dldre. Avdelningen
ansvarar for en overgripande planering tillsammans med bade privata och kommunala
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utforare for att mota behoven av insatser och stod hos dldre. Avdelningen ansvarar dven for
forebyggande insatser for dldre sdsom seniortriffar, anhorigstod, demenssamordning,
volontdrsamordning, bostadsanpassningsbidrag, fardtjinst samt kon till kommunens
seniorbostéder.

Kommunens egen regi verksamhet bedriver vard- och omsorgsboenden, totalt 125 vard- och
omsorgsldgenheter med inriktning mot somatik och demens. Egen regi ansvarar ocksa for
driften av en gruppbostad, tva serviceboenden och en daglig verksamhet enligt LSS, personlig
assistans, kontaktpersoner och avldsare enligt LSS, natt- och larmpatrull inom hemtjénst samt
tva dagverksamheter for personer med demenssjukdom. Inom alla verksamheter, forutom
personlig assistans, kontaktpersoner och ledsagare, ingér hilso- och sjukvardsansvar.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska ansvarar for den kommunala hélso-och sjukvarden for
dldre och personer med funktionsnedsittning inom alla boendeformer samt dag/daglig
verksamheter. Genom att utfarda riktlinjer och gora kvalitetsgranskningar 1 verksamheterna
sakerstdller medicinskt ansvarig sjukskoterska att den enskilde far en &ndaméilsenlig hélso-
och sjukvard som haller god kvalitet och en god hygienisk standard. Héilso- och sjukvarden
omfattar dven habilitering, rehabilitering samt att tillgodose behovet av hjdlpmedel.

Danderyd dr virdkommun och ansvarar for drift och ordférandeskap i styrgrupp for en
forsknings och utvecklingsenhet, FOU Nordost. De sex nordost kommunerna Danderyd,
Téby, Norrtélje, Osteraker, Vaxholm och Liding6 ingér i samarbetet FOU Nordost.
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Mal

Hog kvalitet

Namndmal: Service och insatser till kommuninvéanarna ar av hog kvalitet. Tidiga insatser &r
forebyggande och hélsofrdmjande.

Nimndmal: Alla kommuninvénare som kommer i kontakt med socialforvaltningen ska fa
adekvat stod och hjdlp. Under 2025 dr det fortsatt fokus att utveckla stodet kring vald 1 nira
relationer.

Stor valfrihet

Niamndmal: Kommuninvénarna far vigledning och stod som ger mojlighet till
vilinformerade val inom kommunens valfrihetsreformer

Hog attraktivitet
Namndmal: Verksamheten har hog kompetens, delaktighet och kontinuitet
Hog effektivitet

Néimndmal: Kommuninvanarna moter en organisation som ar kostnadseffektiv och &r rustad
for framtiden

Hallbar utveckling

Nimndmal: Kommuninvénarna mots av tjdnster som ar tillgédngliga och vélutvecklade

Forandringar av mal

Néamnden foreslédr inga fordndringar av malen, men ett av kvalitetsmalet &r omformulerat.

Namndmal: Alla kommuninvéanare som kommer i kontakt med socialforvaltningen ska fa
adekvat stod och hjilp. Under 2025 ar det fortsatt fokus att utveckla stodet kring véald i néra
relationer.
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Ekonomi

Socialndmndens budget for 2025 uppgér till 798,9 miljoner kronor (netto). Nimndens
nettokostnader 6kar med 49,4 miljoner kronor jamfort med budget 2024. For planen ar 2026
och 2027 uppgar budgeten till 850,2 miljoner kronor respektive 871,8 miljoner kronor, en
o0kning med 51,2 miljoner kronor respektive 21,7 miljoner kronor.

Nettokostnadsokningen 2025 beror frimst pd 6kade kostnader inom dldreomsorgen med 33,4
miljoner kronor. Kostnadsokningen beror pa dkat behov av boendeplatser pé vard- och
omsorgsboenden, hemtjdnst och korttidsplatser.

Inom funktionshinderomsorgen dr nettokostnadsokningen 13,8 miljoner kronor dér
kostnadsokningen avser bostad med sérskild service LSS barn och vuxna samt daglig
verksamhet.

Inom IFO ir nettokostnadsminskningen 1,0 miljoner kronor, vilket frimst bestar av en lagre
erséttning fran Migrationsverket.

Inom socialpsykiatrin &r nettokostnadsokningen 2025 1,6 miljoner kronor, vilket framst beror
pa 0kade kostnader inom boende psykiatri, boendestdd och personligt ombud.

Inom administration och ndmnd ar nettokostnadsdkningen 2025 1,7 miljoner kronor. Detta
beror framst pa 6kade personalkostnader.

I planeringsforutséttningarna och direktiv for budget 2025 och plan 20262027 (PLF) anges
att peng och check ska 6kas med 2 procent for aren 2025 - 2026 och 1 procent 2027. I
socialforvaltningens berdkningar for 2025 6kas peng och check med 4 procent respektive 2
procent samt lokalschablonen med 12 procent. Detta som kompensation for 6kat PO-palagg
samt fordndrade hyror. Lonedkningarna dr berdknade enligt PLF och antas under 2025 - 2027
bli 2 procent samt 1,6 procent for prisfordndringar. Personalomkostnadspaldgget (PO-paligg)
ar berdknat enligt forutséttningarna med 42,02 procent. Internhyror dr berdknade med den nya
hyresmodellen (KS 2023/0154) som é&r baserade pa sjdlvkostnad och ett genomsnitt pd de tre
kommande aren. Enligt PLF kommer ndmnden att fa kompensation for férdndrade hyror.

Volymerna for vard- och omsorgsboenden ér gjorda utifran boendeplanen for socialndmnden
2025-2034.

Kostnaderna for 6kat PO-paldgg beréknas bli 2,4 miljoner kronor. Kostnaderna for 6kade
hyror berdknas bli 1,2 miljoner kronor. Bada dessa 6kade kostnader ska enligt PLF
kompenseras 1 budgetramen och ingér i detta budgetforslag.

Tabellen visar nimndes nettokostnader och fordndringar for dren 2023 - 2027.

Socialnimnden (mnkr) l;tfall Prognos Budget Budget Plan Plan
023 2024 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader (mnkr) -707,6 -739,9 -749,5 -798,9 -850,2 -871,8
Férandring (mnkr) -32,3 -9,6 -49.,4 -51,3 -21,6
Forandring (%) 5% 1% 7% 6% 3%
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Driftredovisning

Tabellen visar namndens intdkter och kostnader for aren 2023 - 2027.

Socialnimnden (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 1371 137,4 107,4 110,6 111,0 112,6
Kostnader -829,5 -875,6 -856,9 -909,5 -961,2 -984.4
Nettokostnader -692,4 -738,2 -749,5 -798,9 -850,2 -871,8

Socialndmndens (exklusive egen regi) intdkter bestér frimst av avgifter fran brukare (cirka 43
procent), momsbidrag vid kop av ej skattepliktig verksamhet (cirka 25 procent) samt bidrag
frdn Migrationsverket (cirka 5 procent).

Socialndmndens (exklusive egen regi) storsta kostnadsposter dr kop av huvud-/omsorgs-
verksamhet 82 procent. Personalkostnaderna motsvarar cirka 11 procent. Av kostnadsposten
kop av huvud-/omsorgsverksamhet star dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen for 91
procent av kostnaden.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2023 - 2027.

Socialnimnden (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Anslag -130,2 -130,1 -134,6 -137,5 -148,4 -151,2
Volym -562,2 -608,1 -614,9 -661,4 -701,7 -720,6
Egen regi -15,2 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutgift drift
Nettokostnader -707,6 -739,9 -749,5 -798,9 -850,2 -871,8
Varav kapitalkostnader -0,6 -1,2 -1,2

Nettokostnaden for kostnadsslaget anslag (personalkostnader och 6vriga
verksamhetskostnader exklusive resor) visar en 6kning i budget 2025 med 2,9 miljoner kronor
jamfort med budget 2024. Detta motsvarar en 6kning med 2,1 procent. I den 6kade kostnaden
ingar hojt PO-paldgg med 2,4 miljoner kronor, 6kade hyror 1,2 miljoner kronor. Dessutom
ingar en hyra for nytt korttidsboende i anslaget som ar berdknat till 3,8 miljoner kronor 2025
och 11,3 miljoner kronor for heldr f6ljande ar.

Nettokostnaden for kostnadsslaget volymer (intékter och kostnad for huvudverksamhet
inklusive resor) visar en 6kning i budget 2025 med 46,5 miljoner kronor jamfort med budget
2024. Detta motsvarar en 0kning med 7,6 procent.

Kostnadsokningen géller fraimst vard-och omsorgsboenden som berdknas 6ka med 24,3
miljoner kronor, korttidsboenden 5,7 miljoner kronor. Inom funktionshinderomsorgen dkar
bostad med sérskild service for barn med 3,1 miljoner kronor och for vuxna med 8,4 miljoner
kronor.

Kostnadsokningen for IFO dr 2,8 miljoner kronor, vilket beror pd lagre erséttning fran
Migrationsverket pd grund av det ldgre kommuntalet for mottag av nyanlidnda och att
ersittningen for massflyktsdirektivet bara betalas ut f6r tre minader 2025.
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Inom socialpsykiatrin dr det en 6kning pa 2,4 miljoner kronor, detta beror pa hogre priser
samt att vi byter utforare efter ny upphandling inom boende psykiatri.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2023 - 2027.

Nettokostnad per verksamhet  Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Administration och namnd -18,1 -19,9 -19,7 -21,4 -21,8 -22,2
Individ-och familjeomsorg -85,1 -91,3 -95,5 -94.4 -97,7 -99,5
Aldreomsorg -387,8 -410,9 -417,6 -451,0 -489,5 -502,9
Funktionshinderomsorg -183,7 -197.6 -197.6 2114 -220,2 -226,1
Socialpsykiatri -17,6 -18,5 -19,1 -20,6 -21,0 -21,1
FoU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjeratt -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stimulansmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egen regi -15,2 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -707,6 -739,9 -749,5 -798,9 -850,2 -871,8

Administration och namnd

Administration och nimnds intékter bestar av avgifter for serveringstillstdnd, folkdl, tobak,
E-cigaretter och receptfria ldkemedel samt statsbidrag.

Kostnaderna ér till storsta delen lIonekostnader. Nettokostnadsdkningen pé 1,7 miljoner
kronor bestér framst av 6kade personalkostnader, 6kade lokalkostnader samt 6kade PO-
kostnader.

Individ-och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgs intdkter bestar av statsbidrag frdn Migrationsverket for
flyktingmottagande och ensamkommande barn samt momsbidrag vid kop av ej
skattepliktig verksamhet och omsorgsavgifter.

Kostnaderna bestér till 38 procent av kop av huvudverksamhet.

Nettokostnadsbudgeten forvéntas minska med 1,1 miljoner kronor jaimfort med budget
2024. Detta ger en nettokostnadsminskningen pa 1,1 procent jamfort med budget 2024. 1
planen for &r 2026 — 2027 berdknas nettobudgeten 6ka med 3,4 procent respektive 1,9
procent, vilket motsvarar 3,3 miljoner kronor respektive 1,8 miljoner kronor

Inom individ- och familjeomsorg, familj, minskar nettokostnaden fran budget 2024 till
budget 2025, vilket beror pé farre ensamkommande barn och att ersidttningen minskas fran
1350/dygn till 1000/dygn.

Inom individ- och familjeomsorg, vuxen, dkar nettokostnaden fran budget 2024 till budget
2025. Detta beror pa lagre mottag av nyanlénda, vilket medfor lagre ersdttning fran
Migrationsverket med 3,2 miljoner kronor och minskning inom integrationsgruppen med
1,5 tjanster vilket ger en ldgre kostnad. Under 2025 erhaller vi ersdttning for
skyddsbehdvande enligt massflyktingsdirektivet for endast tre ménader, vilket ger
ytterligare lagre intékter.

Att nettokostnaden 6kar 2026 beror pa utebliven erséttning for massflyktingskreditivet.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgens intikter bestir av avgifter frin brukarna, momsbidrag vid kdp av e;
skattepliktig verksamhet samt intékter for vidarefakturerade kostnader for boende enligt
lansdverenskommelsen.

Kostnaderna bestar till 81 procent av kop av huvudverksamhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela dldreomsorgen ar 2025 berdknas 6ka med 33,4 miljoner
kronor. Detta ger en nettokostnadsdkning pa 8,0 procent jamfort med budget 2024. 1
planen for &r 2026 — 2027 berdknas nettobudgeten 6ka med 8,5 procent respektive 2,8
procent, vilket motsvarar 38,4 miljoner kronor respektive 13,5 miljoner kronor.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan.

Hemtjinstens nettokostnad berdknas 6ka ar 2025 med 1,1 miljoner kronor jaimfort med
budget 2024. Denna 6kning ar berdknad med 2,0 procent 6kning av checken, men med
samma budgeterad volym som &r 2024. Ar 2025 och 2026 antas kostnaden ka med 2,2
miljoner kronor respektive 1,3 miljoner kronor, dd volymen 6kar med 0,5 procent per ar
samt checken med 2 procent respektive 1 procent.

Nettokostnaden for vard-och omsorgsboenden berdknas oka ar 2025 med 24,3 miljoner
kronor. Denna 6kning beror pa 6kade volymer samt en hojd ersittning pa peng med 4
procent samt 12 procent 6kad lokalschablon. Berdkningen &r gjord efter
befolkningsprognosen for socialnimnden 2025-2034. Ar 2026 och 2027 dkar
nettokostnaden med 19,9 miljoner kronor respektive 10,6 miljoner kronor. I denna
kostnadsokning ar pengen hojd enligt PLF med 2 procent ar 2026 och 1 procent 2027.

Korttidsplatsernas nettokostnad berdknas 6ka ar 2025 med 5,3 miljoner kronor, Detta beror
pa okade volymer, hoga hyreskostnader samt uppstart av nytt korttidsboende i september
2025.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens intdkter bestar av momsbidrag vid kop av ej skattepliktig
verksamhet samt vidarefakturerade kostnader for bostad med sérskild service till andra
kommuner.

Kostnaderna bestér till 83 procent av kop av huvudverksamhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela funktionshinderomsorgen ar 2025 berdknas 6ka med 13,8
miljoner kronor. Det dr en 6kning péd 7,0 procent jaimfort med budget 2024. I planen for ar
2026 — 2027 berdknas nettobudgeten 6ka med 8,9 miljoner kronor respektive 5,8 miljoner
kronor. Detta dr en 6kning pa 4,2 procent respektive 2,7 procent.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan.
Barn

Nettokostnaden for bostad med sérskild service for barn antas 6ka med 3,1 miljoner
kronor. Den 6kade nettokostnaden beror pd en 6kad volym samt prisdkning med OPI.
Korttidsvistelse och korttidstillsyn for barn minskar med 1,4 miljoner kronor jamfort med
budget 2024.

Vuxna

Nettokostnaden for bostad med sérskild service for vuxna antas 6ka med 8,4 miljoner
kronor. Volmen ér stabil, men omsorgsnivan har 6kat och ddrmed har ersittning hojts.
Samtidig har 35 procent av boendena prisregleras med OPI som varit hogt. Egen regi far en
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prisokning med 5 procent for kompensation av 6kade PO-paldgg. Hyrorna inom bostad
med sirskild service har 6kat med 1,0 miljoner kronor. Personlig assistans, avldsar-
/ledsagarservice samt assistansersdttning minskar totalt med 1,2 miljoner kronor jAmfort
med budget 2024.

Daglig verksamhet 6kar med 4,2 miljoner kronor dir volymerna stadigt 6kat. Av denna
okning star resekostnaderna for 2,5 miljoner kronor. Inom funktionsnedséttning har det
skett forandringar gillande resor fran skolan till korttidsvistelse eller korttidstillsyn enligt
LSS, vilket lett till 6kade kostnader for socialndmnden. Nya rutiner och atgarder har inforts
for att hantera detta. Nettokostnaden inom korttidsvistelse minskar med 0,5 miljoner
kronor jamfort med budget 2024.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins intdkter bestar av avgifter frdn boenden, momsbidrag vid kop av ej
skattepliktig verksamhet samt intékter for vidarefakturerade kostnader for personligt
ombud.

Kostnaderna bestar till 83 procent av kop av huvudverksamhet.

Nettokostnadsbudgeten for socialpsykiatrin 6kar med 1,6 miljoner kronor, vilket dr en
okning pa 8,3 procent jaimfort med budget 2024. Detta beror pé en kostnadsokning efter
nya upphandlingar av utforare till socialpsykiatri boende, boendestdd samt personligt
ombud.

FoU

Budgeterar ett nollresultat

Familjeratt

Budgeterar ett nollresultat

Egen regi

Budgeterar ett nollresultat. Med i berdkningen ligger att Egen regi kommer att ersittas for
okade PO-paliaggs kostnader samt 6kade hyror.
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Volymer

Tabellen visar nettokostnad for volymer for aren 2023 - 2027.

Nettokostnad fér volymer Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Individ-och familjeomsorg -19,9 -26,6 -28,2 -31,0 -33,0 -33,6
Aldreomsorg -361,6 -385,5 -391,0 -420,1 -449,5 -462,3
Funktionshinderomsorg -167,5 -181,9 -182,0 -194,2 -202,8 -208,3
Socialpsykiatri -13,2 -14,1 -13,7 -16,1 -16,4 -16,4
Nettokostnader -562,2 -608,1 -614,9 -661,4 -701,7 -720,6

Individ-och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens nettokostnader for volymforandring &r 2,8 miljoner
kronor hogre 1 budget 2025 jamfort med budget 2024, vilket fradmst beror pa minskade
intikter for ensamkommande barn och nyanlidnda.

Ensamkommande barn minskar med tre barn. Inom familjehem é&r det ingen fordndring
i antal barn. Hem f6r vard eller boende (HVB) dr det en mindre minskning i budget
2025 jamfort med budget 2024.

Volymerna for nyanlidnda ar budgeterat 2025 till 16 personer. Det &r en minskning
jamfort med budget 2024 da det var 27 personer. I planen 2026 - 2027 ligger
volymerna kvar pa 16 nyanlénda.

Intdktsbudgeten 2025 péverkas ocksé av att intdkterna fran Migrationsverket for
massflyktsdirektivet bara ges for januari-mars. Aven till Budget 2026 minskar
intdkterna for massflyktsdirektivet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens kostnader for volymforindringar i budget ar 2025 6kar med 29,1
miljoner kronor vilket dr 7,4 procent. I planen for &r 2026 6kar volymkostnaderna med
29,4 miljoner kronor 7,0 procent och 2027 med 12,7 miljoner kronor, 2,8 procent. Den
dldre befolkningen dver 80 ar forvintas oka inom de ndrmsta tio aren. Berdkningen &r
gjord efter boendeplan for socialnimnden 2025-2034.

De frimsta volymforédndringarna inom éldreomsorgen ar:

Hemtjénstens volymkostnader berdknas 6ka ar 2024 med 1,1 miljoner kronor.
Volymerna ar budgeterade till 203 000 timmar vilket &r samma volym som 2024 érs
budget.

Platserna i vard- och omsorgsboenden berdknas 6ka ar 2025 med en kostnad pa 24,3
miljoner kronor. Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende berdknas 6ka fran
nuvarande 338 och till 355 ar 2025 enligt berdkningsnyckel fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Enligt behovsbeskrivningen i boendeplanen forvintas sedan ett
okat behov av platser i vard- och omsorgsboende med ett snitt pa cirka 11 platser per ar
for de efterfoljande 9 aren fram till 2034. I berdkningar f6r 2025 6kas peng med 4%
procent samt lokalschablonen med 12%. Detta som kompensation for 6kat PO-palidgg
samt fordndrade hyror.

Volymkostnaderna for korttidsboende berdknas 6ka med 2,3 miljoner kronor. Platser
pa korttidsboende forvintas 6ka gradvis fran 2024 ars budget pa 22 till 27 platser
hosten 2025 dé det nya korttidsboendet i Djursholm berédknas sta klart.
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Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens kostnader for volymforandringar i budget 2025 6kar med
12,3 miljoner kronor, 6,7 procent. I planen for 2026 6kar volymkostnaderna inom
funktionshinderomsorgen med 8,6 miljoner kronor, 4,4 procent och 2027 med 5,5
miljoner kronor, 2,7 procent.

De frimsta volymforidndringarna inom funktionsnedséttning &r:

Volymen inom bostad med sérskild service for barn, antas 6ka med 3,1 miljoner
kronor. Bostad med sérskild service for vuxna har en stabil volym, men omsorgsnivén
och pris6kning har medfort 6kade volymkostnader pa 8,4 miljoner kronor. Inom
personlig assistans minskar volymen och kostnaderna berdknas minska med 1,4
miljoner kronor. Daglig verksamhet dkar volymkostnaderna med 1,7 miljoner kronor
dér volymerna stadigt 6kat under senaste aren.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins nettokostnader for volymforandringar i budget 2025 6kar med 2,4
miljoner kronor, 17 procent. Kostnaderna okar framst pa grund av hogre priser i
samband med ny upphandling for sérskilt boende och for personligt ombud. Inom
sarskilt boende minskar volymen frén 17 brukare till 16 brukare.

Tabellen visar antal for aren 2023 - 2027.

Antal (stycken) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Individ-och familjeomsorg

Ensamkommande totalt antal 2 2 6 3 3 3
Familjehem féretag 7 4 5 4 4 4
Egna familjehem 6 7 5 6 6 6
HVB familj (barn och ungdom) 2 1,5 2 1,5 1,5 1,5
Antal nyanléanda 16 16 27 16 16 16
Aldreomsorg

Hemtjansttimmar 179862 191151 203000 203000 204000 205000
Aldreboende antal platser 338 338 338 355 369 377
Korttidsplatser 20 19 22 23 27 27
Funktionshinderomsorg

E:rennde med sarskild service 4 4 4 5 6 6
\I?annade med sarskild service 78 76 79 78 79 79
Daglig verksamhet 97 99 99 102 102 103
Social psykiatri

Sarskilt boende 17 16 17 16 16 16
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Investeringar

Tabellen visar arliga anslag for aren 2023 - 2027. OBS! Belopp anges utan tecken.

Arliga anslag (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027

9399 Inventarier -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Nettoutgifter 0,0 -1,0 -1,0 1,0 -1,0 -1,0

Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2025 - 2027.

Foreslagna projekt

(mnkr) Budget Plan Plan Beriknad total-  Beriknat

2025 2026 2027 budget slutar

Inventarier

korttidsboende -10,0 0,0 0,0 -10,0 2027

Nettoutgifter -10,0 0,0 0,0 0,0

Totalsumma investeringar

Tabellen visar totala nettoutgifter aren 2025 - 2027.

Nettoutgifter

(mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Totalsumma 11,0 41,0 1,0

investeringar

Arliga anslag

Socialndmnden har ett arligt anslag pa 1,0 miljoner kronor for inventarier, IT-utrustning och

verksamhetsanpassningar i fastigheter.

Tidsbestamda projekt

Socialndmnden budgeterar for ett tidsbestimt projekt, nytt korttidsboende i Djursholm. Detta
berdknas vara klart hosten 2025. Inventarier till korttidsboendet dr budgeterade till 10,0
miljoner kronor med en avskrivningstid pa 10 ar och en internrinta pé 2,5 procent.
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Risker

Ekonomiska risker

Det finns ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboenden och arbetet med att
sdkerstilla fler platser pagar. En utredning om utbyggnad av boenden i egen regi pagar ocksa.
Avveckling av vissa enheter kan vara fordelaktigt for att nd budget i balans. Enligt
boendeplanen som antagits av socialndmnden dkar behovet av platser med cirka 11 platser per
ar de ndrmaste 10 aren vilket medfor en kostnadsokning med cirka 11 miljoner kronor arligen.

Okade volymer pa grund av idag ej kiinda behov inom funktionsnedsittning och placeringar
av barn och unga ér alltid en ekonomisk risk for socialndmndens budget. Mindre
volymforiandringar kan oftast hanteras inom budget, men sérskilt kostsamma placeringar kan
fa paverkan pa resultatet.

Det ar svért att prognostisera antalet placeringar av barn och unga, och de ér ofta akuta och
kostsamma. HVB-placeringar kan kosta upp till 2,5 miljoner kronor per ar. For
ensamkommande barn upphor erséttningen nir de blir svenska medborgare, samtidigt som
kommunen fortfarande har ansvar for deras vard och omsorg fram till de fyller 20 ar.
Erséttningen for ensamkommande under 18 ar sdnks ocksa.

Det finns en risk att ersdttningen fran Migrationsverket inte tdcker kommunens kostnader for
mottagandet av nyanldnda och flyktingar. Antalet mottagna nyanldnda dr inte faststéllt for
2025, och budgeten for 2025 &r baserad pa samma antal som 2024. Migrationsverket har
infort en schabloniserad ersattning frén juli 2024 for vissa kostnader som tidigare ersattes med
den faktiska kostnaden. Det dr ocksa oklart vad som hiander efter mars 2025 nér
massflyktsdirektivet upphor.

Risker for verksamhet

Forandringar 1 utbudet av vard- och omsorgsplatser paverkar verksamhetens planering och
bemanning. For att uppratthalla god kvalitet krdvs framforhallning i beslut och planering.

Uppstart av ett nytt korttidsboende i egen regi medfor sérskilda krav péd planering och
forberedelser pa bade bestéllarsidan och hos egen regi.

Det finns en risk att antalet anmédlningar, utredningar och placeringar av barn och ungdomar
fortsitter att vara hogt eller 6ka under budgetaret 2025. Samtidigt 6kar komplexiteten 1
individdrendena, vilket krdver mer resurser och personal.

Ett lagforslag som foreslas trada i kraft i november 2024 innebér att skyddsbehdvande fran
Ukraina som kommit med stod av massflyktsdirektivet {or tillfalligt skydd kan folkbokforas
frdn och med november 2024 och inga i Arbetsférmedlingens etableringsprogram.
Kommunerna foreslds fa samma schablonerséttning som géller for mottagandet av nyanldnda
aven for de ukrainare som folkbokfors. Forslaget kan medfora vissa 6kade kostnader for
kommunerna eftersom personer vid behov, kommer att kunna beviljas ekonomiskt bistdnd
och andra insatser som kommunerna kan ge med stdd av socialtjanstlagen. Detta kan ocksa
innebéra en 0kad belastning for integrationsgruppen, bostadsgruppen, arbetscoacher och
okade kostnader for ekonomiskt bistind.

For egen regiverksamheterna inom vard och omsorg ér den stora utmaningen framdver
kompetensforsorjningen. Ett aktivt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare behover
fortsétta.
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Omvarldsrisker

Det radande sékerhetsldget kriver att socialforvaltningen uppratthaller rutiner for att
sakerstdlla verksamheten vid systemavbrott.

Implementeringen av nya socialtjdnstlagen kommer att hoja kvaliteten pa 1dng sikt, men
kréver dkade resurser under implementeringsperioden som stricker sig dver hela 2025 och
troligen in 1 2026.

Flera forandringar i socialtjdnstens uppdrag och ansvar, inklusive ny lagstiftning for barn 1
skyddat boende, har genomforts. Ytterligare lagéndringar f6r barn och unga ar planerade.
Dessa forédndringar kommer att kridva resurser och leda till en omstillningsperiod for
handldggningsrutiner, med konsekvenser som dnnu ar svéra att Gverblicka.

Ett forslag som foreslés trida i kraft i november 2024 innebdr att skyddsbehdvande enligt
massflyktsdirektivet som vistas i kommunen for tillfalligt skydd kan folkbokforas fran och
med november 2024 och inga i Arbetsformedlingens etableringsprogram.

14



BUDGET OCH PLAN

Omvarldsanalys

Socialniimnden har i sin omvirldsanalys valt ett antal ekonomiska nyckeltal som bedéms
vara vasentliga for att ha nimndens ekonomi 1 balans.

Nyckeltalen dr himtade frain KOLADA (Kommunernas och regionernas databas). Statistiken
sldpar och den senaste informationen &r fran 2022 och 2023. Jamforelser kan vara svéra att
gora dd redovisning och rapportering kan skilja mellan kommunerna. Jimforelsen goérs mellan
foljande kommuner: Lomma, Vellinge, Osterdker, Lidingd, Solna, T#iby, Nacka, Stockholm,
Sollentuna, Vallentuna, Tyresé och Sundbyberg.

Delvis klara siffror i Kolada
Individ och familjeomsorg

Kostnad barn- och ungdomsvérd, kr/invianare ligger pé 1.452 kr/invénare, och har en
relativt 1&g kostnad jamfort med de andra kommunerna.

Kostnad ekonomiskt bistind, ligger pa 558 kr/invédnare, vilket 4r en minskning jamfort med
tidigare ar och samtidigt en lag kostnad jaimfort med de andra kommunerna.

e Flera hushéll én tidigare som inte blir sjdlvforsorjande nir etableringserséttningen
kommer igdng utan behdver kompletterande forsorjningsstod vilket till stor del beror
pa att erséttningar inte hojs 1 takt med kostnader.

e Ett okat inflode av personer som levt pd sma ekonomiska marginaler, men pa grund av
Okade kostnader i samhéllet inte ldngre klarar sig ekonomiskt

e Lingre placeringar pa tillfilliga boenden vilket beror pa svarigheter att hitta hallbara
boendeldsningar pa grund av bristen av bostdder

Aldreomsorgen

Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/invanare 80+ ligger pa 45.519 kr/invanare och det ar
en ldg kostnad jamfort med de andra kommunerna. Spannet ligger mellan 42.903 — 101.196
kr/invénare. Ser man pé fordndringen fran &r 2016 har Danderyd en fallande
kostnadsutveckling per invanare.

Kostnad dldreomsorg, kr/invinare 80+ (inklusive hemtjinst) ligger pa 209.956
kr/invénare. Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 166.367 - 319.511 kr/inv.
Danderyd har jimfort med de andra kommunerna en hogre andel édldre befolkning. Den
nedatgdende trenden fortsatter.

Funktionshinderomsorg

Kostnad insatser for personer med funktionsnedséttning, kr/invanare ligger pa 7.497
kr/invénare. Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 4.083 - 7.739 kr/invanare. Ser
man pa fordndringen fran ar 2016 har Danderyd haft en stigande kostnadsutveckling per
invanare. Detta beror pé att vi har en storre méngd individavtal, samt att antalet personer med
behov av insatser enligt LSS har 6kat, dé en stor del av 6kningen géller personer med
neuropsykiatriska diagnoser har dkat. Socialnimnden har under 2023 startat en daglig
verksamhet i egen regi.
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Virdet innehaller dessutom en engéngspost pa en aterbetalning till Forsékringskassan
avseende dren 2016 - 2022.

Nettokostnadsavvikelser (endast data fram till och med 2023 delvis klara siffror)

Nettokostnadsavvikelsen bygger pd en jdmforelse mellan en referenskostnad som indikerar
vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjimningssystemet, om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg ligger under referenskostnaden pé ett
virde pa -13,5 procent.

Nettokostnadsavvikelse LSS ligger over referenskostnaden pa ett virde pa 17,1 procent.
Detta virde kommer att justeras under sommaren 2024, da virdet felaktigt innehdller resor 1
daglig verksamhet. Virdet innehaller dessutom en engéngspost pé en aterbetalning till
Forsdkringskassan avseende &ren 2016 - 2022. Utan dessa tva posten skulle
nettokostnadsavvikelsen ligga pa cirka 7 - 8 procent.

Okad diagnosticering inom autismspektrum och neuropsykiatriska diagnoser medfor dkade
behov av funktionshinderomsorg. Danderyds kommun har infért LOV 2023 inom flera LSS-
insatserna i syfte att 6ka valmojligheten samt & en mer enhetlig avtals struktur.

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg ligger under referenskostnaden pa ett virde pd

-13,5 procent och har en nedatgaende trend sedan 2017.
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