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DELARSRAPPORT

Inledning

Avsnittet redogor for overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Den ekonomiska prognosen for socialnimnden visar en positiv avvikelse mot budget med 9,1
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,0 procent av budgeterade nettokostnader. Den positiva
avvikelsen i prognosen finns framst inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.

Efter det forsta halvaret 2024 beddms den sammantagna prognostiserade maluppfyllelsen for
socialndmnden vid aret slut som god. Den sammantagna prognosen for maluppfyllelsen
bygger pa utveckling och uppfoljning pa individ- och gruppniva. Forvaltningen foljer
individens upplevelse av erbjuden insats. Det har under forsta halvaret genomforts atgarder
for att uppratthélla och hoja den upplevda ndjdheten.

Att rekrytera och behalla medarbetare 6ver tid 1 allménhet och chefer i synnerhet dr och
kommer att vara en avgdrande framgangsfaktor for socialnimnden. Det &r viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare. Svérighet att rekrytera vissa kompetenser mdts med ett strategiskt
arbete for att 6ka attraktiviteten. Kommunen erbjuder introduktions-och utbildningsprogram
via digital ldroplattform, kompetenstrappa for sjukskoterskor och underskoterskor, anslutning
till Sveriges kommuner och regioners (SKR) utbildningsprogram Yrkesresan. Alla
arbetsgrupper fortsitter arbeta med kommunens utvecklingsprogram Medarbetarskap och
ledarskap i samklang. Genom att jobba aktivt med arbetsmiljofradgor, bdde fysisk och
psykosocial arbetsmiljo, arbetsbelastning, personalsékerhetsfragor vill kommunen virna om
kontinuitet i personalforsorjningen och forstarka viktiga omraden géllande arbetsmiljon.
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Namndens ansvar

Socialndmnden &r huvudman och har det yttersta ansvaret for socialtjdnsten i kommunen.
Ansvaret omfattar manniskor 1 alla aldrar och innebdr myndighetsutovning, forebyggande
verksamhet och individuella stod-och/eller skyddsinsatser i utsatta livssituationer.

Socialndmnden fullgdér kommunens ansvar inom socialtjénstens individ- och familjeomsorg,
mottagning av nyanlidnda, dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsittning,
familjeradgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen, lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel, tillsyn enligt tobakslagen, bostadsanpassningsbidrag samt utredning av
fardtjdnst. Naimnden utovar ocksa ledningen och tillsyn av den kommunala hélso- och
sjukvérden samt ansvarar for de kommunalt drivna verksamheterna som ingér i nimndens
ansvarsomrade. | socialndmndens ansvar ingar dven att strategiskt planera for att tillgodose
kommuninvanarnas behov av till exempel boenden for personer med stora vard- och
omsorgsbehov.

Driften av verksamheter inom socialndimndens ansvarsomrade utfors av privata utforare enligt
gillande kundvalssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV), genom upphandling enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU) och drift i egen regi. Némnden ansvarar for att
upphandla driften av privata utforare samt folja upp kvaliteten 1 verksamheterna, bade privata
utforare och egen regin.

Socialforvaltningen dr organiserad i tre avdelningar, kommunens egen regi och en stab.
Socialforvaltningen leds av socialdirektor och i1 forvaltningens ledningsgrupp ingér de tre
avdelningscheferna, vard-och omsorgschef, stabschef, samt adjungerad representant fran
avdelningen for HR och kommunikation samt styrnings och juridikenheten. Det som
kannetecknar forvaltningen dr samarbete, nira ledarskap samt ett nyfiket och framatblickande
utvecklingsarbete. Forvaltningen bidrar pa flera sétt i det kommundvergripande arbetet med
att utveckla och effektivisera arbetsprocesser inom kommunen.

Familjerdtten, en gemensam tjanstemannaorganisation inom socialndmndens
familjerattsomrdde mellan kommunerna Danderyd, Liding6, Vaxholm och Téby. Den
gemensamma familjerdtten dr placerad pd socialkontoret i Danderyds kommun och startade
den forsta maj. Danderyd dr virdkommun for verksamheten och ordforande 1 styrgruppen.

FOU Nordost, dgs gemensamt av majoriteten av Nordost kommunerna. Danderyd ar
viardkommun och ansvarar for drift och ordférandeskap 1 styrgrupp.

Styrande dokument for forvaltningen &r samlade i forvaltningens kvalitetsledningssystem.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

[Klicka har och skriv]

e Avtalet med Akademcare avseende hemtjénst havdes i januari pa grund av
leverantorens undermaliga avtalsefterlevnad.

o Kevinge trygghetsboende och Seniorcenter invigdes i februari. Verksamheten ar
mycket uppskattad och besokarsiffrorna har under sommaren varit rekordhoga.

e En gemensam familjerittsenhet for kommunerna Vaxholm, Taby, Liding6 och
Danderyd startades upp maj. Danderyd 4r virdkommun for verksamheten och
ordfrande i styrgruppen.

e De 27 maj mottog forvaltningen en uppsidgning av LOV-avtalet avseende driften av
véard-och omsorgsboendet Villa Odinslund. Fran och med maj 2025 kommer
kommunens egen regi ta over driften.
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Malprognos

Avsnittet redogor for ndmndens mdlprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och
aktiviteter. Malen dr fordelade under strategiomrdden som mdlen dr kopplade till.

Sammanstéllning av malprognos

Prognos per helar Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos =
Antal X X X X
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Hog kvalitet

Service och insatser till kommuninvanarna ar av hog kvalitet. Tidiga insatser ar
forebyggande och halsoframjande

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Brukarbedédmning sammantaget Hemtjanst 88% -
Brukarbedémning sammantaget IFO 93% -
Brukarbedémning sammantaget LSS 82% -
Brukarbedémning sammantaget Vard- och omsorgsboende 88% -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Underlaget for brukarbeddmning sammantaget hemtjénst och vird-och omsorgsboende
presenteras 1 oktober och underlaget for brukarbeddmning sammantaget IFO och LSS
presenteras i december.

Forvaltningens beddmning ar att prognosen dr god for socialndmnden att nd uppsatta mal
utifran aktiviteter som genomforts under aret. Aktiviteter som genomforts under delaret 2024
ar exempelvis utveckling av synpunkts- och klagomélshantering dir arbetet har intensifierats
och fler hindelser upptickts. Avtalsuppfoljning har dels skett enligt ordinarie planering, dels
oanmalt nér forvaltningen uppmirksammat brister. Med hjdlp av statsbidrag har utforare
utvecklat sina verksamheter inom dldreomsorgen.

Inom individ och familjeomsorgen har férebyggande och tidiga insatser vidareutvecklats, sa
som familjecentral, skolsocialt team samt samverkansmodellen skola, socialtjanst, polis och
fritid (SSPF).

Forvaltningen har erbjudit kommuninvanare utbildning och drop in tider hos digital coach for
att 6kad den digitala kompetensen hos kommuninvénare, i syfte att oka tillgéngligheten av
kommunens serviceutbud.
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Alla kommuninvanare som kommer i kontakt med socialférvaltningen ska fa
adekvat stod och hjalp. Under 2024 ar det 6kat fokus att utveckla stodet kring
vald i nara relationer.

Prognos for malet: =
Indikator Mal Utfall

Vuxna (18 ar eller aldre) som aktualiserats i individ- och familjeomsorgen pa -
grund av utsatthet for vald i nara relation eller hedersrelaterat vald

Vuxna (18 ar eller aldre) som fatt minst en insats fran individ- och -
familjeomsorgen pa grund av utsatthet for vald i nara relation eller
hedersrelaterat vald

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Malet ar nytt for 2024, aktiviteter samt métningen av dessa kommer ndmnden se effekter av
framgent. Resultatet avseende sista kvartalet 2024 kommer att presenteras i arsredovisningen.

For att forvaltningen ska bli battre pd att forebygga och uppticka vald i ndra relationer har
forvaltningen anstdllt en handldggare for arbetet med vald i ndra relation, tjanstgéringsgrad
100%. Ovriga medarbetare har fitt kompetensutveckling inom omradet och nya rutiner har
implementerats.
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Stor valfrihet

Kommuninvanarna far viagledning och stéd som ger méjlighet till
valinformerade val inom kommunens valfrihetsreformer.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - valja utférare 80% -
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - plats pa aldreboende 93% -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Underlaget for brukarbedomning sammantaget Hemtjinst och vard-och omsorgsboende
presenteras i oktober.

Prognosen dr god for att nd uppsatta mal, dd kunder inom hemtjénst och vird- och
omsorgsboende dr vélinformerade om mdjligheten att vélja utférare. Det finns etablerade
rutiner, informationsmaterial och mojlighet for kunder att jamfora utforare enligt olika
parametrar pa kommunens hemsida.
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Hog attraktivitet

Verksamheten har hog kompetens, delaktighet och kontinuitet.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
HME - Hallbart medarbetarengagemang >80,1 -
Personalomsattning <8,71% 9,4%
Sjukfranvaro korttid <3,95% 3,62% ®
Sjukfranvaro totalt 7% 71% ®
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Héllbart medarbetarengagemang mats vartannat ér, nésta resultat kommer 2025.

Personalomsittning for deldret ddr man slutat pa egen begéran visar ett utfall pa 9,4 procent.
Exklusive egen regi ar utfallet 8,0 procent. Minskning beror till stor del pa en lagre
personalomséttning inom individ och familjeomsorgen. Utfallet inom egen regi dr 10,3
procent. Malet for socialforvaltningen pa helar 2024 ar 8,71 procent. Malet prognostiseras bli
delvis uppfyllt.

Sjukfranvaro korttid under delaret uppgick till 3,62 procent och mélet prognostiseras bli
uppfylit.

Sjukfranvaron totalt under deléret uppgick till 7,1 procent och malet prognostiseras bli
uppfylit.

Aktiviteter som forvaltningen arbetat med for att uppna malet ar sociala och hélsofrimjande
aktiviteter samt medarbetarskap och ledarskap i samklang. Medarbetarna har erbjudits en
foreldsning om hallbarhet i manniskovardande yrken.
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Hog effektivitet

Kommuninvanarna moéter en organisation som ar kostnadseffektiv och ar
rustad for framtiden.

Prognos for malet:

Indikator Mal Utfall
Nettokostnadsavvikelse IFO >12% -14% ®
Nettokostnadsavvikelse LSS <83% 13% H
Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg >93% -13% ®
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Utfall fran 2023.

Utfallet for nettokostnadsavvikelse IFO ligger under referenskostnaden pa ett virde pa -14
procent och malet prognostiseras bli uppfyllt.

Utfallet for nettokostnadsavvikelse LSS ligger 6ver referenskostnaden pa ett véirde pd 13
procent. Vérdet innehaller en aterbetalning till Forsakringskassan till ett virde av 7,8 miljoner
kr. Aterbetalningen avser aren 2016 — 2022 och betalades 2023. Utan denna engangspost
skulle nettokostnadsavvikelsen ligga pa cirka 7 - 8 procent och d& uppna malet.

Utfallet for nettokostnadsavvikelse dldreomsorg ligger under referenskostnaden pa ett virde
pa -13 procent och har en nedétgaende trend sedan 2017.

Malet prognostiseras att delvis uppnés.
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Hallbar utveckling

Kommuninvanarna moéts av tjanster som ar tillgangliga och valutvecklade.

Prognos for malet: =

Indikator Mal Utfall
Servicematning via e-post Familjeavdelningen >92% -
Servicematning via e-post LSS >92% -
Servicematning via e-post Vuxenavdelningen >92% -
Servicematning via e-post Aldreomsorg 100% -
Servicematning via telefon Familjeavdelningen 67% -
Servicematning via telefon LSS 67% -
Servicematning via telefon Vuxenavdelningen 75% -
Servicematning via telefon Aldreomsorg 83% -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Servicemitning har inte genomforts 2024 da anlitat foretag meddelat under sommaren att de
ansokt om konkurs. Forvaltningen arbetar med att hitta en annan 16sning for
servicemitningen.

Aktiviteter som genomforts for att uppna malet ar dels utveckling av flertalet e-tjanster, dels
pagaende utveckling kring andra digitala tjanster sa som digital sdker kommunikation.
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Personal

Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Antal anstillda Antal Antal Forindring

arsarbetare arsarbetare

p\p 2 2023
Mainadsavlonade 319 295.03 290.47 4.6
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 296 274.12 274.03 0.1
Visstidsanstilld manadsavlonad 24 20.91 16.44 4.5

Antal minadsavlonade drsarbetare har under perioden januari — augusti 2024 6kat med 4,6
personer. De framsta orsakerna till 6kningen kan forklaras av att en ny gemensam
familjeréttsenhet for kommunerna Vaxholm, Téby, Lidingd och Danderyd startat upp under
2024, dir Danderyd ér virdkommun for verksamheten.

Den ackumulerade sjukfrdnvaron under januari-augusti 2024 uppgick till 7,1 procent jamfort
med foregdende ar da den var 6,9 procent. Malet {for sjukfranvaron 2024 ar 7,0 procent.

Personalomsittningen under januari-augusti, dir man slutat pd egen begéran har totalt 6kat
fran 9,1 till 9,4 procent. Tittar man pa personalomséttningen med egen begéran exklusive
egen regi, ligger den pa 8,0 procent jamfort med foregdende ar som var 11,4 procent. Denna
minskning beror till stor del pa en ldgre personalomséttning inom IFO familj.
Personalomsittningen inom egen regi har 6kat under 2024 fran 7,8 procent till 10,3 procent.
Malet for personalomsittningen for hela socialndmnden pa helar 2024 r 8,71 procent och
prognostiseras att bli uppfyllt.
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Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For ar 2024 prognostiserar ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 9,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa Individ och familjeomsorgen (IFO) som
prognostiserar en positiv avvikelse pd 5,8 miljoner kronor. Inom IFO finns bade positiva och
negativa avvikelser. Positiva avvikelser &r ett ldgre antal ensamkommande barn, ej budgeterad
intékt for skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet samt en minskad personalkostnad pa
myndighet. De negativa avvikelserna inom IFO ar 6kad kostnad och volym for placeringar pa
familjehem, 6ppenvardskostnader samt stodboende.

Aldreomsorgens positiva prognos pé 4,1 miljoner kronor beror frimst p4 ligre volymer i
hemtjdnst &n budget. Antal platser inom vard- och omsorgsboendena prognostiseras 6ka under
andra halvéret och ge ett negativt utfall jamfort med budget.

Funktionshinderomsorgens negativa avvikelse 1 prognosen pa 0,9 miljoner kronor avser
fraimst 6kad volym pa bostad med sarskild service samt daglig verksamhet.

Social psykiatrins prognos visar en positiv avvikelse med 0,3 miljoner kronor.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 1,7 miljoner kronor.

Driftredovisning

Tabellen visar ndmndens intédkter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med
budget och foregaende ar.

Mnkr Utfall Aug Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
2024| Aug2024| helar 2024| helar 2024| mot budget| mot budget| heliar 2023
helar helar %

Intikter 200.0 188.1 318.7 284.1 34.6 12% 301.4

Kostnader -689.1 -688.7 -1059.1  -1033.6 -25.5 2% -1009.0

Nettokostnader -489.0 -500.6 -740.4 -749.5 9.1 1% -707.6
Prognos

For ar 2024 prognostiserar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 9,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Intdkterna 6kar med 34,6 miljoner kronor och kostnaderna med 25,5 miljoner kronor.

Intdkter och kostnader &r i prognosen uppriknade med cirka 32,7 miljoner kronor pa grund av
riktade statsbidrag som kommer att erhdllas under 2024.

Avvikelsen ligger frimst inom Individ- och familjeomsorg (IFO) med ett ldgre antal
ensamkommande barn samt intdkt for skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet, som ej
var budgeterat. Dessutom prognostiseras en minskad personalkostnad pa myndighet. Inom
IFO finns dven en 6kad kostnad och volym for placeringar pd familjehem,
Oppenvardskostnader samt stodboende.

Inom dldreomsorgen prognostiseras en positiv avvikelse di kostnaderna i hemtjidnsten bli
lagre &n budget pa grund av ldgre volymer. Antal platser inom vard- och omsorgsboendena
prognostiseras 6ka under andra halvéret och ge ett negativt utfall jimfort med budget.

12
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Prognosen for korttidsplatser &r lagre dn budget och inom bostadsanpassning finns en kostnad
for en ombyggnad.

Prognosen inom funktionhinderomsorgen visar en negativ avvikelse mot budget. De frimsta
negativa avvikelserna dr en 6kad volym for bostad med sirskild service for barn. Inom daglig
verksamhet har volymen 6kat samt kostnaderna for resor jimfor med budget. De frimsta
positiva avvikelserna ér ldgre volym inom personlig assistans samt en dterbetalning frén
Forsékringskassan av en omprdvning av assistanserséttning for aren 2018 - 2023. Dessutom
ar volymen lagre inom korttidsvistelse for bdde barn och vuxna.

Egen regis prognos visar en negativ avvikelse jimfor med budget, d4 man haft 6kade
personalkostnader pd vard- och omsorgsboendena under januari och februari. Dessutom har
volymen inom personlig assistans minskat och har en negativ avvikelse mot budget. Personlig
assistans har dven fitt ett aterkrav av Forsdkringskassan pa 0,5 miljoner kronor for ar 2023.
Positivt dr att tillsammans har vard- och omsorgsboendena sedan mars inte haft nigon negativ
avvikelse mot budget. Detta géller &ven vdra LSS-boenden i egen regi.

Utfall till och med augusti

Utfallet for socialndmnden till och med augusti visar ett positivt resultat med 11,6 miljoner
kronor. Detta forklaras frimst med en positiv avvikelse jaimfort med budget for
dldreomsorgen med 4,3 miljoner kronor dir den positiva avvikelsen avser ldgre volym i
hemtjanst. Inom funktionshinderomsorgen &r avvikelsen positiv med 2,5 miljoner kronor,
vilket framst beror pd en aterbetalning fran Forsékringskassan samt lagre volym inom
personlig assistans och ledsagning. For bostad med sérskild service och daglig verksamhet dr
avvikelse negativ da volymerna har okat.

Individ- och familjeomsorgen visar en positiv avvikelse med 1,8 miljoner kronor. Avvikelsen
ar ett netto av bade positiva och negativa avvikelser. De positiva avvikelserna beror fraimst pa
en minskad volym av ensamkommande barn, ett minskat flyktingmottagande samt en
minskad personalkostnad pa myndighet. De frimsta negativa budgetavvikelserna ar 6kade
kostnader och volymer f6r familjehem, 6ppenvérdsinsatser samt stoddboende.

Inom social psykiatrin dr avvikelsen positiv med 1,1 miljoner kronor. Detta beror pa légre
volymer inom boende psykiatri.

Béde anslag och volymer ligger under budget.

Egen regi har ett negativt utfall med 0,9 miljoner kronor.
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pa anslag, volym och egen
regi och foregdende ar.

Socialndmnden (mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
augusti augusti helar helar mot mot helar
budget budget 2023
helar helar %
Anslag -84,3 -89,6 -128,3 -134,6 6,3 5% -130,8
Volym -402,7 -409,9 -610,4 -614,9 4,5 1% -561,6
Egen regi -2,00 -1,1 -1,7 0 -1,7 -15,2
INettokostnader -489 -500,6 -740,4 -749,5 9,1 T 1% -707,6

For kostnadsslaget anslag (personalkostnader och vriga verksamhetskostnader exklusive
resor) visar prognosen en positiv avvikelse pa 6,3 miljoner kronor jimfort med budget. Detta
motsvarar 5,0 procent av anslagets budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror
fraimst pad IFO myndighet dér personalkostnaderna pa myndighet understiger budget.

For kostnadsslaget volymer (intdkter och kostnad for huvudverksamhet inklusive resor)
prognostiseras en positiv avvikelse pa 4,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,0 procent av
volymernas budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen beror framst pa dldreomsorgen, da volymerna for hemtjénsten ar
lagre dn budget. Inom vard-och omsorgsboenden prognostiseras volymerna 6ka under andra
halvéret.

Inom IFO beror den positiva avvikelsen for volymer pé hogre intdkter for skyddsbehdvande
enligt massflyktsdirektivet som ej var budgeterat samt farre ensamkommande barn.

Inom funktionshinderomsorgen ar avvikelsen negativ, da volymen inom bostad med sérskild
service for barn 6kar. Dessutom 6kar volymen inom daglig verksamhet samt resor 1 samband
med den daglig verksamhet. Volymen inom personlig assistans, ledsagare och korttidsvistelse
har 1 prognosen en positiv avvikelse.

Egen regi prognostiseras en negativ avvikelse mot budget, frimst beroende pa minskade
volymer inom personlig assistans. Detta da man haft extra kostnader for 6vertalig personal, da
brukare avlidit. Genomlysning av verksamhetens ekonomi pagar. Dessutom beror avvikelsen
pa okade personalkostnader pa vard- och omsorgsboendena under januari och februari.
Verksamheten Danar¢ visar ett negativt resultat d& antalet brukare &r l14gre 4n budgeterat.
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Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet och
prognosavvikelse for heldret jamfort med budget och foregdende ar.

Ansvar (mnkr) Prognos Budget| Avvikelse| Avvikelse

helar 2024 | helar 2024 | mot budget| mot budget
helar helar %

Administration och -12.5 -13.1 -18.2 -19.7 1.5 8% -18.1
ndmnd

Individ- och -61.8 -63.6 -89.7 -95.5 5.8 6% -85.1
familjeomsorg

Aldreomsorg -274.1 -278.4 -413.5 -417.6 4.1 1% -387.8
Funktionshinderomsorg -129.2 -131.7 -198.5 -197.6 -0.9 0% -183.7
Social psykiatri -11.6 -12.7 -18.7 -19.1 0.4 2% -17.6
FoU Nordost 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Familjeratt 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Stimulansmedel 0.6 0.0 0.0

Egen regi -2.0 -1.1 -1.7 0.0 -1.7 -15.2
Summa -489.0 -500.6 -740.4 -749.5 9.1 1% -707.6
Socialniimnden

Administration och nimnd

Administration och nimnd prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar 8 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till
avvikelsen beror pd vakanser samt tillskott genom stimulansmedel for projektanstéllningar.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 5,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 6,0 procent av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen
beror pa okad intikt frin Migrationsverket. Volymen for ensamkommande barn har minskat
samt minskade kostnader inom stodboende och dvriga insatser. Avseende kostnader for
personal inom myndighet har kostnaderna varit ldgre 4n budget beroende péd vakanser.

Antalet barn och unga som &r placerade pa familjehem har varit fler &n budgeterat.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 4,1 miljoner kronor for
helaret vilket motsvarar 1,0 procent av budgeterade nettokostnader. Frimsta orsaken till
avvikelsen beror pa en ldgre volym &n budgeterat i form av férre timmar utford hemtjénst.
Antal platser pa vard-och omsorgsboenden prognostiseras 6ka under andra halvaret, vilket ger
en negativ avvikelse mot budget. Prognosen for korttidsplatser ar ldgre &n budget. I prognosen
finns dven en kostnadsdkning inom bostadsanpassning for en ombyggnad.

32 individer véntar i augusti pa plats pd vard- och omsorgsboende inriktning demens och 13
véantar pa somatisk plats.
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Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgen prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,9 miljoner
kronor vilket motsvarar 0,5 procent av budgeterade nettokostnader. Inom
funktionshinderomsorgens verksamheter finns positiva och negativa avvikelser i prognosen
jamfort med budget.

Framsta orsaken till avvikelsen beror pa 6kad volym for bostad med sérskild service for barn,
men inom barn finns dven en minskad kostnad for korttidsvistelse pa grund av lagre volym.

For vuxna beror avvikelsen pa att kostnaden for bostad med sérskild service prognostiseras bli
hogre dn budget, dé priset per dygn ligger dver budget. Inom daglig verksamhet har volymen
okat jAmfort med budget samt kostnaderna for resor 1 samband med daglig verksambhet.
Volymen inom personlig assistans och ledsagning har minskat jamfort med budget samt en
positiv effekt av en aterbetalning fran Forsdkringskassan for 2018 - 2023. Dessutom ar
volymen lagre inom korttidsvistelse.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,0 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen
beror pé farre boendeplaceringar jimfort med budget samt farre uppdrag for kontaktpersoner.
Tréfflokalen bedrivs numera av foretaget SPIRA. En 6kad kostnad for personligt ombud fran
maj dér Stiftelsen Parasoll gjorde en prisjustering om 4,7 % 1 stéllet for 1 % 1 enlighet med
budget.

Familjeritt

Familjerdtten d4r gemensam med Téby, Lidingd, Vaxholm och Danderyd, med Danderyd som
huvudman. De fyra kommunerna ska dela pa kostnaderna utifrén en bestimd procentsats,
budget och prognos for Danderyd ligger 1 familjeavdelningens budget. Verksamheten startade
1 maj. Personalstyrkan inte varit fulltalig pa grund av att ndgra medarbetare fran
samverkanskommunerna sagt upp sig, vilket har medfort ett behov av konsulter.

Egen regi

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor. Framsta
orsakerna till avvikelsen beror pa 6kade personalkostnader pé vird- och omsorgsboendena
under januari och februari.

Annebergsgardens 6kade personalkostnader i borjan av aret har sin forklaring 1 ett ovanligt
stort behov av extra personal for palliativ vard, samt utbrott av vinterkraksjuka under januari
mdnad med smittad personal. Samtidigt hyrdes interims chef, fysioterapeut och arbetsterapeut
in. Verksamhetschef dr anstélld frdn mars. Ett nytt schema har implementerats 1 mars och
rekrytering av personal ar klar.

Da det fortfarande &r svarigheter att rekrytera arbetsterapeuter och fysioterapeuter hyrs dessa
in fran externa bolag.

Det finns ett 6kat gensvar vid annonsering av sjukskotersketjanster och alla
sjukskotersketjénster dr nu tillsatta.

Alla verksamheter har ett grundschema for omvardnadspersonal, vilket nu ger en 6kad
kontroll for verksamhetscheferna pa personalkostnader och bemanning, vilket bidrar till 6kad
kontroll och minskad &vertidsersittning. Aven arbetet med nyckeltal gillande livsmedel,
forbrukningsmaterial och sjukvirdsprodukter ger verksamhetscheferna en bra mgjlighet att ha
kontroll pa dessa kostnader.
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Tillsammans har vard och omsorgsboendena sedan mars inte haft ndgon negativ avvikelse
mot budget.

Den dagliga verksamheten med LSS-insatser Danar0 prognostiserar ett negativt resultat pa
grund av mindre kundunderlag &n budgeterat. Idag dr det 6 brukare. For att 6ka
kundunderlaget, att man har lagt anbud pa att fa utfora LOV-verksamhet for Solna stad och
Sollentuna kommun, och invéntar besked om detta.

LSS verksamheterna Villa Stinsen, Torget och Gardesbacke prognostiserar alla en positiv
avvikelse mot budget. Den sjétte ldgenheten pd Villa Stinsen 4r belagd sedan februari.

Personal assistansens volym har under aret minskat och verksamheten prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget. Detta d4 man haft extra kostnader av dvertalig personal, da
brukare avlidit. Genomlysning av verksamhetens ekonomi pagar.

Volymer
Socialnamnden (Antal) Prognos [Budget |Avvikelse |Avvikelse |Utfall helar
helar Helar mot mot 2023
budget budget
helar helar %
Individ- och familjeomsorg
Ensamkommande totalt antal 4 55 1,5 27% 2,0
Familjehem féretag 10 5 -5 -100% 7
Egna familiehem 7 5 -2 -40% 6
HVB familj (barn och ungdom) 2 2 0 0% 2
Antal nyanlanda 16 27 11 41% 16
Aldreomsorg
Hemtjanst timmar 192 500 203 000 10 500 5% 179 862
Aldreboende antal platser 341 338 -3 -1% 338
Korttidsboende antal platser 19 22 3 14% 20
Funktionshinder omsorg
Boende med sarskild service barn 5 4 -1 -25% 4
Boende med sarskild service vuxna 79 79 0 0% 78
Daglig verksamhet 105 99 -6 -6% 97
Social psykiatri
Social psykiatri 16 17 1 6% 17
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Alla prognoser

Ansvar (mnkr) Budget helir | Prognos 1 Helir | Prognos 2 Helir | Prognos 3 Heldr
2024 2024 2024 2024

Administration och ndmnd -19.7 -19.8 -19.8 -18.2
Individ- och familjeomsorg -95.5 -88.2 -91.3 -89.7
Aldreomsorg -417.6 -413.5 -410.9 -413.5
Funktionshinderomsorg -197.6 -197.1 -197.6 -198.5
Social psykiatri -19.1 -18.5 -18.5 -18.7
FoU Nordost 0.0 0.0 0.0 0.0
Familjeritt 0.0 0.0 0.0 0.0
Stimulansmedel 0.0 0.0 0.0
Egen regi 0.0 -1.7 -1.7 -1.7
Summa Socialnimnden -749.5 -739.0 -739.9 -740.4

Sammanstillningen visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Administration och nimnd

Fordndringen mellan prognos 2 och 3 avser minskade personalkostnader for staben. Framsta
orsaken till avvikelsen beror pa vakanser samt tillskott genom stimulansmedel for
projektanstillningar.

Individ- och familjeomsorg

Foridndringen mellan prognos 2 och 3 avser frimst 6kad intékt frdn Migrationsverket, ligre
volym for ensamkommande barn samt minskade kostnader for personal pa myndighet. I
prognosen finns dven en kostnadsokning for fler placeringar inom familjehem.

Aldreomsorg

Fordandringen mellan prognos 2 och 3 avser framst fler platser pé vard-och omsorgsboenden
och en mindre 6kning av hemtjdnstens timmar.

Funktionshinderomsorg

Fordandringen mellan prognos 2 och 3 avser volymdkning inom bostad med sérskild service,
for barn. Lagre volym pé korttidsboende. Hogre priser inom bostad med sirskild service for
vuxna samt ldgre volymer inom personlig assistans och ledsagning. Inom daglig verksamhet
har volymen 6kat samt antalet turbundna resor.

Social psykiatri

Fordndringen mellan prognos 2 och 3 avser frimst 6kade kostnader for boende och
sysselsdttning.
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Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt Budget Aug| Prognos helir| Budget helar
2024

9399
Inventarier
SN

Summa 0.7 1.0 1.0
Alla
projekt

Inga investeringar har gjorts fram till och med augusti.

Avvikelse | Avvikelse mot
Budget -| budget helar

Prognos

0.0 0%
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker

Korttidsboendet Idun kommer att innebdra investeringar och uppstartskostnader. Idun
kommer att drivas i egen regi.

Uppsdgningen av LOV-avtalet mellan Danderyds Kommun och Vardaga kommer innebira
Okande kostnader avseende hyresavtalet for lokalerna, men ocksa kopplat till personal. Egen
regi 1 Danderyds kommun tar 6ver driften av verksamheten 27 maj 2025.

Ny socialtjdnstlag, kommunen stills infor nya utmaningar for att mote de nya kraven. Den
nya socialtjanstlagen aviseras trida i kraft 1 juli 2025, vilket innebar att kompetensutveckling
och utvecklingsarbete med sikte pa den nya lagstiftningen behover ske under 2024. Okade
krav pd kommunerna gillande forebyggande insatser och utveckling av insatser riktade till
barn och unga medf6r behov av anpassningar i organisationen och kompetensutveckling. Nya
bestimmelser géllande bland annat informationsdverforing mellan polis och socialtjanst, barn
1 skyddat boende, att kommunerna ska erbjuda avhopparverksamhet medfor 6kat fokus pa
bade forebyggande och stodjande arbete samt titare samverkan inom kommunala
verksamheter och med polisen. Detta tillsammans r ett led 1 att motverka gingkriminalitet
och rekrytering till dessa omréden. Socialtjdnsten har en viktig roll och i Danderyd har arbetet
paborjats, men behover fortsitta att utvecklas. Det dr ocksa ett 6kat fokus att utveckla
arbetsmodeller for att motverka valfardsbrott.

Okade kostnader for volymer ir alltid en risk i socialnimndens budget. P4 kort sikt kan dven
sma volymforiandringar fa stor pdverkan. Det géller sérskilt for insatser som &r sérskilt
kostsamma, som till exempel boendeplatser inom véard- och omsorgsboende, bostad med
sdrskild service inom LSS eller placeringar for barn och unga.

P4 lang sikt kommer kommunens demografiska utveckling ha betydelse for
kostnadsutvecklingen. Kommunen behdver ha en beredskap for att tillgodose kommande
behov. Pa tio ar prognosticeras behovet av platser pa vard- och omsorgsboende 6ka kraftigt.

Det finns ett okat antal ansokningar frin personer som fétt neuropsykiatriska diagnoser i
kombinerat med autismspektrum 1 vuxen alder. Vi har sett under det forsta halvéret
volymokningar inom boendestdd och daglig verksamhet samt behov av anpassningar i
organisationen.

Det ér en risk for att antalet anmélningar, utredningar och placering av barn och ungdom
fortsitter att vara hogt eller 6ka under budgetaret 2024. Samtidigt finns en utveckling att
komplexiteten 1 individdrendena 6kar och darmed dven mer resurs och personalkrdvande.

Nyanldnda och flyktingar, nya statliga beslut kring integration innebér bland annat ett 1agre
antal nyanldnda &n tidigare &r. Detta paverkar bade bemanning och behovet av kommunens
bostider, for 2024 dr kommunantalet 16 personer.
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Risker for verksamhet
Kompetensforsorjning

Halso- och sjukvardspersonal dr en bristvara nationellt, som resulterar i en 6kad svarighet i att
rekrytera ny personal, vilket medfor ett 6kat behov av att anlita bemanningsforetag. Detta
leder till 6kade kostnader, minskad kontinuitet av hélso- och sjukvardspersonal och risk for
minskad kompetens inom hélso- och sjukvard 1 egen regis verksamheter.

Okande svérigheter att rekrytera omvardnadspersonal med adekvat kompetens, bdde inom
dldreomsorg och inom LSS, vilket 6kar risken for minskad kontinuitet av
omvéardnadspersonal och minskad kompetens, vilket paverkar egen regis boende/kunder men
ocksé verksamheternas befintliga arbetsgrupper
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