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Socialndmnden 2024-03-20

Utredning om mdjligheter att 6ka antalet vard- och
omsorgsboendeplatser i egen regi

Arende

Socialndmnden behandlade den 11 december 2023 drendet aterredovisning
fran egen regi géllande atgédrdsplan for en ekonomi i balans for kommunens
vard-och omsorgsboenden. Socialnimnden gav vid samma tillfélle
forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att bygga till befintliga
boenden i egen regi, Annebergsgéarden, Stocksundsgirden och Klingsta.

De vard-och omsorgsboenden kommunen driver i egen regi dr sma enheter.
I atgérdsplanen redovisades storre enheter som en mdjlig atgird pa langre
sikt eftersom storre enheter forvintas oka forutsittningar for ekonomi i
balans.

Uppdraget beskriver att det samtidigt finns ett behov av fler platser inom
vard- och omsorgsboende de kommande aren och att socialnimnden
behover fi alternativ som kan leda till fler boendeplatser. I Boendeplan for
socialndmnden &r 2024 - 2033 berdknas behovet 6ka med 95 platser de
nirmaste 10 aren.

Foreliggande utredning ger en 6verskadlig bild av att det finns bade
mojligheter till och fordelar med att skapa storre enheter inom kommunens
egen regi. En forsta indikation visar att det bor finnas mojligheter for
tillbyggnad pa nagot av de foreslagna tre vird-och omsorgboenden.
Fordjupad utredning behover goras.

Socialforvaltningen foreslar att det vidare utredningsarbetet som behdver
goras ldmnas over till kommunstyrelsen 1 enlighet med kommunens
lokalforsorjningsprocess.

Socialforvaltningen foreslar vidare att forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda
en lamplig tidplan for att pd sikt avveckla Storkalmar vard-och
omsorgsboende.
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Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden antar forvaltningens forslag att dverlamna utredning, om
mojligheter att 6ka antalet vard- och omsorgsboendeplatser pa nagon av
befintliga boenden i egen regi, till kommunstyrelsen.

Socialndmnden uppdrar at socialférvaltningen att utreda en ldmplig tidplan
for att pd sikt avveckla Storkalmar vard- och omsorgsboende.

Socialforvaltningens utredning

Bakgrund

Socialndmnden gav forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheterna att
bygga ut befintliga boenden Annebergsgéarden, Stocksundsgérden och
Klingsta. Socialndmnden behover fa alternativ som kan leda till fler
boendeplatser. Uppdraget beskriver att det finns ett behov av fler platser
inom vérd- och omsorgsboende de kommande dren. I budget 2024 redovisas
ett behov av 95 platser fler 4n idag. De enheter vi idag driver i egen regi ar
forhdllandevis smé enheter — rekommenderat &r att ha boenden med minst
60 platser.

I Boendeplan for socialnimnden ar 2024-2033 som antogs av
socialndmnden 14 juni 2023,8 redogodrs for det framtida behovet av platser
pa boenden 1 kommunen. De ndrmaste 10 aren berdknas behovet 6ka med
motsvarande 95 platser fler 4n idag.

Kommunens boenden i egen regi

Vérd och omsorg egen regi i Danderyds kommun driver fyra vard- och
omsorgsboenden. Boendena bestar av mellan 16 och 40 ldgenheter och har
olika inriktningar, demens och somatik.

Stocksundsgirden

Tre boendeavdelningar med somatisk inriktning, med sammanlagt 23
lagenheter och en boendeavdelning med demensinriktning och som har 7
lagenheter, totalt 30 ldgenheter.

Klingsta
Fyra boendeavdelningar med demensinriktning, totalt 39 ldgenheter.

Annebergsgirden
Fyra boendeavdelningar med somatisk inriktning med sammanlagt 40
lagenheter.
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Storkalmar
Tva boendeavdelningar med demensinriktning med sammanlagt 16
lagenheter.

Hur ménga platser som krévs 1 ett vard- och omsorgsboende for ekonomisk
héllbarhet och att samtidigt uppritthélla kvalitet dr det svart att finna en
exakt siffra pa. Allmént vedertaget ér att ett jimforelsevis lagt antal platser
pa ett vird- och omsorgsboende ger stora utmaningar att uppratthéll en
ekonomi 1 balans.

Egen regis ekonomiska underskott kan kopplas fradmst till vird- och
omsorgsboendenas resultat. Trots god beldggning av ldgenheterna och
fortsatt stor efterfragan, tacker inte intidkterna verksamheternas kostnader.
Budget 2024 for Storkalmar och Stocksundsgérden ér lagd pa — 1 968 tkr
respektive — 690 tkr dar den operativa personalens resurstédthet 4r minimerad
till gransen for att kunna sdkerstilla en kvalitativ vard enligt LOV-avtalet
(lagen om valfrihetssystem). Kommunens egen regi verkar med samma krav
pa kvalitet som dvriga verksamheter som ar anslutna till kommunens LOV-
avtal. I den operativa personalen ingdr omvardnadsansvarig sjukskdoterska,
arbetsterapeut, fysioterapeut, aktivitetsansvarig och underskoterska. Aven
verksamhetens ledning (verksamhetschef och gruppchef) ingar i
berdkningen.

Klingsta och Annebergsgérden dr budgeterad 1 balans men har ingen
marginal for vardagliga hdndelser som resulterar i 6kade kostnader, det vill
sdga verksamheterna saknar en buffert.

Klingsta pévisar ett l4gre totalt nettoresultat i jimforelse med
Annebergsgarden pa grund av verksamhetens demensinriktning och att
lokalernas utformning kréver en dkad resurstithet av underskoterskor
nattetid for att sékerstélla en kvalitativ vard enligt LOV-avtalet.

Berdkningarna pavisar de ekonomiska effekterna av ett 6kat antal lagenheter
med 20 per verksamhet. Intidkterna 6kar medan personalkostnader, det vill
sdga kostnader for 6vrig personal (kock, maltidsbitrade och vaktmaistare),
inte okar for att séikerstilla en kvalitativ vard enligt LOV-avtal. Okning av
underskoterskor sker enligt ett nyckeltal, underskéterskor/boende. Antal
omvéardnadsansvarig sjukskoterska per verksamhet beréknas enligt antal
boende/omvardnadsansvarig sjukskdterska vilket dr hogst 20 st.
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Vid ett rdkneexempel géllande Annebergsgarden skulle en fordndring fran
40 platser till 60 platser medfora att personalbemanningen férandras utan att
personaltitheten per brukare fordndras. Det medfor en ldgre kostnad
motsvarande ca 3,7 mnkr for boendet. Oaktat eventuell fordndrad niva i

lokalkostnad.

Exempel Annebergsgarden

60

Sammanstallning jmf 40 resp 60 brukare

Platser 40
omvardnadspersonal 36
Ovr pers 3,62
omvardnadspersonal / antal brukare 0,9
All personal / antal brukare 0,99

Socialforvaltningens yttrande

51
3,62

0,9

0,92 0,08 per boende *60 = 4,8 helarpersonal

Utredning visar att det finns behov av dtgirder for att uppna ekonomisk t
hallbara vard- och omsorgsboenden for dldre i kommunen. En av atgirderna
som identifierats &r att se Over mdjligheterna att 6ka antalet boendeplatser i
befintliga boende. Socialforvaltningen har 6versiktligt undersokt
mojligheten att utdka befintliga boenden sa att antalet platser uppgar till

minst 60.

I Boendeplan for socialndmnden 2024-2033 konstateras att behovet okar
med motsvarande 95 boendeplatser pa tio ar jamfort med nulédget.
Kommunen behover ha en beredskap for att tillgodose kommande behov.
Den planerade byggnationen av ett vard- och omsorgsboende, i Djursholm
med 60 platser, beddms inte ensamt ricka for att mota det ldngsiktiga
behovet. Ett boende i1 privat regi planeras dven att uppforas i anslutning till
Danderyds sjukhus. Tidplanen avseende féardigstdllande av detta boende ér

for ndrvarande oklar.

Det finns fordelar med att bygga ut befintliga boenden for att skapa
alternativ som kan leda till fler boendeplatser och samtidigt skapa mer
ekonomiskt hallbara enheter inom egen regi.

Socialndmndens lokalbehov beskrivet 1 detta tjansteutldtande foreslas
lamnas over till kommunstyrelsen for fortsatt utredning. Vidare utredning av
de dtgédrder som berdr en eventuell utokning av nagot av de befintliga
boendena kan med fordel inforlivas i kommunens ordinarie

lokalf6rsorjningsprocess.

45



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande

Socialforvaltningen Datum Diarienummer

2024-03-12 SN 2023/0130

Maria Alm

For att nd ekonomi i balans med kvalitet i kommunens vard- och
omsorgsboenden foreslds dven att det sirskilt utreds vad en avveckling av
Storkalmar vard-och omsorgsboende skulle innebéra.

Ekonomiska konsekvenser

Forslagen i tjinsteutldtandet bedoms medfora att mer ekonomiskt héllbara
boenden kan utvecklas 1 kommunen. Egen regi bedoms fa 6kade
forutséttningar for ekonomi i balans.

Ekonomiska konsekvenser géllande byggkostnader och hyroskostnader har
inte beaktats 1 detta tjdnsteutlatande.

Barnperspektiv

Socialforvaltningen bedomer att det inte medfor nagra konsekvenser for
barn och unga dé det beror verksamheter for vuxna.

Britt-Marie Ekstrom
socialdirektor

Handlingar i drendet

1. Tjénsteutldtande Utredning om mdjligheter att 6ka antalet vérd- och
omsorgsboendeplatser i egen regi SN 2023/0130

2. Uppdrag till socialforvaltningen, § 154 i protokoll SN 2023/0130
inklusive bilaga.

Expedieras
Kommunstyrelsen
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