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Upphandling drift av restaurangverksamhet vid 
Kevinge trygghetsboende och matdistribution enligt 
biståndsbeslut  

Ärendet 
Den 2 september 2024 antog kommunfullmäktige en måltidspolicy (KS 
2023/0192) för förskola, skola samt vård och omsorg i Danderyds kommun. 
Policyn är ett styrdokument och ska säkerställa kvalitetssäkring av alla 
måltider som tillagas, hanteras och serveras inom kommunens alla 
verksamheter inom förskola, skola samt vård och omsorg.  
Den 22 mars 2023 presenterades konceptet för Kevinge trygghetsboende för 
socialnämnden (SN 2022/0078). Konceptet presenterar den beslutade 
inriktningen för boendet och betonar vikten av att restaurangen ska 
tillhandahålla vällagad, god och näringsrik mat för de boende och för de 
kunder som köper matlådor. 
Måltidspolicyn och konceptet för Kevinge trygghetsboende förhåller sig till 
ett antal olika lagar och regelverk, bland annat Livsmedelslagen (2008:804) 
och Nationella riktlinjer för måltider i förskola/skola/äldreomsorg.  
Socialförvaltningen ser positivt på utvecklingen och arbetar för att bättre 
möta äldres behov enligt gällande lagar och riktlinjer. 
 
Avtalet för restaurangverksamhet och tillagning av matlådor i Kevinge 
trygghetsboende behöver anpassas med villkor som är förenliga med den 
antagna måltidspolicyn i Danderyds kommun samt konceptet för Kevinge 
trygghetsboende, till följd av det behöver en ny upphandling genomföras. 
Med utgångspunkt i ovan två skrivelser har socialförvaltningen gjort en 
översyn av villkoren i nuvarande avtal och konstaterat att avtalet inte har 
förutsättningar för utökad kravställning i linje med dessa.  
För framtagande av ett avtal med villkor som är förenliga med både 
måltidspolicyn och konceptet för Kevinge trygghetsboende föreslår 
socialförvaltningen att genomföra en ny upphandling av drift av 
restaurangverksamhet och tillagning av matlådor enligt Lagen (2016:1145) 
om offentlig upphandling.  

Socialförvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
1. uppdrar åt socialförvaltningen att genomföra en ny upphandling av 
restaurangverksamhet och tillagning av matlådor i Kevinge trygghetsboende 
enligt Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.   
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2. uppdrar till socialdirektör att fastställa upphandlingsdokumentet och 
besluta om tilldelning samt teckna avtal med vinnande anbudsgivare samt 
vid behov godkänna redaktionella ändringar. 

Bakgrund 
Avtalet för restaurangverksamhet och tillagning av matlådor i Kevinge 
trygghetsboende behöver anpassas med villkor som är förenliga med den 
antagna måltidspolicyn i Danderyds kommun samt konceptet för Kevinge 
trygghetsboende, till följd av det behöver en ny upphandling genomföras. 

Socialförvaltningens utredning 
Den 2 september 2024 antog kommunfullmäktige måltidspolicyn (KS 
2023/0192) för förskola, skola samt vård och omsorg i Danderyds kommun. 
Policyn ska säkerställa kvalitetssäkring av alla måltider som tillagas, 
hanteras och serveras och kan inspirera och vägleda även övriga 
verksamheter i kommunen.  
Måltidspolicyn utgår från Livsmedelsverkets måltidsmodell som ger ett 
helhetsperspektiv och en vägledning för att kvalitetssäkra måltid och 
måltidsupplevelse. Modellen består av sex olika områden (god, säker, 
integrerad, miljösmart, näringsriktig och trivsam), som alla är lika viktiga 
för att skapa matglädje och bidra till hållbar utveckling.  
Måltidspolicyn syftar till i att säkerställa att det i Danderyds kommun 
erbjuds hälsosamma och hållbara måltider som tar hänsyn till klimat och 
miljö, skapar ett gemensamt synsätt och tydliggör betydelsen av en helhet 
kring mat och måltider. 
Målsättningarna för måltidspolicyn stämmer även överens med konceptet 
för Kevinge trygghetsboende (SN 2022/0078) där restaurangverksamheten 
ska ha ett utarbetat koncept som ger seniorer och andra besökare en ökad 
möjlighet till social samvaro och erbjuda en måltidsupplevelse i gemenskap 
med andra. I konceptet framhålls att restaurangen ska erbjuda hög service, 
vällagad mat, genomtänkt miljö och evenemang som skapar mervärden för 
gästerna, samt med möjligheten att köpa matlådor.  
Med utgångspunkt i ovan två skrivelser har socialförvaltningen gjort en 
översyn av villkoren i nuvarande avtal och konstaterat att avtalet inte har 
förutsättningar för utökad kravställning i linje med dessa.  
För framtagande av ett avtal med villkor som är förenliga med både 
måltidspolicyn och konceptet för Kevinge trygghetsboende föreslår 
socialförvaltningen att genomföra en ny upphandling av drift av 
restaurangverksamhet och tillagning av matlådor enligt Lagen (2016:1145) 
om offentlig upphandling.  
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Konsekvenser för barn och unga 
Förslaget kan medföra positiva konsekvenser för barn, eftersom de som 
anhöriga till boende på Kevinge trygghetsboende får möjlighet att delta i 
gemensamma måltider i restaurangen. Efter genomförd upphandling 
anpassas måltiderna till kommunens måltidspolicy, som även gäller för 
förskola och skola, vilket tillförsäkrar hälsosamma och hållbara måltider för 
båda målgrupperna. 

Ekonomiska konsekvenser 
I enlighet med Danderyds kommuns policy för inköp, avrop och 
upphandling ska upphandlingen säkerställa en god ekonomisk hushållning 
med kommunens resurser. Genomförandet av en ny upphandling innebär en 
möjlighet för socialnämnden att få kontroll över verksamhetens kostnader 
och samtidigt förbättra följsamhet till kommunens måltidspolicy och 
konceptet för Kevinge trygghetsboende. 
Vid en jämförelse av nuvarande leverantör för restaurangverksamheten och 
tillagning av matlådor i Kevinge trygghetsboende fakturerar leverantören 
enbart för tillagning av matlådor för en årskostnad på cirka 945 Tkr. 
Beräknat på en avtalsperiod om fem (5) år blir den uppskattade 
avtalssumman cirka 4,75 Mkr.  
Det är en utmaning att göra en beräkning på den totala kostnaden då 
leverantörer av aktuell verksamhet erbjuder olika typer av tjänster och 
prisnivån påverkas av vilka krav kommunen ställer.  
 
 
Åsa Lundgren   
socialdirektör  
 
Handlingar i ärendet 

1. Tjänsteutlåtande, Upphandling drift av restaurangverksamhet vid 
Kevinge trygghetsboende och matdistribution enligt biståndsbeslut   

2. Måltidspolicy för Danderyds kommun, KS 2023/0192 daterat 2 
september 2024 

3. Kevinge trygghetsboende koncept, SN 2022/0078 daterat 22 mars 
2023 

 
Expedieras 
Upphandlingsenheten 
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