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BUDGETUPPFOLINING PER MARS
Malprognos

Avsnittet redogor for eventuella avvikelser kopplat till maluppfyllelse per heldr. Avvikelse i
detta falla betyder att ndmnden prognostiserar att malet inte kommer att uppfyllas per heldr.

Mal Kommentar

Kommuninvénarna far vigledning och Indikatorn till det malet &r inte 1dngre métbart
stod som ger mojlighet till vdlinformerade  pa grund av att Socialstyrelsens tagit bort den
val inom kommunens valfrihetsreformer aktuella fragan 1 sin brukarundersékning.

Socialforvaltningen kommer att méta
maluppfyllelsen pa annat sitt under 2025.

Socialndmndens prognostiserar ingen avvikelse.

Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For &r 2025 prognostiserar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 3,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen beror frimst pa dldreomsorgen som prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 3,9 miljoner kr. Detta beror pa lagre volymer i hemtjénst mot
budget samt att antalet platser inom vard- och omsorgsboendena prognostiseras bli ldgre mot
budget.

Avvikelsen totalt inom Individ och familjeomsorgen (IFO) ér positiv med 1,6 miljoner kronor
mot budget, men verksamheterna inom IFO visar bade negativa och positiva avvikelser. Inom
familjeavdelningen dr avvikelsen negativ med 3,6 miljoner kronor, beroende pd 6kad volym
inom familjehem. Inom vuxenavdelningen ar avvikelsen positiv med 5,1 miljoner kronor, d&
prognosen visar hogre intékter frdn migrationsverket, men prognosen visar dven en dkad
volym for LVM, stédboende och forsorjningsstod.

Funktionshinderomsorgens visar en positiv avvikelse i prognosen med 2,6 miljoner kronor,
frimst avseende ldgre volym inom personlig assistans och boendestdd. Kostnaderna for
boende med sérskild service for barn avviker positiv, da ett barn flyttat frdin kommunen.
Boenden for vuxna antas folja budget. Dessutom finns en reserv inlagd for eventuella
kostnader for turbundna resor fran 2023.

Social psykiatrins prognos visar en negativ avvikelse med 2,2 miljoner kronor. Detta beror
framst pa volymdkning av boendeplaceringar.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,1 miljoner kronor, framst
beroende pé Overtalig personal inom personlig assistans samt hyror for Odinslund.

Eventuella identifierade risker dr verksamhetsovergangen av Villa Odinslund vilken kan bli
mer kostsam &n berédknat, och skulle paverka den faststéllda budgeten.
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En annan risk dr att ppnandet av korttidsboendet Idun inte genererar den forvintade
beldggningen av kunder, vilket skulle paverka budgeten negativt.

Personalkostnaderna kommer att Gverstiga budgeten pa grund av Kommunals l6neavtal for
2025, vilket innebér en 16nedkning pé 3,4% 1 stéllet for budgeterade 2%.

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intékter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jaimfort mot
budget och foregiende éar.

Mnkr Utfall Mar | Budget Mar Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar
2025 2025| helar 2025| helar 2025| mot budget| mot budget 2024
helar helar %

Intékter 82.2 72.8 333.9 330.0 39 1% 322.7
Kostnader -271.8 -270.9 -1131.9 -1131.8 -0.1 0% -1055.0
Nettokostnader -189.6 -198.1 -798.0 -801.8 3.8 0% -732.3

For &r 2025 prognostiserar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 3,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av budgeterade nettokostnader.

Intiikterna 6kar med 3,9 miljoner kronor och kostnaderna med 0,1 miljoner kronor. Okningen
av intdkterna avser okade intikter fran migrationsverket.

Utfallet ackumulerat januari till mars visar en positiv avvikelse med 8,5 miljoner kronor mot
budget. Detta beror fridmst pa ldgre volymer inom IFO och dldreomsorgen.
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pa anslag, volym och egen
regi och foregéende ér.

Anslag -32,1 -33,6 -138,5 -139,6 0,7% -129,2
Volym -157,4 -164,8 -657,4 -662,2 4,9 0,7% -601,9
Egen regi -0,1 0,3 -2,1 0 -2,1 -1,2
Nettokostnader -189,6 -198,1 -798 -801,8 3.8 0,5% -732,3
Anslag

For kostnadsslaget anslag (personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader exklusive
resor) visar prognosen en positiv avvikelse pa 1,0 miljoner kronor jaimfort mot budget. Detta
motsvarar 0,7 procent av anslagets budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror
framst pa IFO myndighet déir personalkostnaderna understiger budget. Inom dldreomsorgen
Okar anslaget dé korttidsboendet Iduns lokalhyra for augusti nu finns med i prognosen.

Volym

For kostnadsslaget volymer (intékter och kostnad f6r huvudverksamhet inklusive resor)
prognostiseras en positiv avvikelse pa 4,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent av
volymernas budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen beror frimst pa dldreomsorgen, d volymerna for hemtjénsten ar
nagot lagre dn budget. Inom vard-och omsorgsboenden har volymerna 6ka, men inte till den
niva som &r budgeterad.

Inom IFO familj 4r avvikelsen negativ for volymer. Detta beror frimst pd 6kade kostnader
inom familjehem.

Inom IFO vuxen dr avvikelsen positiv for volymer. Detta beror framst pa hogre intdkter frin
migrationsverket dn budgeterat. I prognosen finns dven kostnader for 6kade volymer géllande
LVM, stédboende och forsorjningsstdd.

Inom funktionshinderomsorgen &r avvikelsen mot budget positiv. Frimsta orsaken till
avvikelsen beror pa beror pé en ldgre volym inom personlig assistans och boendestdd.

Inom social psykiatrin dr avvikelsen for volymer negativ. Frdmsta orsaken till avvikelsen
beror pa en volym och prisdkning for boendeplaceringar.

Inom egen regi dr avvikelsen for volymer negativ. Framsta orsaken till avvikelsen beror pé en
volymminskning inom personlig assistans.
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Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhet och
prognosavvikelse for helaret jimfort med budget och féregéende ar.

Ansvar (mnkr) Utfall Mar Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
2025 heliar 2025 | helar 2025| mot budget| mot budget| helar 2024
helar helir %
Administration och -4.3 -5.1 -21.2 -21.2 0.0 0% -18.2
ndmnd
Individ- och -20.8 -23.9 -94.5 -96.1 1.6 2% -89.0
familjeomsorg
Aldreomsorg -107.7 -111.3 -448.4 -452.3 3.9 1% -410.4
Funktionshinderomsorg -51.6 -52.9 -209.0 -211.6 2.6 1% -194.7
Social psykiatri -5.4 -5.2 -22.9 -20.7 -2.2 11% -18.5
FoU Nordost 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Familjeritt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.3
Stimulansmedel 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Egen regi -0.1 0.3 -2.1 0.0 -2.1 -1.2
Summa -189.6 -198.1 -798.0 -801.8 3.8 0% -732.3
Socialniimnden

Administration och nimnd

Administration och nimnd visar inte nagra avvikelser mot budget. Vakanta tjinster forvéntas
tillséttas under hosten. Forvaltningen har genomfort en Gversyn av resursbehoven som ett steg
1 att sdkerstélla att resurser motsvarar verksamhetens krav for att mojliggora omstéllningen till
den nya socialtjénstlagen.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorg prognostiserar totalt en negativ avvikelse mot budget med 1,6
miljoner kronor vilket motsvarar 2,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Familj prognostiserar totalt en negativ avvikelse mot budget med 3,6 miljoner kronor vilket
motsvarar 6,9 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen beror pa
okade kostnader inom familjehem dir volymerna &r hogre &n mot budget. Vid upprittande av
budget 2025 var volymerna lagre avseende familjehemsplaceringar dé utgdngspunkten var
2023 och 2024 &rs volymer. En volym pa 10 familjehemsplaceringar anvéndes, vilket under
2025 prognostiseras bli cirka 20 placeringar i familjehem.

Antalet placeringar i HVB-hem forvintas bli ldgre under 2025 4n vad som budgeterats. Da
volymerna minskar forvéntas dven lagre kostnader jamfort mot budget.
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Vuxen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 5,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar 11,5 procent av budgeterade kostnader. Framsta orsaken till avvikelsen beror pa
hogre intdkter fran migrationsverket d4n budgeterat.

Nar budgeten for 2025 togs fram var det inte ként hur forutséttningarna for skyddsbehdvande
skulle se ut. I budgeten riknas dirmed endast den statliga ersittning som kommunen erhéller
for de anvisade enligt boséttningslagen (kommuntalet).

Under 2024 fattade regeringen foljande beslut som péverkade kommunens intikter.

Frén 1 juli 2024 kunde skyddsbehdvande folkbokfora sig 1 Sverige om de hade haft
uppehéllstillstdnd i tva ar. Det innebar att en stor del av skyddsbehdvande i kommunen
folkbokforde sig och anvisades enligt boséttningslagen till kommunen, vilket innebar en
statlig ersdttning till kommunen for dessa personer.

Fran 1 november 2024 kunde skyddsbehdvande som haft uppehéllstillstand under endast 1 ar
ratt att folkbokfora sig vilket innebar att 4nnu flera skyddsbehovande folkbokforde sig och
kommunen fick ytterligare statlig erséttning.

Inom LVM, Lagen om vérd av missbrukare, stodboende och forsorjningsstod ar avvikelsen
mot budget negativ, da volymerna 6kat nagot jaimfort mot budget. Inom myndighet &r
avvikelsen positiv jamfort med budget, beroende péd vakant tjinst.

Utfallet ackumulerat for IFO é&r positivt och visar 3,1 miljoner kronor for perioden. Den
frimsta forklaringen #r hdgre intikter frin migrationsverket in budgeterat. Okad volym inom
familjehem, LVM, stédboende samt forsorjningsstod ger en 6kad kostnad. Inom myndighet ar
avvikelsen positiv beroende pa vakanta tjanster.

Aldreomsorg

Aldreomsorg prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 3,9 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,9 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen beror pa
ett 14gre antal platser inom vérd- och omsorgsboendena mot budget.

Kon till vard- och omsorgsboendena ér idag 24 personer, varav 18 &r i behov av demensplats
och resterande somatisk plats. Den demografiska 6kningen av antalet dldre som tagits hansyn
till 1 budget, visar att vi behover ha en beredskap och 6ka antalet platser pa lingre sikt. Inom
hemtjdnsten dr avvikelsen ocksa positiv, dd volymen ir ldgre dn budget, men avvikelsen dr
mindre &n tidigare. Ett intensivt arbete med forebyggande insatser pagér dar forhoppningen ar
att bromsa det 6kade behovet av antalet platser pd vird- och omsorgsboende. Bland annat
pagar ett arbete 1 projektform for att mojliggéra en gemensam mottagning for kommun och
region dér bada professionerna ska finnas tillgingliga. Vidare pdgar arbetet med att identifiera
och implementera vilfardstekniska I6sningar som tex. mobila trygghetslarm, ldkemedelsrobot
och digital underskdterska i hemtjénsten.

Utfallet ackumulerat for dldreomsorgen ar positivt och visar 3,6 miljoner kronor for perioden.
Den framsta forklaringen dr ldgre volym inom vard- och omsorgsboenden och hemtjinst.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorg prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 2,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 1,2 procent av budgeterade nettokostnader. Frimsta orsaken till
avvikelsen beror pd beror pé en ligre volym inom personlig assistans och boendestdd. Inom
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verksamheten bostad med sérskild service dr prognosen éndrad fran foregdende prognos dé ett
barn flyttat frin kommunen, vilket ger en positiv avvikelse jamfort med budget. Prognosen
for vuxna med bostad med sérskild service antas volymen ligga pa budget. I den dagliga
verksamheten dr volymen nagot hogre budget. Det finns en reserv inlagd for eventuella
kostnader for turbundna resor fran 2023.

Utfallet ackumulerat for funktionhinderomsorgen &r positivt och visar 1,3 miljoner kronor for
perioden. Den framsta forklaringen dr lagre volym inom boendestdd, personlig assistans,
avlosare/ledsagare.

Social psykiatri

Social psykiatri prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 10,6 procent av budgeterade nettokostnader. Frimsta orsaken till avvikelsen
beror pa en volymokning med tvé boendeplaceringar samt ny upphandling av utférare med
hogre pris jamfort med budget.

Utfallet ackumulerat for social psykiatri dr negativt och beror frimst pa hogre volym inom
boendeplaceringar.

Egen regi

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,1 miljoner kronor.

Framsta orsaken till avvikelsen beror pa en volymminskning inom personlig assistans dir en
brukare med omfattande stodbehov avlidit. Som f6ljd resulterar det i minskade intékter frén
Forsdkringskassan mot budget samt overtalig personal till och med november ménad.

Den 25 maj 2024 mottog forvaltningen en uppsdgning av LOV-avtalet avseende driften av
vard-och omsorgsboendet Villa Odinslund. Fran och med 27 maj i &r kommer kommunens
egen regi ta ver driften. Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget relaterat
till hoga hyreskostnader.

Personalkostnaderna kommer att dverstiga budgeten pa grund av Kommunals 16neavtal for
2025, vilket innebér en l6nedkning pé 3,4% 1 stéllet for budgeterade 2%. Egen regi ser dven
okade kostnader mot budget frdn och med maj till och med november méanad for inhyrd
personal, da rekryteringsprocesser gillande fysioterapeut 80% och arbetsterapeut 160% inte
givit nagot resultat.

Fortsatt minskad efterfragan pa LSS-boendeplatser okar risken for langre perioder med
tomma ldgenheter och ddrmed minskade intékter.

Utfallet ackumulerat for egen regi totalt foljer budget. Den negativa avvikelsen pa 0,4
miljoner kronor mot budget i mars hanfors till kostnader som skall g& mot statsbidrag.
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Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget helar | Prognos 1 Helar | Prognos 2 Helar | Prognos 3 Helar
2025 2025 2025 2025

Administration och ndmnd -21.2 -21.2 -21.2
Individ- och familjeomsorg -96.1 -94.4 -94.5
Aldreomsorg -452.3 -446.7 -448 4
Funktionshinderomsorg -211.6 -209.2 -209.0
Social psykiatri -20.7 -22.7 -22.9
FoU Nordost 0.0 0.0 0.0
Familjeratt 0.0 0.0 0.0
Stimulansmedel 0.0 0.0 0.0
Egen regi 0.0 0.0 -2.1
Summa Socialnimnden -801.8 -794.2 -798.0

Administration och nimnd
Ingen fordndring jamfort med prognos 1
Individ- och familjeomsorg

Fordandringen mellan prognos 1 och 2 beror pa hogre intékter frdn migrationsverket dn
budgeterat samt 6kade volymer LVM, Lagen om véard av missbrukare, stddboende och
forsorjningsstod.

Aldreomsorg

Forandringen mellan prognos 1 och 2 beror pa kostnaden for hyra pé korttidsboendet Idun
okad i prognosen med en manad augusti. Ovriga kostnader som tillkommer i prognosen &r
internservice tjanster med vaktmaésteri och fixare.

Funktionshinderomsorg

Forandringen mellan prognos 1 och 2 beror pa en placering pd boende med sirskild service
flyttar frin kommunen i mars. Volymen for korttidstillsyn 6kar. Boende med sérskild service
vuxna prognostiseras bli som budget.

Social psykiatri

Forandringen mellan prognos 1 och 2 beror pa volymdkning inom boendeplaceringar.

Egen regi

Forandringen mellan prognos 1 och 2 beror pa volymminskning inom personlig assistans samt
kostnaden for hyra pa vard-och omsorgsboendet Villa Odinslund.
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Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Sammanstillningen nedan visar nimndens investeringar och prognosavvikelse for helaret mot

budget.

Projekt Utfall Mar Budget Mar | Prognos helar
2025 2025 2025

9360 2.5 -10.0
Inventarier
korttidsboende
Idun
9399 -0.2 -1.0
Inventarier SN
Summa Alla -2.7 -11.0
projekt

Budget helar Avvikelse| Avvikelse mot

2025 Budget - | budget helar %
Prognos

-10.0 0.0 0%

-1.0 0.0 0%

-11.0 0.0 0%

Inventarier till korttidsboendet Idun kommer borja anskaffas under varen 2025.
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker

Det finns en dverhdngande risk att personalkostnaderna kommer att dverstiga budgeten pa
grund av Kommunals l16neavtal for 2025, vilket innebér en 16nedkning pa 3,4% 1 stéllet for
budgeterade 2%.

Korttidsboendet /dun kommer att innebéra investeringar och uppstartskostnader. Idun
kommer att drivas i egen regi.

Uppsdgningen av LOV-avtalet mellan Danderyds kommun och Vardaga Villa Odinslund
kommer innebéra 6kade kostnader avseende hyresavtalet for lokalerna, men ocksé kopplat till
personal. Egen regi 1 Danderyds kommun tar 6ver driften av verksamheten 27 maj 2025.

Den nya socialtjanstlagen kommer kréva anpassning och omstillning for forvaltningens
organisation och arbetssitt. Forvaltningen ridknar med att omstéllningen kommer att uppta
betydande resurser under de kommande aren och arbetet med att mota den nya
socialtjanstlagen ar inlett och utvecklingen for en mer forebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst &r i process.

Den nya socialtjinstlagen, tillsammans med kommunens demografiska utveckling som visar
en 0kning av antalet dldre invénare, stdller nya och omfattande krav pa socialforvaltningen.
For att mota dessa utmaningar kravs ekonomiska satsningar, sirskilt inom digitalisering.
Digitalisering kan spela en avgdrande roll. Pa lang sikt kommer digitala investeringar att leda
till kostnadsbesparingar men ocksa till en mer tillgdnglig och kvalitativ socialtjinst som béttre
kan mota framtidens behov. Genom att satsa pa digitalisering, ldgger forvaltningen grunden
for en héllbar och effektiv socialtjinst som kan hantera de utmaningar som den nya
socialtjédnstlagen och den demografiska utvecklingen medfér. Sammanfattningsvis ar de
ekonomiska satsningarna som krévs for digitalisering en nédvéndig investering for att
sdkerstélla att socialforvaltningen kan fortsétta att erbjuda hogkvalitativa tjénster till véra
medborgare, badde nu och i framtiden.

Okade kostnader for volymer 4r alltid en risk i socialnimndens budget. P4 kort sikt kan 4ven
sma volymforandringar fa stor padverkan. Det géller sarskilt for kostsamma insatser, som till
exempel boendeplatser inom vard- och omsorgsboende, bostad med sérskild service inom
funktionshinderomsorgen eller placeringar for barn och unga.

Pé lang sikt kommer kommunens demografiska utveckling ha betydelse for
kostnadsutvecklingen. Kommunen behdver ha en beredskap for att tillgodose kommande
behov. Pé tio ar prognosticeras behovet av platser pd vard- och omsorgsboende 6ka kraftigt.

Det finns ett kat antal ansokningar fran personer som fétt neuropsykiatriska diagnoser i
kombination med autismspektrum 1 vuxen alder.
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Det dr en risk att antalet anmélningar, utredningar och placeringar av barn och ungdom
fortsitter att vara hogt eller 6ka under budgetaret 2025. Samtidigt 6kar komplexiteten 1
individdrendena som ddarmed blir mer resurskrivande.

Nya statliga beslut kring integration innebér bland annat ett ldgre antal nyanldnda an tidigare
ar. Detta paverkar bade bemanning och behovet av kommunens bostader, for 2025 &r
kommunantalet 16 personer.

Risker for verksamhet

Forandringar 1 utbudet av vard- och omsorgsplatser paverkar verksamhetens planering och
bemanning. For att uppritthlla god kvalitet kravs framforhéllning i beslut och planering.

Uppstart av ett nytt korttidsboende i egen regi och overtagandet av Vardaga Villa Odinslund
medfor sdrskilda krav pd planering och forberedelser pa bade bestéllarsidan och for ndmndens
egen regi.

Det finns en risk att antalet anmédlningar, utredningar och placeringar av barn och ungdomar
fortsitter att vara hogt eller 6ka under budgetaret 2025. Samtidigt 6kar komplexiteten 1
individdrendena, vilket krdver mer resurser och personal.

For egen regiverksamheterna inom vard och omsorg dr den stora utmaningen framover
kompetensforsorjningen. Ett aktivt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare behdver
fortsétta.

Omvarldsrisker

Desinformation

Den pagiende desinformationskampanjen mot socialtjdnsten i Sverige ger missvisande
uppgifter om myndighetens arbete, sirskilt kring omhéndertagande av barn. Kampanjen har
framst spridits via sociala medier och vissa utlindska medier, och har lett till flera allvarliga
konsekvenser.

Risker kopplade till desinformationskampanjen:

1. Hot och trakasserier mot personal: socialsekreterare och andra anstillda inom
socialtjdnsten har blivit utsatta for hot och trakasserier i vissa av Sveriges kommuner,
vilket kan skapa en kinsla av osédker arbetsmiljo

2. Minskat fortroende for socialtjansten: kampanjen har skadat allmidnhetens fortroende
for socialtjinsten, vilket kan leda till att ménniskor tvekar att soka hjilp eller
samarbeta med myndigheten.

3. Péverkan pa beslut: rddslan for hot och trakasserier kan paverka socialsekreterares
beslut, vilket i sin tur kan leda till att barn och familjer inte fir det stod de behdver.

4. Okad arbetsbelastning: hanteringen av desinformation och dess konsekvenser kan 6ka
arbetsbelastningen for socialtjdnsten, vilket kan paverka arbetets kvalitet.

Regeringen har vidtagit atgéarder for att motverka desinformationen och starka skyddet for
offentliganstillda, inklusive skérpta straff for hot och vald mot tjinstemén.
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BUDGETUPPFOLJNING PER MARS

Det oroliga liiget i virlden kan innebira flera omvirldsrisker for socialtjinsten
1. Okad arbetsbelastning: kris- och konfliktsituationer globalt kan leda till en 6kning av
flyktingar och asyls6kande som behover stod och hjilp fran socialtjdnsten.

2. Sakerhetshot: frimmande makt och valdsbejakande extremister kan utnyttja oroligheter for
att skapa instabilitet, vilket kan paverka sdkerheten for socialtjdnstens personal och de
individer som har behov av hjilp och stod.

3.Resursbrist: ett forsdmrat sdkerhetsldge kan leda till att resurser omfordelas till andra
samhiéllsviktiga funktioner, vilket kan paverka socialtjanstens forméga att leverera tjanster.

Dessa risker kréver att socialtjdnsten har en stark beredskap och flexibilitet for att kunna

hantera fordndrade forutsittningar och sékerstélla att de kan fortsitta stodja de mest utsatta i
samhdllet.

11



	Målprognos
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Kostnader fördelade på kostnadsslag
	Verksamhetens nettokostnader
	Alla prognoser

	Investeringar
	Risker
	Ekonomiska risker
	Risker för verksamhet
	Omvärldsrisker


