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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande om ndmndens mdl och budget for kommande verksamhetsdr.

Socialndmndens budget ar 2026 uppgar till 852,6 miljoner kronor (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 50,8 miljoner kronor motsvarande 6,0 procent jamfort mot budget
2025.

Forslaget till budget 2026 ar berdknat enligt de planeringsforutsittningar och direktiv som
kommunstyrelsen angett tillsammans med de volymfordndringar som forvintas i
verksamheterna.

Verksamhetsaren 2026-2028 kommer att priglas av implementering av den nya
socialtjinstlagen, digitalisering samt nyetablering av korttidsboendet Idun. Avvecklingen av
Stor Kalmar vérd-och omsorgsboende samt integreringen av Odinslunds vard- och
omsorgsboende 1 kommunens egen regi.

Den 20 maj beslutade riksdagen om en ny socialtjanstlag som triader i kraft 1 juli 2025. Den
nya socialtjanstlagen innebér en betydande omstéllning for alla Sveriges kommuner. Lagen
syftar till att skapa en hallbar socialtjinst med jimlika och jidmstéllda levnadsvillkor, ett
forebyggande perspektiv, léttillgdnglig, kunskapsbaserad verksamhet och en tydligare roll 1
samhdllsplaneringen.

For att mota kraven 1 den nya socialtjanstlagen och sédkerstélla att Danderyd lever upp till de
nya lagkraven, behover socialforvaltningen genomfora en betydande omstéllning.
Planeringsforutséttningarna tar inte till fullo h6jd for att implementera en ny socialtjinstlag,
vilket kan paverka hur lang tid implementeringen kommer att ta.

Den storsta utmaningen for socialnimndens budget gillande volymer de kommande aren ar
kostnadsokningen kopplad till behovet av fler boendeplatser inom vérd- och omsorgsboenden.
Enligt senast beslutad boendeplan for socialndimnden 2025 - 2034 (beslut 11juni 2024) for
Danderyds kommun behdvs ett tillskott pa 92 platser de kommande nio aren, vilket berdknas
kosta cirka en miljon kronor per plats och ar. For budget och plan ar 20262028 berédknas
behovet 6ka med cirka 34 platser jamfort med 2025. Forvaltningen arbetar aktivt med att
utveckla forebyggande insatser inom dldreomsorgen for att mojliggora for dldre att bo kvar i
sina hem och leva sjilvstiandigt sa linge som mojligt. Det forebyggande arbetet bedrivs idag i
projektform. Forvaltningen ser dérfor ett stort behov av att implementera det forebyggande
stodet 1 ordinarie verksamhet fOr att stivja utvecklingen dir fler kommer att behova platser pa
vard- och omsorgsboenden. Det forebyggande arbetet med insatser for att forebygga ensamhet
och utvecklingsprojekt kring hélsa och social samvaro har stor betydelse.

En annan utmaning &r att framtida statliga beslut inom integration kan medfora att
schablonerséttningar och andra erséttningar fran Migrationsverket avviker mot budget.
Massflyktsdirektivet, som ger tillfdlligt skydd till personer som é&r pé flykt frdn Ukraina, géller
fram till den 4 mars 2026. Om sédkerhetslédget 1 Ukraina forbéttras innan dess, kan EU komma
att besluta att avsluta direktivet tidigare. Beslutet skulle kunna innebéra en minskning av
Danderyds kommuntal f6r 2026 som idag ar prognostiserat och budgeterat till 22 personer
och innefattar bdde kvotflyktingar, anldggningsboende (ABO) och massflyktingar.
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Kommuntalet har tidigare reviderats bade 2024 och 2025 pa grund av nya statliga beslut som
fattas. Besluten om justerat mottagande av nyanlédnda paverkar den statliga ersittningen som
kommunen har budgeterat for.

Ett minskade antalet nyanlédnda har de senaste aren paverkar bade behovet av personella
resurser pa forvaltningen samt behovet av kommunens bostdder. Minskningen har medfort att
kommunen har en dverkapacitet av framfor allt sma bostéder. Socialndmnden har tagit beslut i
tva omgangar om att ldmna tillbaka tva av tre modulbostider till
Samhéllutvecklingsforvaltningen och malséttningen &r att kunna ldmna tillbaka den tredje
modulbostaden senast under 2026. Danderyd har idag en god beredskap- och
mottagningskapacitet bade géllande bostadsbestdnd samt integrationsarbete.

Kommuntalet for 2024 var initialt 16 personer men justerades till 79 personer for att innefatta
aven skyddsbehovande. 74 av 79 personer togs emot och de resterande fem platser skrevs av.

Kommuntalet for 2025 var initialt 16 personer men har reviderats med ytterligare sex
personer och totala kommuntal for 2025 &r 22 personer (kvotflyktingar, ABO och
massflyktingar). Av dessa 22 har kommunen fram till maj 2025 tagit emot fyra personer,
samtliga dr individer med skydd inom massflyktsdirektivet.

Namndens ansvar

Avsnittet redogor overgripande for nidmndens ansvar och verksamhet.

Socialndmnden ar huvudansvarig for socialtjdnsten i kommunen och har det yttersta ansvaret
for att tillhandahélla tjanster till manniskor i alla aldrar. Detta ansvar inkluderar
myndighetsutdvning, forebyggande verksamhet samt individuella stod- och skyddsinsatser for
personer 1 utsatta livssituationer. Nimnden har dven ansvar for ledning och tillsyn av den
kommunala hilso- och sjukvéarden samt for de kommunalt drivna verksamheterna inom sitt
ansvarsomrade. Dessutom ingar det i socialndmndens ansvar att strategiskt planera for att
mota kommuninvanarnas behov, exempelvis genom sirskilda boendeformer for personer med
stora véard- och omsorgsbehov.

Verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade drivs av privata utforare enligt
kundvalssystemet enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV), genom upphandling
enligt Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) samt i egen regi. Ndmnden
ansvarar for att upphandla privata utforare och folja upp kvaliteten 1 verksamheterna, bade for
privata utforare och egen regi.

Socialforvaltningen dr organiserad i fyra avdelningar och kommunens egen regi.
Forvaltningen leds av socialdirektor och i1 ledningsgruppen ingar de fyra avdelningscheferna,
vard- och omsorgschef, samt en adjungerad Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och
medarbetare fran avdelningen for HR, kommunikation samt enheten styrning och juridik.
Forvaltningen kdnnetecknas av samarbete, ndra ledarskap och ett nyfiket och framatblickande
utvecklingsarbete och bidrar pé flera sitt till det kommundvergripande arbetet med att
utveckla och effektivisera arbetsprocesser inom kommunen.

Familjerdtten dr en gemensam tjinstemannaorganisation inom socialndimndens
familjerdttsomrade mellan kommunerna Danderyd, Liding6, Vaxholm och Téby, dir
Danderyd dr virdkommun och ordforande i styrgruppen.
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FOU Nordost 4gs gemensamt av tre av Nordost-kommunerna, med Danderyd som
viardkommun och ansvarig for drift och ordférandeskap i styrgruppen.

Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdaden och beskriver de fordndringar som krdivs
utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvintningar och verksamhetens
forutsdttningar.

Ny Socialtjinstlag

Den nya socialtjanstlagen, som trader 1 kraft i juli 2025, syftar till att géra socialtjdnsten mer
forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad. Samhéllet har forédndrats och med det ocksa
behoven. Mer flexibla arbetssitt behovs for att mota de utmaningar som socialtjansten star

infor. Socialtjansten ska vara litt att nd och finnas ddr ménniskor befinner sig, for att kunna ge
ratt hjalp 1 rétt tid.

Huvudforslagen 1 den nya lagen innebdr att socialtjdnsten ska:
o arbeta forebyggande
e vara latt tillgédnglig
o fa mojlighet att ge insatser utan behovsprovning
e planera insatser inom alla verksamhetsomridden
o vara kunskapsbaserad (i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet)
e frimja jamlika och jamstéllda levnadsvillkor
e ha ett tydligare barnréttsperspektiv

» inriktas pa att enskilda ska leva ett virdigt liv och kénna vélbefinnande

socialtjansten ska forebygga och motverka brottslighet

Arbetet med att implementera den nya socialtjdnstlagen har pagatt under hela 2025 och
kommer intensifieras under 2026. Socialforvaltningen behdver arbeta med alla dessa delar for
att uppfylla lagens mél om att bli mer férebyggande, tillgdnglig, jimstélld och
kunskapsbaserad. Arbetet kommer pdga flera ar framover och kréver ett omfattande och
langsiktigt arbete for socialférvaltningen tillsammans med dvriga forvaltningar 1 kommunen.

Den demografiska utvecklingen

Danderyds kommun star infor en betydande demografisk fordndring med en 6kande andel
dldre invénare. Enligt prognoser forvéntas antalet personer dver 65 &r 6ka markant de
kommande éren, vilket stiller nya krav pd kommunens sociala tjanster och omsorg.
Befolkningsprognos for 2033 indikerar en betydande demografisk fordandring i kommunen.
Framfor allt forvantas andelen invanare som ar 80 ar och dldre 6ka med 26,7 % fram till 2033.
Samtidigt berdknas andelen barn och ungdomar i &ldern 0-19 ar minska med 20,3 %. Det ar
sarskilt viktigt att notera att 6kningen framst sker i aldersgrupperna 85-89 ar samt 90 ar och
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dldre, eftersom behovet av kommunalt stod, sésom hemtjanst eller séarskilt boende, 6kar med
stigande alder.

For att mota utmaningarna behover socialférvaltningen bland annat med att utveckla
dldreomsorgen genom att intensifiera arbetet med forebyggande och hilsofrimjande insatser,
med sarskilt fokus pé att mojliggora for personer att kunna bo kvar i ordinért boende. Detta
inkluderar att kartlagga nuvarande kapacitet och framtida behov, samt att foresla atgérder for
att sdkerstilla att kommunen kan tillhandahélla tillrackligt med boendeplatser av hog kvalitet.
Den framgangsrika utvecklingen av den lokala samverkan med priméirvarden och
omstdllningen till God och nira vard kommer att fortsitta under 2026. Detta for att 6ka
kvalitet och erbjuda samordnade insatser, dven hér dr det viktigt att forvaltningen ges
forutsittningar att arbeta langsiktigt.

Digitalisering

Kommunfullméktige beslutade 2024 om kommunens digitaliseringsstrategi.
Socialforvaltningen star infor en digitaliseringsresa for att mdta invinarnas krav pa en effektiv
och lattillgédnglig socialtjdnst. Genom SKR:s initiativ "Handslaget {for digitalisering" arbetar
forvaltningen med att bland annat infora vélfardstekniska 16sningar, sdker digital
kommunikation och utveckling av verksamhetssystem. Forvaltningen arbetar brett med att
utveckla och modernisera arbetsmetoder och arbetssitt. Exempelvis undersoker forvaltningen
mojligheten att anvéinda artificiell intelligens (Al) 1 det dagliga arbetet {or att anvénda resurser
effektivt.

En uppgradering av verksamhetssystemet Treserva ér beslutad och forvaltningen arbetar for
att béttre tillgodose verksamhetens behov. Verksamhetssystemet kommer att erbjuda en
sdkrare och stabilare driftlosning da CGI tar ett helhetsansvar for drift, support och
forbéttringar. SIGNE mojliggor sdker elektronisk signering av dokument. Uppgraderingen ger
en succesiv overgang av all handldggning fran Windows baserade moduler till en modernare
webbaserad handlaggningsprocess som dr mer anvandarvénlig, enklare, har fler och bittre
funktioner. CGI kommer inte utveckla de gammal Windows baserade modulerna framat vilket
innebadr att socialforvaltningen méste genomfora denna fordndring. Forvaltningen har
undersokt kostnaden for att byta verksamhetssystem men kan inte pavisa att det skulle
innebédra minskade kostnader.

Vilfardsteknik dr avgorande for att frimja dldres sjdlvstdndighet och minska behovet av
omfattande insatser, vilket &ven gynnar deras anhoriga. Att motverka digitalt utanforskap ér
en viktig demokratifraga, eftersom digital kompetens dr nédvandig for att fa tillgang till
information och samhéllstjanster idag. Forvaltningen kommer dérfor fortsitta erbjuda tjansten
digital coach det kommande aret med sérskilt fokus pa seniorer, nyanldnda och personer med
funktionsnedséttning. Under 2026 planerar forvaltningen att infora siker e-post for samtliga
medarbetare.

Sikerhet och Krisberedskap

Arbetet med att stirka sidkerhet och krisberedskap fortsétter under 2026. For att sékerstélla att
socialforvaltningen &r vél forberedd och kan hantera situationer med pagaende dodligt vald
(PDV) pa ett effektivt sétt planerar forvaltningen att genomfora utbildningsinsatser.
Forvaltningen planerar vidare att trdna kontinuitet genom att anvinda sina kontinuitetsplaner i
ovningsexempel for att sdkerstilla att storningar hanteras effektivt och att verksamheten kan
fortsitta.
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Vidare arbetar forvaltningen med att tillsammans med Trygg-och sékerhetsavdelningen bygga
upp en organisation for Psykiskt och Socialt Omhandertagande (POSOM) och ér en
beredskapsgrupp som aktiveras vid stora olyckor och katastrofer. Gruppen kommer att besta
av representanter fran forvaltningen i form av POSOM samordnare, ett antal frivilliga
POSOM stddjare som ocksd dr forvaltningens medarbetare samt personer fran
frivilligorganisationer och kyrkan.

Vilfardsbrottslighet

Fullméktige har antagit riktlinjer for kommunens arbete mot vélfardsbrottslighet, med fokus
pé fyra omraden: upphandling, felaktiga utbetalningar, myndighetsutévning och en "ren
organisation". Under 2026 kommer forvaltningen att implementera en handlingsplan baserad
pé de riskomraden som identifierades och analyserades under 2025. Handlingsplanen kommer
att innehélla specifika atgirder for att effektivt motverka och forebygga vélfardsbrott.
Forvaltningen planerar att under 2026 projektanstilla en sérskild handldggare i1 arbetet mot
felaktiga utbetalningar (FUT).

Mal

Avsnittet redogor for ndmndens forslag till mdl samt eventuella fordndringar av mal.
Socialndmnden och forvaltningen har genomfort en serie workshops med syfte att utveckla
nya mal for ndmnden. Dessa mal har noggrant utformats for att harmonisera med den nya

socialtjanstlagen och sikerstilla att verksamheten fortsitter att mota samhéillets behov pé ett
effektivt och rittssdkert sitt.

Hog kvalitet
e Socialforvaltningens insatser ar latt tillgédngliga och av hog kvalitet.

e Socialforvaltningen utvecklar digitala ldsningar for att forbéttra kommunens service
och insatser.

e Alla kommuninvanare som kommer i kontakt med socialférvaltningen ska fa adekvat
stod och hjélp. Under 2026 ar det fortsatt fokus att utveckla stodet kring vald i nidra
relationer.

Stor valfrihet

e Kommuninvanarna har méjlighet att vélja bland ett brett utbud av insatser.

Hog attraktivitet

e Socialforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo.
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Hog effektivitet

e Socialforvaltningen bedriver forebyggande arbete och kinnetecknas av god
ekonomisk hushallning.

Hallbar utveckling

e Socialforvaltningens insatser dr jadmlika och jamstéllda.

Forandringar av mal

Forandringar foreslas inom samtliga strategiomraden med utgangspunkt i en ny socialtjénstlag
som far laga kraft 1 juli 2025.

Hog kvalitet

Service och insatser till kommuninvdnarna dr av hég kvalitet. Tidiga insatser dr
forebyggande och hdlsofrdmjande omformuleras till Socialforvaltningens insatser dr ldtt
tillgdngliga och av hog kvalitet.

Ett nytt mal med foljande titel: Socialférvaltningen utvecklar digitala losningar for att
forbdttra kommunens service och insatser.

Stor valfrihet

Kommuninvanarna far vdgledning och stod som ger mojlighet till vilinformerade val inom
kommunens valfrihetsreformer omformuleras till Kommuninvanarna har mojlighet att vilja
bland ett brett utbud av insatser.

Hog attraktivitet
Verksamheten har hég kompetens, delaktighet och kontinuitet omformuleras till
Socialférvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo.

Hog effektivitet

Kommuninvdanarna méter en organisation som dr kostnadseffektiv och dr rustad for framtiden
omformuleras till Socialférvaltningen bedriver forebyggande arbete och kdnnetecknas av god
ekonomisk hushallning.

Hallbar utveckling
Kommuninvdanarna méts av tjdnster som dr tillgdngliga och vdilutvecklade omformuleras till
Socialférvaltningens insatser dr jamlika och jamstdllda.
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Ekonomi

Tabellen visar ndmndens nettokostnader och fordndringar for aren 2024 -
2028.

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

Socialndmnden (mnkr) 2024 2025 2025 = 2026 2027 2028

Nettokostnader (mnkr) -732,3 -798,0 -801,8 -852,6 -874,7 -900,0
Forandring (mnkr) -65,7 -3,8 -50,8 -22.1 -25,3
Foérandring (%) 9% 0% 6% 3% 3%

Socialndmndens budget for 2026 uppgar till 852,6 miljoner kronor (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 50,8 miljoner kronor jamfort mot budget 2025. For planen ar 2027
och 2028 uppgér budgeten till 874,7 miljoner kronor respektive 900,0 miljoner kronor, en
okning med 22,1 miljoner kronor respektive 25,3 miljoner kronor.

I planeringsforutsattningarna och direktiv for budget 2026 och plan 2027-2028 (PLF) anges
att peng och check ska 6kas med 2,0 procent for aren 2026 och 1,0 procent 2027 - 2028.
Lonedkningarna ar berdknade enligt PLF och antas under 2026 - 2028 bli 2,0 procent samt 2,1
procent for prisfordndringar, internhyror och overheadkostnader. Personalomkostnadspalidgget
(PO-paldagg) ar berdknat enligt forutséttningarna med 40,24 procent.

Volymerna for vard- och omsorgsboenden ér beréknade utifran boendeplanen for
socialndmnden 2025-2034 som dr den senaste, beslutad 11 juni 2024. Forvaltningen har
paborjat en fordjupad behovsanalys i enlighet med lokalforsorjningsprocessens forsta fas och
planeras vara fardigstilld under hosten 2025.

Kostnadsminskningen for minskat PO-példgg berdknas bli 1,0 miljoner kronor, exklusive
egen regi.

Nettokostnadsokningen 2026 beror frimst pd 6kade kostnader inom dldreomsorgen med 41,9
miljoner kronor. Kostnadsokningen beror pa dkat behov av boendeplatser pé vard- och

omsorgsboenden, hemtjdnst och korttidsplatser. Peng och check dr 6kade med 2,0 procent for
aren 2026 och 1,0 procent 2027 - 2028. 1,0 procent uppriakning av pengen motsvarar cirka 3,1
miljoner kronor och 1,0 procents upprikning av checken motsvarar cirka 1,0 miljoner kronor.

Inom Individ-och familjeomsorgen (IFO) dr nettokostnadsdkningen 2,9 miljoner kronor. Inom
individ- och familjeomsorg, familj, berdknas nettokostnaden for 2026 6ka med 6,6 miljoner
kronor jaimfort med budget 2025, vilket beror pd 6kade volymer inom hem {6r vard eller
boende (HVB familj), familjehem, ensamkommande barn samt 6kade personalkostnader.
Nettokostnaden for individ- och familjeomsorg, vuxen, berdknas minska med 3,7 miljoner
kronor for 2026. Detta beror framst pa ldgre budgeterade kostnader for personal pa
myndighet, ldgre vakanshyror samt hogre intékter fran migrationsverket jamf{ort mot budget
2025. Kostnaden for forsorjningsstdod samt stodboende berdknas 6ka under 2026.

Inom funktionshinderomsorgen berdknas en nettokostnadsminskning med 0,2 miljoner
kronor. Volym och kostnadsminskningen avser fridmst bostad med sérskild service for barn
samt boendestdd, personlig assistans, avldsar-/ledsagarservice for vuxna jamfort mot budget
2025. Volymen och kostnaden for boende med sérskild service for vuxna och daglig
verksamhet okar.

Inom socialpsykiatrin dr nettokostnadsokningen 3,3 miljoner kronor. Detta beror fraimst pa en
volym och kostnads6kning inom socialpsykiatri boende.
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Inom administration och ndmnd &r nettokostnadsdkningen ar 2026 2,9 miljoner kronor.
Okningen beror frimst pd uppgraderingen av verksamhetssystemet Treserva inklusive en ny
elektronisk signaturplattform, SIGNE, till en kostnad av 2,6 miljoner kronor.

Driftredovisning
Tabell klistras in hr.

Tabellen visar ndmndens intdkter och kostnader for dren 2024 -

2028.

N Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Socialndmnden (Mnkn) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intékter 140,8 118,0 11,5 118,4 17,1 119,2
Kostnader -8720 -9139 -9133 -971,0 -991,8 -1019,2
Nettokostnader -731,2  -7959 -801,8 -852,6 -874,7 -900,0

Socialndmndens (exklusive egen regi) intikter bestér framst av avgifter fran brukare och
forséljning av verksamhet till annan kommun (cirka 53,0 procent), momsbidrag vid kop av ej
skattepliktig verksamhet (cirka 23,0 procent) samt bidrag fran Migrationsverket (cirka 17,0
procent).

Socialndgmndens (exklusive egen regi) storsta kostnadsposter ar kdp av huvud-/omsorgs-
verksamhet 82,0 procent. Personalkostnaderna motsvarar cirka 11,0 procent. Av
kostnadsposten kop av huvud-/omsorgsverksamhet star dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen for 91,0 procent av kostnaden.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabell klistras in har.

Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2024 - 2028.

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

Soclalndmnden (mnkr) 2024 2025 2025 = 2026 2027 2028
Anslag 1292  -1385 1396 1528 -1556  -158.7
Volym 6019 -6574 6622 -6998 -7191  -7413
Egen regi -1,2 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutgift drift

Nettokostnader 7323 7980 -801,8 8526 -8747  -900,0

Varav kapitalkostnader

Anslag

Nettokostnaden for kostnadsslaget anslag (personalkostnader och dvriga
verksamhetskostnader exklusive resor) visar en 6kning i budget 2026 med 13,2 miljoner
kronor jamfort mot budget 2025. Detta motsvarar en 6kning med 9,5 procent.

I planeringsforutsittningarna och direktiv for budget 2026 och plan 2027-2028 (PLF) anges
att lonedkningarna dr berdknade enligt PLF och antas under 2026 - 2028 bli 2,0 procent samt
2,1 procent for prisforandringar, internhyror och overheadkostnader.
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Personalomkostnadspaldagget (PO-paldagg) ar berdknat enligt forutsattningarna med 40,24
procent.

Kommunals I6neavtal for 2025 innebar en 16nedkning pa 3,4 procent mot budgeterade 2,0
procent i budget 2025, vilket medfor en hogre 16nekostnad 1 budget 2026 med ca 1,0 miljoner
kronor, exklusive egen regi.

I den 6kade nettokostnaden for anslag ingér det ldgre PO-palagg gentemot budget 2025 vilket
medfor en minskad 16nekostnad med 1,0 miljoner kronor, exklusive egen regi.

Inom dldreomsorgen okar anslaget med 12,3 miljoner kronor, vilket frdmst beror pa nya
korttidsboendet Iduns hyra som ger en 6kning pa 7,8 miljoner kronor mot budget 2025
(helarseffekt). Dessutom 0kar kostnaden for avskrivningar for inventarier med 0,7 miljoner
kronor. Inom myndighet dldre har en ny avdelning, férebyggande avdelningen for dldre
utdkats med en person.

Inom IFO familj 6kar anslaget med 1,7 miljoner kronor. Av dessa avser 0,4 miljoner kronor
arvoden till egna kontaktpersoner/uppdragstagare inom verksamhetsomradena familjehem,
kontaktfamilj och ensamkommande barn. Ndmnda arvoden dr volymbaserade och varierar
utifran antalet barn. Resterande dkning bestér frimst av 6kade personalkostnader.

Inom IFO vuxen minskar anslaget med 2,4 miljoner kronor framst beroende pa minskade
personalkostnader inom myndighet for flyktingmottagandet samt ligre vakanshyror for
tomma lokaler.

Inom funktionshinderomsorgen minskar anslaget med 1,5 miljoner kronor dd en omfordelning
av personal mellan budget 2026 och 2025 gjorts med 1,5 personer till &ldreomsorgen.

Inom administration och ndmnd &r nettokostnadsdkningen ar 2026 2,9 miljoner kronor.
Okningen beror framst pa uppgraderingen av verksamhetssystemet Treserva inklusive en ny
elektronisk signaturplattform, SIGNE, sam 6kade personalkostnader.

Volym

Nettokostnaden for kostnadsslaget volymer (intékter och kostnad for huvudverksamhet
inklusive resor) visar en 6kning i budget 2026 med 37,6 miljoner kronor, jamf{ort med budget
2025. Detta motsvarar en 0kning med 5,7 procent.

Kostnadsokningen for volymer géller frimst dldreomsorgen dér nettokostnaden dkar med
29,5 miljoner kronor. Den storsta forandringen inom dldreomsorgen avser vard-och
omsorgsboenden som berdknas 6ka med 17,4 miljoner kronor, korttidsboendet med 7,9
miljoner kronor samt hemtjansten med 3,1 miljoner kronor.

Inom funktionshinderomsorgen 6kar volymen med 1,3 miljoner kronor, vilket frimst avser
prisokningar.

Inom individ- och familjeomsorg, familj, beridknas nettokostnaden for 2026 6ka med 5,0
miljoner kronor jamfort mot budget 2025, vilket beror pa 6kade volymer inom HVB familj,
familjehem, ensamkommande barn samt 6kade personalkostnader.

Inom individ- och familjeomsorg, vuxen berdknas nettokostnaden for volymer minska med
1,3 miljoner kronor, vilket beror pa ett netto av 6kade intdkter frdn migrationsverket, men
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ocksé och okade kostnader for volymer for stddboende, Lagen om véard av missbrukare
(LVM) samt forsorjningsstod.

Inom socialpsykiatrin berdknas nettokostnaden f6r volymen 6ka med 3,1 miljoner kronor,

vilket beror pa frimst pd en volym och kostnadsdkning inom socialpsykiatri boende,
boendestod samt sysselséttning.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for dren 2024 - 2028.
Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Administration och namnd -18,2 -21,2 -21,2 -24.1 -24.6 -25,1
Individ- och familjeomsorg -89,0 -94,5 -96,1 -99,0 -104,0 -107,3
Aldreomsorg -410,4 -448 4 -452,2 -494 1 -505,6 -521,7
Funktionshinderomsorg -194,7 -209,0 -211,6 -211,4 -216,0 -220,9
Social psykiatri -18,5 -22,8 -20,7 -24.0 -24.5 -25,0
FoU Nordost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjeratt -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stimulansmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egen regi -1,2 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -732,3 -798,0 -801,8 -852,6 -874,7 -900,0

Administration och nimnd

Inom administration och ndmnd ar nettokostnadsdkningen ar 2026 2,9 miljoner kronor.
Okningen beror framst pa uppgraderingen av verksamhetssystemet Treserva inklusive en ny
elektronisk signaturplattform, SIGNE, till en kostnad av 2,6 miljoner kronor.

I planen for ar 2027 — 2028 berdknas nettobudgeten 6ka med 2,0 procent respektive 2,0
procent, vilket motsvarar 0,5 miljoner kronor respektive 0,5 miljoner kronor.

Individ-och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgs intékter bestér av statsbidrag frdn Migrationsverket for
flyktingmottagande och ensamkommande barn samt momsbidrag vid kop av ej skattepliktig
verksamhet.

Kostnaderna bestar till 42,0 procent av kop av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela individ- och familjeomsorg forvéntas 6ka med 2,9 miljoner
kronor jaimfort mot budget 2025. Detta ger en nettokostnadsokning pé 3,1 procent jamfort mot
budget 2025. I planen for ar 2027 — 2028 berdknas nettobudgeten dka med 5,0 procent
respektive 3,2 procent, vilket motsvarar 5,0 miljoner kronor respektive 3,3 miljoner kronor.

Inom individ- och familjeomsorg, familj, berdknas nettokostnaden for 2026 6ka med 6,6
miljoner kronor vilket motsvarar en nettokostnadsokning med 13,0 procent jaimfort mot
budget 2025, vilket beror pa dkade volymer inom HVB familj, familjehem, ensamkommande
barn samt 6kade personalkostnader.

10



BUDGET OCH PLAN

Inom individ- och familjeomsorg, vuxen, minskar nettokostnaden fran budget 2025 till
budget 2026 med 3,7 miljoner kronor. Detta ger en nettokostnadsminskningen pa 8,3 procent
jamfort mot budget 2025. Kostnadsminskningen beror frimst pa minskade personalkostnader
inom myndighet for flyktingmottagandet samt ligre berdknade vakanshyror for tomma
lokaler. I takt med ett minskat mottag av nyanldnda de senaste aren har socialférvaltningen
aterlamnat bostider till samhéllsutvecklingsforvaltningen. Den positiva
nettokostnadsminskningen beror dven pa dkade intikter fran migrationsverket, som beridknas
bli hogre dn vad som budgeterats 2025. Volymerna och kostnaderna for stodboende, Lagen
om vérd av missbrukare (LVM) samt forsorjningsstdd antas 6ka under 2026. Mottaget av
nyanlénda dr berdknat till 22 personer.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens intiikter bestar av avgifter frin brukarna, momsbidrag vid kdp av ej
skattepliktig verksamhet samt intdkter for vidarefakturerade kostnader f6r boende enligt
lansdverenskommelsen.

Kostnaderna bestar till 79,0 procent av kop av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela dldreomsorgen &r 2026 berdknas 6ka med 41,9 miljoner
kronor. Detta ger en nettokostnadsdkning pa 9,3 procent jamfort mot budget 2025. I planen
for &r 2027 — 2028 berdknas nettobudgeten 6ka med 2,3 procent respektive 3,2 procent, vilket
motsvarar 11,5 miljoner kronor respektive 16,2 miljoner kronor.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan.

Hemtjanstens nettokostnad berdknas 6ka ar 2026 med 1,2 miljoner kronor jamfort med budget
2025. Denna 6kning &r berdknad med 2,0 procent 6kning av checken samt en volymdkning
till 205 000 timmar, vilket 4r i linje med antal utférda timmar i dagsliget. Ar 2027 och 2028
antas kostnaden 6ka med 1,2 miljoner kronor for respektive ar. Berdkningen av checken ar
2027 och 2028 ar 1,0 procent och volymen ar 6kad med 1000 timmar per ar.

Nettokostnaden for vard-och omsorgsboenden berdknas 6ka ar 2026 med 17,4 miljoner
kronor mot budget 2025. Denna 6kning beror en hojd ersittning av peng med 2,0 procent.
Volymerna for vard- och omsorgsboenden dr berdknade utifran boendeplanen for
socialnimnden 2025-2034 som #r den senaste, beslutad 11 juni 2024. Ar 2027 och 2028 dkar
nettokostnaden med 8,8 miljoner kronor respektive 13,4 miljoner kronor. I kostnadsékning i
planen dr pengen hojd enligt PLF med 1,0 procent ar 2027 och 1,0 procent 2028.

Korttidsplatsernas nettokostnad berdknas oka ar 2026 med 16,5 miljoner kronor mot budget
2025. Detta beror pa 6kade volymer for det nystartade korttidsboende Idun till 27 platser samt
hyreskostnader for heldr for detta boende. Avlastning pa korttidsboende kan 6ka nér fler
véljer att bo kvar i ordinirt boende dven med relativt omfattande omsorgsbehov.

Inom myndighet pa dldreomsorgen har en omfordelning av personal mellan budget 2026 och

2025 gjorts med 1,5 personer fran funktionshinderomsorgen samt en gruppchef for nya
avdelningen for forebyggande enhet for éldre.
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Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens intdkter bestdr av momsbidrag vid kop av ej skattepliktig
verksamhet samt vidarefakturerade kostnader for bostad med sérskild service till andra
kommuner.

Kostnaderna bestar till 83,0 procent av kop av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela funktionshinderomsorgen ar 2026 beréknas minska med 0,2
miljoner kronor. Det dr en minskning pé 0,1 procent jaimfort mot budget 2025. I planen for ar
2027 — 2028 beriknas nettobudgeten 6ka med 4,7 miljoner kronor respektive 4,8 miljoner
kronor. Detta dr en 6kning pa 2,2 procent for respektive ar.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan.
Barn

Nettokostnaden for funktionshinderomsorgen barn berdknas totalt bli oférdandrad jamf{ort mot
budget 2025. For bostad med sérskild service for barn antas volymen och kostnaden minska
med ett barn &r 2026. Inom personlig assistans, avlosar-/ledsagarservice, kortidsvistelse och
korttidstillsyn dkar volymen och kostnaden jimfort mot budget 2025. Ar 2027 - 2028 antas
volymen vara ofordndrad jamfort mot budget 2026.

Vuxna

Nettokostnaden for funktionshinderomsorgen vuxna berdknas minska med 0,2 miljoner
kronor jamfort mot budget 2025. Nettokostnaden for bostad med sérskild service for vuxna
antas 6ka med 2,0 procent for boende i egen regi. Avtal med omsorgsprisindex (OPI) ér
berdknat med prisdkning pa 3,0 procent. Volymen é&r stabil och berdknas ligga pa samma niva
som 2025. Inom daglig verksamhet dkar priset med 2,0 procent samt volymen med en person
jamfor mot budget 2025. Aven turbundna resor till och frdn daglig verksamhet beriiknas oka i
budget 2026. Boendestdd, personlig assistans, avldsar-/ledsagarservice minskar totalt i volym
och kostnad, jamfort mot budget 2025.

Inom myndighet pa funktionshinderomsorgen har en omfordelning av personal mellan budget
2026 och 2025 gjorts med 1,5 personer till 4ldre myndighet.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins intdkter bestar av momsbidrag vid kop av ej skattepliktig verksamhet.
Kostnaderna bestar till 81,0 procent av kop av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for socialpsykiatrin 6kar med 3,3 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
pa 15,9 procent jamfort mot budget 2025. I planen for ar 2027 — 2028 berdknas nettobudgeten
oka med 0,5 miljoner kronor for respektive ar. Detta dr en 6kning pa 2,0 procent respektive
2,1 procent for &r 2027 och 2028. Nettokostnadsokningen beror frimst pa volym och
kostnadsokning inom socialpsykiatri boende, boendestod samt sysselséttning. Personligt
ombud, dir Danderyd varit virdkommun fram till maj 2025 har nu ldmnat 6ver vérdskapet till
Sundbybergs kommun.

FoU

Budgeterar ett nollresultat
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Familjeritt
Budgeterar ett nollresultat
Egen regi

Budgeterar ett nollresultat.

Volymer

Tabellen visar nettokostnad for volymer for aren 2024 - 2028.

Nettokostnad fér volymer Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Individ- och familjeomsorg -23,7 -32,2 -31,0 -34,7 -38,6 -40,6
Aldreomsorg -385,3  -4153  -420,9  -450,4  -461,1 -476,4
Funktionshinderomsorg -178,8 -191,6 -194,2 -195,5 -199,8 -204,3
Social psykiatri -14,2 -18,3 -16,1 -19,2 -19,6 -20,0
Nettokostnader -602,0 -6574 -662,2 -699,8 -71911 -741,3

Individ-och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens nettokostnader for volymforandring ér 3,7 miljoner kronor
hogre 1 budget 2026 jamf{ort mot budget 2025, vilket framst beror pd dkade volymer inom
HVB familj, familjehem, ensamkommande barn. I planen for 2027 — 2028 forvéntas
volymerna ligga pa samma nivéer.

Volymerna for nyanlédnda ar budgeterat 2026 till 22 personer. I planen 2027 - 2028 ligger
volymerna kvar pd 22 nyanlidnda. De 22 personer som Danderyds kommun ska ta emot under
2026 inkluderar bade skyddsbehovande och personer som anvisats enligt boséttningslagen.
Kommunerna far statlig ersittning frdn Migrationsverket for dessa personer och intidkterna
berdknas bli hogre dn mot budget 2025.

Volymerna och kostnaderna for stoddboende, Lagen om véard av missbrukare (LVM) samt
forsorjningsstod antas 6ka under 2026.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens kostnader for volymforindringar i budget ar 2026 6kar med 29,5 miljoner
kronor vilket dr 7,0 procent. I planen for &r 2027 6kar volymkostnaderna med 10,6 miljoner
kronor 2,4 procent och 2027 med 15,3 miljoner kronor, 3,3 procent. Den dldre befolkningen
over 80 dr forvéntas 6ka inom de ndrmsta tio aren. Volymerna for vard- och omsorgsboenden
ar berdknade utifran boendeplanen for socialndimnden 2025-2034 som dr den senaste,
beslutad 11 juni 2024.

De framsta volymforidndringarna inom &ldreomsorgen ér:

Hemtjanstens volymkostnader berdknas 6ka ar 2026 med 3,1 miljoner kronor. Volymerna ar
budgeterade till 205 000 utforda timmar jam{or med 203 000 utforda timmar i 2025 ars
budget. Det dr en 6kning med 1,0 procent.

13
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Platserna i vard- och omsorgsboenden beréknas oka &r 2026 med en nettokostnad pa 17,4
miljoner kronor jaimfort mot budget 2025. Behovet av platser pd vard- och omsorgsboende
berdknas till 369 stycken i budget 2026 enligt boendeplanen 2025, da boendeplan 2026 ¢j ar
beslutad. Detta dr en 6kning mot budget 2025 ars nivd pd 355 platser. Enligt
behovsbeskrivningen i boendeplanen forvéntas sedan ett 6kat behov av platser 1 vard- och
omsorgsboende med ett snitt pa cirka 9 platser per ar for de efterfoljande 9 &ren fram till
2035. I berdkningar for 2026 6kas peng med 2,0 procent och 1,0 procent f6r 2027 - 2028.

Volymkostnaderna for korttidsboende beridknas 6ka med 7,9 miljoner kronor jamfort mot
budget 2025. Platser pa nya korttidsboende Idun i Djursholm kommer att uppga till 27 platser
jamfort mot budget 2025 pa 21 tidigare kdpta platser.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens kostnader for volymfordndringar 1 budget 2026 6kar med 1,3
miljoner kronor en 6kning med 0,7 procent. I planen for 2027 dkar volymkostnaderna inom
funktionshinderomsorgen med 4,3 miljoner kronor en 6kning med 2,2 procent och 2028 med
4,5 miljoner kronor en 6kning med 2,3 procent.

De frimsta volymforidndringarna inom funktionsnedsittning ar:

Volymen inom bostad med sirskild service for barn, antas minska fran 5 barn till 4 barn. For
barn Okar i stillet personlig assistans, korttidsvistelse och korttidstillsyn jaimfor mot budget
2025. Totalt blir volymkostnaderna for barn 1 budget 2026 of6rdndrade jamfort mot budget
2025.

Bostad med sirskild service for vuxna dr berdknad till samma volym som i budget 2025.
Priserna har riknats upp med 2,0 procent for boende i egen regi och avtal med OPI &r
berdknat med prisokning pa 3,0 procent. Boendestdd, personlig assistans, avldsar-
/ledsagarservice minskar totalt i volym och kostnad jaimfort mot budget 2025. For daglig
verksamhet beriknas volymerna 6ka, vilket har varit en trend de senaste aren. Aven turbundna
resor till och fran daglig verksamhet berdknas oka i budgeten 2026. Totalt blir 6kningen av
volymkostnaderna for vuxna i1 budget 2026 1,3 miljoner kronor jamf{oért mot budget 2025.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins nettokostnader for volymforiandringar 1 budget 2026 dkar med 3,1 miljoner
kronor en 6kning med 19,1 procent. I planen for 2027 dkar volymkostnaderna med 0,4
miljoner kronor en 6kning med 2,0 procent och 2028 med 0,4 miljoner kronor en 6kning med
2,1 procent.

De 6kade volymkostnaderna i budget 2026 beror framst pa en 6kad volym samt hogre priser i

samband med ny upphandling for socialpsykiatri boende. Volymen beréknas dven 0kar inom
sysselséttning jam{ort mot budget 2025.
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Tabellen visar antal for aren 2024 - 2028.

Antal (stycken) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028

Individ-och familjeomsorg

Ensamkommande totalt antal 4 4 3 4 4 4
Familjehem foretag 11 11 4 6 6 6
Egna familjehem 8 6 6 6 6 6
HVB familj (barn och ungdom) 2 2 2 3 3 3
Antal nyanlanda 8 16 16 22 22 22
Aldreomsorg

Hemtjansttimmar 190269 201000 203 000 205000 206000 207 000
Aldreboende antal platser 340 347 355 369 377 389
Korttidsplatser 19 23 23 27 27 27
Funktionshinderomsorg

Eoende med sarskild service 5 4 5 4 4 4

arn

Boende med sarskild service 77 78 78 78 78 78
vuxna

Daglig verksamhet 100 102 102 103 103 103
Social psykiatri

Sarskilt boende 17 18 16 18 18 18
Investeringar
Arliga anslag

Tidsbestiamda projekt

Tabellen visar pagaende beslutade projekt fér aren 2024 - 2028.

Beslutade Genom- Utfall Beslutad Prognos

projekt férande- t.o.m Pr;é;znsos B;;Izgset ';é;r?' ;’(I)azg total totalt P;Tl?tg?s
(mnkr) beslut 2024 budget utfall

Inventarier till nytt

korttidsboende N/A 0.0 10,0

Nettoutgifter 0,0 0,0 00 00 0,0 10,0 0,0 0,0
Arliga anslag

Tabellen visar arliga anslag for aren 2026 - 2028.

Arliga anslag (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

9399 Inventarier -1,0 -1,0 -1,0
Nettoutgifter -1,0 -1,0 -1,0
Totalsumma investeringar

Tabellen visar totala nettoutgifter aren 2026 - 2028.

Nettoutgifter (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Totalsumma investeringar -1,0 -1,0 -1,0
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Socialndmnden har ett tidsbestdmt projekt, nytt korttidsboendet Idun 1 Djursholm. Idun
berdknas vara klart hosten 2025. Inventarier till korttidsboendet &r budgeterade till 10,0
miljoner kronor med en avskrivningstid pa 10 ar och en internrinta pa 2,75 procent.

Socialndmnden har ett arligt anslag pa 1,0 miljoner kronor for inventarier, IT-utrustning och
verksamhetsanpassningar i fastigheter.

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifran vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsdret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Ekonomiska risker
Forvaltningen har nedan identifierat ett flertal risker utifran planeringsforutsittningarna.

For att effektivt kunna méta dessa utmaningar och samtidigt utveckla verksamheten, har
forvaltningen foreslagit tgirder som berdknas kosta cirka 5,5 miljoner kronor, en 6nskad
investering for att ge forvaltningen de nddvéndiga forutsittningarna att forbéttra sin
verksamhet och arbeta mer proaktivt. Genom att tillfora dessa resurser kan forvaltningen inte
bara hantera risker mer effektivt, utan ocksa implementera forebyggande dtgarder som
minskar sannolikheten for framtida problem. Pa sé sitt sékerstills att verksamheten kan
fortsétta att utvecklas och forbattras, trots de utmaningar som kan uppsta.

Ny socialtjinstlag

Forvaltningen behover resurser for att utveckla verksamheten, inklusive utbildning,
personalforstarkning och tekniska 16sningar. Det ar viktigt att genomfora utbildningsprogram
och uppmuntra kontinuerlig kompetensutveckling. Férebyggande insatser och digitala
16sningar bor inforas for att forbéttra tillgéngligheten och minska behovet av akuta atgarder.
Information om tjdnster maste vara lattillgdnglig och begriplig. Evidensbaserade metoder ska
implementeras och samarbetet med andra forvaltningar och externa aktorer stirkas.

Verksambhetsrisk

Socialforvaltningen riskerar att inte kunna samordna och f6lja upp kommunovergripande
projekt och insatser om kapaciteten for ledning och uppf6ljning ér otillracklig, sérskilt i
projekt som involverar flera nimnder.

Konsekvens

Om forvaltningen inte far resurser for denna omstéllning kan det leda till att
implementeringen tar ldngre tid, vilket i sin tur leder till forsdmrad kvalitet och effektivitet i
socialtjédnsten. Detta paverkar stodet till invanarna negativt och kan ocksa leda till 6kade
kostnader samt svérigheter i yrkesutdvningen. Forvaltningen behdver moéta de nya lagkraven i
tid.

Atgird
Forvaltningen behdver resurser for att utveckla och forbéttra verksamheten, sékerstélla att

budgeten tacker utbildning, personalforstiarkning och tekniska ldsningar, samt genomfora
utbildningsprogram for personalen for att sdkerstdlla den kunskap som krévs enligt den nya
lagen.
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Demografisk utveckling och volymiokningar

Danderyds kommun star infor en betydande demografisk fordndring med en 6kande andel
dldre invanare. Prognosen visar ett behov av ytterligare 92 platser de kommande nio aren,
vilket medfor betydande kostnader. Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla
dldreomsorgen genom forebyggande och hilsofrdmjande insatser, med sérskilt fokus pa att
mojliggora for personer att kunna bo kvar i ordindrt boende.

Verksambhetsrisk

Det finns risker att inte kunna tillgodose ett 6kat behov av platser pa vard- och
omsorgsboenden som grundar sig en dldrande befolkning, om férebyggande insatser och
resurser for att arbeta med forebyggande inte forstarks.

Konsekvens
Utan forebyggande arbete kan kostnaderna for boendeplaceringar 6ka, véntetiderna bli ldngre
och fortroendet for socialtjdnsten minska, vilket paverkar invinarnas livskvalitet.

Atgird

Permanenta tjinster for bistandshandlaggare och projektledare inom vélfardsteknik behovs,
tillsammans med investeringar i alternativa boendeformer, sdsom tillgdnglighetsanpassade
hyresldgenheter. Fler forebyggande atgirder kan minska antalet dldre som behdver véard- och
omsorgsboenden. En minskning med 1,0 procent innebér cirka 30 férre platser, vilket
motsvarar en kostnadsbesparing pé cirka 30 miljoner kronor.

Digitalisering

Socialforvaltningen stir infor en omfattande digitaliseringsresa for att mota invanarnas krav
pa en effektiv och lattillganglig socialtjanst. Genom SKR:s initiativ "Handslaget for
digitalisering" arbetar forvaltningen med att infora vilfardstekniska 16sningar, séker digital
kommunikation och utveckling av verksamhetssystem.

Verksambhetsrisk

Socialforvaltningen riskerar att inte kunna mota krav pa digitala tjanster i enlighet med nya
socialtjénstlagen, digitaliseringsstrategin och SKR:s initiativ om otillrdckliga resurser for
digital utveckling saknas.

Konsekvens
Brist pé digitala 16sningar kan forsdmra servicekvaliteten och 6ka arbetsbelastningen for
personalen.

Atgird
Forvaltningen behover resurser for att strategiskt planera och driva forvaltningens

digitaliseringsresa, genomfora och implementera forandringar.

Sédkerhet och Krisberedskap
Forvaltningen arbetar med att stérka sékerhet och krisberedskap for att sdkerstélla att
socialforvaltningen ar vél forberedd och kan hantera situationer pa ett effektivt sétt.

Verksamhetsrisk
Utbildningsinsatser krivs for att personalen ska kunna agera snabbt och korrekt i akuta
situationer, vilket kan rddda liv och minimera skador.
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Konsekvens
Utan tillrdcklig utbildning kan personalen vara oforberedd pa att hantera akuta situationer.

Atgird
Genomfora utbildningsinsatser for att ge personalen de verktyg och den kunskap som behdvs

for att identifiera, hantera och forebygga séddana situationer.

Ovriga risker

Risker kopplade till investeringar och uppstartskostnader

Planerade satsningar, sasom korttidsboendet Idun och dvertagandet av Villa Odinslund,
medfOr investeringar och uppstartskostnader. Avvecklingen av Stor Kalmar innebér kostnader
for tomhyra med 3,3 miljoner kronor per ar.

Anmiilningar, utredningar och placeringar

Det finns ocksa en risk att antalet anmélningar, utredningar och placeringar av barn och
ungdomar fortsétter att vara hogt eller 6ka under budgetaret 2026. Samtidigt kar
komplexiteten i individdrendena, vilket krdver mer resurser och personal. For egen
regiverksamheterna inom vard och omsorg dr kompetensforsdrjningen en stor utmaning, och
det ar viktigt att fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nya statliga beslut kring integration innebar bland annat ett ldgre antal nyanlénda &n tidigare
ar. Detta paverkar bdde bemanning och behovet av kommunens bostéder, for 2026 ar
kommunantalet 22 personer.

Omvarldsrisker

Det oroliga ldget i vérlden innebér flera risker for socialtjdnsten, inklusive 6kad
arbetsbelastning, sdkerhetshot och resursbrist. Dessa risker kréver stark beredskap och
flexibilitet for att kunna hantera forandrade forutsittningar och fortsétta stodja de mest utsatta
1 samhillet.

Den pdgaende desinformationskampanjen mot socialtjdnsten i Sverige sprider missvisande
uppgifter, sarskilt kring omhandertagande av barn. Detta har lett till hot och trakasserier mot
personal 1 andra kommuner, minskat fortroende for socialtjénsten, paverkan pé beslut och
okad arbetsbelastning. Regeringen har vidtagit atgarder for att motverka desinformationen
och stirka skyddet for offentliganstéllda.
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Omvarldsanalys

(se bilaga 4 Jamforelser med andra kommuner)

Socialndmnden har i sin omvirldsanalys valt ut ett antal ekonomiska nyckeltal som bedoms
vara vasentliga for att halla namndens ekonomi i balans. Nyckeltalen dr himtade fran
KOLADA (Kommunernas och regionernas databas). Statistiken &r fordr6jd och den senaste
informationen ar fran 2023 och 2024. Jamforelser kan vara svara att géra da redovisning och
rapportering kan skilja sig mellan kommunerna. Jimforelsen gors mellan foljande kommuner:
Lomma, Vellinge, Osteraker, Lidingd, Solna, T4by, Nacka, Stockholm, Sollentuna,
Vallentuna, Tyresd och Sundbyberg.

Information angiende Koladasiffror 2024, Danderyd:

Siffrorna i KOLADA ir himtade fran rakenskapssammandraget (RS) frdn Danderyds
kommun. I nimndernas kostnader 1 RS 2024 ingar en 6kning av PO frén 39,25 procent till
48,8 procent fran 2023 till 2024 for Danderyds kommun, vilket tidigare redovisats centralt
och inte pd ndmndniva. Danderyds kostnader &r dérfor inte helt jamforbara med andra
kommuner ar 2023, da andra kommuner fordelade 6kningen pa ndmnderna redan 2023.

Individ och familjeomsorg

Kostnaden for barn- och ungdomsvard ligger pa 1 859 kr per invénare, vilket ar relativt lagt
jamfort med andra kommuner. Under 2024 har socialforvaltningen haft 6kade volymer av
placerade barn och unga.

Kostnaden for ekonomiskt bistand ligger pa 621 kr per invénare, vilket dr en 6kning jaimfort
med tidigare ar. Okningen beror p4 att fler hushall inte blir sjilvforsdrjande nir
etableringsersittningen bdorjar, utan behover kompletterande forsorjningsstdd. Detta beror till
stor del pé att ersdttningarna inte hdjs i takt med kostnaderna. Dessutom beror det pa ldngre
placeringar 1 tillfalliga boenden péd grund av svarigheter att hitta hallbara boendelésningar. En
forandring som bidrar till 6kningen under 2024 &r att personer fran Ukraina som folkbokfor

Aldreomsorgen

Kostnaden for hemtjinst inom dldreomsorgen, kr/invanare 80+, ligger pa 45 923 kr per
invanare, vilket dr en 14g kostnad jamfort med de andra kommunerna. Spannet ligger mellan
38 926 — 88 505 kr per invanare. Ser man pa fordndringen fran ar 2020 har Danderyd en
fallande kostnadsutveckling per invénare, men den har planat ut under det senaste dret.
Orsakerna till detta dr den demografiska utvecklingen dir andelen dldre 6kar och med det
ocksé att fler dr i behov av hemtjinst. En annan orsak &r att loneutvecklingen paverkas av den
stora konkurrensen om personal med riitt kompetens, vilket driver upp Iénerna. Aven
hemtjénsten ar drabbad av det svara rekryteringsldget.

Kostnaden for dldreomsorg, kr/invanare 80+ (inklusive hemtjinst), ligger pa 208 982 kr per
invanare. Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 163 962 — 280 313 kr per invénare.
Danderyd har jamfort med de andra kommunerna en hogre andel dldre befolkning. Den
nedatgéende trenden fortsitter eftersom Danderyds kommun arbetar forebyggande, vilket
skjuter fram behovet av de mer kostsamma insatserna inom dldreomsorgen. Framdver
kommer det att bli &nnu viktigare att arbeta med forebyggande dldreomsorg och, tillsammans
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med andra aktorer sdsom regionen, bromsa de framtida 6kande kostnader som den 6kande
andelen dldre kommer att medfora.

Funktionshinderomsorg

Kostnaden for insatser for personer med funktionsnedsittning ligger pa 7 517 kr per invénare.
Spannet i de utvalda kommunerna ligger mellan 4 519 — 8 748 kr per invanare. Ser man pa
fordndringen frén &r 2020 har Danderyd haft en stigande kostnadsutveckling per invanare.
Detta beror pa att vi har en storre miangd individavtal samt att antalet personer med behov av
insatser enligt LSS har okat, sérskilt bland personer med neuropsykiatriska diagnoser.

Nettokostnadsavvikelser (alla kommuner &r inte klara med siffror for 2024)

Nettokostnadsavvikelsen bygger pa en jamforelse mellan en referenskostnad som indikerar
vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjimningssystemet, om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg ligger 6ver referenskostnaden pa ett
véarde pa 0,02 procent. Framsta orsaken till 6kningen beror pa dkade kostnader for
familjehemsplaceringar.

Nettokostnadsavvikelse LSS Inga virden for 2024 finns for detta nyckeltal i KOLADA
annu.

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg ligger under referenskostnaden pa ett viarde pa -12,0
procent och har en nedédtgaende trend sedan 2017. Under senaste dret har trenden planat ut.
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