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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrnings ska styrelse och varje namnd
fortlépande folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och ekonomiska termer

inom respektive ansvarsomrade.

Oversikt av kommunens budgetuppfdljningsprocess

4. Namnderna behandlar drsredovisningen.

1. Kommunen och ndmndernas

budgetuppfdljning per februari.
2. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per mars.

3. Kommunens och namndernas
deldrsrapport per augusti.

(
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5. Kommunfullmaktige behandlar
arsredovisning.

Budgetuppfoljning per mars

Kommunen och namndernas budgetuppféljning per mars ar en ekonomisk uppféljning med
fokus pa avvikelse utifran helarsprognos for drift och investeringar jamfort med budget.

Uppfdljningen innehaller dven malprognos per helar.

Rapport

Datum: 2026-04-17
Diarienummer: SN 2026/0035
Socialnamnden

Anna Dalén Engryd
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Malprognos

Avsnittet redogér for eventuella avvikelser kopplat till maluppfyllelse per helar. Avvikelse i
detta falla betyder att ndmnden prognostiserar att mdlet inte kommer att uppfyllas per
heldr.

Vid genomgang av de uppsatta malen for 2026 ar bedomningen att socialférvaltningen ligger
bra till och att namnden inte prognostiserar nagra avvikelser kopplat till malen.

1. Ekonomi
For ar 2026 prognostiserar namnden en positiv avvikelse mot budget med 20,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen beror framst pa dldreomsorgen som prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 14,2 miljoner kronor. Detta beror framst pa lagre volymer inom
vard- och omsorgsboendena mot budget.

Awvikelsen totalt inom Individ och familjeomsorgen (IFO) ar positiv med 4,2 miljoner kronor
mot budget. Inom familjeavdelningen ar avvikelsen positiv med 0,5 miljoner kronor
beroende pa lagre volymer inom hem for vard eller boende (HVB) och Statens
institutionsstyrelse (SiS). Den positiva prognosen dampas nagot da antalet placeringarna for
familjehem forvantas vara hogre an mot budget.

Inom vuxenavdelningen ar avvikelsen positiv med 3,7 miljoner kronor, da intdkter fran
Migrationsverket prognostiseras bli hogre an budgeterat. Den positiva avvikelsen beror
dven pa lagre prognostiserade volymer och kostnader for forsorjningsstod samt stodboende
an mot budget.

Funktionshinderomsorgen visar en positiv avvikelse i prognosen med 6,8 miljoner kronor,
framst avseende forandrat insatsbehov inom bostad med sarskild service, lagre volym for
assistansersattning och korttidsvistelse for barn.

Socialpsykiatrins prognos visar en negativ avvikelse med 0,6 miljoner kronor. Framsta
orsaken till avvikelsen beror pa hogre prognostiserad volym inom boendestod.

Egen regi redovisar en negativ avvikelse mot budget om 3,6 miljoner kronor. Detta forklaras
huvudsakligen av avvecklingskostnader samt lagre intdkter inom vard- och omsorgsboenden
och korttidsboende.
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1.1. Driftredovisning

Driftredovisning Utfall | Budget | Prognos | Budget | Avvikelse | Avvikelse | Utfall
mot mot

Mar Mar helar helar budget budget helar

(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025

Intakter 91,2 89,6 382,7| 3614 -21,3 6% 376,7

Kostnader -288,0| -300,7| -1207,3| -1206,9 0,4 0% | -1142,9

Nettokostnader -196,8| -211,1 -824,5| -845,5 -20,9 2% | -766,2

Tabellen visar namndens intdkter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med

budget och foregaende ar. Siffror inkluderar egen regi.

For ar 2026 prognostiserar namnden en positiv avvikelse mot budget med 20,9 miljoner

kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Intdkterna Overskrider budget med 21,3 miljoner kronor. Detta ar framst ett resultat av

prognostiserade statsbidrag.

Kostnaderna avviker negativt mot budget med 0,4 miljoner kronor. Avvikelsen bestar till

storsta del av kostnader finansierade med statsbidrag, men daven minskade kostnader for

lagre volymer i dldreomsorgen, individ-och familjeomsorg och funktionshinderomsorg.

Statsbidragen prognostiseras uppga till 23 miljoner kronor.

1.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Socialnamnden Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) mars mars helar helar mnkr % 2025
Anslag -35,6 -35,9 -147,2 -145,7 -1,5 1% -138,0
Volym -159,6 -175 -673,7 -699,8 26,1 -4% -631,2
Egen regi -1,6 -0,2 -3,6 0,0 -3,6 3,1
Nettokostnader -196,8 -211,1 -824,5 -845,5 20,9 2% -766,1
Anslag

For kostnadsslaget anslag (personalkostnader och 6vriga verksamhetskostnader exklusive
resor) visar prognosen en negativ avvikelse pa 1,5 miljoner kronor jamfért mot budget. Detta
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motsvarar 1,0 procent av anslagets budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen
beror framst pa personalkostnader som kommer att finansieras med statsbidrag under aret.

Volym

For kostnadsslaget volymer (intakter och kostnad for huvudverksamhet inklusive resor)
prognostiseras en positiv avvikelse pa 26,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,0 procent av
volymernas budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen beror framst pa volymer i dldreomsorgen, dar antal platser pa vard-
och omsorgsboendena ar farre an mot budget.

Inom IFO familj ar avvikelsen positiv for volymer. Detta beror framst pa lagre volymer inom
hem for vard eller boende (HVB), Statens institutionsstyrelse (SiS) och ensamkommande
barn.

Inom IFO vuxen ar avvikelsen positiv for volymer. Detta beror fraimst pa hogre intdkter fran
Migrationsverket an budgeterat, lagre volymer och kostnader for forsérjningsstod samt lagre
volym for stodboende for vuxna dn mot budget.

Inom funktionshinderomsorgen ar avvikelsen mot budget positiv for volymer. Framsta
orsaken till avvikelsen beror pa en lagre volym samt férandrade insatsbehov inom bostad
med sarskild service, lagre volym for assistansersattning och korttidsvistelse for barn.

Inom social psykiatrin ar avvikelsen for volymer negativ. Framsta orsaken till avvikelsen

beror pa hogre prognostiserad volym inom boendestod

6(14)




DANDERYDS
KOMMUN

1.3. Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens
nettokostnader Utfall | Budget | Prognos | Budget | Avvikelse | Avvikelse Utfall
mot mot

Mar Mar helar helar budget budget helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Adm o namnd -4,6 -6,3 -25,5 -25,5 0,0 0% -19,3
Individ- och familjeomsorg -19,8 -24,3 -94.1 -98,4 -4,2 4% -82,4
Aldreomsorg -116,1 -121,5 -472 1 -486,3 -14,2 3% -445,8
Funktionshinderomsorg -48,4 -52,8 -204,6 -211,4 -6,8 3% -198,1
Socialpsykiatri -6,1 -6,0 -24.,6 -24,0 0,6 3% -23,5
FoU Nordost -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Familjeratt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Stimulansmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Egen regi -1,6 -0,2 -3,6 0,0 3,6 0% 3,1
Nettokostnader -196,8 -211,1 -824,5 -845,5 -20,9 2% -766,2

Administration och namnd
Administration och néamnd prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorg prognostiserar totalt en positiv avvikelse mot budget med 4,2
miljoner kronor vilket motsvarar 4,0 procent av budgeterade nettokostnader.

Familjeavdelningen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,9 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen
beror pa lagre prognostiserade volymer inom hem for vard eller boende (HVB), Statens
institutionsstyrelse (SiS) och ensamkommande barn. Den positiva prognosen dampas nagot
da antalet placeringarna for familjehem och stodboende prognostiseras vara hogre dn mot
budget.

Vuxenavdelningen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 3,7 miljoner kronor,
vilket motsvarar 9,0 procent av budgeterade kostnader. Framsta orsaken till avvikelsen beror
pa hogre prognostiserade intakter fran Migrationsverket an budgeterat. Den positiva
avvikelsen beror dven pa lagre volymer och kostnader for forsoérjningsstdd och stodboende

for vuxna an mot budget.
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Utfallet ackumulerat for IFO ar positivt och visar 4,5 miljoner kronor for perioden. Den
framsta forklaringen ar hogre intakter fran Migrationsverket an budgeterat, samt lagre
volymer inom hem for vard eller boende (HVB), Statens institutionsstyrelse (SiS) och
ensamkommande barn.

Aldreomsorg

Aldreomsorg prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 14,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 3,0 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen i
prognosen beror pa lagre prognostiserade volymer inom vard- och omsorgsboendena med
cirka 15 platser an mot budget. Inom hemtjansten berdknas volymen och kostnaden folja
budget. Kostnaden for korttidsboende forvantas aven den att félja budget.

Kon till vard- och omsorgsboendena ar idag 19 personer, varav 13 ar i behov av demensplats
och resterande somatisk plats. Kon inkluderar dven de personer som vantar pa ett specifikt
boende utifran kommunens valfrihetssystem.

Utfallet ackumulerat for daldreomsorgen ar positivt och visar 5,4 miljoner kronor for
perioden. Den framsta forklaringen ar lagre volym inom vard- och omsorgsboenden.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorg prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 6,8 miljoner
kronor vilket motsvarar 3,0 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till
avvikelsen beror pa lagre volym samt forandrade insatsbehov inom bostad med sarskild
service, lagre volym for assistansersattning och korttidsvistelse fér barn.

Utfallet ackumulerat for funktionhinderomsorgen ar positivt och visar 4,4 miljoner kronor for
perioden. Den framsta forklaringen ar lagre volym och forandrade insatsbehov inom bostad
med sarskild-service, lagre volym for assistansersattning och korttidsvistelse for barn.

Social psykiatri

Socialpsykiatri prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,0 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen
beror pa hogre prognostiserad volym inom boendestod.

Utfallet ackumulerat for social psykiatri ar negativt och visar 0,1 miljoner kronor for
perioden. Detta beror framst pa hégre volym inom boendestod.
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Egen regi

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 3,6 miljoner kronor. Framsta
orsaken till avvikelsen beror pa avvecklingen av Storkalmar vard- och omsorgsboende. Under
arets forsta manader har intdkterna varit lagre pa grund av att brukarnas utflyttning skett i
en snabbare takt an planerat samtidigt som verksamhetens begransade omfattning inte
mojliggjort motsvarande neddragning av bemanningen. Sedan februari i ar bedrivs ingen
verksamhet, men kostnader for lokalhyra fram till december 2027 kvarstar forutsatt att
ingen annan planering for fastigheten gors.

Egen regi prognostiserar en lagre beldggning av brukare for det nyetablerade
korttidsboendet Idun, vilket medfor lagre intaktsnivaer an tidigare berdknat. En
beldggningsgrad om 100 % ar i praktiken svar att uppna inom korttidsverksamhet, med
hansyn till att korttidsplatser anvands for flera olika behov, sdsom avlastning, rehabilitering
och akutplacering, samt att infloden varierar over tid.

Dartill ar verksamheten nystartad och har varit i drift sedan september 2025. Det &dr darfor
rimligt att rakna med en uppstartsperiod innan stabila rutiner har etablerats och en
langsiktigt hallbar beldaggningsniva kan uppnas.

Forvaltningen arbetar med att identifiera mojliga atgarder for att uppna en mer stabil
beldaggningsgrad. Ett av de alternativ som utreds ar mojligheten att salja tomma platser till
andra kommuner. Om denna inriktning beddms som genomférbar kommer fragan att
beredas vidare och tas upp som ett darende for beslut i socialndmnden.

Inhyrning av arbetsterapeuter och fysioterapeuter dr nédvandigt pa grund av svarigheter att
rekrytera dessa kompetenser, vilket prognostiseras leda till hogre kostnader an budgeterat.

Utfallet ackumulerat for egen regi ar negativt med 1,4 miljoner kronor for perioden. Den
negativa avvikelsen mot budget hanférs huvudsakligen till kostnader relaterade till
avvecklingen av vard- och omsorgsboenden Storkalmar, lagre intdkter pa korttidsboende
Idun, samt kostnader som skall g& mot statsbidrag.
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1.4. Alla prognoser

Verksamhetens nettokostnader | Budget | Prognos | Prognos
helar Feb Mars
(mnkr) 2026 2026 2026
Adm o namnd -25,5 -25,5 -25,5
Individ- och familjeomsorg -98,4 -95,4 -94 1
Aldreomsorg -486,3 -472 1 -472 1
Funktionshinderomsorg -211,4 -205,7 -204,6
Socialpsykiatri -24,0 -24.,6 -24.,6
FoU Nordost 0,0 0,0 0,0
Familjeratt 0,0 0,0 0,0
Stimulansmedel 0,0 0,0 0,0
Egen regi 0,0 -3,6 -3,6
Nettokostnader -845,5 -827,0 -824,5

Administration och namnd
Ingen forandring fran prognos februari.
Individ- och familjeomsorg

Forandringen mellan prognos februari och mars beror pa lagre volym inom stddboende for
vuxna.

Aldreomsorg
Ingen forandring fran prognos februari.
Funktionshinderomsorg

Forandringen mellan prognos februari och mars beror pa lagre volym inom samt férandrade
insatsbehov inom bostad med sarskild service.

Social psykiatri
Ingen forandring fran prognos februari.
Egen regi

Ingen forandring fran prognos februari.
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2. Investeringar

Arliga anslag

Arliga anslag

(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
mars mars helar helar Budget mot
2026 2026 2026 2026 Prognos budget %

Inventarier 0,0 0,1 1,0 1,0 0,0 0%

Nettoutgifter 0,0 0,1 1,0 1,0 0,0 0%

Socialndmnden har ett arligt anslag pa 1,0 miljoner kronor for inventarier, IT-utrustning och

verksamhetsanpassningar i fastigheter.

Tidsbestamda
projekt
Tidsbestdmda Avvikelse
projekt (mnkr) ?enom- Beslutad Totalt l.!tfall Prognos Budget total
forande - . utfall jan- o , Total prognos Prognos
projekt- helar helar o
beslut budaet tom mar 2026 2026 Prognos mot slutar
Ja,Nej,N/A 9 2025 2026 projekt
budget
Inventarier till nytt
korttidsboende Ja 10,0 50 0,0 0,0 3,0 5,0 5,0 2027
0,0
Nettoutgifter 10,0 50 0,0 0,0 3,0 5,0 5,0

Socialndmnden har ett tidsbestamt projekt, nytt korttidsboendet Idun i Djursholm.

Inventarier for korttidsboende Idun ar inkopt for 5,0 miljoner kronor for 2025. For ar 2026

prognostiseras inga ytterligare investeringar.
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3. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker,
risker for verksamhet och omvdirldsrisker.

3.1. Ekonomiska risker
Volymrelaterade risker

Socialnamndens verksamhet &r svar att prognostisera och volymerna bygger pa antaganden
och analyser av befintlig fakta vid det givna tillfallet som kan komma att forandras.
Volymférandringar inom socialnamndens verksamheter utgér en betydande ekonomisk risk.
Exempelvis kan behov av placeringar inom individ- och familjeomsorgen (IFO) innebéra
mycket héga kostnader, sarskilt vid omfattande och komplexa vardbehov som kraver
institutionsplaceringar. Jamforelsevis kan minskad efterfragan av exempelvis boendeplatser
inom LSS leda till perioder med tomma lagenheter vilket paverkar intdkterna negativt och
Okar risken for underutnyttjade resurser.

Strukturella och avtalsrelaterade risker

Kommunens évertagande av Villa Odinslund i egen regi den 27 maj 2025 har medfort hoga
hyreskostnader som inte fullt ut tacks av hyror fran brukare samt lokalschablon for
gemensamhetslokaler. Detta ar och kommer fortsatt vara en ekonomisk risk.

Socialférvaltningen har avtal med externa leverantérer som i sig kan innebara ekonomiska
risker. For att sakerstélla att dessa potentiella risker minimeras ar det viktigt att
forvaltningen tillampar ett strategiskt forhallningssatt och en andamalsenlig inkdpsprocess.

Personal- och kompetensforsérjning

Svarigheter att rekrytera nyckelkompetenser sdsom arbetsterapeuter och fysioterapeuter
har lett till behov av inhyrd personal, vilket &r kostnadsdrivande. Om omséattningen pa
verksamhetschefer och sjukskoterskor 6kar, leder detta till 6kade verksamhetskostnader och
paverka kvaliteten i utférandet.

Digitalisering och nya arbetssditt

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebar ett paradigmskifte for
socialtjanstens uppdrag och arbetssatt. Lagen staller hogre krav pa tillganglighet,
forebyggande arbete och kunskapsbaserade insatser.

Omstallningen kraver investeringar i teknik, kompetensutveckling och nya strukturer.
Digitalisering dr en central del i detta arbete. Genom att utveckla digitala I6sningar,
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exempelvis sdker digital kommunikation och nya e-tjanster, skapas forutsattningar for en
mer tillganglig och effektiv socialtjanst. Pa lang sikt bedoms dessa satsningar kunna leda till
kostnadsbesparingar och forbattrad kvalitet, men pa kort sikt innebar de en ekonomisk
belastning som inte fullt ut ar budgeterad.

Statliga beslut och externa faktorer
Statliga beslut kring exempelvis integration kan ha direkt paverkan pa namndens ekonomi
om utfallet inte blir enligt prognostiserat vilket var utfallet under 2025.

3.2. Risker for verksamhet
Okad komplexitet i socialtjiinstens drenden

Nar volymerna inom socialtjansten okar, det vill sdga antalet drenden blir fler 6kar ocksa
arbetsbelastningen. Den 6kade komplexiteten i drendena staller hogre krav pa kompetens,
samverkan och tillgangliga resurser. For att kunna moéta behoven och samtidigt sdkerstalla
kvaliteten i insatserna behover verksamheten ges ratt forutsattningar bade organisatoriskt
och ekonomiskt.

3.3. Omvarldsrisker
Desinformation

Det pagar en omfattande spridning av desinformation kopplat till socialtjanstens arbetssatt
och uppdrag. Denna desinformation ger en missvisande bild om myndighetens arbete som
framst sprids via sociala medier. Spridningen av desinformation har lett till flera allvarliga
konsekvenser.

1.Hot och trakasserier mot personal: socialsekreterare och andra anstallda inom
socialtjansten har blivit utsatta for hot och trakasserier i vissa av Sveriges kommuner, vilket
kan skapa en kansla av osdker arbetsmiljo

2.Minskat fortroende for socialtjansten: spridningen av desinformation har skadat
allmanhetens fortroende for socialtjansten, vilket kan leda till att manniskor tvekar att soka
hjalp eller samarbeta med myndigheten.

3.Paverkan pa beslut: radslan for hot och trakasserier kan paverka socialsekreterares beslut,
vilket i sin tur kan leda till att barn och familjer inte far det stod de behover.

4.0kad arbetsbelastning: hanteringen av desinformation och dess konsekvenser kan 6ka
arbetsbelastningen for socialtjansten, vilket kan paverka arbetets kvalitet.
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Det oroliga laget i varlden kan vidare innebara flera omvarldsrisker for socialtjansten.
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